I nter kulturelle Schulentwicklungs- und Fortbildungsar beit
Bericht fir den Schulausschuss im April 2011

2008 beantragte der Geschéftsbereich Schule — so wie das Schulreferat bereitsin den Vorjahren - fir
den Haushalt 2009 die Schaffung einer halben Stelle fur interkulturelle Padagogik am Pl. Diesem An-
trag konnte nicht entsprochen werden, doch bewilligte der Stadtrat Sachmittel in Hohe von 15.000 €
fr die Entwicklung einer neuen Konzeption der interkulturellen Fortbildungsarbeit fir Padagog/innen
im Schulbereich. Da die Stadt Nurnberg auf mehrere Jahrzehnte interkultureller Arbeit an Schulen
zuruckblicken kann, erschien es sinnvoll, diese Erfahrungen mit auszuwerten sowie Expertinnen und
Experten aus dem Schulbereich zu ihren Erfahrungen und Vorstellungen zu befragen. Diese Arbeit
musste vergeben werden, da das Pl nicht Uber entsprechende Personalressourcen verflgt. Da XENOS
Nurnberg e.V. sowohl tber langjahrige praktische Erfahrungen in der Arbeit mit Schulen als auch Gber
die wissenschaftliche Expertise verflgt, wurde der Verein damit beauftragt, eine Studie zu erstellen.
Die Untersuchung sollte den padagogi schen Diskursim Spannungsfeld zwischen Auslanderpadagogik
und Interkultureller Bildung vor dem Hintergrund der politisch-gesellschaftlichen Entwicklungen der
letzten sechs Jahrzehnte in Deutschland insoweit nachzeichnen, als es fir das Versténdnis der gegen-
wartigen Situation nétig ist. Hierzu gehdrt auch die Untersuchung der bisherigen Qualifizierungsarbeit
vor Ort. Einen Schwerpunkt des Auftrags bildeten Interviews mit Expert/innen aus Wissenschaft und
Schule. Daraus sollten VVorschlage fur die kiinftige Arbeit entwickelt werden.

Die Arbeit wurde im Mérz 2009 in Auftrag gegeben, im Februar 2010 lag ein erstes Ergebnis vor, das
mit den Mitarbeiter/innen des Instituts diskutiert wurde. Die bewilligten Mittel dienten auch zur
Durchfuihrung bzw. Kofinanzierung praktischer Mal3nahmen, die ohne diese Gelder nicht moglich
gewesen waren.

Die abschlieflende Fassung mit Ergénzungen zu den Jahren 2010/11 wurde im Februar vorgelegt. Sie
wird den Fraktionen Gibergeben und steht auf der Website www.pi-nuernberg.de

Die 50seitige Untersuchung besteht aus den Kapiteln Entwicklung der Interkulturellen Padagogik in
Deutschland, Interkulturelle Bildung in Bayern, Entwicklung der interkulturellen Bildung in NUrn-
berg, Expertenbefragung 2009, die Arbeit in den Schuljahren 09/10 und 10/11 sowie K onsequenzen
und Vorschlage.

Im Folgenden werden zunéchst die wichtigsten Ergebnisse dieser Untersuchung vorgestellt. Daran
schlief3en sich Folgerungen an, die das Padagogische Institut und die Schul psychologie aus der Unter-
suchung von XENOS Nurnberg e.V. ziehen (S. 17/18).

Die wichtigsten Ergebnisse ausder Untersuchung von XENOS
NurnbergeV.

Tell | gibt einen Uberblick Uber die Entwicklung und die Beziehung zwischen Poli-
tik/Gesdllschaft und Padagogik hinsichtlich der Thematik und berichtet Uber den Stand der
padagogischen Diskussion in der Bundesrepublik Deutschland.

Zunéchst wird dargestellt, dass der arbeitsmarktbezogenen Auslanderpolitik in den Jahren der Anwer-
bung von Gastarbeitern eine Padagogik der Kompensation und der Ruickkehrforderung entsprach (ca
1955-1973). Mit der Konsolidierung der Aud dnderbeschéftigung entwickelte sich die Auseinanderset-
zung zwischen assimilativer und integrativer Padagogik gegentiber Schiler/innen mit Einwanderungs-
geschichte (73 — Anfang der 80er Jahre). Den Jahren 79/80 kommt eine Schltissel funktion zu, da
damals einerseits die Forderung nach Anerkennung Deutschlands als Einwanderungsland nachhaltig
erhoben, aber gleichzeitig das kommunale Wahlrecht fir anséssige Migranten abgel ehnt wurde. Der
darauf folgenden gesellschaftlichen Auseinandersetzung um Integrations- bzw. Begrenzungspolitik
entsprachen in der Padagogik die Pole Forderpadagogik und interkulturelle Erziehung. In den 90er
Jahren konzentrierte sich die 6ffentliche Debatte v.a. auf die Asylpolitik. Auch wurden Aussiedler
erstmals al's Einwanderer begriffen. Im wissenschaftlich- padagogischen Diskurs wurde tiberwiegend
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der Begriff Interkulturelle Bildung verwendet. Andere strukturell benachteiligte Gruppen wurdenin
den Blick genommen. Die Jahre 1997 bis 2005 waren von der Debatte um das Zuwanderungsgesetz
gepragt, wobei der 11. September 2001 eine Wende markiert. ISlamismus wird oft mit Islam, und
Islam wiederum mit allem ,, Fremden*“ gleichgesetzt.

Die politische Debatte bewegt sich seitdem im Spannungsfeld zwischen Zuwanderungsbegrenzung
und gesteuerter Einwanderung sowie zwischen deutscher Leitkultur und multikultureller Gesellschaft.
Dem entspricht die sprachpolitische Debatte um die Bedeutung der deutschen Sprache und die Forde-
rung der Herkunftssprachen.

Mittlerweile hat sich in der Padagogik die Begrifflichkeit I nterkulturelle Bildung und Erziehung
I KBE durchgesetzt. VVon interkultureller Bildung sprechen auch digjenigen, die die multikulturelle
Gesellschaft fur gescheitert halten. Denn die kulturelle Pluralitét von Gesellschaft und Schule kann
ernsthaft nicht mehr in Frage gestellt werden.

Interkulturelle Padagogik wird in Anlehnung an den Beschluss der Kultusministerkonferenz von 1996
als Interkulturelle Bildung und Erziehung (IKBE) verstanden. Unter interkultureller Bildung versteht
man verschiedene padagogische Ansétze, die man als,, padagogische Reaktion theoretischer und prak-
tischer Art auf die migrationsbedingte, kulturelle Pluralitét der Gesellschaft* bezeichnen kann. *
Grundsétzlich geht es um die Befahigung zum konstruktiven Umgang mit anderen Kulturen.

HierfUr ist I nterkulturelle Kompetenz zu entwickeln. Darunter versteht man die Fahigkeit, in inter-
kulturellen Situationen effektiv und angemessen zu agieren; sie wird durch bestimmte Einstellungen,
emotionale Aspekte, (inter-) kulturelles Wissen, spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie allge-
meine Reflexionskompetenz beférdert (Bertel smann Stiftung).

Im letzten Jahrzehnt wurde Interkulturelle Bildung zunehmend mit Diversity Management und Inklu-
sion verknipft.

Diversity Management, das urspriinglich aus Managementkreisen in den USA kommt, kann auch fir
die Padagogik nutzbar gemacht werden. Diversity Management toleriert nicht nur die individuelle
Verschiedenheit der Mitarbeiter/innen, sondern hebt diese im Sinne einer positiven Wertschéatzung
besonders hervor. Management-Ziele sind eine produktive Atmosphére, die Verhinderung von Dis-
kriminierung und die Verbesserung von Chancengleichheit. Diese Ziele lassen sich auch auf die Schu-
le Ubertragen.

Inklusion bedeutet den Einschluss aller in Schulen zu Unterrichtenden und ist der néchste logisch
folgende Schritt auf die Bemuhungen der Integration, denn sie ertffnet allen Menschen die Moglich-
keit, ihr Recht auf adaquate Bildung und auf Erreichung ihresindividuell htchstmdglichen Bildungs-
zieles wahrzunehmen und damit ein moglichst sel bstbestimmtes und eigenverantwortliches Leben zu
fiihren. (nach Lexikon fiir Psychologie und P4dagogik ?)

Diversity Management und Inklusion richten sich damit nicht nur an Schiler/innen mit Migrationshin-
tergrund, sondern an dle.

Der Interkulturelle Arbeitskreis (INKA) im Deutschen Verein zur Férderung der Lehrerinnen- und
Lehrerfortbildung e.V. , dessen Mitglied P&dagogisches Institut und Schulpsychologie der Stadt Nurn-
berg ist, hat auf der Grundlage von Diversity Managing und Inklusion folgende Prinzipien fur die
Interkulturelle Schule entwickelt:

e Schulewird im Sinne von Diversity Managing bewusst interkulturell gestaltet, und zwar unabhén-
gig davon, ob Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund tatséchlich zu ihren Schilerin-
nen und Schilern gehdren.

! Manfred Hohmann (1998): Interkulturelle Erziehung als Chance fiir Europa?
2 http://lexikon.stangl .eu/244/inklusion/
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o Interkulturditét wird a's Querschnittsaufgabe begriffen: Schuleist offen fur interkulturelle Erfah-
rungen und internationale Begegnungen.
Lernarrangements fur interkulturelles Lernen werden systematisch geschaffen.

o Multiperspektivitét ist im Fachunterricht selbstverstandliches Prinzip.
Im schulinternen Curriculum wird die kulturelle und ethnische Herkunft der Schiilerinnen und
Schiler berticksichtigt.

e Schule muss auf die diversen Lernbedirfnisse der Schilerinnen und Schiller eingehen; sie muss
angemessene L ernvoraussetzungen fir alle Schilerinnen und Schiler schaffen.

e Die Schule entwickelt ein Gesamtsprachenkonzept, das auf den Prinzipien von Mehrsprachigkeit
und durchgangiger Sprachforderung beruht.

e Die Schule nutzt (oder entwickelt) Instrumente zur Schulentwicklung im Sinne von Inklusion (z.B.
Indikatoren, Monitoring).

Diese Eckpunkte entsprechen dem Stand der Wissenschaft. Die Universitét Erlangen-Nurnberg (Di-
daktik des Deutschen als Zweitsprache), das ehemalige Amt fur Volks- und Forderschulen sowie das
Padagogische Institut sind seit Ende der 80er Jahre an der Entwicklung dieses Diskurses beteiligt und
haben in der Bayerischen Schullandschaft fur die Entwicklung von zukunftsféahigen padagogischen

K onzepten geworben. Die Bayerische Staatsregierung und der Landtag haben erst ab 2002 entspre-
chende Beschllisse gefasst. Seit dem Amtsantritt des gegenwartigen Kultusministersist eine neue Qua-
litét zu verzeichnen.

In Tell 11 wird die Politik der Staatsregierung seit 2002 vorgestellt, da diese Politik einen
wichtigen Bezugspunkt fir die Arbeit fir Nirnberg darstellt.

Die Erkenntnisse aus ,, PISA 2000* veranlassten die Staatsregierung, die schulische Forderung von
Migrantenkindern grundlegend zu veréndern und zu intensivieren. Der Grundgedanke aller Mal3nah-
men war und ist dabei, dass eine Integration nur erfolgreich verlaufen kann, wenn die deutsche Spra-
che moglichst frihzeitig und nachhaltig erlernt wird. Diesem Bemuhen diente im Jahr 2002 die Ein-
fUhrung von Sprachlernklassen, die Einrichtung dreimonatiger V orkurse Deutsch vor Schuleintritt und
die EinfUhrung eines neuen Lehrplans ,, Deutsch als Zweitsprache®. Mit der Ausweitung der Vorkurse
Deutsch ab dem Schuljahr 2005/06 wurden die Bemiihungen um ein moglichst frihzeitiges Erlernen
der deutschen Sprache nochmals intensiviert.

Entsprechend den von der Staatsregierung im Jahr 2003 gebilligten , Leitlinien zur Integration von
dauerhaft und rechtméfdig in Deutschland |ebenden Auslénderinnen und Auslandern sowie von Spét-
aussiedlerinnen und Spétaussiedlern” bedeutet Integration die glei chberechtigte Teilhabe am sozialen,
kulturellen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben in Deutschland. Es handle sich um einen
gegenseitigen Prozess, den die Deutschen genauso wie die Zuwanderer aktiv gestalten miissten; der
Integrationswille des Zuwanderers spielt dabei eine entscheidende Rolle. Als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe seien Hilfestellungen insbesondere beim Spracherwerb, bei der Eingliederung in den Ar-
beitsprozess und in Bereichen der gesellschaftlichen Integration notwendig.

Mangel nde Deutschkenntnisse hindern Heranwachsende mit Migrationshintergrund oftmals an der
Ausschopfung ihres Potenzials und erschweren ihren Berufseinstieg. Zur Verbesserung der Bildungs-
chancen von Benachteiligten legt Bayern daher einen Schwerpunkt auf die frihzeitige und intensive
Forderung von Migrantenkindern und -jugendlichen sowie auf eine differenzierte Férderung in hete-
rogenen Lerngruppen. So gibt es zum Beispiel bereitsin Kindergérten eine spezielle Sprachférderung
und in der Schule werden Sprachlernklassen angeboten. Zudem bietet der Ausbau der gebundenen
Ganztagsklassen an bayerischen Hauptschulen zusétzliche Mdglichkeiten, um Jugendliche individuell
zu férdern und somit ihre Chancen zu erhéhen, die Hauptschule mit einem Abschluss zu verlassen.

»Integration im Dialog” ist das Motto des von der Staatsregierung im Herbst 2004 ins Leben gerufe-
nen Bayerischen I ntegrationsforums. Damit verfolgt die Staatsregierung das Ziel, das Thema Integ-
ration in der Offentlichkeit zu verankern und Bewusstsein und Akzeptanz dafiir zu gewinnen, dass
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Integration nur im gemeinsamen Bemilhen zum Erfolg fUhren kann. Im Jahr 2005 fanden in allen Re-
gierungsbezirken Veranstaltungen unter dem Motto ,, Integration im Dialog* statt.

Das Gesamtkonzept des bayerischen Kultusministeriums von 2009

Mit einem Gesamtkonzept will Bayerns Kultusminister Dr. Ludwig Spaenle Kinder und Jugendliche
mit Migrationshintergrund stérker bei der Integration unterstiitzen und zu mehr Bildungserfolg verhel -
fen. Dabei steht das Konzept fiir mehr Chancengerechtigkeit und Abbau von Parallelgesel | schaften®.

Es umfasst folgende Punkte:

e Ganztagsangebote ausbauen und Klassenhdchstgrenzen absenken

e Interkulturelle Kompetenzen starken und ausbauen
(etwa durch verstérkte Berticksichtigung in der Lehrerausbildung und durch den Schulversuch
KommMIT, s.u.)
Islamischer Unterricht wird als Modellversuch in ganz Bayern erprobt

¢ Tutorenprogramme und niederschwellige Beratungsangebote sind geplant

Die Betelligung Nurnbergs und Mittelfrankens an den M afinahmen des Kultusministeriums

Im Mérz 2009 hat das Bayerische Staatsministerium fr Unterricht und Kultus den Runden Tisch

» Integration® ins Leben gerufen. Dieser setzt sich mit unterschiedlichen Aspekten der Integrationim
schulischen Kontext auseinander und entwirft Empfehlungen zur Integration von Schiler/innen mit
Zuwanderungsgeschichte. Neben den stédtischen Verwaltungen und Einrichtungen, die sich unmittel-
bar mit der Integration der Zugewanderten beschéftigen (wie Integrationsbeauftragte, Auslander-,
Migrations- und Integrationsbeiréte), sind Vertreter/innen von Konsulaten und

Migrantensel bstorgani sationen, Lehrkrafte und Schul beratungsstellen sowie Universitéten am Runden
Tisch beteiligt.

Die Nurnberger Vertreter/innen (Bildungsbiiro, PI, Auslander- und Aussiedlerbeirat bzw. Integrations-
rat) spielen in diesem Gremium eine wichtige Rolle. So koordiniert der Ministerialbeauftragte fir die
Gymnasien die Arbeitsgruppe Vernetzung.

Fortbildung zur/m Interkulturellen Berater/in

Die Arbeitsgrupe Werteerzeihung hat ein Konzept der Multiplikatorenfortbildung im Bereich der
Interkulturellen Kommunikation entwickelt. Das Modul Interkulturelle Kommunikation wurde in Ko-
operation mit dem Padagogischen Institut durchgefiihrt, eine Mitarbeiterin von SPI arbeitete im Trai-
nerteam mit.

Schulversuch KommMIT

Im Schulversuch KommMIT erproben und evaluieren 30 Modellschulen Konzepte in der sprachlichen
Integration, im interkulturellen Lernen und in der interkulturellen Zusammenarbeit.* Das Pirckheimer-
Gymnasium, die Hauptschule Insel Schiitt, die Geschwister-Scholl-Realschule, die Berufsschule B3
und die Carl-von-Ossietzky Hauptschule sind daran beteiligt. Dabei haben die Schulen folgende
Schwerpunkte gesetzt:

Die B3 hat die Wertschatzung von Schiilerinnen und Schilern mit Migrationshintergrund auf der
Grundlage des Weltethoskonzeptes®, gestérkt: Die Schiiler/innen lernten hilfreiche sprachliche Rede-
wendungen fur Alltagssituationen in den zehn wichtigsten Sprachen der B3. Die Formulierungen wur-
den von den Schillern selbst zusammengestellt. Sie brachten damit ihre ganz besondere Sprachkompe-

3V gl. Pressemitteilung des Bayerischen K ultusministeriums Nr. 44 vom 17. M&rz 2009
*Vgl. http://www.km.bayern.de/km/asps/presse/presse_anzeigen.asp?index=1600.
®Vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Weltethos. Aufgerufen am 08.03.2011
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tenz in das Schulleben ein. Die Hauptschule Insel Schiitt setzt den Schwerpunkt auf Leseférderung
und Job-Coaching, wahrend die Carl-von-Ossietzky Hauptschule an der Forderung migrationsbeding-
ter Fahigkeiten mit Lernsoftware- und Online-Klasse ansetzt. Die Geschwister-Scholl Realschule pro-
biert die Einfuhrung von Islamunterricht aus und das Pirckheimer-Gymnasium die DeutschfOrderung
im Fachunterricht.

Eswird in Zukunft darauf ankommen, die Erfahrungen der Schulen fir die interkulturelle Arbeit der
Nurnberger Schulen nutzbar zu machen.

Schillercampus Bayern und Netzwerk fur Lehrkrafte mit Migrationshintergrund

Das Padagogische Institut fuhrte im Auftrag des Staatsministeriums fir Unterricht und Kultus, finan-
zZiert vom Bundesamt fur Migration und FlUchtlinge und in Kooperation mit der ZEIT-Stiftung, im
Mérz 2010 erstmals fur Bayern ein Seminar fur Schiler/innen mit Migrationshintergrund durch, das
diese motivieren sollte, ein Lehramt zu studieren.

Damit verbunden initiierte das Institut erfolgreich den Aufbau des Netzwerks L ehrkréfte mit Migrati-
onshintergrund LeMi. Niirnberger Lehrkréfte sind im Vorstand maf3geblich vertreten.®

In Teil 111 wird die Entwicklung in NUrnberg dargestellt.

Von der Auslanderpadagogik zur Interkulturellen Bildung (80er/90er Jahre)

Die Federfuhrung fur die interkulturelle Qualifizierung im Schulbereich lag und liegt beim Padagogi-
schen Institut, das eng mit den Padagogischen Amtern sowie mit dem Schul psychol ogischen und dem
Schul sozial padagogi schen Dienst kooperierte. Dabei bezogen sich interkulturelle Mal3nahmen grund-
sétzlich auf alle Lehrkraftein Nurnberg und nicht nur auf stadtische Mitarbeiter/innen. Bis Mitte der
80er Jahre liefen am PI Deutschkurse fur entsandte L ehrkréfte aus Griechenland und der Turkei. Seit
Anfang der 80er gab es am Pl einen gut besuchten Arbeitskreis,, Schulische Erziehung aus 8ndischer
Kinder, der sich 1990 in Arbeitskreis , Interkulturelle Erziehung und Bildung* umbenannte. Im Rah-
men dieses Arbeitskreises wurden verschiedenste Seminare, Fortbildungen fir die Schulleitungen der
stadtischen Schulen und mehrere Tagungen durchgefiihrt.

Beim Symposion ,,Leben und Lernen in der multikulturellen Gesellschaft, das das Pl 1990 zusammen
mit dem Auslanderbeirat, der Universitét Erlangen-Nurnberg, dem Bayerischen Lehrer- und Lehrerin-
nenverband, der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft und dem bundesweiten AK Grundschule
durchfihrte, wurden die verschiedensten Nurnberger Projekte gebuindelt vorgestellt und die Nurnber-
ger Erklarung ,,Leben und Lernen in der multikulturellen Gesellschaft” verabschiedet, die in der Folge
von vielen Personlichkeiten aus Palitik, Wissenschaft und Padagogik unterzeichnet wurde. Die Fol-
genden Ausziige zeigen die Aktualitét der Forderungen:

e DieKulturen der Mehrheit und der Minderheit sind prinzipiell gleichwertig, keine darf als,, min-
derwertig”* abgestempelt werden. Dies schliefdt die Ause nandersetzung zwischen den Kulturen
nicht aus.

¢ Indie Lehrplane der naturwissenschaftlichen, gesellschaftwissenschaftlichen und sachkundlichen
Facher muss die Erfahrungswelt der nicht-deutschen Schiilerinnen und Schiller einbezogen wer-
den. Diesist nur mdglich, wenn Fachleute der Minderheiten bei der Lehrplan- und L ehrbuchent-
wicklung gleichberechtigt mitwirken.

e Grundsétzlich besteht in einer modernen aufgekl&rten Gesellschaft die Trennung von Kirche und
Staat. In den Bundesléndern, die den Religionsunterricht als Fach anbieten, sollte jedoch auch Is-
lamischer Religionsunterricht a's ordentliches L ehrfach unter deutscher Schulaufsicht erteilt wer-
den.

e  Kinder und Jugendliche, die erst nach der Einschulung einwandern, sind ziigig an das Niveau der
entsprechenden Klassen heranzufuhren.

® http://www.lemi-netzwerk.de/index.php?option=com_content& view=section& layout=blog&id=2& Itemid=3
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o Dieinterkulturelle Schule befahigt die Eltern, ihre Mitwirkungsrechte in Elternbeirdten und Ver-
bénden wahrzunehmen. Dazu ist eine umfassende Information in den entsprechenden Sprachen
nétig, aber auch Bildungsangebote Uber das deutsche Schulsystem und das Schulrecht.”

Interkulturelle Trainingsmafl3nahmen ab 2001

Mit der Griindung des ,, Netzwerks fir interkulturelle Kommunikation und berufliche Integration —
Xenos Nurnberg”, das vom stellvertretenden Leiter des Pl geleitet wurde, wurden erstmal's stédtische
Mitarbeiter/innen zu interkulturellen M oderatoren/M oderatorinnen ausgebildet. Neben Kolle-
gen/Kolleginnen des Schul sozial padagogi schen Dienstes und Lehrkréften nahmen Mitarbeiter/innen
des KUF, des Jugendamtes und des Personalamtes an den Kursen teil. Damit standen innerstédtische
Fachkréfte aus verschiedenen Dienststellen als Multiplikatoren/Multiplikatorinnen bereit.

Die Ausbildung integrierte kognitive und affektive Lernprozesse. Durch Ubungen wurden Selbsterfah-
rungen ermoglicht und Reflexionsprozesse angeregt. Gezielte Theorie-Inputs ergéanzten die Ausbil-
dung. Dieses Ausbildungskonzept legte die Grundlagen dafir, im Lernfeld der berufspraktischen Aus-
bildung Handlungskompetenzen zu erwerben und zu erproben. Inhaltliche Bausteine waren: Interkul-
turelle Sensibilisierung, Migration und Einwanderungsgesel | schaft, Stereotypen, Vorurteile und Ras-
sismus, Interkulturelle Kommunikation und Konflikte, Interkulturelle Kompetenz als Schitissel qualifi-
kation. Spéter kam der Baustein Menschenrechtshildung hinzu.

Mit dem Symposion ,, In der Vielfalt liegt die Starke — Interkulturelles Handeln zwischen Antidiskri-
minierung und Diversity Management” vom Oktober 2004 kam der Diversity-Aspekt neu in die Dis-
kussion.

Das Projekt , Interkulturelle Kommunikation an Schulen* (IK'S) 2005

Um dieinterkulturelle Arbeit an Nurnberger Schulen nach dem Auslaufen des XENOS-Projektesim
Oktober 2004 fortzufihren, wurde das auf ein Jahr befristete Projekt ,, Interkulturelle Kommunikation
an Schulen* (IKS 01.01.-31.12.05) ins Leben gerufen. Die Personalressourcen wurden dem Bereich
Unterrichtsentwicklung fur ein Jahr entnommen.

Aufgabe war die interkulturelle Fortbildung von Lehrkréaften, die Durchfihrung Padagogischer Tage,
interkulturelle Trainings fur Schulklassen und Elternbildung.

Angesichts der knappen Ressourcen wurden je eine Hauptschule, eine Realschule und eine berufliche
Schule ausgewahlt, um die betreffende Schule zu unterstiitzen und Uber diese Schule in die jeweilige
Schulart auszustrahlen.

Die Carl-von-Ossietzky-Schule hatte damals 60 Prozent Migrantenanteil, Gberwiegend mit tirki-
schem Migrationshintergrund und aus der ehemaligen Sowjetunion. Erstmalig wurden nicht nur Schii-
ler/innen, sondern alle Gruppen einer Schule, also auch Lehrer/innen und Elternin dieinterkulturellen
Trainings mit einbezogen, um eine méglichst breite, nachhaltige Wirkung zu erzielen und das Lern-
und Arbeitsklima an der Schule zu verbessern.

Mit wenigen Ausnahmen beteiligte sich das gesamte L ehrerkollegium (im Durchschnitt knapp 20 von
26 Lehrkraften) und die beiden Schulsozial padagoginnen an den interkulturellen Trainings, die an vier
Nachmittagen stattfanden und insgesamt 16 Stunden umfassten. Ausgebildete XENOS-Moderatoren
fuhrten mit allen vier 8. Klassen und einer 7. Klasse jeweils 3-t&gige Seminare durch (insgesamt 92
Schiler/innen bel 1330 Seminarstunden). Das Elternseminar fand mit nur 6 Teilnehmer/innen statt.
Dennoch waren die Teilnehmer/innen des Elternseminars voll des L obes und wiinschten sich eine
Fortsetzung. Und auch das Feedback der Schiler- und Lehrerseminare war positiv.

Als Berufliche Schule wurde die Die Ber ufsschule B 7/ Fachakademie flir Sozialwesen (FAKS)
ausgewahlt. Die IKS-Arbeit an der FAK S konzentrierte sich auf Seminare fir angehende Erzie-
her/innen, da diese nach ihrer Berufsausbildung in ihrem spéteren Téatigkeitsfeld als Multiplika-
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tor/innen wirken kénnen. Die angehenden Erzieher/innen erhielten ein dreitégiges interkulturelles
Training mit Folgeterminen. Nach der Qualifizierung einiger Lehrkréfte der FAKS durch eine
mehrmodulige M oderatorenausbildung (s.u.), fuhren engagierte Lehrkréfte der FAKS interkulturelle
Trainings an der Schule bis heute eigenstandig durch, und die interkulturelle Bildung wurde ein fester
Bestandteil in der Ausbildung der Erzieher/innen.

Bel des Gymnasien und Real schulen entschied man die firr die Adam-Kr aft-Realschule.
In Zusammenarbeit mit Schulleitung und der Schulsozial padagogin wurde fir die AKR ein Konzept
»Ziele und Inhalte interkultureller Kommunikation“ mit folgenden Elementen entwickelt:

e Schulung des L ehrerkollegiums im Rahmen eines Padagogischer Tags. Einblick in Inhalte und
Verfahren der interkulturellen Kommunikation, Einstieg in die Reflexion eigener Einstellungen
und Haltungen, Einblick in das Gesamtprojekt

e Seminare fur Schiler/innen mit bereits qualifizierten XENOS-M oderatoren

e Seminare mit Eltern und nicht-padagogi schem Schul personal

e 10tagiger Qualifizierungskurs fir interessierte Lehrer/innen der AKR und weiteren interessierten
L ehrkréften und Schulsozial padagoginnen

Der Padagogische Tag und die Schillerseminare wurden erfolgreich durchgefiihrt.
Die Elternseminare bzw. Seminare fr nicht-padagische Schulmitarbeiter fanden angesichts der um-
fangreichen Vorarbeit und der gleichzeitig knappen Personal ressourcen nicht statt.

Trotz der guten Ergebnisse und der positiven Resonanz musste das Projekt zum 31.12.2005 eingestel It
werden.

Lehrgange Moderator/in fur Interkulturelle Kommunikation

Um die interessierten Lehrer/innen der AKR herum wurden weitere Interessenten gewonnen. Neben
einer Lehrkraft aus der Carl-von-Ossietzky-Schule und anderen im schulisch-erzieherischen Bereich
Téatigen ist vor allem die Beteiligung und Zusammenarbeit mit dem Personalamt der Stadt Nirnberg
hervorzuheben.

In vier Modulen von durchschnittlich zwei vollen Tagen wurde der theoretische Teil an eéinem schul-
fremden Ort erfolgreich abgeschlossen. Um den angehenden M oderatoren/M oderatorinnen Gelegen-
heit zu geben, erste praktische Erfahrungen in der selbststandigen Planung und Durchfiihrung interkul -
tureller Seminare zu erwerben, fand ein zweitagiger — durch erfahrene Moderatoren angel eiteter —
praktischer Teil der Moderationsausbildung statt.

Die Ruckmeldungen und Beurteilungen der Teilnehmer/innen im Anschluss an den Moderationskurs
waren bzgl. Inhalt, Methoden, Durchfihrung und Atmosphére sehr positiv.

Mit der neuen personellen Zusammensetzung wurde das K onzept der Moderationsausbildung auf eine
neue Stufe gehoben und in einen grolReren Zusammenhang gestellt. Fir die nachhaltige interkulturelle
Arbeit an der AKR standen neben der Schulsozialpadagogin und einer erfahrenen Lehrkraft nun weite-
re funf ausgebildete Lehrer/innen zur Verfigung. Daein Grofdeil der praktischen Ausbildung in Form
von Schulerseminaren an der AKR durchgefuhrt wurde, erhielt die interkulturelle Arbeit an der AKR
einen neuen Schub und konnte weiter verankert werden.

Auf gesamtstadtischer Ebene wurde in Zusammenarbeit mit dem Verein XENOS Nirnberg und
InkuTravon der AWO ein entsprechendes langfristiges Aushildungskonzept entwickelt.

Kernstiick dieses Modélls bildeten die von XENOS Nirnberg und im Rahmen von IK S ausgebildeten
Mitarbeiter/innen, die von XENOS e.V. und InkuTraweiter qualifiziert wurden. Elemente der Men-
schenrechtsbildung wurden integriert. Siehe dazu den nachsten Abschnitt.



QualifizierungsmalRnahmen im Rahmen der Interkulturellen Offnung der Verwaltung
2005/2006

Die Arbeitsgruppe ,, Interkulturelle Offnung der Verwaltung/Qualifizierung der stadtischen Mitarbei-
ter/innen entwickelte verschiedene Mal3nahmen zur interkulturellen Qualifizierung der stadtischen
Mitarbeiter/innen, Lehrkréfte eingeschlossen.” Das Projekt wurde vom Personalamt und dem Padago-
gischen Institut gemeinsam geplant und durchgefuhrt, sollte von Oktober 2005 bis Juli 2008 laufen
und dann ins stadti sche Regelangebot Ubergehen. Die Finanzierung der Sach- und Honorarkosten er-
folgt durch das Personalamt. Wie in den Integrationsberichten ausfihrlich dargestellt, ging es um die
Forderung der Fahigkeiten der stadtischen Mitarbeiter/innen, mit Menschen, die einen anderen kultu-
rellen Hintergrund haben, eine effektive, spannungsfreie und 16sungsorientierte Kommunikation zu
fuhren. Zwischen 2007 und 2008 kam zwar noch ein weiterer Kurs in Zusammenarbeit mit dem Per-
sonalamt zustande, doch wurde das Modell nur in ,, Spielend Lernen in Familie und Stadtteil“, beim
Amt fur Wohnen und Stadterneuerung und — im Jahr 2010 — im Einwohneramt realisiert. Im Schulbe-
reich und in anderen Bereichen der Verwaltung wurde es nicht angenommen.

Dader Stadtrat dem Antrag der Verwaltung, je eine halbe Stelle bei PA (fir die Koordination) und bei
PI (fur die pddagogische Leitung) zu schaffen, nicht nachkommen konnte, konnte die Arbeit fir den
Schulbereich nicht weitergef iihrt werden.

Systematische I nterkulturelle Qualifizierung von angehenden L ehrkr &ften

Ein bewahrtes Angebot des Pl ist die,, Fortbildungsreihe fir Berufseinsteigerinnen und Berufseinstei -
ger”, die bisher folgende Module umfasste: Classroom-Management, Stressmanagement, Umgang
miteinander, das Klassenzimmer al's Bihne, Klassenfahrten und Wandertage. Ab dem Schuljahr
2005/2006 wurde zusétzlich das Modul ,, Eine Klasse — viele Kulturen. Férderung des interkulturellen
Miteinandersin der Klasse“ angeboten.

Fortbildungsveranstaltungen in den Fachber eichen Chancengleichheit sowie Ethik und Religion
des Padagogischen I nstituts 2008/2009

o ,Audandische Schiler — Aufenthaltsstatus und Schulerfolg”

Das Seminar behandelte folgende Fragestellungen: Wie wirken sich Aufenthaltsstatus und

-dauer auf den Schulerfolg aus? Welche Auswirkungen haben rechtliche Bedingungen auf die Le-
benschancen der Schiiler und ihrer Familien? Informationen und Fallbeispiele zum Thema wurden
mit abschliefRender Diskussion unter den teilnehmenden Lehrkréften dargestellt.

e ,Mudimische Kinder im Schulaltag — Umgang mit muslimischen Familien (in Zusammen-
arbeit mit mosaik e.V., Verein fur Sozia padagogi sche Jugendbetreuung).

Das Seminar verfolgte das Ziel, Lehrkréfte fir Erziehungsideen muslimischer Familien zu sensibi-

lisieren. In dem Workshop wurden eigene Erfahrungen mit muslimischen Familien unter den Tell-

nehmern ausgetauscht und diskutiert, um einen Einblick in islamische L ebenswelten zu geben und

diese vor dem Hintergrund anderer Kultur- und religionsbedingter Ideen von Gesellschaften ver-

stehen zu kdnnen. Unterschiedliche Erziehungsideen von Muslimen im Hinblick auf schulisches

L eben wurden vorgetragen und diskutiert.

Beide Seminare wurden im Schuljahr 2009/2010 wieder angeboten.

o , Der unbekannte Issam — Aleviten in NUrnberg* (in Zusammenarbeit mit dem Caritas-
Pirckheimer-Haus)

Als Erstes einer Reihe tber Weltreligionen bestand dieses Seminar aus einer theoretischen Einfuh-

rung und einem Besuch des Alevitischen Zentrumsin Nirnberg.

" Siehe Integrationsprogramm der Stadt Niirnberg im Anhang oder unter
http://nuernberg.de/internet/i ntegrati on/i ntegrationsprogramm.html
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http://nuernberg.de/internet/integration/integrationsprogramm.html

Im Schuljahr 2010/2011 fanden Seminare zu Judentum und Buddhismus statt, wobel der Bezug zu
L ebenswelten judischer und buddhistischer Zuwanderer und ihrer Kinder in Nirnberg hergestel It
wurde.

o  Diversity-Management im Schulalltag? — Innovative Strategien im Umgang mit Viefalt”
(ein Seminarangebot fir FUhrungskréfte)

Dieses Seminar wurde mangels Zuspruch nicht durchgefiihrt. Hier miissen andere Zugangswege

zur Zielgruppe gefunden werden.

Schulische Themen in der Reihe ,, Ansto3e— Forum interkultureller Dialog*

Seit 2005 veranstaltet das Pl zusammen mit KUF, WS, BZ, Audanderbeirat (seit 2010 auch Integ-

rationsrat), ISKA und XENOS e.V. diese Reihe, die unter der Schirmherrschaft des Oberblrger-

meisters steht und in der Villa Leon stattfindet. In den vergangenen Schuljahren wurden folgende,

gerade fur die Schule wichtige Themen behandelt:

e Was kdnnen Schulen gegen Rassismus und Diskriminierung tun?

¢ Islamischer Religionsunterricht — das Beispiel Geschwister-Scholl-Schule

¢ Nicht unter ein Kopftuch zu kriegen — Lebenswelten junger Mudlimas

¢ Ungenutzte Potenziale — Die Bildungschancen von jungen Menschen mit

Migrationshintergrund in Nirnberg

Von der Geschichte lernen — Geschichte lernen mit den Kindern von Zuwanderern

e Migrantinnen in Nurnberg: Familiére Situation, soziale Lage und Beratungserfordernisse

e Der Islamim Alltag unserer Stadt - Ein Diskussionsabend zur Charta des Zusammenlebens
von Muslimen und Nichtmuslimen

Extern finanzierte Projekte

e Projekt BLUmEN (2007/08): Bildung mit Lehrern und mit Eltern —fur Kinder (gefordert durch den
EU-Sozial-Fond)

Das K ooperationsprojekt (Grundschule Scharrerstral3e/PI/SDN) befasst sich mit den Besonderheiten
einer multikulturellen Schule. Dazu werden z.B. zweisprachige Mtter a's Integrationsl otsinnen aus-
gebildet, die im Rahmen von Elternabenden und Eltern-/L ehrer-Gesprachen als Ubersetzer eingesetzt
werden konnen. Auferdem werden Angebote fir Schiler/innen zu Sprachférderung und Umweltbe-
wusstsein im Rahmen von Feriencamps und Arbeitsgemeinschaften initiiert und Lehrerfortbildungen
zur Verbesserung der interkulturellen Kompetenz durchgefihrt.

e Vidfalt starkt! — Schulische Interventionen in Sadttellen mit hohem rechtsextremistischen Wah-
lerantell”

Aufgrund der Erfolge der NPD-Tarnliste ,, Burgerinitiative Auslanderstopp” (BIA) erteilte Schulrefe-
rent Dr. Dieter Wolz dem Pl nach den letzten Kommunalwahlen den Auftrag, fir Schulenin Vierteln
mit signifikant hohen Stimmenanteilen fir die,, Blrgerinitiative Auslanderstopp” ein Projekt zu entwi-
ckeln, um dem neu aufkeimenden Rechtsextremi smus entgegenzuwirken, und stellte Stiftungsmittel
dafur zur Verfigung. Schulbirgermeister Dr. Klemens Gsell bekréftigte diesen Auftrag. Durch Bil-
dungsmal3nahmen an ausgewahlten Schulen sollte ein Beitrag zum Abbau rechtsextremistischer An-
schauungen im Umfeld dieser Schulen geleistet werden. Zielgruppen waren Schiler/innen, Lehrkréfte
und Schilereltern. Folgende Schulen konnten dafiir gewonnen werden:

Grundschule Knoblauchsland, Grundschule St. Leonhard, Astrid-Lindgren-Grundschule, Langwasser
und die Georg-L edebour-Hauptschule.

2008 fanden in den letzten beiden Schulwochen in den vier Schulen in insgesamt zwolf Klassen Pro-
jekttage zum Thema,, Toleranz und Achtung — Miteinander gegen Rassismus* statt. Durchgefuihrt
wurden die Projekttage von zwdlf gemischten Moderatorenteams aus Studierenden der Sozial padago-
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gik und Lehramtsstudierenden, die in Lehrveranstaltungen an den Hochschulen und durch XENOS
e.V. dafur vorbereitet und qualifiziert wurden.

Im Schuljahr 2009/2010 wurden zwei Projekttage in der Grundschule St. Leonhard zum Thema,, Stra-
[3e der Kinderrechte® durchgefiihrt. Dieses Teilprojekt wurde von acht Studenten und Studentinnen der
Evangelischen Fachhochschulein vier 4. Klassen durchgefihrt.

K ooperationspartner waren die Georg-Ohm-Hochschule, Fachbereich Sozialwissenschaften, Studien-
gang Soziale Arbeit, die Universitét Erlangen-Nurnberg, Studiengang ,, Didaktik des Deutschen als
Zweitsprache”, die Evangelische Fachhochschule, Studienschwerpunkt Interkulturelle Arbeit sowie
XENOS Nurnberg e.V. Das Projekt wurde 2010 aus Ressourcengriinden beendet.

e  XENOS-Seminare zur interkulturellen Kommunikation an Berufsschul en”

Mit Mitteln von SchB wurden folgende Seminare durchgefiihrt: im Januar 2009 in einer Klasse der
B3, im Oktaber in jeweils zwel Klassen an der B1 und B11 und einer an der B2. In 2010 wurden Se-
minare an zwei Klassen bel der B1, drel bel der B2 und vier bei der B11 durchgefiihrt.

e , Mehr Schulerfolg an Gymnasien und Realschulen der Stadt Nurnberg“ (MSRG) — Deutsch als
Zweitsprache (Daz)

Bel MSRG handelt es sich um ein Projekt des Geschéftsbereichs Schulen fr die stadtischen Realschu-
len und Gymnasien, das der Stadtrat durch zusétzliche Personal- und Sachressourcen ermdglicht hat.
MSRG wird von einer Arbeitsgruppe bestehend aus 3. BM, SchA und Pl gesteuert und aus dem Bud-
get von SchA finanziert. Die Teilmal3nahme DaZ wird vom Pl fachlich geleitet. MSRG/DaZ gehdrt zu
den drei TeilmalRnahmen von MSRG, die vom Institut fir Padagogik der Friedrich-Alexander-
Universitét (FAU) Uber mehrere Jahre evaluiert werden. Im 2. Schulhalbjahr 08/09 wurde an den stéd-
tischen Real schulen und Gymnasien ein auf neue Art vorbereiteter Forderunterricht Deutsch als
Zweitsprache fir Schiler/innen der 5. und 6. Jahrgangsstufen durchgefihrt. Im ersten Halbjahr fand
ein vorbereitender Qualifizierungskurs fir Lehrkréfte statt, die sich zum einen zu den Themen Migra-
tion, interkulturelle Bildung und der Thematik von Fremd- und Zweitsprache weiterbildeten, zum
andern gemeinsam Unterrichtsmaterialien fUr die spezielle Zielgruppe erstellten, die flr einen anre-
genden Unterricht geeignet sind. Damit stehen den beteiligten Schulen Materialkéasten mit einer rei-
chen Auswahl von Puzzles, Spielen etc. zur Verfigung.

Zwei Probleme sind aber festzuhalten:

Erstens: Esist noch nicht gelungen, den DaZ-Unterricht mit den einzelnen Fachern zu verknuipfen.
Dies wére aber nétig, da Schiler/innen mit Deutsch a's Zweitsprache auch Probleme in Mathematik,
Naturwissenschaften, Fremdsprachen und Gesell schaftswissenschaften haben. Aus diesem Grund
wurde im Sommer 2010 eine Tagung ,, Deutsch fur ale Facher* durchgefiihrt, zu der Lehrkréfte aller
Fachrichtungen eingeladen waren. Aus der Tagung entstand ein Qualifizierungsangebot, das die Fach-
lehrkréfte in Zusammenarbeit mit den DaZ-L ehrkréften befdhigt, in schulinternen Lehrerfortbildungen
weiteren K ollegen/K olleginnen Methoden des sprachsensiblen Fachunterrichts zu vermitteln Diese
Qualifizierung beginnt im Sommer 2011 — in Kooperation mit der Regionalen L ehrerfortbildung der
Real schulen und mit Betelligung der RLFB der Gymnasien.

Das zweite Problem besteht darin, dass der spezielle DaZ-Forder-Unterricht von manchen Kindern
und auch Familien als nutzlos, als Strafe oder gar al's diskriminierend wahrgenommen wird. Denn
Schuler/innen mit Deutsch al's Zweitsprache sind in manchen Fallen sogar besser im Fach Deutsch als
manche Mitschiler/innen mit Deutsch als Muttersprache, sollten aber volle M églichkeiten zur Entfal-
tung ihrer Talente erhalten. Zudem findet der DaZ-Unterricht an der Hal btagsschul e auf3erhalb der
reguléren Unterrichtszeit statt —in der 7. oder 8. Stunde. Aus diesem Grund wird im Schuljahr
2010/2011 erstmalig das Konzept des Teamteachings an der Peter-Vischer-Schule (PV S) ausprobiert.
Bei Erfolg kann das Modell dann auf weitere Schulen tbertragen werden.

e Elternlernen Deutsch an Schulen (ELDS)
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Auf Initiative des Bundesamtes fir Migration und FlUchtlinge hat das Padagogische Institut das Pro-
jekt , Eltern lernen Deutsch an Schulen® ins Leben gerufen — ein bundesweit einmaliges Angebot
schulgestiitzter Elternintegrationskurse. Das Konzept verknipft neben dem Erlernen der deutschen
Sprache auf der Grundlage des Rahmencurriculums des BAMF pédagogische und gesellschaftliche
Ziele. Padagogische Themen sind z. B. Erziehung, Rolle und Funktion von Eltern in der Schule, das
bayerische Schulsystem sowie spezifische Angebote in Nirnberg, Gremien/Funktionstrager der Schu-
le, zeitgemalie Lern-/Lehrmethoden, Berufswahl und Ausbildungsmoglichkeiten. Gesell schaftliche
Themen sind z.B. gesellschaftliche Organisationen in Stadt und Stadtteil, mindliche und schriftliche
Kommunikation mit Behorden, Institutionenkunde, Moglichkeiten der Partizipation. Zentrales Ziel ist
die Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus.

In der Kinderbetreuung haben die Kinder der Lernenden die M églichkeit, ihre Hausaufgaben zu erle-
digen oder spielerisch Deutsch zu lernen und den Nachmittag zu verbringen.

Die Suche nach interessierten Eltern begann im Mai 2008 mit Elternabenden und gezielten Informati-
onen in mehreren Sprachen. Im November 2008 konnten 6 Kurse mit insgesamt 56 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern an folgenden Schulen beginnen: Uhlandschule, Reutersbrunnenschule, Veit-Stol3-
Realschule, Holzgartenschul e, Geschwister-Scholl-Real schule, Adalbert-Stifter-Schule. Diese Kurse
konnten Uber das Schuljahr 08/09 hinaus weitergefiihrt werden. Im neuen Schuljahr kamen zwei wei-
tere Kurse hinzu: ein zweiter in der Adalbert-Stifter-Schule, ein neuer in der Georg-Paul-Amberger-
Schule. Folgende Probleme wurden in diesem ersten Jahr sichtbar: Eine hohe Hirde stellt der birokra-
tische Aufwand der Zulassung der Kursteilnehmer/innen dar, auf¥erdem gibt es einige Schwierigkeiten
bei der Organisation der Kurse, besondersim Hinblick auf die réumliche und personelle Organisation
der Kinderbetreuung. Probleme bereiten auch ungeklarte Versicherungsfragen.

Inzwischen sind die ersten zwei Kurse beendet und die Teillnehmerinnen haben ihre Priifungen ge-
schrieben. Mehr als 70 Prozent der Frauen haben diese mit B1 bestanden. Die restlichen Frauen kamen
auf das Niveau A2. Die Bewerbung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer fur die ELDS-Kurse wird
derzeit mit dem Angebot ,, Mamalernt Deutsch* und NEST verkniipft.

o Projekt NEST — das Nurnberger Elternbiro Schulerfolg und Teilhabe

Das Elternbiiro ist eine Erstinformations- und Kontaktstelle des Geschéftsbereichs Schule fur alle Fra-
gen rund um Schulerfolg und Elternbeteiligung. Das Elternbiro soll insbesondere fur Migrantinnen
und Migranten dazu beitragen, die Zusammenarbeit zwischen Schule, Eltern und Kindern zu pflegen,
zu férdern und so Probleme zu |6sen. Die Starkung des Integrationspotenzials der Eltern und vor allem
die Weitergabe an die néchste Generation ist zentrale Aufgabe des Elternbiros. Im Rahmen der Inter-
net-Pl attform www.zukunftskompass.de/eltern werden u.a. Angebote zur Bildung und Qualifizierung
der Eltern erfasst, die nach personlicher Schwerpunktsetzung wahrgenommen werden kénnen. Dazu
gehoren z. B. individuelle Erziehungsberatung, telefonische Erziehungsberatung, Elternschulen, Er-
ziehungshomepage, besondere Elternaktionen usw.

Erganzend wird ein System ehrenamtlicher Unterstiitzung der Eltern durch ,, Elternlotsen” in Form
individueller Informations- und Serviceleistungen durch das Elternbiro aufgebaut.

Die Koordinierung, Anleitung und Supervision von Mitarbeitern (insb. mit Migrationshintergrund)
wird daher ein weiterer Eckpunkt der Arbeit sein. Als sog. Elternlotsen sollen diese als Vermittler
zwischen Schule und Elternhaus fungieren und die Eltern ergénzend unterstitzen bzw. in sehr schwie-
rigen Fallen intervenieren. Die Elternlotsen werden Informationsveranstaltungen fir Eltern tber das
Schulsystem sowie tber Ausbildungs- und Berufsmoglichkeiten ihrer Kinder mit organisieren. Seit
dem Projektbeginn in November 2009 wurden 26 Elternlotsen ausgebildet und erste K ooperationen
bestehen mit bisher neun Schulen.

Das Projekt endet im Oktober 2012. Gespréche Uber eine Verstetigung der Lotsenprojekte finden im
Rahmen der Koordinierungsgruppe Integration statt.

11



Teil 1V: Die Expertenbefragung 2009

Eine Basis fir Empfehlungen stellte die bisher dargestellte Untersuchung dar. Die andere bilden Inter-
views mit Lehrkraften, Schulleiter/innen, Sozial padagogen/Sozial padagog/innen, Betreuungsl ehrkréf-
ten, der Schulaufsicht und dem Bildungsbiro der Stadt Nurnberg.

Insgesamt 30 Fachkréfte wurden zwischen April und August 2009 befragt. In den Interviews wurden
unter anderem gezielt Fragen zu Fortbildungsbedarf, Schul-, Organisations- und Unterrichtsentwick-
lung gestellt. Auch Fragen der Elternarbeit und ihrer Bedeutung fur den interkulturellen Bereich aus
Sicht der Schulen sind in den Interviews angesprochen worden.

Die ausflhrliche Darstellung der Methodik und der Ergebnisse der Interviews findet sich in der Studie
von XENOS e.V. Hier sollen nur die wichtigsten Ergebnisse hinsichtlich der Fortbildung und Perso-
nal entwicklung vorgestellt werden.

Bereich Wissen

e In Lehrkréftefortbildungen soll praxisorientiertes Wissen tber Migranten- und Migrantinnen-
Milieus und ihre besonderen Schwierigkeiten einflief3en: soziale und kulturelle Besonderheiten,
unterschiedliche Einstellungen zu Geschlechterrollen, Religion und herrschende Tabus,
Informationen Uber aktuelle politische Entwicklungen der grof3en Entsendel ander,
unterschiedliche Schulsysteme und damit verbundene Erwartungen, Faktenwissen tber
gesetzliche Rahmenbedingungen fir Migrantenfamilien und das daraus resultierendes Verhalten
der Eltern.

e Thematisierung der besonderen Aufgaben und Rollen, welche die Kinder als ,, Bessersprechende®,
Ubernehmen muissen.

e Allelnhalte sollen fall- und schulartspezifisch behandelt werden.

e Unterstitzungsmoglichkeiten fir den Umgang mit Migranteneltern und Kontaktmdglichkeiten zu
Migrantenorgani sationen.

¢ \Wo moglich werden Austauschprogramme angeboten, die es erlauben, andere Kulturen zu erleben
und dartiber bezliglich des NUrnberger Schulaltags zu reflektieren.

Grundsétzlich werden In-House-Schulungen fir besonders geeignet gehalten, Fortbildungen in Schul-
entwicklungsmal3nahmen zu integrieren.

Bereich Kompetenzen

In Fortbildungen sollen soziale Kompetenzen (Reflexion, Empathie und Kommunikati onsstrategien)
und Handlungskompetenzen zum Umgang mit Konflikten im multikulturellen K ontext erworben wer-
den. Fur Schulleitungen werden diese Kompetenzen zum Bestandteil ihres Beforderungsprofils.

Bereich Sprache

e Essollen Einblicke in die Strukturen der Sprachen von Hauptzuwanderergruppen erfolgen, um
Einblicke in mogliche Fehlerquellen zu erhalten und Kinder in ihren Sprachkompetenzen zu for-
dern. Angebote im Fach Deutsch als Zweitsprache und das V erstandnis fir unterschiedliche Prob-
lemfelder der Zweitsprachkinder sollen zum festen Bestandteil der Angebote der Schule werden.

e Die Angebote im Bereich der Forderung der Muttersprache sollen ausgebaut werden.

Bereich Methoden

o Methodisches Wissen Uber Unterrichtsgestaltung in heterogenen Gruppen und die freie Gestal-
tung von eigenverantwortlichem Lernen wird in Kursen angeboten.

e Mehr Diagnosekompetenzen im Hinblick auf die Lerntypen der Schiilerinnen und Schiiler.

e Methoden zur Teamentwicklung im Klassenzimmer mit interkulturellem Schwerpunkt sollen
schulartspezifisch entwickelt werden.
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Rahmenbedingungen

e Angeregt wurde ein Modellprojekt zur Schaffung kleinerer Klassen, etwa durch den Einsatz
von ,, Hilfslehrkréften®.

e Der Einsatz von Forderlehrkréften, Sozialpadagog/innen mit familientherapeutischer Zusatz-
ausbildung und L ehrkréften mit Migrationshintergrund sollte mit interkulturellen Fortbildun-
gen begleitet werden.

o Leitbilder Nurnberger Schulen sollen auf das Vorhandensein der Themen Integration und
Interkulturalitét hin Gberpruft werden.

¢ |Im Rahmen vom Qualitétsmanagementprozess soll ,, Cultural Monitoring* durchgefthrt wer-
den.

e Schulleiter/innen sollen sich der Verantwortung fir das Thema stellen und daf ir sensibilisiert
werden.

e Neben den schulinternen Fortbildungen sollen auch noch Teams von mindestens zwei Lehr-
kraften fir das Verfolgen der interkulturellen Offnung fiir jede Nuirnberger Schule ausgebildet
und eingefihrt werden.

e Besonderes Augenmerk soll den interkulturellen Aspekten in den Lehrwerken und deren Be-
riicksichtigung im Rahmen des Fachunterrichts geschenkt werden.

e Malnahmen zur Erh6hung des Anteils von Lehrkraften mit Migrationshintergrund sollen ent-
wickelt und durchgefuhrt werden.

Elter narbet

Grundsétzlich sollte ein Vertrauensverhatnis zwischen den Schulen und den Eltern aufgebaut
werden.

Es sollten Angebote geschaffen werden, die es den Eltern ermdglichen, u.a. die Behtérdengénge
alleine zu meistern.

Das deutsche Schulsystem soll den Eltern erl&utert werden.

M afRnahmen einzelner Schulen

Die Elternarbeit soll systematisch ausgebaut und multikulturell besetzt werden. Eltern mit Migra-
tionshintergrund sollen a's Experten zur Beratung anderer Eltern und der Schule herangezogen
werden. Als Angebot kdnnte ein gemeinsames mehrtagiges Seminar fir Eltern und Lehrkréfte an-
geboten werden.

Schulen kdnnen Ansprechpartner fur unterschiedliche Kulturen benennen, Raumlichkeiten fir
kulturelle Veranstaltungen zur Verfiigung stellen und muttersprachliche Literatur in den Schulbib-
liotheken berticksichtigen.

Unterrichtsbezogene Vor schlage

Die Umstellung des Unterrichts auf die Methoden des eigenverantwortlichen Lernens ermoglicht
die Berticksichtigung des L erntempos und der individuellen Bediirfnisse auch fur Kinder mit Mig-
rationshintergrund.

Man soll die Moglichkeiten der Projektarbeit nutzen, um die Erfahrungen der Lebenswirklichkeit
der Schilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund berticksichtigen zu knnen. Dabei sollte
nicht nur die besondere Sicht, sondern auch die kulturellen Besonderheiten dieser Kinder beriick-
sichtigt werden.

Die sprachlichen Kompetenzen dieser Kinder und Jugendlichen konnen bel der Bearbeitung eines
Themas im Rahmen der Projekte zur Erh6hung der Vielfalt und damit zu einem stérkeren gegen-
seitigen Austausch in der Klasse beitragen.
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e Eine bessere Kenntnis der Methoden des offenen Unterrichts sowohl bei den Lehrkréften als auch
bei den Schilernist anzustreben.

e Teamteaching, nicht nur im Tandem mit Lehrkréften mit Migrationshintergrund, wird als eine der
Methoden gesehen, um die Vielfalt und Heterogenitét der Klassen wertschétzend aufzunehmen.

Nachhaltige Fortbildung/Interkulturelle Berater/innen
Es wurde vorgeschlagen, Schulen mit einem hohen Migrantenanteil (z.B. 50 % an Grundschulen) sys-
tematische zu qualifizieren. Dazu béten sich zwei M 6glichkeiten an: Ein Fortbildungspaket Gber eini-

ge Nachmittagstermine fir das ganze Kollegium. Die Ausbildung von je 2 Lehrkraften verschiedener
Schulen zu interkulturellen Berater/innen.

Tell V. DieArbeit in den Schuljahren 09/10 und 10/11

Sprachsensibler Fachunterricht im Rahmen von M SRG-DaZ
Wie oben bereits dargestellt, beginnt im Juni 2011 eine Weiterbildung, bel der die Lehrkréftein 4
Modulen zu Moderatoren fur den sprachsensiblen Unterricht ausgebildet werden.

AK M ehrsprachigkeit

Im Jahr 2010 wurde, in Kooperation mit dem Auslanderbeitrat der Stadt Nirnberg, dem Jugendamt
und dem Bildungszentrum, eine Tagung zum Thema ,,Kein Kind darf verloren gehen* durchgefihrt.
Daraus entstand ein Arbeitskreis , Mehrsprachigkeit”, das sich aus den Vertretern unterschiedlicher
Institutionen der Stadt Nirnberg und Migrantensel bstorgani sationen zusammensetzt. Dieser Arbeits-
kreiswird unter Federfihrung von SPI ein Konzept der durchgangigen Sprachf érderung unter der
Berticksichtigung der Mehrsprachigkeit der Kinder erarbeiten.

Einzelfortbildungen und Seminare zur Ver mittlung von Wissen und Handlungskompetenz

In fachertbergreifenden Veranstaltungen werden regelméldig Seminare zu den rechtlichen Bedingun-
gen der Zuwanderung und zum Umgang mit Zuwanderern unterschiedlicher Herkunft angeboten. Die-
se kénnen alerdings wegen mangelnder Nachfrage selten durchgefiihrt werden.

Elter narbet

o DieTagung ,Elternarbeit in der Praxis®, die sich an die Elternvertreter an Schulen richtet,
konnte im Jahr 2011mit dem Schwerpunkt ,, Interkulturelle Bildung” durchgefihrt werden.

o NEST — Nurnberger Elternbiro Schulerfolg und Teilnahme

Durch die ausgebildeten Elternlotsen des vom Bundesamt fir Migration und Flchtlinge finanzierten
Projekts NEST sind die Weichen fur den systematischen Ausbau der Elternarbeit gestellt.

e ELDS- Eltern lernen Deutsch an Schulen
Das Angebot wird ab Schuljahr 2010/11 mit dem Angebot der ,Mama lernt Deutsch® - Kurse ver-
kntipft. Dadurch wird sowohl den Eltern wie auch der Schule mehr Wahlméglichkeit gegeben, daes
sowohl am Vormittag, wie auch am Nachmittag, intensive und wenige intensive Kurse gibt. Nach
dem Ablauf der Projektzeit im Juli 2011, kann das Projekt in bisheriger Form nur bedingt aufrecht
erhalten werden. Die Weiterfuhrung héngt sowohl von den Rahmenbedingungen und den Kapazitéten
am Institut ab.
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Methodik

Ein besonderer Schwerpunkt des Padagogischen Institutsist die Vermittlung von Methoden des eigen-
verantwortlichen Lernens. Diese Methoden kénnen sich in Klassen mit heterogener Zusammensetzung
besonders gut entfalten. Heterogenitét wird a's Ressource flr synergetisches Lernen innerhalb der
Klasse genutzt.

Systematischer e Per sonalentwicklung
e BEST: Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger

Im Konzept der Fortbildung fir die Berufseinsteiger der Stadt Nirnberg wurde ein Modul zur Star-
kung der interkulturellen Kommunikations- und Handlungskompetenz integriert.

e Fuhrungskraftequalifizierung

Gemeinsam mit dem Personalamt, den Schulen und der Personal vertretung wurde erstmals ein fir alle
stéadtischen Schulen verbindliche Konzeption entwickelt. Die Themen Inklusion und Interkulturelle
Kompetenz werden sowohl im Grund- wie im Aufbaukurs behandelt.

» Schilercampus Bayern: Mehr Migranten werden Lehrer” und Netzwerk der L ehrkrafte mit
Zuwander ungsgeschichte Bayerns (LeMi e.V.)
Siehe Tell 1l

Fortbildung zur/m Interkulturellen Berater/in

Siehe Teil 11. An dieser Schulung nahmen auch mehrere stadtische L ehrkréfte teil.
Bundesweite K ooper ation
Im Jahr 2010 hat das P&dagogische Institut aktiv an der Vorbereitung und Durchfiihrung der Tagung
des Interkulturellen Arbeitskreises INKA teilgenommen. Diese Tagung fand in Gelsenkirchen zum
Thema ,, Schulen interkulturell 6ffnen - von der Ausnahme zur Regel” statt. Die Jahrestagung 2011
findet im September in Nirnberg statt, unter der Federfuhrung und in den R&umen von SPI. Das
Thema lautet: ,, Schulen interkulturell 6ffnen - von der Kompetenzentwicklung zur Qualitdtssiche-
rung” .

XENOS-Seminare zur interkulturelen Kommunikation an Ber ufsschulen

2010 wurden Seminare an zwei Klassen bei der B1, drei bel der B2 und vier an der B11 durchgefiihrt.

Teil VI. Konsequenzen und Vorschldge

Um die einzelnen Aspekte zu konkretisieren, schiagt XENOS e.V. folgendes vor:

Fortbildungen

Um die Nachhaltigkeit im Sinne der Schulentwicklung zu sichern, sollten die Fortbildungen Uberwie-
gend schulintern durchgefuihrt werden. Zentrale Seminare eignen sich vorwiegend fur spezielle The-

men. Eine Kooperation mit dem LeMi, dem Netzwerk fur Lehrkréfte mit Zuwanderungsgeschichte
bietet sich an.
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Der Vorschlag zur nachhaltigen Schulentwicklung/Interkulturelle Berater/in aus den Experteninter-
views sollte aufgenommen werden — beginnend mit den Grundschulen. Eventuell konnten beide Vor-
schlége kombiniert werden, eine Kooperation zwischen betroffenen Amtern vorausgesetzt.

Im Einzelnen sollte folgendes angeboten werden:

1.

2.

10.

Seminare zum Umgang mit Heterogenitét und vor allem mit kultureller Vielfat als abrufbare
Angebote

Seminare zur Entwicklung von Handlungskompetenzen zur Konfliktbewdltigung im interkul -
turellen Kontext (Gesprachsfiihrungskompetenz bei Elterngesprachen, Vermeidung von Unsi-
cherheiten, z.B. wenn Schiller/innen sich in der Muttersprache unterhalten)

Verknuipfung der Angebote zum Konfliktmanagement mit dem Schwerpunkt ,,interkulturelle
Bildung*

Seminare fir die Sensibilisierung der Lehrkré&fte fir die Belange von Zugewanderten
Seminarangebote zur Gesprachsfihrung und Coaching-Techniken im interkulturellen Bereich,
besonders fur die Beratungd ehrkréfte; eine Verkniipfung mit dem Netzwerk fur interkulturelle
Mediation ware winschenswert und moglich.

Seminarangebote zur Entwicklung der Kompetenz zur Durchfiihrung von sprachsensiblem
Fachunterricht fur Lehrkréfte aller Schularten und Féacher

Die beiden Beratungslehrer fir turkische Schiiler/innen bei SchB sollten besonders unterstiitzt
werden.

Interkulturelle Kompetenz sollte zum Beférderungsprofil fir Schulleitungen, zumindest der
kommunalen Schulen, werden.

Es waére zu prifen, ob blended el earning Module zur Unterrichtsgestaltung in heterogenen
Gruppen mit dem Schwerpunkt , Kulturelle Viefalt* entwickelt werden kénnen.

Es sollte ausgel otet werden, inwieweit sich Austauschprogramme fir Lehrkréfte konzipieren
und auch mit Drittmittel (z.B. Comenius) finanzieren lassen.

Per sonalentwicklung

1.

2.

Die Einstellung von Lehrkraften mit Migrationshintergrund an Nurnberger Schulen wére wiin-
schenswert.

Die Angebote BEST und Fuhrungskréaftefortbildung sollten fortgefihrt und moglichst auf ale
dafur in Frage kommenden L ehrpersonen ausgeweitet werden.

Bereich Organisationsentwicklung

1

Indie SE-Teams und Steuergruppen sollten Expert/innen fur Inklusion/Interkulturelle Bil-
dung aufgenommen werden, wenn moglich mit Migrationshintergrund. Diese sollten auch die
Mal3nahmen der Schulen in den entsprechenden Bereichen koordinieren.

Dieinterkulturellen und transkulturellen Aspekte bei der Begleitung der Schulentwicklungs-
prozesse sollen stérker berlicksichtigt und ausgebaut werden.

Die Schulleitbilder mussten auf das Thema Inklusion und Interkulturalitét hin Gberpriift wer-
den.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements sollte eine regel maRige Uberprifung der interkultu-
rellen Offnung der Schulen (,, Cultural Monitoring*) durchgefiihrt werden.

Mglichkeiten der Offnung von Schulraumlichkeiten fur interkulturelle Veranstaltungen soll-
ten gepruft werden.

Eine besondere Bedeutung verdient die Elternarbeit. Es sollte Wert auf die multikulturelle Zu-
sammensetzung der Elternbeiréte gelegt werden. Aul¥erdem sollten an den Schulen Ansprech-
partner flr verschiedene Kulturen gewonnen werden, wenn maglich aus den Elternbeiréten.
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Unterrichtsentwicklung

Formen des eigenverantwortlichen Arbeitens, der Verknipfung von individueller Arbeit und Grup-
penarbeit sind besonders geeignet, die Starken von Schiler/innen mit Migrationshintergrund zu Gel-
tung zu bringen —fir diese selbst und fir die Gruppe.

Weiter wird vorgeschlagen:

1. Der Projektunterricht bietet spezielle Méglichkeiten der Einbeziehung der besonderen Fahig-
keiten der Zuwandererkinder.

2. Angebote zu DaZ sollen zu den Regel zeiten und flachendeckend ausgebaut werden.

3. Die Schulen sollen bei der Auswahl der Lehrwerke auf die Berticksichtigung der interkultu-
rellen Aspekte Wert legen. Die Lehrkréfte sollen in den Fachgruppen ermutigt werden, auch
die selbst erstellten Materiaien auf die Interkulturelle Offenheit hin zu Uberprifen.

4. Modelle und Mdglichkeiten zum Ausbau der Muttersprache sollten gefordert werden.

5. Mdglichkeiten des Teamteachings, vor alem zwischen Lehrkréften mit und ohne Zuwande-
rungsgeschichte, sollten entwickelt werden.

Bewertung und Ausblick
XENOS Nurnberg e.V. schreibt dazu:

»Die Stadt Nirnberg sollte gemeinsam mit den staatlichen Stellen einen Orientierungsrahmen fir In-
klusion und interkulturelle Bildung erarbeiten, der den Schulen eine allgemeine Orientierung fur eige-
ne Programme bietet. Die obigen Vorschlage konnten dabel auf |okaler oder Schul ebene ganz oder
teilweise Berlicksichtigung finden.

Der Bericht hat gezeigt, dass viele sinnvolle Projekte aus Mangel an Personalressourcen eingestel It
werden mussten. Auch jetzt sind die Projekte ELDS und NEST in ihrer Weiterfihrung gefahrdet.”

So weit die Untersuchung von XENOS Nirnberg e.V. Es folgen die Schliisse, die die Verwaltung
daraus fur die aktuelle Situation zieht.

Vor schlage des Padagogischen Instituts und der Schulpsychologie

Den Rahmen fir die Interkulturelle Fortbildungsarbeit sollte sowohl die allgemeine Schul- und Unter-
richtsentwicklung wie die inklusive Pédagogik bilden. So wie fur die Arbeit mit behinderten Schii-
ler/innen sind jedoch auch im interkulturellen Kontext spezielle Kompetenzen notig, die in Fortbil -
dungen entwickelt und weiterentwickelt werden miissen.

Grundsétzlich werden alle oben dargestellten VVorschlage fir sinnvoll erachtet. Angesichts mangelnder
Personalressourcen wird jedoch eine Prioritatensetzung nétig sein.

Eine SchlUssdlaufgabe der Stadt ist die Einstellung weiterer Fachkréfte mit Migrationshintergund
(Lehrpersonen, Schulsozial padagog/innen, Verwaltungspersonal). Dies sieht auch das Integrationspro-
gramm vor.

Die Fortbildungsarbeit muss sich auf systematische und nachhaltige Mal3nahmen konzentrieren. Inklu-
sion/Interkulturelle Bildung werden al's psychol ogi sch-padagogi sche Querschnittsaufgabe bei SPI
begriffen (, Inklusions- & Gendercheck in allen Arbeitsbereichen®).

In der néchsten Zeit sollen folgende Mal3nahmen vorrangig behandelt werden:

o Gezielte Forderung der Lehrkréfte mit Einwanderungsgeschichte an den stadtischen Schulen;
Unterstiitzung des Aufbaus eines lokalen Netzwerks
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o Quadlifizierte DurchfUhrung der Modelle Inklusion/Interkulturelle Bildung in den Personal ent-
wicklungsl ehrgdngen mit entsprechender Evaluation
Absicherung der Elternarbeit (ELDS, Mama lernt Deutsch, NEST)

e Ausbau der Fortbildungen Deutsch als Zweitsprache mit dem Schwerpunkt der Spracharbeit in
den gesellschafts- und naturwissenschaftlichen Fachern

e Gewinnen von Multiplikator/innen durch Durchfihrung eines weiteren Lehrgangs ,, Modera-
tor/in fur Interkulturelle Kommunikation®; Wiedergewinnung von bereits ausgebildeten Mo-
deratorinnen und Moderatoren

e Entwicklung des vorgeschlagenen Orientierungsrahmens

Mit dem Staatlichen Schulamt sollte der in den Interviews genannte V orschlag zu Fortbildung an
Grundschulen mit einem hohen Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund erortert werden.

Doch selbst fir diese Aufgaben sind bei SPI keine ausrei chenden Personal ressourcen vorhanden. Die
Stelle fur interkulturelle Pédagogik im Schulbereich fiel bereitsin der vorletzten Stadtratsperiode der
Haushal tskonsolidierung zum Opfer. Die Untersuchung zeigt Uberdeutlich die Notwendigkeit der
Schaffung einer Stelle, die dringend bewilligt werden sollte, sobald die Haushaltssituation dies ermdg-
licht.

SPI verfligt jedoch Uber die 0.g. Sachmittel in Hohe von jahrlich 15.000 €. Um zumindest einen Teil
der der in der Prioritétenliste erwdhnten Mal3nahmen angehen zu kdnnen, wird deshalb beantragt, etwa
zwei Drittel der Mittel in eine auf drei Jahre befristete Persona kapazitét (ca. 5 Wochenarbeitsstunden)
umzuwidmen.

Mit diesen Personal- und Sachmitteln kdnnten die in diesem Bericht vorgestellten V orschl&ge prézi-
siert und die Umsetzung entsprechender Mal3nahmen unterstiitzt werden.
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