NURNBERG

Referat fiir Jugend,
Familie und Soziales

Dr. Ulrich Maly:

,Flichtlinge im Betrieb”:

Projekt ,Enter - Integration von
Flichtlingen in der Wirtschaft

am Beispiel der Metropolregion Niirnberg”

GruBwort zur Auftaktveranstaltung
Nirnberg, 8. Juli 2016

Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe,
biirgerschaftlichem Engagement und ,,Good Governance”

Nr. 52 / August 2016



Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe, biirgerschaftlichem Engagement und ,,Good Governance“
Herausgegeben von Reiner Prol & Dr. Uli Glaser, Referat fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Niirnberg.

Die ,Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe, blrgerschaftlichem Engagement und ,Good Governance‘”
sind als Materialsammlung konzipiert. Sie publizieren Konzepte, Berichte, Evaluationen,
Ubersichtsprasentationen und Kurzfassungen von studentischen Abschlussarbeiten. Veréffentlicht werden sie
als PDF-Dokumente unter www.nuernberg.de/internet/sozialreferat/arbeitspapiere.html sowie ggf. durch
Versand an Zielgruppen und als Anhdnge an Newsletter. Sie stehen allen Interessierten (unter Angabe der

Quelle) gerne zur weiteren Verwendung zur Verfligung.

Nr. 51/Juni 2016: Unterbringung, Leistungsgewahrung,
Integration — Aktivitdten des Geschéftsbereichs Jugend, Familie
und Soziales in der Fllichtlingsarbeit

Nr. 50/Mai 2016: Links und Apps fiir Geflichtete und Helfende,
aktualisiert (Paloma Lang, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel,
Nadine Burschil)

Nr. 49/April 2016: Die Bedeutung des Ehrenamts in der
Integrationsarbeit (Thomas Robke)

Nr. 47/April 2016: Elemente einer kommunalen
Engagementstrategie (Nadine Burschil, Dr. Uli Glaser)

Nr. 46/Mérz 2016: Links und Apps fir Gefliichtete und Helfende
(Paloma Lang, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel, Nadine Burschil)
Nr. 45/Mérz 2016: Hinweise fiir ehrenamtlich Tatige in der
Fliichtlingshilfe (Ann-Katrin Rickel, Julia Leisner, Patricia Paiva,
Paul Kaltenegger)

Nr. 44/Januar 2016: Bildungs- und Sprachangebote:
Kompendium fiir Sozialarbeiter und Ehrenamtliche in der
Fliichtlingshilfe (Sebastian-Manuel Schmidt)

Nr. 43/Dezember 2015: Flucht, Asyl, Fliichtlingshilfe:
Hintergriinde und Fakten (Dr. Uli Glaser)

Nr. 42/Dezember 2015: Die Bedeutung von

Blrgerschaflichem Engagement und Zivilcourage — am Beispiel
der Fliichtlingsarbeit (Reiner ProlR)

Nr.41/Dezember 2015: Unternehmensengagement: CSR / CC
(Dr. Uli Glaser, Carolina Fraebel)

Nr. 40/Dezember 2015: Die Nirnberger Freiwilligenbérse/
Freiwilligenmesse: Erfahrungen aus fiinf Jahren (Thomas
Jennemann, Alexandra Weber, Andreas Mittelmeier, Sabine
Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kdhler)

Nr. 37/Mai 2015: Biirgerschaftliches Engagement in Niirnberg
in Zahlen. Auswertung der reprasentativen Wohnungs- und
Haushaltserhebung ,Leben in Nirnberg” von 2013 (Patricia
Paiva)

Nr. 36/April 2015: Internet und Social Media (im Sozialreferat
der Stadt Nirnberg) (Solveig Grunow, Patricia Paiva)

Nr. 35/Mérz 2015: , Birgerstiftungen sind ein wichtiger Faktor
fur die Zivilgesellschaft” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 34/Mérz 2015: Kindermitbringtag: Ein Leitfaden fur
Unternehmen und Verwaltung (Carolin Bartenschlager, Doris
Reinecke)

Nr. 33/Januar 2015: Thema Fliichtlinge und Asyl: Der aktuelle
Rahmen (Thorsten Bach, Jonas Kéhler, Martina Mittenhuber)
Nr. 32/Januar 2015: Anerkennungskultur: Ein Blick zuriick nach
vorn (Dr. Thomas Robke)

Nr. 31/Oktober 2014: Die Niirnberger ,Corporate
Volunteering” Tage (Birgit Kretz, Ramona Loffler, Annegret
Schiemann)

Nr. 30/September 2014: Vier Jahre Stifter-Initiative Nirnberg:
Eine Zwischenbilanz (Harald Riedel)

Nr. 29/Juni 2014: Kulturfreunde: Ein Ehrenamtsprojekt zur
kulturellen Teilhabe von Kindern aus Kindertageseinrichtungen
strukturschwacher Stadtteile in Nirnberg (Ramona Loffler,
Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 28/Mai 2014: ,Nirnberger Unternehmen in sozialer
Verantwortung” (Dr. Uli Glaser, Julia Kares, Thorsten Bach)

Nr. 26/Mérz 2014: Fundraising vor Ort — Checkliste fiir
Fundraising-Bemiihungen (Dr. Uli Glaser, Alina Alexandrow)
Nr. 25/Februar 2014: Stiftungskooperationen: Das Beispiel
,,Stifterverbund MUBIKIN“ (Kirsti Ramming)

Nr. 24/Februar 2014: 1. Jugend-Engagement-Tage Nurnberg
2013: Umfrage-Ergebnisse (Elke Lindemayr)

Nr. 23/Oktober 2013: Drei Jahre Stifter-Initiative Nirnberg —
Artikel und Veréffentlichungen (Dr. Uli Glaser, Michaela Smolka)
Nr. 22/September 2013: Alleinerziehende in Nurnberg — Lokale
Ansatze (Andreas Kummer, Doris Reinecke)

Nr. 21/September 2013: Wandel der ehrenamtlichen Arbeit in
Wohlfahrtsverbanden (Tabea Simone Hausler)

Nr. 20/September 2013: Corporate Urban Responsibility:
Unternehmerisches Engagement und Stadtteilpatenschaften
(Julia Roggenkamp)

Nr. 19/September 2013: Zum biirgerschaftlichen Engagement
junger Menschen (Esther Meyer, Bastian Sauer)

Nr. 18/Juli 2013: Stadtteilpatenschaften in Nirnberg:
Voraussetzungen und Erfahrungen (Dr. Uli Glaser, Bastian
Sauer, Sigurd WeiR)

Nr. 17/Juni 2013: Birgerschaftliches Engagement und
sozialstaatliche Daseinsvorsorge (Dr. Thomas Robke)

Nr. 16/Mai 2013: Kultur fir alle!? Nirnbergerinnen und
Nurnberger mit niedrigem Einkommen und Kulturldden (Peter
Hautmann)

Nr. 14/Mai 2013: Die Initiative familienbewusste Personalpolitik
(Thomas Etterer, Doris Reinecke)

Nr. 13/Mirz 2013: Die Keimzelle der Demokratie: Chancen und
Grenzen kommunaler Birgerbeteiligung (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 10/November 2012: Familie als kommunalpolitische
Entwicklungsaufgabe (Reiner ProlR)

Nr. 9/November 2012: Soziale Infrastruktur,
Mehrgenerationenhauser, Blrgerschaftliches Engagement
(Reiner ProlR)

Nr. 8/Juli 2012: Niirnberg und das Stiftungswesen (Karin
Eisgruber, Dr. Uli Glaser, EImar Reuter)

Nr. 7/Juli 2012: Unternehmen Ehrensache: Das ,,Corporate
Volunteering” Netzwerk in Nirnberg (Elisabeth Fuchsloch)

Nr. 6/Juli 2012: Engagementférderung und
Freiwilligenmanagement im kommunalen Aufgabenfeld (Dr. Uli
Glaser)

Nr. 5/Juli 2012: Reprisentativbefragung zu Kultureller Bildung
und Kinderkultur (2009/2010): Die Ergebnisse im Uberblick (Dr.
Hermann Burkhard, Dr. Uli Glaser, Simon Reif, Daniela Schuldes,
Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 4/Mai 2012: Beispiele Niirnberger Projekte Kultureller
Teilhabe (Marco Puschner)

Nr. 3/Mai 2012: Mythos Kultur fiir alle? Kulturelle Teilhabe als
unerfilltes Programm (Dr. Uli Glaser)

Nr. 2/Mai 2012: Biirgerschaftliches Engagement in Nirnberg
(Dr. Uli Glaser & Alexandra Weber)

Nr. 1/Mai 2012: Die Stadtteilpatenschaft (Heinz Brenner,
Alexander Brochier, Dr. Uli Glaser & Reiner ProlR)

GruBwort des Oberblirgermeisters der Stadt Nirnberg zur Auftaktveranstaltung des Projekts , Enter” Seite 2



Dr. Ulrich Maly: ,Fliichtlinge im Betrieb”

GruBwort zur Auftaktveranstaltung Projekt ,Enter >
Niirnberg, 8. Juli 2016

Das Projekt ,,Enter->“ ist ein Pilotprojekt zur Integration von Fliichtlingen auf dem ersten Arbeits-
markt. Es unterstitzt kleine und mittlere Unternehmen in der Metropolregion Niirnberg bei der
Suche nach qualifizierten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, bei den rechtlichen und biiro-
kratischen Hirden und beim innerbetrieblichen Integrationsprozess.

Die Auftaktveranstaltung ,Fliichtlinge im Betrieb” am 8. Juli 2016 im Niirnberger Rathaus, bei der
zahlreiche Experten sowie Interessierte anwesend waren, ermoglichte einen ersten gemeinsamen
Austausch und verdeutlichte unter anderem die Rolle des Projektbiiros ,,Enter >“ als
Ansprechpartner und vernetzende Instanz.

Das GruBwort des Oberbiirgermeisters Herrn Dr. Ulrich Maly zur Veranstaltung wurde transkribiert
und geringfligig redaktionell bearbeitet. Die Worte des Oberbirgermeisters sind im vorliegenden

Arbeitspapier abgedruckt.

Auf der letzten Seite finden sich zudem zwei Links zu weiterfliihrenden Informationen zum Projekt.

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben im vergangenen Jahr viele gefiihlte Wahrheiten (ber die Qualifikation oder Nicht-
Qualifikation derer, die aus ihrer Heimat gefllichtet und zu uns gekommen sind, gehoért. Der Zeitung
konnte man bisweilen etwa entnehmen, lauter hochgebildete Akademiker wiirden die Krisen- und
Kriegsgebiete verlassen, sodass man den Eindruck erhielt, ganze Arzteschaftskongresse aus
Damaskus seien zu uns gekommen. Dann wiederum wurde behauptet, alle Gefliichteten seien
Analphabeten, die noch nie eine Schule besucht hatten. Wenn wir uns dem Thema aber mit
nlchterner Ratio zuwenden, dann wussten wir letztes Jahr bereits, dass wir eigentlich nichts wissen.

Sobald die Gefliichteten in Deutschland anerkannt sind, fallen sie aus dem Asylbewerber-
leistungsgesetz heraus. Wenn sie dann nicht sofort auf eigenem Wege und durch eigenen Antrieb
einen Job und eine Wohnung finden, die sie auBerdem auch noch bezahlen kénnen, gelangen sie
zum Jobcenter in Niirnberg. Die Arbeitsagentur hat letztes Jahr begonnen, das Jobcenter beginnt
jetzt damit, Qualifikationen und Talente der Gefliichteten festzustellen. Es ist noch kein Komplettbild
erkennbar, erste Indikationen zeigen aber, dass doch einige, sogar mehr als erwartet, mit einer
Ausbildung zu uns gekommen sind. Bei sehr vielen weiR man aber tatsachlich auch noch nicht sicher,
welche Talente und Qualifikationen sie mitbringen, und man kann vermuten, dass ein erlerntes
Berufsbild mit den Voraussetzungen sowie den Anforderungen von Abschliissen im Rahmen unseres
dualen Systems nicht (ibereinstimmt, dass aber durchaus bestimmte Fertigkeiten bestehen. Und
dann gibt es einen Teil, den man sicherlich noch nachqualifizieren muss.
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Wir alle wissen, dass der Arbeitsplatz eine sehr grol3e Integrationskraft entfalten kann. Das ist eine
der positiven Lehren aus der Gastarbeiterzuwanderung, die vor 60 Jahren in Deutschland begonnen
hat und im Rahmen derer deutlich mehr, ungefahr das sechs- bis siebenfache an Menschen, die
letztes Jahr zu uns gekommen sind, in die Arbeitsmarkte integriert wurden — und es ist gelungen. Wir
lernen aber auch aus dieser Zeit und den Fehlern, die wir gemacht haben. So etwa, dass wir damals
bei der Sprachvermittlung nicht nachhaltig genug gewesen sind, dass wir den Angehorigen der
Gastarbeiter nicht genligend Angebote zur Verfligung gestellt haben, sodass es heute noch Personen
gibt, die in unserer Stadt wohnen, die vor 30 oder 35 Jahren zugezogen sind, aber immer noch nicht
ausreichend Deutsch sprechen kdnnen.

Der deutsche Staat hat einen Bauchladen von Angeboten, den er jetzt kreativ zusammenstellen
muss, damit flr die Geflichteten passgenau jeweils das gefunden wird, was sie benétigen. Dieser
Bauchladen von Angeboten besteht in der sozialen Stabilisierung der Menschen. Wohnen und
Arbeiten hat zwar zunachst nichts miteinander zu tun, ist jemand allerdings obdachlos oder von
Obdachlosigkeit bedroht, kann man davon ausgehen, dass sich der- oder diejenige nur schwer auf die
Ausbildung konzentrieren kann. Folglich steht die soziale Komponente der Unterbringung
selbstverstandlich auch in Zusammenhang mit der Integration in den Arbeitsmarkt. Neben dem
Sozialrecht spielt auch das Auslanderrecht eine Rolle, betrachtet man beispielsweise die Bedeutung
des Familiennachzuges. Die Sprachvermittlungsangebote, die die Bundesagentur, die Jobcenter und
das Bundesamt fiir Migration leisten, werden langer laufen missen, als man es aus der
Vergangenheit kennt. Und wenn alles klappt, werden sie so lange weitergefiihrt, bis zum Beispiel das
Bestehen der Theorieanforderungen eines Abschlusses in der dualen Berufsausbilung, welche gerade
bei bereits Ausgebildeten oder Berufskennern das Hauptproblem darstellen, zumindest theoretisch
gewadhrleistet werden kann. Denn wenn man gerade beginnt, Deutsch zum ,Plaudern mit dem
Nachbarn“ zu lernen, ist das natirlich noch nicht ausreichend fur den Theorieteil einer
Abschlussprifung als KFZ-Mechatroniker. Andererseits kennt jemand, der in Aleppo bereits Autos
repariert hat, moglicherweise bestimmte Handgriffe, die man in Deutschland in der Ausbildung zum
KFZ-Mechatroniker vielleicht gar nicht mehr lernt. Moglicherweise lernen diese, wie ein
Diagnosegerat an das Auto anzubringen ist, wahrend ein entsprechend ausgebildeter Gefliichteter
vielleicht noch einen Auspuff schweillen kann oder dhnliches mehr.

Die Kunst wird sein, dass wir alle gemeinsam versuchen, die Qualifikationen und die Talente unserer
neuen Mitbirger festzustellen. Warum unterscheide ich diese beiden Faktoren? Die Qualifikation
misst sozusagen die ,deutsche Norm“: Wer kann welches Zeugnis vorweisen, das bei uns anerkannt
und weiter eingebracht werden kann? Das Talent hingegen ist eigentlich die Vorstufe hierzu. Und aus
welchem Talent glauben wir am Ende eine Qualifikation machen zu kénnen? Diesbeziglich miissen
wir uns sicherlich ein Stiick weit [6sen von dem rein zertifikatorientierten Denken und stattdessen
versuchen in Erfahrung zu bringen, welche Maschine etwa der oder die zu uns Gekommene auch
tatsachlich bedienen kann. Vielleicht kénnen als vorhanden deklarierte Fahigkeiten bei fehlendem
Zeugnis beispielsweise in der Berufsschule, in den entsprechenden Ausbildungseinrichtungen oder
bei der Handwerkskammer getestet werden.

Im letzten und vorletzten Jahr sind ungefahr 8.200 Menschen zu uns nach Nirnberg gekommen, und
ich schatze, dass zwei Drittel von ihnen bleiben werden dirfen. Aus manchen Landern, denen , mit
guter Bleibeperspektive” — ein Kunstwort, das es erst seit kurzem gibt — erhielten 2015 {ber 80 % der
Schutzsuchenden eine Anerkennung, das sind Syrien, Iran, Irak und Eritrea. Auch aus anderen
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Herkunftsstaaten, z.B. Afghanistan, erhalten nennenswerte Anteile der Schutzsuchenden ein
Bleiberecht. Das heilst, diejenigen, deren Schutzbedarf anerkannt wurde, dirfen in Deutschland
bleiben, die anderen werden — wann und wie auch immer — sukzessive wieder zuriickgefiihrt werden
mussen. Genauso wie — Sie wissen es alle — Menschen aus sicheren Herkunftslandern, aus dem West-
Balkan, aber auch aus manchen nordafrikanischen Staaten. Dagegen wird es einen Familiennachzug
geben. Nach neuesten Erkenntnissen bedeutet dies jedoch nicht, dass fiir einen Fllichtling, der zu uns
gekommen ist, jeweils vier oder finf Familienangehérige nachkommen. Das Verhaltnis ist
stattdessen etwa eins zu eins, was sich auch plausibel aus der Statistik der zu uns Gekommenen zeigt.
Wir haben unglaublich viele gefliichtete Kinder neu bei uns, die demnach schon nicht mehr
nachgezogen werden missen. Allein in Nirnberg haben wir mittlerweile — so glaube ich — an die 150
Ubergangsklassen mit schulpflichtigen Kindern gebildet. Wir rechnen letzendlich mit einer Anzahl
zwischen sechs- bis neun- oder zehntausend Personen, die wir auf mittlere Sicht in den Arbeitsmarkt
integrieren mussen, und zwar je schneller desto besser — aber es wird selbstverstandlich nicht ganz
so schnell gehen.

Andererseits wissen wir zum Beispiel auch, dass die Gefllichteten, die bei uns ankommen, zu drei
Vierteln jlinger sind als 35. Das heiRt, deren Alterspyramide ist letzendlich tatsdchlich noch eine
Pyramide, unsere ist es ja schon lange nicht mehr. Bei uns entspricht die abgebildete Altersstruktur
eher einer Art Kugel-Buchsbaum, der oben, bei den hoheren Altersgruppen relativ dick ist. Eine
Studie des IAB (Institut flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung) hat zudem ergeben — und ich weil,
dass dies ein Argument ist, das immer Unmut auslost, wenn es angebracht wird, aber es stimmt
tatsachlich — dass die Gefllichteten bereits bei einer halbwegs ordentlichen Integrationsquote in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung einen positiven Transfersaldo fiir das deutsche Sozial-
system entwickeln werden. Die Rentner namlich, die jeder von uns letztlich mitfinanziert, haben die
Flichtlinge schlieBlich nicht mitgebracht, und sie werden es auch nicht sein, die Gber den Familien-
nachzug einreisen, sondern die Ehefrauen oder -méanner und die minderjahrigen Kinder.

Das heildt, tiber die Frage, ob die Zuwanderung der letzten eineinhalb, zwei Jahre fir diese deutsche
Gesellschaft eine kaum mehr hinzunehmende Zumutung ist - was ja die Debatte im Moment pragt -
oder ob das eine Sache ist, die wir, weil wir Integration kénnen, ganz gut hinkriegen, wird es weiter
viele Diskussionen geben. Dass wir Integration kénnen, haben wir schon oft bewiesen — mit den
Gastarbeitern, auch mit den Spataussiedlern, sowie mit vielen, die in den letzten Jahren aus der
Europdischen Union zu uns gekommen sind. Aus den europdischen Landern sind mittlerweile die
Rumdanen mit fast 10.000 Personen die gréRte Community in Nlrnberg. Diese sind weitestgehend
unbemerkt zu uns gekommen, sie studieren hier, arbeiten und wohnen hier und organisieren sich.
Natirlich will ich nichts verharmlosen, vor uns liegt kein Nachmittagsspaziergang. Aber ich glaube,
wir kénnen’s! Und wenn alle zusammenhelfen und wir Stitzungsleistungen wie sprachliche und
berufliche Qualifikation organisieren sowie eine soziale Stabilisierung schaffen, und dann auRerdem
auch die aufnehmende Bevdlkerung sieht — und ich denke, entsprechendes wird wahrzunehmen sein
in einigen Jahren — dass es eben nicht zu einem Explodieren der sozialen Sicherungssysteme
gekommen ist, dann wird auch die Aufgeregtheit in der gesellschaftlichen Debatte ein Stiick weit
abnehmen und wir werden in der Lage sein, die anstehenden Aufgaben, die sicherlich auch mit
kulturellen Missverstandnissen und Briichen verbunden sind, einigermaRen zu l6sen.
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Ich habe den Begriff von der ,Wiirde des Gebrauchtwerdens” gepragt, von welchem ich glaube, dass
er uns leiten sollte. Man kann sich davon ein Bild machen, wenn man heute etwa in die groRen
Gemeinschaftsunterkiinfte geht, in welchen die dort lebenden Menschen nicht nur nicht gebraucht
werden, sondern auch nicht arbeiten diirfen. Eine solche Situation ist natirlich die Einladung, dass
sich dort Konflikte um vollig banale Sachen entwickeln, wie etwa, wer zuerst sein Handy aufladen
oder bei der Essensverteilung der Erste sein darf — das liegt auf der Hand. Das ,,Gebrauchtwerden” ist
— so glaube ich — auch ein Stiickweit eine Ur-Sehnsucht des Menschen. Und wenn wir heute die
Geschichten Revue passieren lassen, die uns die Gastarbeiter der ersten Generation erzadhlt haben,
dann horen wir dort ganz oft den Satz: ,,Ja, wir wussten schon, dass Sie uns zum Arbeiten brauchen,
aber sonst haben wir uns in Deutschland irgendwie Uberflissig gefuhlt.” Und ich glaube, diese
,2Wirde des Gebrauchtwerdens” ist unsere grofe Chance, auch wenn das ,Gebrauchtwerden” nicht
gleich auf den ersten Blick auch den Lebensunterhalt gewahrleisten kann. Das kann beispielsweise
die Ubernahme einer Ubungsleitung im Jugendbereich des Sportvereins oder die Aufnahme eines
musikalisch begabten Gefliichteten in eine Band oder in ein Orchester sein. In beiden Fallen wird der-
oder diejenige davon nicht leben konnen, aber sie werden an einer bestimmten Stelle in dieser
Gesellschaft die , Gebrauchtwerden“-Erfahrung machen. Und ich glaube, das kann uns die
gesellschaftliche Integration erleichtern.

Der gesetzliche Rahmen wird noch einmal verbessert. Wir haben derzeit die 3+2-Regelung fir unter
21-Jahrige. Das bedeutet, drei Jahre Ausbildung und zwei Jahre Beschaftigung. Sobald der Gesetz-
gebungsprozess zu Ende gebracht ist, fallt diese Altersgrenze, sodass dann auch fir junge
Erwachsene, die Uber einen Ausbildungsplatz und einen —vertrag verfiigen, die Moglichkeit bestehen
wird, diese 3+2-Regelung in Anspruch zu nehmen. Das heif3t, dass dann auch junge Erwachsene eine
Ausbildung antreten konnen und die Lehrmeister missen nicht flrchten, dass die Lehrlinge wahrend
der Ausbildung wieder abgezogen werden, wenn sie keinen sicheren Aufenthaltstitel haben. Man
muss dann an der Passbeschaffung mitwirken, das ist eine Bedingung, die der Gesetzgeber uns nicht
erlassen wird, aber auch das ist lebensgerecht darstellbar. Das heildt, die Unsicherheiten, die mir viele
Handwerksmeister vermittelt haben, kénnen wir zwar nicht vollstandig beseitigen, aber weitgehend,
und unsere Auslanderbehdrde steht an dieser Stelle natirlich auch fir individuelle Beratungen zur
Verfligung.

Diese Woche habe ich in der Zeitung etwas gelesen, das mir selbst fast die Sprache verschlagen hat —
namlich, dass es die deutschen DAX-Unternehmen bisher geschafft haben, 54 Flichtlinge fest
einzustellen. Die Summe aller 30 DAX-Unternehmen! Und wenn man die Deutsche Post
herausnimmt, die davon 50 genommen hat, dann bleiben noch vier Ubrig. Da wiinsche ich mir fur
heute einfach, meine Damen und Herren, dass allein die kleinen und mittleren Unternehmen in
Niirnberg diese Zahl der deutschen DAX-Unternehmen toppen kénnen, denn wir wissen, dass die
Integrationskraft in kleinen und mittleren Unternehmen oft besser ist und der Einsatz auch leichter
organisierbar ist als in den groRen Companies.
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Lassen Sie sich auf das Abenteuer ein! Bleiben Sie neugierig! Wir versuchen das, was aulRerbetrieblich
an Unterstltzungsleistungen in einem Kranz von Hilfeleistung anzubieten ist, gut und unbirokratisch
zu organisieren. Dann leisten Sie namlich nicht nur fiir den Einzelnen einen Beitrag zur Integration,
sondern auch einen Beitrag zum ,Down-coolen” in der Fliichtlingsdebatte fir die Gesellschaft
insgesamt.

Danke!

Informationen zum Projekt , Enter = Integration von Fliichtlingen in der Wirtschaft am Beispiel der
Metropolregion Niirnberg“:

http://www.migranet.org/angebote-zur-interkulturellen-oeffnung/enter-integration-von-
fluechtlingen

http://www.migranet.org/images/Aktuelles/20160627 Flyer ENTER final.pdf
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