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Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe,
birgerschaftlichem Engagement und ,,Good Governance”

Herausgegeben von Elisabeth Ries (seit Mai 2020), Reiner Prol (2012 -2020) und Dr. Uli Glaser,
Referat fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Nirnberg.

Die , Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe, birgerschaftlichem Engagement und ,Good
Governance’ sind als Materialsammlung konzipiert. Sie publizieren z.B. Materialien, Konzepte, Be-
richte, Evaluationen, Ubersichtsprisentationen und auch Kurzfassungen von studentischen Abschluss-
arbeiten.

Veroffentlicht werden sie als PDF-Dokumente unter:
www.nuernberg.de/internet/sozialreferat/arbeitspapiere.html

AulRerdem werden sie an Zielgruppen und als Anhdange an Newsletter versandt.

Sie stehen allen Interessierten (unter Angabe der Quelle) gerne zur weiteren Verwendung zur Verfi-
gung.

Im Anhang findet sich eine Liste der bisher veroffentlichten Arbeitspapiere seit 2012.

Autor:

Uli Glaser: Studium in Erlangen und New Haven/USA, Promotion in Politikwissenschaft. Seit den 1980er Jahren
im 6ffentlichen Dienst, zunachst im Kulturbereich (z.B. Projektleiter fiir das Niarnberger Stadtjubilaum im Jahre
2000 mit schonen ,,Erfindungen” wie Blaue Nacht, Klassik Open Air u.v.a.m.), seit 2008 als wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Leiter der Stabsstelle ,Birgerschaftliches Engagement und ,Corporate Citizenship‘“ im Referat
fur Jugend, Familie und Soziales der Stadt Niirnberg. Seit vielen Jahren halt er Vorlesungseinheiten zu ,,Kommu-
nalpolitik” und ,Kommunaler Sozialpolitik” im Rahmen der ,Ringvorlesung Politik” fiir Anfangssemester im Stu-
diengang Soziale Arbeit.



Kommunalpolitik

Vorlesung an der Technischen Hochschule Niirnberg

Strukturwissen ist von zentraler Bedeutung fiir zukinftig in der Sozialen Arbeit tatige Fach-
krafte. Es ist nicht immer ein Kern-Interesse der (engagierten) Studierenden, aber es ist
wichtig und kann interessant sein...

Die beiden Einheiten Kommunalpolitik und Kommunale Sozialpolitik sollen diesbezlglich
einen Einblick geben —am konkreten Beispiel Nirnberg.

Dabei geht es nicht um formale Ablaufe, wie man sie immer noch im Sozialkunde-Unterricht
kennenlernt, sondern um das Bezugsgeflecht der 6rtlichen Akteure. Dort hat zwischen Staat
und Wirtschaft in den letzten Jahrzehnten immer mehr die Zivilgesellschaft (auch ,,Dritter
Sektor” oder ,Birgergesellschaft“ genannt) durch die gemeinniltzigen Organisationen
(,NGOs / Non-Governmental Organizations”, NPOs / Non-Profit Organizations) immer mehr
an Gewicht gewonnen.

Die Folien zur Vorlesung Kommunalpolitik geben vielerlei Einblicke in dieses Beziehungsge-
flecht. Sie stammen aus dem Wintersemester 2021/22.




NURNBERG

Ringvorlesung Sommersemester 2021
Politikwissenschaftliche Grundlagen

Kommunalpolitik

6. Dezember 2021

Herzlich willkommen! NURNBERG
Hoffentlich kann das Folienset von Nutzen sein...

» Gliederungspunkte:
- Gedanken und Empfehlungen zur Einleitung
- Basis-Informationen tber Nirnberg als Beispiel
- Kommunalwahlen 2020 in Bayern / Nurnberg
- Wo findet Kommunalpolitik statt?
- Wer regiert die Stadt?
- Kommunalpolitische Beteiligungsformen
- Die wichtigsten Themen
- Der kommunale Rahmen und die Spannungsfelder
- Die Bonusfrage!

= Uli Glaser: Studium in Erlangen und New Haven/USA, Promotion in Politikwissenschaft
Seit den 1980er Jahren im offentlichen Dienst, zunédchst im Kulturbereich (z.B. Projektleiter fiir das
Nirnberger Stadtjubilaum im Jahre 2000 mit schénen ,Erfindungen® wie Blaue Nacht, Klassik
Open Air u.v.a.m.), seit 2008 als wissenschaftlicher Mitarbeiter Leiter der Stabsstelle
~Blrgerschaftliches Engagement” im Referat fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Niirnberg
Leider heute nicht: Verteilen von Schokoriegeln an Teilnehmer/-innen fiir Fragen und Antworten
bei der Vorlesung im Vorlesungsraum...
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Zur Einleitung NURNBERG
der heutigen Vorlesung

Was ist der ,Point of View" der Prasentation?

> Kommunale Perspektive — kommunales Selbstbewusstsein!

> Gesellschaftspolitisches Fundament: ,Solidarische Stadtgesellschaft® (friiherer
Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Maly, 2002-2020)

> Primat der (demokratischen) Politik gegenuber Professionalitat / Fachlichkeit und

Verwaltung!? (Stadtrate sind gewahlt und mussen sich rechtfertigen, spatestens bei der

nachsten Wahl — Fachleute an verschiedenen Stellen sind Angestellte bzw. Beamte...)

= Warum ist Kommunalpolitik wichtig fur die Soziale Arbeit?
- Gesetze und Verordnungen zwar meist auf Landes- oder Bundesebene beschlossen
- Umsetzung aber vor Ort und mit kommunalen Spielrdumen!
- Arbeit findet immer im Kontext von (anderen) lokalen Akteuren statt
- Viele Absolventen Soziale Arbeit arbeiten selbst fiir die Kommune...

= Alles hier am Beispiel von Nurnberg als ,groRe GroRstadt®
(= rund 530.000 Einwohner/-innen)
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Einige dringende Empfehlungen NURNBERG
fur das Studium und die spatere Arbeit

Dringliche Empfehlungen

» Strukturwissen fur die soziale Arbeit unerlasslich
- Grundkenntnisse der Strukturen lokaler Politik und Verwaltung
(inkl. Stadtrat, Sozialausschuss, Jugendhilfe-Ausschuss)
- Kenntnisse lber ,Stakeholder*
- Kenntnisse der Trager- und Programmlandschaft vor Ort
> Grundkenntnisse politischer Kultur und Geschichte vor Ort
Zum Beispiel: Niirnberger Geschichte als Arbeiterstadt und NS-Geschichte der Stadt
auch flr heutige Arbeit sehr wichtig
> Lekture einer ortlichen Tageszeitung!

(sobald man sich das leisten kann...)
Hier erfahrt man die Dinge, die man nicht sucht, und die dennoch sehr wichtig sind fir
die jeweiligen eigenen Arbeitszusammenhange

» Sehr sinnvoll: Bezug von themenbezogenen Newslettern mit
aktuellen Informationen!
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Unverzichtbare Basislektuire NURNBERG
fur die soziale Arbeit: Georg Cremer!

= Alle Themenbereiche, aktuelle Bilanzen und Zahlen, prazise
Einordnung — auf locker beschriebenen 270 Seiten im
Taschenbuchformat. Vom fruheren Caritas-Prasident in
Deutschland.

= Georg Cremer: Deutschland ist gerechter als wir meinen:
Eine Bestandsaufnahme. Minchen (C.H. Beck) 2018, € 16,95.

= Alle Themenbereiche kurz & kenntnisreich: Soziale Schere,
Amerikanisierung des Arbeitsmarkts, Armut in einem reichen
Land, Gesundheitswesen, Rente, Pflege, Kinder- und
Jugendhilfe, Behinderung...

= Einordnung des deutschen Sozialstaats und seiner Entwicklung
der letzten Jahrzehnte vor dem Hintergrund von Neoliberalismus-
Kritik, des Veranderungsdrucks, der Finanzierungsfragen...
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Was ist Nurnberg? NURNBERG
Einige Basis-Zahlen

= Rund 530.000 Einwohnerinnen und Einwohner (stark steigend).
Urspriingliche Bevdlkerungsprognose 2030: maximal 530.000 (Anfang der 2010er)
Perspektive: Weiteres Bevolkerungswachstum + Alterung

= 23% Deutsche mit Migrationshintergrund, 23% Nicht-Deutsche = 46%

» Ende des Jahres 2018: 284.640 Haushalte (davon 50.308 mit Kindern bis 18 Jahre,
davon 11.339 Alleinerziehende)

= 69.688 Kinder und Jugendliche unter 15 Jahre, davon 65,6% mit Migrationshintergrund
5.553 Geburten 2018 — 1.000 mehr als noch 2010 (Steigerung um 20%), stagnierend

= 51.400 Empfanger/-innen von Transferleistungen
15,7% aller Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren leben in SGB lI-(Hart IV-)
Bedarfsgemeinschaften (10.924)

» Ca. 8.000 wohnungssuchende Haushalte

= Juni 2013: ,Nirnberg versaut Bayerns Arbeitslosenquote” (Nirnberger Nachrichten)
-November 2021: 5,3% bei rund 8.500 offenen Stellen, leichter Riickgang. (Nur Miinchen,
Frankfurt, Stuttgart weniger von deutschen groRen GroRstadten. Deutschland 5,1%, Bayern 2,9%
Neumarkt 1,7%) Unterbeschaftigung® wird auf ca. 10% geschéatzt (Malnahmen, geringe
Stundenzahl in Teilzeit etc.)
Auswirkungen Corona-Winter offen! Nicht-Sozialversicherungspflichtige!

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 6 _




Was ist Nurnberg? NURNBERG
Geschichte und Politik

= Die wichtigsten historische Epochen (Geschichte)
- Urkundliche Ersterwdhnung: Im Jahr 1050 (,Sigena“-Urkunde: Freisprechung einer
Leineigenen)
- Aufstieg als freie Reichsstadt 12.-15. Jahrhundert: Zentrum Handel, Wirtschaft, Kunst
- ,Quasi Centrum Europae“: Direr-Zeit als historischer Hohepunkt (um 1500)
- Von der niedergehenden Reichsstadt zum Konigreich Bayern (1806)
- Industrialisierung (ab 1850 mit zunehmender Dynamik, von 30.000 Einwohnern 1810
auf tiber 400.000 im Jahr 1914)
- Vereinnahmung durch den Nationalsozialismus (ab 1920)
- Wiederaufbau (ab 1945)
- Deindustrialisierung, Strukturwandel und Interkulturalisierung (ab 1980)

= Politische Gremien seit 2020: Oberbiirgermeister Marcus Kénig (CSU), 2. Biirger-
meisterin Julia Lehner (CSU), 3. Birgermeister Christian Vogel (SPD)
- Stadtrat (Kommunalwahl 2020): Kooperation CSU/SPD (seit 2008).

= Stadtverwaltung: iiber 10.000 Mitarbeiter plus Eigenbetriebe, gGmbHs, Beteiligungen
(Kommunaler Sozialbereich viele eigene Rechtsformen!)

= Medien: Niirnberger Nachrichten (Gesamtauflage: 280.000), Nirnberger Zeitung
(28.000), Bild (85.000). Franken Fernsehen, Bayerischer Rundfunk (Studio Franken).
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Ganz aktuell: NURNBERG
Kommunalwahlen 2020 in Nurnberg

« Kommunalwahl am 15. Marz 2020
(Bayern: Alle sechs Jahre, nachste Kommunalwahl 2026)

« Wahlbeteiligung: Kaum verandert bei etwa 47,1 %.
(Gesamtbayern: Steigerung auf 58,8% Wahlbeteiligung; keine GroRstadt (iber 100.000
Einwohner erreicht 50%)
Besonders auffillig In Niirnberg als positiver neuer Trend: Je jiinger die Wahlenden,
desto starker der Anstieg, und je alter die Wahlenden, desto starker ist auch der
Riickgang.
Insgesamt bleibt es bei dem Trend, dass der Anteil der Wahlenden an allen
Stimmberechtigten der jeweiligen Altersgruppe mit dem Alter zunimmt, von 35,6 % in
der jlingsten Altersgruppe der 18- bis unter 25-Jahrigen bis 53,4 % bei den lber 69-
Jahrigen. Im Vergleich zur vorangegangenen Kommunalwahl 2014 verzeichnet vor
allem die jingste Altersgruppe einen deutlichen Anstieg um 11,2 %-Punkte.

= Wahlrecht: Kumulieren (bis zu drei Stimmen fur einzelne
Kandidat/-innen) und Panagieren (listenubergreifendes Wahlen),
bei Stimmenzahl, die der Zahl der Stadtratssitze entspricht.
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Aktuell: Kommunalwahlen 15.3.2020
in Nurnberg: Ergebnisse / Gewinne und Verluste

Stadt Nurnberg - Gesamtergebnis

Stadtratswahl 15.03.2020
31,34
25,73
19,97
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5,69
2,84 3,93
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Ganz aktuell: Kommunalwahlen 15.3.2020

Stadtratswahl 15.03.2020 | 16.03.2014

10,96

5,69
1,94 2,84
= | 910

NURNBERG

in NUrnberg (Stadtrat): Ergebnisse

= Starke Gewinne von Griinen, leichte Gewinne der CSU
= Starke Verluste der SPD (neben Verlust des OBM-Postens)

= AfD als neue Partei mit vier Sitzen seit der Kommunalwahl 2020
(rechtsradikale ,BIA — Birgerinitiative Auslanderstopp®, bisher zwei Sitze, jetzt

nicht mehr im Stadtrat)

NURNBERG

= Seit 2014 hat es in allen Wahlen schon starke Verschiebungen gegeben —

hauptsachlich zulasten der SPD

. Hier beispielhaft
die Landtagswahlen»
in Nirnberg 2018 / 2013 / 2008

(SPD bei Stadtratswahl nur Liste 5,
weil bei der Landtagswahl 2018
nur fiinftstarkste Partei...)
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Gesamtergebnis in Niirnberg
und den Stimmkreisen in %

Wahlbeteiligung
Erst- und Zweitstimmen
CsuU

SPD

FREIE WAHLER
GRUNE

FDP

DIE LINKE

BP

oppP

PIRATEN

DIE FRANKEN
AfD

Stadt
Niirnberg
2018 | 2013 | 2008
67,5 | 583 | 557

390 41.0
29,7 | 26,8

12| 12| 12
11| 30
10| 21

[ 87 ]




Ganz aktuell: Kommunalwahlen 2020 -

Stadtratszusammensetzung und -zusammenarbeit

* Rekordzahl an Parteien und Listen im Stadtrat: 12!
(Vorher auch bereits 10)
* Davon neun mit 1-4 Sitzen (alle aulter CSU, SPD, Grlinen)
» Bildung von drei Fraktion und zwei Ausschussgemeinschaften; AfD
klagte sich in Ausschisse ein...
* Zusammenarbeit CSU/SPD T —
(wie seit 2008, 41 Mandate von
71), Grlne steigen aus
Verhandlungen aus.

« 2. Burgermeister fur CSU e ——— e
(starkste Fraktion), 3. Burger- B s
meister fur SPD (zweitstarkste seo 1asuze ,///\wmbande .
Fraktion) Syt
+ Verteilung der Referate (Ge- S o\
schéaftsbereiche) seit 2002 Die Guten 1 iz

unter SPD, CSU, Griine
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Ganz aktuell: Kommunalwahlen 2020 - NURNBERG
Oberburgermeisterwahlen

= Oberbiurgermeister als wichtigste Amt in der Kommune:
- Chef der Verwaltung
- Vorsitzender des Stadtrats
- Besonders starke Stellung durch Direktwahl

= 18 Jahre Nurnberger Oberburgermeister Dr. Ulrich Maly (SPD)
2002-2020, hohe Erfolgs- und Popularitatsquote, bundesweit
anerkannt (u.a. als Prasident des Deutschen Stadtetags), mit 59
Jahren Verzicht auf vierte Kandidatur.

= Offene, neue Situation — trotz jahrzehntelanger SPD-Dominanz
(auBer 1996-2002) — durch Kandidatur junger Kandidat/-innen:
Marcus Konig (CSU, 39 Jahre), Thorsten Brehm (SPD, 35),
Verena Osgyan (Grune, 46)
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Ganz aktuell: Kommunalwahlen 2020 - NURNBERG
Oberburgermeisterwahlen — Ergebnisse

rA

Stadt Nurnberg - Gesamtergebnis

= Erster Wahlgang bl 15002070

36,45

34,93
15,09
10 9.31
4,22

Konig, CSU Osgyan, GRUNE  Dipl.-Kfm. (FH) Brehm, SPD Sonstig

Hiibscher, AfD S

= Stichwahl: ,Auf den Kandidaten Marcus Kénig entfielen 52,20 Prozent der
abgegebenen Stimmen (103.926 Stimmen), auf Thorsten Brehm (SPD) 47,80
Prozent (95.176 Stimmen). Ungiiltig waren 1.675 Stimmzettel. Abgegeben
wurden 200.777 Stimmen, das entspricht bei 388.998 Wahlberechtigten einer
Wahlbeteiligung von 51,6 Prozent.“ (Corona-bedingt nur Briefwahl)
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Kommunalwahl: Alter und Geschlecht bei ESLES
Stadtratswahl (2014, von 2020 nicht vorliegend)

Stadtratswahl am 16. Marz 2014
Abstimmungsverhalten der Wahler nach Alter und Geschlecht in Niirnberg
Alter davon entfielen auf ... in %
N ; Freie . LINKE g s
ui{{ebrls,,, stimmen csu SPD Wahler | GRUNE i BIA FDOP | DieGuten| ODP |PIRATEN
Jahre 2014 |2014]2008 | 2014] 2008 [2014] 2008 | 2014 2008 | 2014] 2008 | 2014] 2008 ] 2014] 2008] 2014] 2008] 2014] 2008] 2014
Méznner "
18-25 13847 19,3 @45,7 10 07 11,0 86 6,0 62 R s2 [l 33 Ea 1.2 @
25-35 34410 255 248 402 22 10 35 107 81 48 f 35 32 67 16 46 34 24 -
35-45 35180 287 246 361 41,1 30 09 86 98 49 64 61 44 35 37 26 51 33 13 33
45-60 79667 265 274 431 401 35 17 98 89 50 78 52 40 19 35 1,5 42 19 08 17
60 U m. 97 791 412 454 421 20 15 @ 23 32 48 47 33 26 27 05 05 09 04 07
insg. 260895 R0,0/31,4 420 414 26 14 69 49l so BSall 39 B25]| 38 a3l 29 N1l o9 7S
Frauen "
18-25 13896 156 21,0 461 498 42 04 153 128 68 53 11 27 16 32 33 33 38 07 23
25-35 35248 22,1 207 409 475 29 25 127 12 68 36 22 31 27 42 22 53 37 16 40
35-45 34041 269 216 430 463 33 11 121 142 33 51 45 23 10 30 19 34 31 23 09
45-60 74631 21,9 268 500 487 25 12 120 93 37 50 38 27 16 25 22 25 18 10 06
60U m 117459 367 424 497 466 1,6 17 37 24 24 16 25 18 16 04 03 10 04 04
insg. 275275 285 31,6 47,7 474 23 15 87 16 36 3,4@ 26 018 24 [[t4]| 21 Fi9] 1.0 D)
Ménner und Frauen "
18-25 27743 159 204 453 478 26 06 140 120 77 56 44 44 15 42 22 33 27 09 37
25-35 69658 238 228 379 438 25 17 11,2 109 74 42 31 33 28 55 19 49 35 20 57
35-45 69221 27,8 23,1 395 436 31 10 103 120 41 58 53 34 23 33 23 43 32 18 21
45-60 154298 243 27,1 464 443 30 15 109 91 44 64 45 33 17 30 18 34 18 09 1.2
60u.m 215250 368 41,8 47,8 445 17 16 35 24 27 31 33 29 22 21 04 04 09 04 05
insg. 536170 29,3 315 449 444 24 15 80 72 43 46 40 32 21 31 13 25 19 10 17
Gesamtstadtergebnis zum Vergleich 2
g?;mt' 10734449 294 320 441 432 28 14 90 76 41 48 31 33 20 32 1,7 23 21 11 17

Ohisntln: 13_DoneScant=ths Coimmbnsisen: 1 IN1A 1ok Ss inne Exmobmie INOQ on deiilinae Crnabais
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Kommunalwahlen 15.3.2020 NURNBERG
in Gesamt-Bayern: Ergebnisse und Gewinn/Verlust

Kommunalwahlen in Bayern 2020

Wanhl der Stadtrate in den kreisfreien Stadten und der Kreistage
e (7]
34,5

CSU Grine SPD gwvd wge AMD FW FDP ODP Sonst

Gewinne und Verluste

im Vergleich zu 2014

%p

8

6

4

g 6.7

2 +56 +44 403 403  +05  +07
-4

-6

-8

CSU Grune SPD g@gwvd weGe AfD FW FDP ODP Sonst.

Anmerkungen:
9 gemeinsame Wahlvorschlage mehrerer Parteien oder Wahlergruppen
€ Wihlergruppen, ohne die Landesvereinigung Freie Wahler Bayern
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Wo findet Kommunalpolitik NURNBERG
statt? (Sektorenmodell)

BURGER-
GESELLSCHAFT WIRTSCHAFT
(Zivilgesellschaft,

Dritter Sektor*..)
s .

STAAT
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Wo findet Kommunalpolitik statt? NURNBERG

= In gesellschaftlichen Sektoren
- Privat (personliche Kandidatur, Wahlentscheidung, andere politische Aktivitat)
- Staat (politische Gremien, Verwaltungen, direkte Demokratie: Volksbegehren)

- Burger-/Zivilgesellschaft (vereine, Verbande, Kirche, Initiative, ad-hoc-
Zusammenschliisse)

- Wirtschaft (Unternehmen, Wirtschaftsverbande und Kammern)

= Geografisch-politisch
- Kommune (kreisfrei/Stadte lber ca. 40.000 Einwohner in Bayern,
kreisabhangig/kleinere Stadte und Gemeinden)
- Landkreise (71 in Bayern)
- Bezirkstage In den sieben Regierungsbezirken (,3. kommunale Ebene*)

- In Einzelfallen aulierhalb Bayern auch Umlandverbande (F -s-H),
in Bayern auch: Verwaltungsgemeinschaften (mit mehreren Kleingemeinden)
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Wer regiert?
Ebenen und Akteure

NURNBERG

Bund Europa

Kommune

Andere staatliche
Einrichtungen etc.

m 70 Stadtrate + Oberbiirgermeister
. Eigenbetriebe,
Verwaltung Referate @ Amter & o
Beteiligungen

Birgerinnen Wirtschaft Verenlne,
Verbande
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Biirger und

Biirgerinitiativen,

ad-hoc-Gruppen
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Wer regiert?

Ebenen und Akteure

NURNBERG

= Starke Begrenzung der kommunale Autonomie durch Landes- und
Bundesgesetze und —Verordnungen, zunehmend auch europaische

Regelungen

= Hoheit der Kommune insbesondere durch den Stadtrat durch Verabschiedung
Haushalt gegeben (allerdings durch Land genehmigungspflichtig)

= In Stadten Dominanz der Verwaltung (10.000 Mitarbeiter/-innen) gegentber
70-kopfigen Stadtrat, dabei besonders Verwaltungsspitzen in den
Geschaftsbereichen sehr einflussreich.

= Wichtig: Medien: Tageszeitungen (NN, NZ, BILD in Nirnberg Gesamtauflage
ca. 80.000, abnenmend), Fernsehen (BR, Franken Fernsehen/privat),
Anzeigenblatter, Stadtteilzeitschriften, stark zunehmend: Social Media

= Wichtig: Zivilgesellschaft zunehmender Einfluss: fast 3.500 Vereine, starke
Sozialorganisationen, Stadtteilorganisationen (,Birgervereine®)

= Wirtschaftsverbande lokal (IHK, HWK) nicht politische dominant, starkere
Bedeutung: Einzelne Unternehmen (insbesondere in Krisen)
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Kommunalpolitik: Wer regiert?
Leitungsfunktionen Stadtverwaltung (seit 1. Mai)

OBERBURGERMEISTER
(Marcus Konig/CSU):
Blrgermeisteramt, Internat.
Beziehungen, Presse-, Rechts-,
Ordnungs-, Einwohner-,
Statistikamt...

2. BURGERMEISTERIN

(Prof. Dr. Julia Lehner/CSU):
Kultur und Freizeit, Museen,
Volkshochschule, Bibliothek

3. BURGERMEISTER (Christian
Vogel/SPD): Service Offentlicher
Raum (SOR), Tiergarten,
Feuerwehr...

REFERAT 1/ Il (Referat fiir Finanzen,
Personal, IT und Organisation: Harald
Riedel/SPD):

Organisations-, Personalamt,
Zentrale Dienste, Stadtkimmerei,
Steuer- und Kassenamt,

REFERAT llI

(Umweltreferat: Britta Walthelm/
Griine):

Umweltamt, Gesundheitsamt,
Friedhdfe

REFERAT V (Referat fiir Jugend,
Familie und Soziales: Lisa Ries/SPD):
Jugendamt, Sozialamt, Seniorenamt

REFERAT VI (Baureferat: Daniel
Ulrich/parteilos): Stadtplanung,
Hochbauamt, Bauordnung,
Verkehrsplanung
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-

NURNBERG

REFERATVII (Wirtschaftsreferat:
Dr. Michael Fraas/CSU):

Amt fiir Wirtschaft, Marktamt,
Liegenschaftsamt

REFERAT IV (Schulreferat: Cornelia
Trinkkl/CSU): Schule und Sport,
Pad. Institut

EIGENBETRIEBE
(Referenten als 1. Werkleiter):

Stadtentwdsserung,
NiirnbergStift (Altersheime),
Abfallwirtschaft (ASN),
NiirnbergBad

WEITERES:

gGmbHs (NOA, Noris Inklusion),
Jobcenter,

Stadt als Gesellschafter
(Sparkasse, N-ERGIE, wbg)
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Wer regiert?

Akteure in der Stadtverwaltung

= Die Geschéftsbereiche der Stadtverwaltung sind etwa analog zu Ministerien
auf Landes- und Bundesebene gebildet.

= Die Burgermeister und die Referenten stehen jeweils einem Geschaftsbereich
vor — z.B. die neue Sozialreferentin Elisabeth Ries (seit 1.5.2020) dem Referat
fur Jugend, Familie und Soziales mit Uber 2.500 Mitarbeiter/-innen
Dort jeweils grofiere Steuerungsmoglichkeiten: Eigene Projekte, Zuschuss-
Vergaben, Lobby-Arbeit gegeniiber Land usw. ,Werkleiter” bei Eigenbetrieben.

= Hinzu kommt die Zustandigkeit fir einzelne stadtische bzw. stadt-nahe
Einheiten in eigener Rechtstrédgerschaft (z.B. Eigenbetriebe oder als einziger
oder wichtigster Gesellschafter bei gGmbH): Zum Beispiel Stadtentwasserung
(SUN), Abfallwirtschaft (ASN),
Im Sozialbereich: NurnbergStift (Altersheime), NorisArbeit (Beschaftigungs-
gesellschaft), Noris Inklusion (Behindertenbereich), Jobcenter (gemeinsam mit
Arbeitsagentur).
Stadt als Gesellschafter bei N-ERGIE, wbg-Wohnungsbaugesellschaft,
Sparkassen-Verwaltungsrat von Mandatstragern (Stadt, Landkreis) besetzt.

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 21 _

Formen der Beteiligung NURNBERG
(Auswabhl)

Teilnahme an 6ffentlichen
Diskussion

Teilnahme an Wahlen

Social Media, Online-Petitionen,

Teilnahme an Volksbegehren Leserbriefe

und Abstimmungen

Mitgliedschaft in Vereinen,

Mitwirk .
sl et Verbénden etc.

Unterschriftensammlungen
Ehrenamtliches Engagement

Mitwirkung bei
Demonstrationen Ehrenamtliche
Verantwortungsiibernahme

Kandidatur fiir (kommunale)

Mandate Mitwirkung in Netzwerken
Politische Beteiligung im engeren Sinne: Politische Beteiligung im weiteren Sinne:
Politische Partizipation Biirgerschaftliches Engagement

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 22 _
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Beteiligung: Was sind die

wichtigsten Themen fur Burger/-innen?

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 23

Kommunalpolitik:

Bayern, Januar 2020 (Bayerischer Rundfunk)

Wichtigste kommunale Probleme
SUMMIERTE AUSWERTUNG WICHTIGSTES + ZWEITWICHTIGSTES PROBLEM

Verkehrs- Infrastruktur 44
Bezahlbarer Wohnraum

Umweltbedingungen

Wirtschaftliche Situation

Integration

Schulen

Kitas

Arztliche Versorgung

Soziales

Haushaltslage

B24

NURNBERG

Die zehn wichtigsten Themen in Nurnberg

© ® N o gk 0N =2

10.

Subjektive Auswahl und Gewichtung bei starkem aktuellen Schwankungen
(siehe Corona 2020, Flucht und Integration 2015/2016 etc.) - Personliche
Einschatzungen Uli Glaser zur Diskussion, 2020, Entwicklung seit 2019

Folgen der Corona-Krise (neu) inkl. kommunale Finanzen, Gesundheit etc.?
Wohnungen >

(Frahkindliche und Grundschul-) Bildung (Tendenz -)

Umwelt und Nachhaltigkeit 1

Integration von Gefliichteten und Migranten

Arbeitslosigkeit / Auseinandergehen der ,sozialen Schere“y

Offentlicher und privater Verkehr <

Sicherheit N

Altersgerechte Stadt <

Blrgerbeteiligung / Governance inkl. Blirgerschaftliches Engagement <

Herausgefallen: Kulturhauptstadt-Bewerbung 2025 (Oktober 2020 abschlagig beschieden)

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 24 _
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Definitionen des NURNBERG
Kommunalen Rahmens?

Staats- und Verfassungsrecht

Eigener Wirkungskreis (Pflichtaufgaben, freiwillige Aufgaben),
Ubertragener Wirkungskreis (Vollzugsbehérde von Bund und Land)

In Abhangigkeit von Grundgesetz und Bundesgesetzen

In Abhédngigkeit von Lianderverfassungen und -gesetzen!

Zum Beispiel: Kommunalverfassung fiir Nirnberg und andere Kommunen ist bayerisches
Landesgesetz.

Unterschiedliche Regelungen in verschiedenen Bundeslandern!

Personalhoheit: Rdumt den Gemeinden das Recht ein, das Personal auszuwéahlen, zu befordern,
zu entlassen etc. (allerdings Tarifrecht, Beamtenrecht...)

Organisationshoheit: Umfasst das Recht zur eigenen Gestaltung der Verwaltungsorganisation.

Planungshoheit: Recht zum Aufstellen von Bauleitplanen (Flachennutzungs- und
Bebauungsplanen), um das Gemeindegebiet zu ordnen und zu gestalten.

Rechtsetzungshoheit: Kommunale Satzungen.
Finanzhoheit: Recht zu eigenverantwortlicher Einnahmen- und Ausgabenwirtschaft.
Steuerhoheit: Recht zur Erhebung von (bestimmten) Steuern.

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 25 _

Spannungsfelder der Kommunalpolitik NURNBERG
in Fragen des politischen Systems

Fragen zur Diskussion

Beteiligung am reprasentativen System (siehe Wahlbeteiligung) vs. Erhdhte
Beteiligungswinsche

Erweiterte technische Mdglichkeiten der Beteiligungen (Digital) bei kleiner
Nutzer-Zahl

Auseinanderfallen zwischen Wahlerschaft und Aktivblrgerschaft einerseits,
und Nicht-Wahlenden, Nicht-Aktiven entlang soziobkonomischer Linien und
Milieus (Bildung, Einkommen, Migrationshintergrund usw.)

Eindeutige Mehrheit in der Bevdlkerung fiur mehr direktdemokratische
Elemente! (Volksbegehren, Volksentscheide)

Unpolitische Kommunalverwaltung angesichts Themen wie
Stral3enbeleuchtung und Kanalisation (,Freie-Wahler-Syndrom®) oder
politische Gestaltung auch auf kommunaler Ebene (,Global denken, lokal
handeln)?

.Kognitive Dissonanzen® bei Birger/-innen zur politischen Lage: Hohe
Zufriedenheit mit eigenem Leben, schlechte Beurteilung allgemeiner Lage...

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 26 _




Herausforderungen und Probleme

der Kommunen (allgemein / nicht-aktuell):
Hiltrud NaBmacher: ,,Kommunalpolitik in Deutschland‘

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 27

Herausforderungen und Probleme

Grenzen des Grundgesetzes und der foderalen Ordnung

- Offenheit der Formulierung ,alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft
im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln” (Art. 28 GG)

- Anerkennung als 3. Ebene des Staatsaufbaus bleibt verwehrt.

Governance

- Unterschiedlichste Typen und Gréfen auf kommunaler Ebene mit
JKirchturmpolitik®, eigentlich Notwendigkeit der Kooperation von Kommunen
- Umstellung auf Neues Steuerungsmodell der Verwaltung:

Output- und Kundenorientierung

- Burgerbeteiligung und direkte Demokratie

Finanzsituation der Kommunen

- Zusatzaufgaben im Sozial- und Bildungsbereich, hohe Kosten bei der
Aufrechterhaltung von Infrastruktureinrichtungen und ,Luxusprojekten®

- Kommunen mit vielen Problem haben meist weniger Mittel

- Steuergestaltungsmadglichkeit wenig genitzt aus Angst vor Konkurrenz

NURNBERG

der Kommunen (allgemein / nicht-aktuell):
Hiltrud NaBmacher: ,,Kommunalpolitik in Deutschland‘

Governance im Finanzbereich

- ,Goldene Zugel“ durch Land und Bund

- Konnexitatsprinzip: Versuch der Kopplung politischer Beschltsse und
finanzieller Zustandigkeit

- Public Private Partnerships: Privatisierungsdruck mit Chance und Risiken
- Ausgrundungen durch Eigenbetriebe

Politikfelder

- Frihkindliche Bildung (Kindertageseinrichtungen)

- Schulbildung

- Ubergang Schule / Beruf

- Aufrechterhaltung von Infrastrukturen (z.B. Verkehr)
- Demographischer Wandel

- Auseinanderdriftende Stadtteile / Sozialrdume

- Integration von Menschen mit Migrationshintergrund

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser) 28 _
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Herausforderungen und Probleme

NURNBERG

der Kommunen (Bertelsmann Stiftung)

* Eine solidarische und sozial vorsorgende Kommune, die in der
Integration, der Inklusion und der Bildung fiir alle die wesentliche
Grundlage fiir sozialen Zusammenhalt und fiir wirtschaftliche Ent-
wicklung erkannt hat.

* Eine generationengerechte Kommune, die 6konomische, umwelt-
politische und demographische Entwicklungstrends antizipiert und
ihr Handeln an langfristigen Konzepten ausrichtet

Eine ermiglichende und aktivierende Selbstverwaltung, die mit
den Akteuren der Biirgergesellschaft partnerschaftlich arbeitet und

freiwilliges Engagement fordert

Eine leistungsfihige, serviceorientierte Verwaltung, die ihren
Einwohnern biirgernahe, kundenfreundliche Dienstleistungen und
der Wirtschaft optimale Unterstiitzung anbietet

Eine schlanke Selbstverwaltung, die Gewihrleistungsverantwor-
tung wahrnimmt, ihre Wertschépfung optimal organisiert und effi-
zlent wirtschaftet.

ern, Wirtschaft und Verbénden

* als Ermaglicher i Eigenverantwortung
rei de riicksichtigung

eressen (z B. kiinftige Generationen, behindert

 als ausgleichende ¢

Technische Hochschule Niirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser)

Kommunalpolitik-Selbstbefragung:

* Was kinnen Kommunen - auch jenseits iberkommener Zustindig

keiten — tun, um Bildung als die entscheidende Schliisselressource
zukunftsfahiger Integration zu entwickeln?

* Uberwelche Miglichkeiten verfilgen Kommunen— auch wennmakro

okonomische Hebel auBerhalb ihrer Reichweite liegen —, um positiv
auf den Arbeitsmarkt einzuwirken?

* Was konnen wir in den Kommunen einer zunehmenden sozial

riumlichen Segregation entgegensetzen?

* Wie kann uns auf kommunaler Ebene insbesondere eine bessere

Integration von Zuwanderern gelingen?

* Welche Moglichkeiten bieten wir, damit die weniger werdenden

jungen Menschen schon frith aktiv an unserem Gemeinwesen zu
partizipieren lernen?

* Wie konnen wir angesichts des demographischen Wandels dafiir

sorgen, dass sich Familien und Kinder vom Leben in unseren Kom-
munen besonders angezogen fithlen?

* Wie gelingt es uns, dem grioBer werdenden Anteil dlterer Menschen

eine moglichst aktive Teilhabe am Gemeinwesen zu erméglichen?

* Wie werden wir auch auf kommunaler Ebene der steigenden

Bedeutung von Fragen der Gesundheit gerecht?

[

NURNBERG

Welche individuellen Beriihrungspunkte mit der Kommune gab
es fiir Sie in den letzten 48 Stunden? Und wie verliefen sie?

» Corona-Einschrankungen und -regeln

= Verkehrspolitik

(VAG, Gemeindestralten, Radwege, FuRgangerzonen)

» Tragerschaft sozialer Einrichtungen

= Kulturelle Einrichtungen und Angebote

= Sperrstunden und AulRenausschank-Genehmigungen

= Arbeitgeber Stadtverwaltung
= Praktikumsplatze

= Abfallbeseitigung, Wasser & Abwasser

» Standesamt
= BAFOG

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser)

Kommunen schaffen Zukunft. Grundséatze und Strategien fiir eine
zeitgemale Kommunalpolitik. Gitersloh (Bertelsmann-Stiftung) 2008.
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Kommunalpolitik: NURNBERG
Und noch eine Buchempfehlung...

,Die Politikverdrossenheit hat nun auch die Politiker erfasst.
Wahrend die Menschen in Stuttgart und anderswo
demonstrieren, ist kaum noch jemand bereit, Verantwortung zu

ubernehmen und das Land zu gestalten. Eva Leipprand

Hinterzimmer, Ochsentouren, Kompromisse — wer hat darauf Politik zum
schon Lust? Aber was erlebt man wirklich in deutschen Selbermachen
Ortsvereinen? Wie fiihlt man sich an einem regnerischen Eine Gebrauchsanweisung
Samstag am Infostand in der FuRgangerzone? Und warum reden

die da oben eigentlich immer so geschwollen?*

»Eva Leipprand hat sich auf das Experiment Kommunalpolitik %
eingelassen und ihre Erfahrungen in 22 Lektionen

aufgeschrieben. Eine unterhaltsame Gebrauchsanweisung, mit
der Sie auRerdem herausfinden kénnen, ob Sie fir die praktische
Politik geeignet sind.“ (Verlags-Informationen)

suhrkamp nova

Suhrkamp Verlag, Frankfurt, € 11,95.-

Technische Hochschule Nirnberg | Kommunalpolitik (Uli Glaser)

NURNBERG

Bonusfrage:

— Was waren aus lhrer Sicht in lhrer Herkunftsstadt (lhrer
Herkunftsgemeinde, in Niirnberg) die gravierendsten
kommunalpolitischen Entscheidungen in der Corona-Krise?
— Was war anders als in anderen Stadten?

— Was hielten Sie fiir besser / schlechter als anderswo?

Viele Grii8e ins ,,studentische Home Office*!
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Bisher erschienene Arbeitspapiere (Stand Februar 2022)

https://www.nuernberg.de/internet/sozialreferat/arbeitspapiere.html

Nr. 83 / Februar 2022: Kommunalpolitik - Vorlesung an der Technischen Hochschule Niirnberg (Dr. Uli Glaser)

Nr. 82 / Februar 2022: ,,Fundament Anerkennung”: Die Gestaltung von Wertschitzung im Engagement (Eh-
renamtskongress Bayern 2021) (Mira Eichholz)

Nr. 81/ Februar 2022: 15 Jahre Kommunale Sozialpolitik: ,,Viel ist erreicht, viel bleibt zu tun” (Reiner PrélR)
Nr. 80 / Dezember 2021: Biirgerschaftliches Engagement und Bildung: Materialien in Corona-Zeiten (Redak-
tion: Cristian Balica, Uli Glaser, Elif Goksu, Doris Last)

Nr. 79 / Juni 2019: Koordination ehrenamtlicher Fliichtlingshilfe in Niirnberg 2017 (Iris Knopf)

Nr. 78 / Juni 2019: Kommunale Strukturen der Férderung Biirgerschaftlichen Engagements in deutschen GroR-
stadten (Iris Knopf)

Nr. 77 / April 2019: Reiner ProlR: Rede zum 7. Stiftertag am 29.03.2019 in Niirnberg (Reiner ProlR)
Nr. 76 / Marz 2019: Reiner ProlB: Rede zum 4. Bayerischen Ehrenamtskongress 2018 in Niirnberg (Reiner ProlR)
Nr. 75 / Februar 2019: Warum ,,Digitalisierung” uns alle angeht! (Reiner ProlIR)

Nr. 74 / Januar 2019: Riickblick auf ,,Niirnberg leuchtet fiir Demokratie” am 15.09.2018 vor der Lorenzkirche in
Niirnberg (Barbara Miinzel, Dr. Uli Glaser, Dr. Siegfried Grillmeyer, Moritz Schulz)

Nr. 73 / Januar 2019: ,,Forum Willkommenskultur” 2018 — Rahmenhandlung und (Zwischen-) Bilanz (Martina
Rudolph, Hannah Brandl)

Nr. 72/ Januar 2019: Auftakt-Reden zum 3. Forum Willkommenskultur am 21. April 2018 in Niirnberg (Dr. Ulrich
Maly, Navid Zandi)

Nr. 71/ Januar 2019: ,Stadtteilpatenschaften” in Niirnberg (Alexander Brochier, Dr. Uli Glser, Heike Wolff)

Nr. 70 / August 2018: 10 Jahre Stabsstelle Biirgerschaftliches Engagement und ,,Corporate Citizenship“

Nr. 69 / April 2018: Chronik der Stifter-Initiative Niirnberg 2011-2018 (Dr. Uli Glaser, Karin Eisgruber, Lutz Kaiser
(Redaktion))

Nr. 68 / Marz 2018: Freiwilliges Engagement VON Gefliichteten (Katharina Wildfeuer)

Nr. 67 / Februar 2018: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende 4., iiberarbeitete Fassung (Yasmin Abdin,
Paloma Lang, Maria Neundorfer, Eva Beyer, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel, Nadine Burschil)

Nr. 66 / Februar 2018: Die Niirnberger Freiwilligenborse und die Niirnberger Freiwilligenmesse Erfahrungen
von 2011 bis 2018 (Paloma Lang, Kathleen Purrucker, Melanie Schmitt, Carolina Fraebel, Alexandra Weber, An-
dreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kéhler, Thomas Jennemann)

Nr. 64 / August 2017: Fundraising vor Ort — Checkliste fiir Fundraising-Bemiithungen (Dr. Uli Glaser, Cindy Barn-
reuther, Alina Alexandrow)

Nr. 63 / Marz 2017: Koordination ehrenamtlicher Fliichtlingshilfe in Niirnberg, Sachbericht 2016 (Natalie Leb-
recht)

Nr. 62 / Méarz 2017: GruBwort zum ,,Forum Willkommenskultur” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 61/ Januar 2017: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende: 3., liberarbeitete Fassung (Yasmin Abdin
Maria Neundorfer, Eva Beyer, Paloma Lang, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel, Nadine Burschil)

Nr. 60 / Dezember 2016: Sprach- und Kulturvermittler in der Fliichtlingshilfe Laudatio Interkultureller Preis
Stadt Nirnberg 2016 (Dr. Uli Glaser)

Nr. 59 / Januar 2017: Die sozialen Dienstleistungen in und um die Wohnanlage Diana und deren Beitrag zur
Armutspravention (Andrea Banzhaf, Dominik Beck, Gisela Gégelein, Bernhard Ranz, René Scheuermann, Monika
Smulski)

Nr. 58 / Dezember 2016: Die Niirnberger Freiwilligenbérse/ Freiwilligenmesse: Erfahrungen aus sechs Jahren
(Carolina Fraebel, Alexandra Weber, Andreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kohler, Thomas
Jennemann)

Nr. 57 / Januar 2017: Die Niirnberger ,,Corporate Volunteering“-Tage in den Jahren 2013, 2014, 2015 und 2016
(Janika Brunner, Birgit Kretz, Ramona Loffler, Annegret Schiemann, Chiara Welter)

Nr. 56 / Dezember 2016: Die Quellen des Guten oder warum ist Biirgerschaftliches Engagement so attraktiv?
(Dr. Thomas Rébke)

Nr. 55 / Dezember 2016: Herausforderungen an eine Jugendhilfe 2020 (Reiner ProlR)
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Nr. 54 / November 2016: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende 2., iberarbeitete Fassung, arabische
Ubersetzung (Yasmin Abdin)

Nr. 52 / August 2016: ,,Fliichtlinge im Betrieb“: Projekt ,,Enter = Integration von Fliichtlingen in der Wirtschaft
am Beispiel der Metropolregion Niirnberg” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 51 / Juni 2016: Unterbringung, Leistungsgewdhrung, Integration — Aktivitdten des Geschaftsbereichs Ju-
gend, Familie und Soziales in der Fliichtlingsarbeit

Nr. 49 / April 2016: Die Bedeutung des Ehrenamtes in der Integrationsarbeit (Dr. Thomas R6bke)

Nr.47/ April 2016: Elemente einer kommunalen Engagementstrategie: Am Beispiel der Stadt Niirnberg (Nadine
Burschil, Dr. Uli Glaser)

Nr. 45 / Méarz 2016: Hinweise fiir ehrenamtlich Tatige in der Fliichtlingshilfe 3. Auflage (Ann-Katrin Ruickel, Julia
Leisner, Paul Kaltenegger, Patricia Paiva)

Nr. 44 / Januar 2016: Bildungs- und Sprachangebote: Kompendium fiir Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
und Ehrenamtliche in der Fliichtlingshilfe (Sebastian-Manuel Schmidt)

Nr. 43 / Dezember 2015: Flucht, Asyl, Fliichtlingshilfe: Hintergriinde und Fakten (Dr. Uli Glaser, Josephine Mer-
kel)

Nr. 42 / Dezember 2015: Die Bedeutung von Zivilcourage und Biirgerschaflichem Engagement— am Beispiel der
Flichtlingsarbeit (Reiner ProlR)

Nr. 41 / Dezember 2015: Unternehmensengagement: “Corporate Social Responsibility und Corporate Citizen-
ship” (Dr. Uli Glaser, Carolina Fraebel)

Nr. 40 / Dezember 2015: Die Niirnberger Freiwilligenbdrse/ Freiwilligenmesse: Erfahrungen aus fiinf Jahren
(Thomas Jennemann, Alexandra Weber, Andreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kohler)

Nr. 37 / April 2015: Birgerschaftliches Engagement in Niirnberg in Zahlen: Auswertung der reprisentativen
Wohnungs- und Haushaltserhebung ,Leben in Niirnberg* von 2013 (Patricia Paiva)

Nr. 36 / April 2015: Internet und Social Media (im Referat fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Niirnberg)
(Solveig Grunow, Patricia Paiva)

Nr. 35/ Marz 2015: ,,Burgerstiftungen sind ein wichtiger Faktor fiir die Zivilgesellschaft” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 34 / Marz 2015: Konzeption und Durchfiihrung eines Kindermitbringtags: Ein Leitfaden fiir Unternehmen
und Verwaltung (Carolin Bartenschlager, Doris Reinecke)

Nr. 33 / Januar 2015: Thema Fliichtlinge und Asyl: Der aktuelle Rahmen (Thorsten Bach, Jonas Kéhler, Martina
Mittenhuber)

Nr. 32 / Januar 2015: Anerkennungskultur: Ein Blick zuriick nach vorn (Dr. Thomas Robke)

Nr. 31 / Oktober 2014: Die Nirnberger ,Corporate Volunteering“-Tage in den Jahren 2013 und 2014 (Birgit
Kretz, Ramona Loffler, Annegret Schiemann)

Nr. 30 / September 2014: Vier Jahre Stifter-Initiative Niirnberg: Eine Zwischenbilanz (Harald Riedel)

Nr. 29 / Juni 2014: Kulturfreunde: Ein Ehrenamtsprojekt zur kulturellen Teilhabe von Kindern aus Kindertages-
einrichtungen strukturschwacher Stadtteile in Niirnberg (Ramona Loffler, Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 28 / Mai 2014: ,Niirnberger Unternehmen in sozialer Verantwortung” Beratungsprojekt fiir KMU und
Aufbau des CSR-Netzwerks Niirnberg (Thorsten Bach, Dr. Uli Glaser, Julia Kares)

Nr. 25 / Februar 2014: Stiftungskooperationen: Das Beispiel ,,Stifterverbund MUBIKIN“ (Kirsti Ramming)
Nr. 24 / Februar 2014: 1. Jugend-Engagement-Tage Niirnberg 2013: Umfrage-Ergebnisse (Elke Lindemayr)

Nr. 23 / Oktober 2013: Drei Jahre Stifter-Initiative Niirnberg 2010-2013 — Artikel und Veréffentlichungen (Dr.
Uli Glaser, Michaela Smolka)

Nr. 22 / September 2013: Alleinerziehende in Niirnberg — Lokale Ansitze der Unterstiitzung und Vernetzung
(Andreas Kummer, Doris Reinecke)

Nr. 21 / September 2013: Wandel der ehrenamtlichen Arbeit in Wohlfahrtsverbinden — Regionale Konzepte
von AWO und Caritas (Tabea Hausler)

Nr. 20 / September 2013: Corporate Urban Responsibility: Unternehmerisches Engagement in der Stadtent-
wicklung am Beispiel der Stadtteilpatenschaften in Niirnberg (Julia Roggenkamp)

Nr. 19 / September 2013: Zum biirgerschaftlichen Engagement junger Menschen (Esther Meyer, Bastian Sauer)

Nr. 18 / Juli 2013: Stadtteilpatenschaften in Nirnberg: Voraussetzungen und Erfahrungen (Dr. Uli Glaser, Bas-
tian Sauer, Sigurd WeiR)
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Nr. 17 / Juni 2013: Biirgerschaftliches Engagement und sozialstaatliche Daseinsvorsorge — Bemerkungen zu
einer verwickelten Beziehung (Dr. Thomas Rébke)

Nr. 16 / Mai 2013: Kultur fur alle!? Wie Niirnbergerinnen und Niirnberger mit niedrigem Einkommen die Kul-
turladen nutzen (Peter Hautmann)

Nr. 14 / Mai 2013: Die ,, Initiative familienbewusste Personalpolitik” (Thomas Etterer, Doris Reinecke)

Nr. 13 / Marz 2013: Die Keimzelle der Demokratie: Chancen und Grenzen kommunaler Biirgerbeteiligung (Dr.
Ulrich Maly)

Nr. 10 / November 2012: Familie als kommunalpolitische Entwicklungsaufgabe (Reiner ProlR)

Nr. 9 / November 2012: Soziale Infrastruktur, Mehrgenerationenhduser, Biirgerschaftliches Engagement (Rei-
ner ProlR)

Nr. 8 / Juli 2012: Niirnberg und das Stifterwesen (Karin Eisgruber, Dr. Uli Glaser, EImar Reuter)

Nr. 7 / Juli 2012: Unternehmen Ehrensache: Das Corporate Volunteering Netzwerk in Niirnberg (Elisabeth
Fuchsloch)

Nr. 6 /Juli 2012: Engagementférderung und Freiwilligenmanagement im kommunalen Aufgabenfeld (Dr. Uli
Glaser)

Nr. 5 / Juli 2012: Niirnberger Représentativbefragung zu Kultureller Bildung und Kinderkultur (2009): Die Er-
gebnisse im Uberblick (Dr. Hermann Burkard, Dr. Uli Glaser, Simon Reif, Daniela Schuldes, Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 4 / Mai 2012: Beispiele Niirnberger Projekte Kultureller Teilhabe (Marco Puschner)
Nr. 3 / Mai 2012: Mythos Kultur fiir alle? Kulturelle Teilhabe als unerfiilltes Programm (Dr. Uli Glaser)
Nr. 2 / Mai 2012: Biirgerschaftliches Engagement in Niirnberg (Dr. Uli Glaser, Alexandra Weber)

Nr. 1/ Mai 2012: Die Stadtteilpatenschaft: Ein Modell 6ffentlich-privater Partnerschaft (Heinz Brenner, Alexan-
der Brochier, Dr. Uli Glaser, Reiner ProlR)
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