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Die , Nirnberger Arbeitspapiere zu sozialer Teilhabe, birgerschaftlichem Engagement und ,Good
Governance’ sind als Materialsammlung konzipiert. Sie publizieren z.B. Materialsammlungen, Kon-
zepte, Berichte, Evaluationen, Ubersichtsprasentationen und auch Kurzfassungen von studentischen
Abschlussarbeiten.

Veroffentlicht werden sie als PDF-Dokumente unter:
www.nuernberg.de/internet/sozialreferat/arbeitspapiere.html

AulRerdem werden sie an Zielgruppen und als Anhdange an Newsletter versandt.

Sie stehen allen Interessierten (unter Angabe der Quelle) gerne zur weiteren Verwendung zur Verfi-
gung.

Im Anhang findet sich eine Liste der bisher veroffentlichten Arbeitspapiere seit 2012.

Autor:

Dr. Uli Glaser ist wissenschaftlicher Mitarbeiter im Referat fir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Nirnberg
und leitet die Stabsstelle ,,Blrgerschaftliches Engagement und ,Corporate Citizenship‘“Er betreut konzeptionell
und organisatorisch das ,,Netzwerk Engagementférderung”, die ,Stifter-Initiative Niirnberg” sowie die CSR- und
CV-Netzwerke in Nirnberg. An der Technischen Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm hilt er seit Jahren die
Vorlesungen zu Kommunalpolitik und Kommunaler Sozialpolitik in der ,Ringvorlesung Politik” fir beginnende
Studierende fiir Soziale Arbeit.
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Kommunale Sozialpolitik

Vorlesung an der

Technischen Hochschule Niirnberg

Strukturwissen ist von zentraler Bedeutung fiir zukiinftig in der Sozialen Arbeit tatige Fach-
krafte. Es ist nicht immer ein Kern-Interesse der (engagierten) Studierenden, aber es ist
wichtig und kann interessant sein...

Die beiden Einheiten Kommunalpolitik und Kommunale Sozialpolitik sollen diesbeziglich
einen Einblick geben —am konkreten Beispiel Nirnbergs.

Dabei geht es nicht um formale Ablaufe, wie man sie immer noch im Sozialkunde-Unterricht
kennenlernt, sondern um das Bezugsgeflecht der 6rtlichen Akteure. Dort hat zwischen Staat
und Wirtschaft in den letzten Jahrzehnten die ,Zivilgesellschaft” (auch ,,Dritter Sektor” oder
,Blrgergesellschaft” genannt) durch die gemeinnitzigen Organisationen (,NGOs / Non-
Governmental Organizations”, NPOs / Non-Profit Organizations) immer mehr an Gewicht
gewonnen.

Die Folien zur Vorlesung ,,Kommunalen Sozialpolitik” geben vielerlei Einblicke in dieses
Beziehungsgeflecht. Sie stammen aus dem Wintersemester 2021/22.




NURNBERG

Ringvorlesung Sommersemester 2021
Politikwissenschaftliche Grundlagen

Kommunale Sozialpolitik

13. Dezember 2021

Kommunale Sozialpolitik:

,Point of View*

» Bedeutung als Querschnittsthemen fir die Soziale Arbeit
in allen Bereichen:
Kommunalpolitik, Kommunale Sozialpolitik

« Blrgerbeteiligung, Burgerschaftliches Engagement:
Kommunale Perspektive — kommunales Selbstbewultsein

» Gesellschaftspolitisches Fundament:
»oolidarische Stadtgesellschaft* (Ulrich Maly)

= Primat der (demokratischen) Politik vs. Fachlichkeit?

= Empfehlung: Lektiire einer 6rtlichen Tageszeitung!

= Empfehlung: Grundkenntnisse der Strukturen lokaler Politik und Verwaltung
(inkl. Stadtrat, Sozialausschuss, Jugendhilfe-Ausschuss)

= Empfehlung: Grundkenntnisse politische Kultur und Geschichte vor Ort
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Ubersicht — Niirnberg als Beispiel

» ,Orientierungsrahmen fur eine nachhaltige
Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik in Nurnberg®,
mit zehn Leitlinien als beispielhaft fur kommunale Sozialpolitik

« Schwerpunkt: ,3 A's: Aufwachsen, Armut, Alter*

= Entstehungsgeschichte:
1. Fassung 2005 (Referentenwechsel),
Uberarbeitung 2010, neue Uberarbeitung 2016
(Uberarbeitung erneut fir 2022 geplant)

= Ziele allgemein:
Dienststellenibergreifend-,interdisziplinar®,
Zielerreichungssystem,
mittelfristiger Zeitrahmen,
Governance-Modell mit freien Tragern (usw.)

Kommunale Sozialpolitik

Rahmenhandlung: Sozialpolitik NURNBERG
auf Bundesebene / Sozialgesetzbucher

= SGB I: Aligemeiner Teil

= SGB ll: Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

= SGB lll: Arbeitsférderung

= SGB IV: Gemeinsame Vorschriften fiir die Sozialversicherung
= SGB V: Gesetzliche Krankenversicherung

= SGB VI: Gesetzliche Rentenversicherung

= SGB VII: Gesetzliche Unfallversicherung

= SGB VII: Kinder- und Jugendhilfe

= SGB IX: Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
= SGB X: Verwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz

= SGB Xl: Pflegeversicherung

= SGB Xll: Sozialhilfe

= Dazu: BAf6G: Ausbildungsférderung, BVG: Kriegsopferversorgung, SVG: Soldaten-
versorgung, OEG: Opferentschadigung, WoGG: Wohngeld, BKGG: Kindergeld,
AsylbLG: Asylbewerberleistungsgesetz — neue Gesetze in Ampelkoalition!?

= Informationen Bayern: hitp:/www.stmas.bayern.de/
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Kommunale Sozialpolitik:

Orientierungsrahmen fiir eine nachhaltige Jugend-,
Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik in Nirnberg

Armut bekampfen,
Chancen eréffnen

(4)

Beschaftigung
ermoglichen (5)

Rechte von Kindern
und Jugendlichen
durchsetzen (3)

Eine alternde
Stadtgesellschaft
gestalten (6)

Bildung
fordern, friih
beginnen (2)

Sozialraume
entwickeln, Stadt-
teile solidarisch

gestalten (8) Birgerschaftliches

Engagement starken

@)

Familie starken,
Erziehung
unterstitzen (1)

Genderkompetenz
verankern,
geschlechtersensibel
handeln (10)

Integration von
Migrantinnen und
Migranten unterstutzen

(9)
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 1

Familie starken, Erziehung unterstutzen (1)
= Ende 2019: mehr als 530.000 Einwohner (Jan. 2013: 509.000).

= In 17,3% der Haushalte Kinder unter 18 (48.000 Haushalte)
Ansteigende Geburtenzahlen seit 2011: 2015: 5142 (héchste Zahl seit 1990).
Rekordjahr 2018 — im Jahr 2019 leichter Rlickgang: 5.359

= Knapp 12.000 davon: Alleinerziehenden-Familien
42,5% in SGB Il Bezug (im Vergleich: 10,3% der Paarfamilien)

= Bis 18-Jahrige: 79.000 (2016), uber 85.000 (Prognose 2025)

Uber 60% mit Migrationshintergrund.
Vergleich: Uber 65-Jahrige 106.000 (2015), ca. 125.000 (Prognose 2030).

= Themen:
Forderung von Familien - Eltern- und Familienbildung
- Vereinbarkeit Familie und Beruf - Kinder mit besonderem
Forderungsbedarf
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 1

= Ziele der Stadt Niirnberg (2007):
Bis zum Jahr 2026 werden Platze geschaffen fur 48% der Kinder
unter drei Jahren (Kinderkrippen/ Tagespflege), 100% der Kinder
im Kindergartenalter, 60% der Grundschulkinder (Horte u.a.)

= Neue Kindertageseinrichtungen 2008-2021: 217 !l

= Mai 2019: Insgesamt 28.084 KiTa-Platze.

Freie Trager 18.983 Betreuungsplatze angeboten, Stadt Nirnberg insgesamt 9.101.

Fir Kinder bis zu 3 Jahren: Krippen und Hauser fiir Kinder (=Altersgemischte Kitas) 5.001
Platze und in Tagespflege weitere 1.106.
Fur Kinder von 3 Jahren bis zur Einschulung:17.664 Plitze angeboten.

Grundschuler/-innen: 13.856 Platze in Kinderhorten, Horten an Forderzentren und Hausern
fur Kinder (= Altersgemischte Kitas) zur Verfigung.

Schiilertreffs: 172 Platze fiir Hauptschiiler/-innen
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 1

Ruckblick auf Planung KiTa-Ausbau 2002 — 2015

- Kindergartenplatze von 85,8% auf 98,3% (14.880 Platze).
Ziel 2020: 100%.

- Hortplatze von 19,9% auf 43,2% (6.900). Ziel 2020: 50%

- Krippenpléatze von 4,8% auf 36,4% (Ziel 2020: 46%)

Jugendamt: 2005: 950 Mitarbeiter/-innen, 2015: Gber 2.000
KiTa-Ausbau: € 110 Mio. fur die Jahre 2014-2020
Erzieher/-innen-Mangel!

Allgemein:

- Positives gesellschaftliches Klima fur Familie

(Leitbild Familienstadt: ,Bundnis fur Familie®). Nurnberg erstes
Bundnis, inzwischen 670 Standorte deutschlandweit.

- Familienbildung, Erziehungs- und Familienberatung

Kommunale Sozialpolitik 8 _




Leitlinie 1: NURNBERG
KiTa-Investitionen 110 Mio. 2014-2020

Daten zum Projekt Kita-Ausbau

2l
2002 2005 2016 2017 2026
Platze In Krippen 235 450 4330 4.487 ~6.200
Platze In Tagespflege 370 520 1.030 1.046 ~1.000
Platze Insg. for unter 3-1abrige 605 970 5.360 5.533 ~7.200
Versorgungsquote 4,8% 76% 36,0% 36,0% 48,0%
Platze for
In KindergarternvHausern for 12.876 13.100 14.892 15.077 ~16.600
Kinder
Versorgungsquote 86,1% 89,1% 95,0% 93,0% 100,0%
Platze for Grundschulkinder
In KinderhortenvHausern far 2.994 3.153 7.375 7.743 ~10.800
Kinder
Versorgungsquote 19,9% 20,8% 48,0% 50,0% 60,0%
Progmasa
2002 2005 2016 2017 2026
Anzahl unter 3-Jahriger ca. 12.700 €a. 12.750 14.943 15.400 ~15.000
Anzahl der 3- bis -Jahrigen 14.955 ca. 14.700 15.650 16.200 ~16.600
Anzahl der Grundschulkinder 15.045 15.136 15.363 15.500 ~18.000

Juele: jugendamt der Staat Narmberg, Stand™ 31.12.2017
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 2

Bildung fordern, frith beginnen (2)

- Ubertrittsquoten auf weiterfiihrende Schulen in den
Grundschulsprengeln nach Stadtteil: 15% bis 95%! (2008)
Sozialstruktur-Basiswert bei 51 Grundschulsprengeln

» Bildung als gesamtstadtische Aufgabe (nicht nur Schule!)
» Betonung der Startchancen, Betonung von Frihférderprogramm

= Qualitativer Ausbau der Kindertagesstatten
(siehe Leitlinie 1)

« Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS) und
Kooperation Jugendhilfe und Schule

= Bildungsmonitoring und Bildungssteuerung
(Bildungsburo, Bildungsrat etc. im Geschaftsbereich des Oberblrgermeisters)
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 2

Kinder und Jugendliche in Nirnberg (voraussichtliche Entwidklung)
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 2

Bayernweites Modell: Ganztagesgrundschule St. Leonhard

Qualitative Weiterentwicklung von Kindertagesstatten:
- ,Orte fir Familien“ (19 Einrichtungen)
- ,Familienzentren® (12 Einrichtungen)

Personalentwicklung und Fortbildung Soziale Berufe (PEF-SB)

Dienstleistungszentrum ,Bildung und Teilhabe®:

Insgesamt ca. 25% der Nirnberger Kinder leistungsberechtigt

(18.000), Antrage von ca. 75% der Familien erfolgt (Studie 2015)

= Exkurs: Beispiele aus dem Bereich Kultureller Bildung

- MUBIKIN — Musikalische Bildung fur Kinder in Nurnberg

- ,Kulturfreunde®: Kulturelle Bildung fur Kinder in der
Kindertageseinrichtungen aus strukturschwachen Stadtteilen
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG

- - -
Leltl I n Ie 2 Prozentuale Antelle der BuT-berechtigten Kinder und Jugendlichen

In Wohngebieten nach Postleitzahlen an allen BuT-Berechtigten
Kindern und Jugendlichen (Stand: Ende Januar 2015)

bis 1%

1,1%-3%
3,1% -5%
51%-7%
7.1% -9%

9,1% und mehr
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 2

Anteil Anteil
Hauptschulabschluss (in %) Fachhoch-/Hochschulreife (in %)
60 - 60 - = 56,3
55 55 50,5
50 50 -
45 42,0 45
39,6
40 | 37,6 37,6 35,6 40 - 35,3 36,6 32,6
35 33,2 35 31,3 30,3 335
30 30 -
25 22,9 25
2 208
20 - {1951 20 -
15 15
10 - 10 4
5 5
0 . : 0- : :
2006 2009 2012 2006 2009 2012
. Niirnberg . Augsburg Miinchen

Quelle: Amt fir Stadtforschung und Statistik fir Nirnberg und Furth; Mikrozensus, in: Bildung in Nirnberg 2013. Zweiter Bildungsbericht
der Stadt Nurnberg, hrsg. v. Stadt Nurnberg. Burgermeisteramt/Bildungsbdro, 2013, S. 46.
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 3

Rechte von Kindern und Jugendlichen durchsetzen (3)
= 13% der Bevolkerung sind Kinder (bis 15 Jahre)
= ,Frahe Hilfen®

= Hilfen zur Erziehung und Kinderschutz, Kinder- und
Jugendnotdienst, Koordinierende Kinderschutzstelle

= Partizipation und Planungsbeteiligung von jungen Menschen

= Kinder- und Jugendarbeit
- 15 Kinder- und Jugendhauser, 10 Jugendtreffs
- Streetwork
- Spielmobile
- Jugend-Partizipationsprojekt ,laut*
- Ferienprogramme
- 16er Discos, ,Promille-Guides®, Jugendmedienschutz
- ,Stralle der Kinderrechte®

Kommunale Sozialpolitik 15

Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 4

Beschaftigung ermoglichen (4)
= NUrnberg: 5,3%. Sinkend vor Corona — weiterhin relativ stabil.
= Dazu ,Dunkelziffer”: Arbeitslose in Mal3hahmen.

= ,Nurnberg versaut Bayerns Arbeitslosenstatistik” (Nurnberger
Nachrichten 2013)

= 70% mit Migrationshintergrund, Gber 70% ohne Berufsausbildung
= Nur Mlunchen, Stuttgart und Frankfurt niedrigere Quoten von
grolRen Grolistadten

= Malnahmen kommunal u.a.: Koordinierung der kommunalen
Beschaftigungspolitik, fur Qualifizierung und Integration, Projekte
zur Erhohung der Ausbildungsreife, Bearbeitung sozialer und
beruflicher Probleme, zweiter Arbeitsmarkt (NoA: Noris-Arbeit),
Kooperationen |HK, HWK

Kommunale Sozialpolitik 16 _




Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 4

= 18.000 Arbeitslose Uber 15 Jahre, davon 13.300 SGB Il Bezieher
Ruckgang SGB I1-Quote kontinuierlich (Verarmungsthese)

= Seit Uber 20 Jahren gab es in Nurnberg nicht mehr so viele
Arbeitsplatze wie heute. 2019 waren 311.312 Personen

sozialversicherungspflichtig beschaftigt. 2015: 289 721. Corona-bedinge
Arbeitslosenquote, vor allem dank Kurzarbeit, nur geringfligig gestiegen.

= Zeitarbeiter/-innen saisonal zwischen 12.000 und 16.000
= 145.000 Einpendler, 56.000 Auspendler

« JobCenter (Arbeitsagentur + Stadt)

» Beschéftigungsgesellschaft NorisArbeit (NoA)

= Agentur Familie und Beruf

= Zahlreiche ,Integrationsprojekte®, jetzt auch fir FllGchtlinge

Kommunale Sozialpolitik 17 _

Einkommensverteilung Nurnberg 2011

Kommunale in Prozent | ORNBERG
- S 0% PRI

Sozialpolitik: s

Leitlinie 5 K> ,a

/}’/
Q.
€ Einkom meﬂSgw‘)

strenge Armut (unter 40%)*
Armut (40% bis 50%)*
unter Armutsgefahrdungsgrenze (50% bis 60%)*
B Gber Armutsgefahrdungsgrenze (60% bis 100%)*
Uber Aquivalenzeinkommen (100% bis 150%)*
B hoéheres Einkommen (150% bis 200%)*
Reichtum (200%)*

*Das Aquivalenzeinkommen entspricht 100% (BezugsgréBe).

Kommunale Sozialpolitik
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 5

Armut bekampfen, Chancen eroffnen (5)

» Ca. 8% der Bevdlkerung, iber 50.000 Menschen gelten als arm,
weitere ca. 15% leben in Armutsnahe. Ca. 55.000 Menschen von
Sozialleistungen abhangig. Uber 20.000 Langzeitarbeitslose.

« Ca. 70% der Arbeitslosen haben keine Berufsausbildung. Knapp
50% auslandische Staatsblirgerschaft.

« Fast jedes dritte Kind wachst arm oder armutsnah auf

« GroRe Stadtteilunterschiede. Besonders betroffen: Kinderreiche,
Menschen mit Migrationshintergrund, Alleinerziehende

= Umsetzung Arbeitsprogramm ,Armen Kindern Zukunft geben*

NURNBERG

= Verbreiterung Nurnberg-Pass, Bildungs- und Teilhabepaket

Kommunale Sozialpolitik

Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 5

Nutzungszahlen Nurnberg-Pass
60,000

50,000
40,000 -2
30,000 |
20,000 |-

10,000 -

2013 2014 2015 20Mé 2017

r Existenzsicharung und soziaie intagration

Kommunale Sozialpolitik

Entwidckiung ausgewahiter Leistungen des Sozialamts

o

NURNBERG

Dez. 2015 | Dez. 2016

Lelstungsberechtigte Im Berelch 1 —wirtschaftliche Hilfen, davon 17.725

mit Lelstungen aus dem Berelch

Hilfe zum Lebensunterhalt 998
Grundsicherung im Alter und bel Erwerbsminderung 8.575
Hilfen zur Gesundhelt 1404
Hilfe zur Pflege 1254
Asylbewerberieistungsgesetz 8.152
Blidung und Tellhabe - Kinder und Jugendliche 15810
Mittagessen In Schule und Kita 12270
Tellhabe am sozialen und kuiturellen Leben 13.147
Lernforderung 433
Ausgewshite Lelstungen des Berelchs 2 - Integration und
Pravention
Falle des sozialpadagogischen Fachdl 14.096
(tetlweise Doppelzahlung)
Falle der Bet: lle (Ermittiungen for Betreuungsgericht) 4.133
shite L des 3 - Wohnungsvermittiung a,

h d, W gen und Obdac
wohnungssuchene Haushalte 8.035
vermittelte wohnungssuchende Haushalte Im Jahr 1.198
Personen In Haushalten mit Wohngeld-Lelstungen 9.028
vorbeugende Obdacl , Falle (Haushalte) 2524
untergebrachte cbdachlose Personen 1.659

* autzrird ven Acderungen 1= Pllegesttrcugrgmes I bl Letine &

.

17.918

958
8.823
1330
1326
5.501

16.880
13.188
14.3%

519

12041

3377

8288
1.134
12.301
2261
1.716

Dez. 2017

15.983

920
8.832
1.291
691*
4.097
16.935
13.265
14.660
638

13.453

3523

8.502
1ne
12.304
2031
1.820
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Kommunale Sozialpolitik:
Leitlinie 5

NURNBERG

Transferleistungsdichte

Hilfe zum Lebiensunterhalt, Grundsicherung im Alter und bel Erwertsminderung auBerhalty von Ennchiungen,
SGB Il (erwerhsfahige und micht-erwerbsfahige Lestungsherechtigte) — je 1,000 Emwohner am 31,12,
180
ws B 5
160 2015 BN 2016

140

120
100
80
6l
40

20

. Mittelwert 2016

Kommunale Sozialpolitik

Kommunale Sozialpolitik:
Leitlinie 5

NURNBERG

- Nirnberg-Pass: Uber 40.000 Personen (mehr als 60% der
Berechtigten) im Jahr 2014, Gber 8.000 Flichtlinge inzwischen

dazu (,automatisiert”)
= Weitere Projekt:

- Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut: 10 Handlungsfelder

- ,Netz gegen Armut®
- EnergieSparProjekt
- Alphabetisierung durch Alpha-Gutscheine

- Schuldenpravention bei jungen Menschen ,mon€ycheck"

- Schulmittelaktion
- Mittagstische fur altere Bedurftige

- Naturlich auch: Drogenhilfe, Wohnungslosen-/Obdachlosenhilfe
= Armutskonferenzen (+ Veroffentlichungen, Ehrenamt und Fundraising)

Kommunale Sozialpolitik

.
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 6

Eine alternde Stadtgesellschaft gestalten (6)

= Rund 135.000 Einwohner sind 60 und alter. Im Jahr 2020 werden
es ca. 30% sein, uber 80 Jahre: Heute 5,5%, 2030: ca. 8%

= Von den Uber 65-Jahrigen: ca. 35% in Ein-Personen-Haushalten

= Themen u.a.:
- Beratungsstrukturen verbessern und blindeln
- Stadtraumliche Strukturen (Seniorennetzwerke) zur Mdéglichkeit
des Verbleibs im eigenen Heim
- Weiterentwicklung von Pflegekonzepten, ambulanten Diensten
und neuen Wohnstrukturen
- Soziale und kulturelle Teilhabe fur alle ermdglichen
- Altere Generation sehr wohlhabend, aber Altersarmut
zunehmend...

Kommunale Sozialpolitik 23

Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 6

Verénderung der Nirnberger Bevolkerung nach
Altersgruppen 2010-2016 in %
10,8
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Kommunale Sozialpolitik

Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 6

Konkrete Aktionsfelder: Pflegestutzpunkt, Seniorennetzwerke (16
stadtteile), BUrgerschaftliches Engagement fur Senioren (150
Ehrenamtliche fiir ambulanten Besuchsdienst), Seniorentreffs, Stadtseniorenrat

Information und Diskurs

Demografieforum, Seniorenmesse ,inviva“ (bei ,Freizeit), Kooperation Seniorenmagazin
.sechs+sechzig” (Auflage 200.000), Studien und Veréffentlichungen

NUrn berg Stift (Funf groRe stadtische Alteneinrichtungen: Altenwohnheime, Altenheime,
Pflegeheime. Ausbauprogramm)

Weitere konzeptionelle Aufgaben:

- Thematisierung von Nachbarschaftshilfe
- Altersarmut

- Wohnkonzepte

- Thematik Einsamkeit...

- Usw...

Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 7

Biirgerschaftliches Engagement starken (BE) (7):

3 B's: Burgerzeit, Burgerwissen, Birgergeld 1) Organisationen in
den Ehrenamt stattfindet (allein rund 3.500 Vereine)

2) Engagierte: Uber 100.000 Menschen aktiv (Befragung 2013)
3) Weitere 160.000: Engagement theoretisch vorstellbar!
Schwerpunktsetzung mit Prifauftragen 2020-22: Nurnberger
Vereins- und Ehrenamtsakademie”

Allgemeine Engagementforderung: ,Moglichkeitsstrukturen®
Datenbank www.buergernetz.nuernberg.de, Freiwilligen-Info (Thalia), Freiwilligenagentur ,Zentrum
Aktiver Burger/ZAB“, mitwirk-o-mat
https://www.nuernberg.de/internet/nuernberg_engagiert/mitwirkomat.html

Kooperationsformen in Netzwerken Engagementférderung,
CSR/Unternehmensengagement, Stiftungen, Bildung und BE, Warmstart fir aktives Alter
(Nachberuflichkeit), bald: nachhaltigkeit/Klima und BE...

Corona-SofortmalRnahmen seit 2020 Hotline Ehrenamtliche, ~Teamplay*

,Digiteers”...

Kommunale Sozialpolitik 26 _
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 7

= Werbeblock!

« Semesterpraktikum in der Stabsstelle
,Burgerschaftliches Engagement und ,Corporate Citizenship
im Referat fur Jugend, Familie und Soziales der Stadt Nurnberg

= Bisher:
- Uber 70 Praktikant/-innen aus verschiedenen Studiengangen
- Vielfaltiges Aufgabenspektrum inkl. Veranstaltungsplanung und
Umsetzung, konzeptionelle Arbeiten, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit
- Eigenes Schwerpunktthema wahlbar
- Viele Einblicke in Kommune und kommunale Sozialpolitik und
Sozialverwaltung
- Nettes Team...
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 8

Sozialraume entwickeln, Stadtteile solidarisch gestalten (8)

= Disparitaten nach Stadtteilen enorm
(Zahl der Leistungsbezieher zwischen 1% und uber 20%)

« Deshalb Identifikation der strukturschwachsten Stadtteile

= Daraus folgt:
- Raumlicher Fokus auf (sechs einzelne) Stadtteile
- inkl. ,positiver Diskriminierung*

= Konzept Stadtteilkoordination in ,Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf (halbe Stellen, Stadtteilarbeitskreise etc.)

= Beteiligung an Stadtplanungs- und Stadtentwicklungsprozessen
= Fokussierung auf Bedingungen des Aufwachsens
= Ressourcen fur den Stadtteil mobilisieren

Kommunale Sozialpolitik 28 _
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NURNBERG

Kommunale
Sozialpolitik:
Leitlinie 8

Stadt Nurnberg
Armutsgefahrdung
in Umfragegebieten

Kommunale Sozialpolitik

Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 8

= Regiestelle Sozialraumentwicklung (zwei Stellen)
mit Stadtteilkoordinatorinnen (halbe Stellen Schwerpunkt Aufwachsen/Bildung)

« Einmischung in die Stadtentwicklung...

» Gesundheitsnetzwerke

] Stadtteilpatenschaften (6 Stadtteilpaten: Unternehmen, Stiftung, Rotary Clubs)
« Einzelne Projekte nur dort (z.B. ,Kulturfreunde®)

= Entwicklungsfelder zum Beispiel:
- Infrastruktur bedarfsgerecht erganzen
- Wohnumfeld gestalten
- Lern- und Bildungslandschaften durch Vernetzung starken
- Sozialvertraglicher Energiewandel

Kommunale Sozialpolitik 30 _
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG
Leitlinie 9

Zuwanderung gestalten, interkulturelle Vielfalt leben (9)

46% der Menschen in NUrnberg haben einen
Migrationshintergrund, tber 20% sind Auslander

Uber 60% der Kinder unter 6 Jahre mit Migrationshintergrund
Problemstellung: Soziale Lage, nicht Migrationshintergrund!
Querschnittsaufgabe aller stadtischen Referate,

Koordination im Geschaftsbereich Oberblrgermeister
Sprachférderung, interkulturelle Kompetenz

Fliichtlingssituation Thema Nr. 1 ab 2015
(2014-2018, vor allem verstarkt seit September 2015: tGiber 8.500 Gefliichtete)
Zahl jetzt niedriger: Anerkennung, Jobcenter, eigene Wohnung —

,,normale Integrationsthematik“ ,Haupt-Fliichtlingslander” je ca. 3% der Menschen
mit Migrationshintergrund, viel mehr kommen aus EU-Landern (Rumanien, Bulgarien!)
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Kommunale Sozialpolitik: NURNBERG

Leitlinie 9

Bevdlkerung mit Hauptwohnsitz 2017
nach Migrationshintergrund

Alter mannlich weiblich

[
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Quelle: Eirnohren dideregister, Migrafm
Amg f0r STaCTIorschung wnd ST30K MUr NOmMBberg und Furm
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 9

Bevolkerung in der Hauptwohnung 2012

NURNBERG

Deutsche ohne MigH* Menschen mit MigH*
Deutsche mit MigH* Auslander/-innen insgesamt
Alter gesamt absolut Anteil ander | absolut Anteil an der  absolut Anteil ander absolut Anteil an der
Altersgruppe Altersgruppe Altersgruppe Altersgruppe
jeden Alters 509.005 | 301.647 59% | 113.650 22%  93.708 19% 207.358
unter 3 13.227 5.307 40% 6.724 51% 1.196 9% 7.920
3 bis unter 6 12.716 4.866 38% 6.560 52% 1.290 10% 7.850
6 bis unter 10 16.081 6.128 38% 8.021 50% 1.932 12% 9.953
10 bis unter 15 20.341 8.681 43% 8.353 41% 3.307 16%  11.660
15 bis unter 18 12.572 5.984 48% 3737 30% 2.851 22% 6.588
18 bis unter 25  44.185| 26.058 59% 8.638 20% 9.489 21% 18.127 41%
25 bis unter 45  149.141 | 82.205 55% | 27.687 19%  39.249 26%  66.936 45%
45 bis unter 65  135.985 | 88.559 65% | 23.149 17% 24.277 18%  47.426 35%
65 bis unter 80 76.548 | 52.307 68% | 15.293 20% 8.948 12%  24.241 32%
80 und mehr 28.209 | 21.552 76% 5.488 20% 1.169 4% 6.657 249
g und Statistik far Narmberg und Firth, 2014 %
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 9

NURNBERG

= Beteiligung / Themen Zugewanderter an Kommunalpolitik

- Integrationskommission des Stadtrats
- Integrationsrat

- Stadtische (Verwaltungs-)Koordinierungsgruppe Integration

= Ausbau der Zahl der Beschaftigten mit Migrationshintergrund
Erhohung interkultureller Kompetenz (z.B. durch Fortbildung, im Niirmbergstift)

« Einzelne Akzente

- Interkulturelle Kinder- und Jugendarbeit (Kinder- und Jugendhauser!)

- Nachbarschaftshaus Gostenhof

- Flichtlingsunterkiinfte

« ABER: Zum Teil grof3e Mehrheit der ,Kunden“ mit
Migrationshintergrund = Regelbetrieb (z.B. zahlreiche
Kindergarten mit 100% Migrationshintergrund, Schulen...)

= Migrationshintergrund: KEINE soziale Lage!

Kommunale Sozialpolitik
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Kommunale Sozialpolitik:

Leitlinie 10 und 11

- Genderkompetenz verankern, geschlechtersensibel handeln
(10)

= Daueraufgabe...

= Bundesmodellprojekt ,Mehr Manner in KiTas"

= Manner als Pflegekrafte

= Interne Leitlinie (11):
,Modernes Verwaltungshandeln fur die solidarische
Stadtgesellschaft®

= Fortbildung, Monitoring, Organisationsuntersuchungen,
Gebuhrenzentralisierung KiTas, Akquise EU-Mittel, Umsetzung
Produkthaushalt, Gebaudemanagement...
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Kommunale Sozialpolitik:

Keine Leitlinie bisher

= Thema Wohnen!
- Kommunal-sozialpolitisch wenig Gestaltungsmaoglichkeiten:
Grundgesetzlich verbrieftes Recht an Grund- und Bodenbesitz!
- Groles Thema in Universitatsstadten und florierenden
Ballungsraumen (umgekehrte Tendenzen in landlichen und nicht-
dynamischen Raumen...)
- Verbindung zu allen anderen Themen sozialer Ungleichheit
- Aktuell und zkinftig: Groldes Thema bei Vertiefung sozialer
Ungleichheit! (Insbesondere durch Vererbung von Immobilien)

= Thema Diversity (inkl. Gender)
= Thema Nachhaltigkeit und Klima
= Thema: Demokratie-Starkung als Voraussetzung Sozialpolitik
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Kommunale Sozialpolitik: Gliederung

des Referats fuir Jugend, Familie und Soziales

« Referat: Overhead inkl. Stabsstellen
Kommunale Steuerung Sozialpolitik (rund 30 Beschittigte)

= Jugendamt (iber 2000 Beschéttigte)
Sozialamt (330 Beschéttigte)
Seniorenamt (20 Beschiftigte)

= Jobcenter (175 Beschéftigte stadtisch, insgesamt rund 560)
Eigenbetrieb NUrnbergStift (rund 400 Beschaftigte)
Noris-Arbeit gGmbH
Noris inklusion gGmbh (Arbeitgeberin fiir 500 Menschen mit Behinderung)

= Fachausschisse des Stadtrats: Jugendhilfeausschuss,
Sozialausschuss, Werkausschuss Nurnberg$Stift etc.
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Kommunale Sozialpolitik: Gliederung NURNBERG
des Referats fur Jugend, Familie und Soziales

Dienststelle Insg. VZ' TZ ATZ Insg. VZ' TZ ATZ Insg. Frauenantell
Referat/Senlorenamt 34 17 16 0 19 18 1 0 53 62%
sozialamt 2/ 106 15 2 101 78 20 3 334 70%
Jobcenter 131 88 43 0 59 52 7 0 1% 69%
Jugendamt 1733 B34 868 31 3B 232 96 8 2.069 84%
NOA gGmbH 9 43 5 0 9% 70 20 0 189 52%
NOA kommunal ¥ 43 18 o0 3} ‘m 2. 0 &% a%
noris Inklusion 75 4 129 2 12 8 3 0 297 50%
Nnmbergstlft 425 151 263 n 97 63 3 3 s2 81%
Gesamt 2861 1298 1.518 4 859 635 210 14 3720 %

olirsit, Tadzeit, Froimeliangghase dor Altersteitreit

Kommunale Sozialpolitik
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Kommunalpolitik

und kommunale Sozialpolitik

= Aus anderem Munde:

,Die sozialen Bedingungen werden in Zukunft mehr als jemals
zuvor zum ausschlaggebenden Standortfaktor werden, der
bestimmt, welche Regionen wirtschaftlich erfolgreich sind und
welche nicht. Somit hat die Wirtschaft eine klare Verantwortung
gegenuber der Gesellschaft.”

Dirk von Vopelius,
Friiherer Préasident der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
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NURNBERG

Bonusfrage:

Welche gesellschaftlichen Gruppen sehen Sie in lhrem Wohn- /
Heimatort in der Corona-Krise als die besonders
Leidtragenden?

Warum?

Welche sozialpolitischen Vorschlage hatten Sie fiir diese?
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Bisher erschienene Arbeitspapiere (Stand Februar 2022)

https://www.nuernberg.de/internet/sozialreferat/arbeitspapiere.html

Nr. 84 / Februar 2022: Kommunale Sozialpolitik - Vorlesung an der Technischen Hochschule Niirnberg (Dr. Ul
Glaser)

Nr. 83 / Februar 2022: Kommunalpolitik - Vorlesung an der Technischen Hochschule Niirnberg (Dr. Uli Glaser)
Nr. 82 / Februar 2022: ,,Fundament Anerkennung”: Die Gestaltung von Wertschitzung im Engagement (Eh-
renamtskongress Bayern 2021) (Mira Eichholz)

Nr. 81/ Februar 2022: 15 Jahre Kommunale Sozialpolitik: ,,Viel ist erreicht, viel bleibt zu tun* (Reiner PrélR)

Nr. 80 / Dezember 2021: Biirgerschaftliches Engagement und Bildung: Materialien in Corona-Zeiten (Redak-
tion: Cristian Balica, Uli Glaser, Elif Goksu, Doris Last)

Nr. 79 / Juni 2019: Koordination ehrenamtlicher Fliichtlingshilfe in Niirnberg 2017 (Iris Knopf)

Nr. 78 / Juni 2019: Kommunale Strukturen der Férderung Biirgerschaftlichen Engagements in deutschen GroR-
stadten (Iris Knopf)

Nr. 77 / April 2019: Reiner Pr6IR: Rede zum 7. Stiftertag am 29.03.2019 in Niirnberg (Reiner ProlR)

Nr. 76 / Marz 2019: Reiner ProlB: Rede zum 4. Bayerischen Ehrenamtskongress 2018 in Niirnberg (Reiner ProlR)
Nr. 75 / Februar 2019: Warum ,,Digitalisierung” uns alle angeht! (Reiner ProlR)

Nr. 74 / Januar 2019: Riickblick auf ,,Niirnberg leuchtet fiir Demokratie” am 15.09.2018 vor der Lorenzkirche in
Nirnberg (Barbara Minzel, Dr. Uli Glaser, Dr. Siegfried Grillmeyer, Moritz Schulz)

Nr. 73 / Januar 2019: ,,Forum Willkommenskultur” 2018 — Rahmenhandlung und (Zwischen-) Bilanz (Martina
Rudolph, Hannah Brandl)

Nr.72 /Januar 2019: Auftakt-Reden zum 3. Forum Willkommenskultur am 21. April 2018 in Nurnberg (Dr. Ulrich
Maly, Navid Zandi)

Nr. 71/ Januar 2019: ,Stadtteilpatenschaften” in Niirnberg (Alexander Brochier, Dr. Uli Glser, Heike Wolff)

Nr. 70 / August 2018: 10 Jahre Stabsstelle Birgerschaftliches Engagement und ,,Corporate Citizenship“

Nr. 69 / April 2018: Chronik der Stifter-Initiative Niirnberg 2011-2018 (Dr. Uli Glaser, Karin Eisgruber, Lutz Kaiser
(Redaktion))

Nr. 68 / Marz 2018: Freiwilliges Engagement VON Gefliichteten (Katharina Wildfeuer)

Nr. 67 / Februar 2018: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende 4., Giberarbeitete Fassung (Yasmin Abdin,
Paloma Lang, Maria Neundérfer, Eva Beyer, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel, Nadine Burschil)

Nr. 66 / Februar 2018: Die Niirnberger Freiwilligenborse und die Niirnberger Freiwilligenmesse Erfahrungen
von 2011 bis 2018 (Paloma Lang, Kathleen Purrucker, Melanie Schmitt, Carolina Fraebel, Alexandra Weber, An-
dreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kéhler, Thomas Jennemann)

Nr. 64 / August 2017: Fundraising vor Ort — Checkliste fiir Fundraising-Bemiihungen (Dr. Uli Glaser, Cindy Barn-
reuther, Alina Alexandrow)

Nr. 63 / Médrz 2017: Koordination ehrenamtlicher Fliichtlingshilfe in Nirnberg, Sachbericht 2016 (Natalie Leb-
recht)

Nr. 62 / Marz 2017: GruBwort zum ,,Forum Willkommenskultur” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 61/ Januar 2017: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende: 3., liberarbeitete Fassung (Yasmin Abdin
Maria Neundoérfer, Eva Beyer, Paloma Lang, Mona Pfister, Ann-Katrin Riickel, Nadine Burschil)

Nr. 60 / Dezember 2016: Sprach- und Kulturvermittler in der Fliichtlingshilfe Laudatio Interkultureller Preis
Stadt Niirnberg 2016 (Dr. Uli Glaser)

Nr. 59 / Januar 2017: Die sozialen Dienstleistungen in und um die Wohnanlage Diana und deren Beitrag zur
Armutspravention (Andrea Banzhaf, Dominik Beck, Gisela Gogelein, Bernhard Ranz, René Scheuermann, Monika
Smulski)

Nr. 58 / Dezember 2016: Die Niirnberger Freiwilligenborse/ Freiwilligenmesse: Erfahrungen aus sechs Jahren
(Carolina Fraebel, Alexandra Weber, Andreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kohler, Thomas
Jennemann)

Nr. 57 / Januar 2017: Die Niirnberger ,,Corporate Volunteering“-Tage in den Jahren 2013, 2014, 2015 und 2016
(Janika Brunner, Birgit Kretz, Ramona Loffler, Annegret Schiemann, Chiara Welter)
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Nr. 56 / Dezember 2016: Die Quellen des Guten oder warum ist Biirgerschaftliches Engagement so attraktiv?
(Dr. Thomas Rébke)

Nr. 55 / Dezember 2016: Herausforderungen an eine Jugendhilfe 2020 (Reiner ProlR)

Nr. 54 / November 2016: Links und Apps fiir Gefliichtete und Helfende 2., iberarbeitete Fassung, arabische
Ubersetzung (Yasmin Abdin)

Nr. 52 / August 2016: ,,Flichtlinge im Betrieb“: Projekt ,,Enter - Integration von Fliichtlingen in der Wirtschaft
am Beispiel der Metropolregion Niirnberg” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 51 / Juni 2016: Unterbringung, Leistungsgewdhrung, Integration — Aktivitdten des Geschiftsbereichs Ju-
gend, Familie und Soziales in der Fliichtlingsarbeit

Nr. 49 / April 2016: Die Bedeutung des Ehrenamtes in der Integrationsarbeit (Dr. Thomas Rébke)

Nr.47 / April 2016: Elemente einer kommunalen Engagementstrategie: Am Beispiel der Stadt Niirnberg (Nadine
Burschil, Dr. Uli Glaser)

Nr. 45 / Méarz 2016: Hinweise fiir ehrenamtlich Tatige in der Fliichtlingshilfe 3. Auflage (Ann-Katrin Ruickel, Julia
Leisner, Paul Kaltenegger, Patricia Paiva)

Nr. 44 / Januar 2016: Bildungs- und Sprachangebote: Kompendium fiir Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
und Ehrenamtliche in der Fliichtlingshilfe (Sebastian-Manuel Schmidt)

Nr. 43 / Dezember 2015: Flucht, Asyl, Fliichtlingshilfe: Hintergriinde und Fakten (Dr. Uli Glaser, Josephine Mer-
kel)

Nr. 42 / Dezember 2015: Die Bedeutung von Zivilcourage und Biirgerschaflichem Engagement— am Beispiel der
Flichtlingsarbeit (Reiner ProlR)

Nr. 41 / Dezember 2015: Unternehmensengagement: “Corporate Social Responsibility und Corporate Citizen-
ship” (Dr. Uli Glaser, Carolina Fraebel)

Nr. 40 / Dezember 2015: Die Niirnberger Freiwilligenborse/ Freiwilligenmesse: Erfahrungen aus fiinf Jahren
(Thomas Jennemann, Alexandra Weber, Andreas Mittelmeier, Sabine Thiel, Bastian Sauer, Jonas Kohler)

Nr. 37 / April 2015: Birgerschaftliches Engagement in Niirnberg in Zahlen: Auswertung der reprédsentativen
Wohnungs- und Haushaltserhebung ,Leben in Niirnberg“ von 2013 (Patricia Paiva)

Nr. 36 / April 2015: Internet und Social Media (im Referat fiir Jugend, Familie und Soziales der Stadt Niirnberg)
(Solveig Grunow, Patricia Paiva)

Nr. 35/ Marz 2015: ,,Biirgerstiftungen sind ein wichtiger Faktor fiir die Zivilgesellschaft” (Dr. Ulrich Maly)

Nr. 34 / Méarz 2015: Konzeption und Durchfiihrung eines Kindermitbringtags: Ein Leitfaden fiir Unternehmen
und Verwaltung (Carolin Bartenschlager, Doris Reinecke)

Nr. 33 / Januar 2015: Thema Fliichtlinge und Asyl: Der aktuelle Rahmen (Thorsten Bach, Jonas Kéhler, Martina
Mittenhuber)

Nr. 32 / Januar 2015: Anerkennungskultur: Ein Blick zuriick nach vorn (Dr. Thomas Rébke)

Nr. 31 / Oktober 2014: Die Nirnberger ,Corporate Volunteering“-Tage in den Jahren 2013 und 2014 (Birgit
Kretz, Ramona Loffler, Annegret Schiemann)

Nr. 30 / September 2014: Vier Jahre Stifter-Initiative Niirnberg: Eine Zwischenbilanz (Harald Riedel)

Nr. 29 / Juni 2014: Kulturfreunde: Ein Ehrenamtsprojekt zur kulturellen Teilhabe von Kindern aus Kindertages-
einrichtungen strukturschwacher Stadtteile in Niirnberg (Ramona Loffler, Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 28 / Mai 2014: ,Niirnberger Unternehmen in sozialer Verantwortung” Beratungsprojekt fiir KMU und
Aufbau des CSR-Netzwerks Niirnberg (Thorsten Bach, Dr. Uli Glaser, Julia Kares)

Nr. 25 / Februar 2014: Stiftungskooperationen: Das Beispiel ,,Stifterverbund MUBIKIN“ (Kirsti Ramming)
Nr. 24 / Februar 2014: 1. Jugend-Engagement-Tage Niirnberg 2013: Umfrage-Ergebnisse (Elke Lindemayr)

Nr. 23 / Oktober 2013: Drei Jahre Stifter-Initiative Niirnberg 2010-2013 — Artikel und Veroffentlichungen (Dr.
Uli Glaser, Michaela Smolka)

Nr. 22 / September 2013: Alleinerziehende in Niirnberg — Lokale Ansétze der Unterstiitzung und Vernetzung
(Andreas Kummer, Doris Reinecke)

Nr. 21 / September 2013: Wandel der ehrenamtlichen Arbeit in Wohlfahrtsverbinden — Regionale Konzepte
von AWO und Caritas (Tabea Hausler)

Nr. 20 / September 2013: Corporate Urban Responsibility: Unternehmerisches Engagement in der Stadtent-
wicklung am Beispiel der Stadtteilpatenschaften in Niirnberg (Julia Roggenkamp)

Nr. 19 / September 2013: Zum biirgerschaftlichen Engagement junger Menschen (Esther Meyer, Bastian Sauer)
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Nr. 18 / Juli 2013: Stadtteilpatenschaften in Niirnberg: Voraussetzungen und Erfahrungen (Dr. Uli Glaser, Bas-
tian Sauer, Sigurd WeiR)

Nr. 17 / Juni 2013: Biirgerschaftliches Engagement und sozialstaatliche Daseinsvorsorge — Bemerkungen zu
einer verwickelten Beziehung (Dr. Thomas Rébke)

Nr. 16 / Mai 2013: Kultur fiur alle!? Wie Nurnbergerinnen und Niirnberger mit niedrigem Einkommen die Kul-
turldden nutzen (Peter Hautmann)

Nr. 14 / Mai 2013: Die , Initiative familienbewusste Personalpolitik” (Thomas Etterer, Doris Reinecke)

Nr. 13 / Méarz 2013: Die Keimzelle der Demokratie: Chancen und Grenzen kommunaler Biirgerbeteiligung (Dr.
Ulrich Maly)

Nr. 10 / November 2012: Familie als kommunalpolitische Entwicklungsaufgabe (Reiner ProlR)

Nr. 9 / November 2012: Soziale Infrastruktur, Mehrgenerationenh&user, Biirgerschaftliches Engagement (Rei-
ner ProlR)

Nr. 8 / Juli 2012: Niirnberg und das Stifterwesen (Karin Eisgruber, Dr. Uli Glaser, EImar Reuter)

Nr. 7 / Juli 2012: Unternehmen Ehrensache: Das Corporate Volunteering Netzwerk in Niirnberg (Elisabeth
Fuchsloch)

Nr. 6 /Juli 2012: Engagementférderung und Freiwilligenmanagement im kommunalen Aufgabenfeld (Dr. Uli
Glaser)

Nr. 5 / Juli 2012: Niirnberger Représentativbefragung zu Kultureller Bildung und Kinderkultur (2009): Die Er-
gebnisse im Uberblick (Dr. Hermann Burkard, Dr. Uli Glaser, Simon Reif, Daniela Schuldes, Ingrid Wild-Kreuch)

Nr. 4 / Mai 2012: Beispiele Nirnberger Projekte Kultureller Teilhabe (Marco Puschner)
Nr. 3 / Mai 2012: Mythos Kultur fiir alle? Kulturelle Teilhabe als unerfiilltes Programm (Dr. Uli Glaser)
Nr. 2 / Mai 2012: Biirgerschaftliches Engagement in Nirnberg (Dr. Uli Glaser, Alexandra Weber)

Nr.1/Mai2012: Die Stadtteilpatenschaft: Ein Modell 6ffentlich-privater Partnerschaft (Heinz Brenner, Alexan-
der Brochier, Dr. Uli Glaser, Reiner ProlR)
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