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Vorwort

Die Stadt Nirnberg legt mit dem Beteiligungsbericht 2007 den jahrlichen Bericht Uber die stadti-
schen Gesellschaften vor und erfillt damit die gesetzliche Verpflichtung aus der Bayerischen
Gemeindeordnung. Gleichzeitig gewahrt der Beteiligungsbericht den Stadtratsmitgliedern sowie
interessierten Blrgerinnen und Birgern einen ausfihrlichen Einblick in die wirtschaftlichen Aktivita-
ten der Stadt Nirnberg. Dem Bericht liegen die Unternehmensdaten mit Stichtag 31.12.2007

zugrunde.

Ein Ziel des Berichtes ist es, der interessierten Offentlichkeit deutlich zu machen, dass die Stadt
Nurnberg ihre vielfaltigen Aufgaben nicht nur durch ihre klassischen Dienststellen erfillt. Einen Teil
der Aufgaben hat die Stadt auf Unternehmen Ubertragen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist. Insbesondere Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge werden so durch ein Zusam-
menwirken des Gesamtkonzerns erflillt. Beispielhaft ware hier die VAG AG zu nennen, die fir die
Birgerinnen und Birgern vielféltige Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs erbringt,
oder das Kommunalunternehmen Klinikum Nirnberg, das die bedarfsgerechten Versorgung der
Bevdlkerung mit einem leistungsféahigen Krankenhaus der héchsten Versorgungsstufe im Sinne des
Bayerischen Krankenhausgesetzes sicherstellt. Allen Beteiligungsgesellschaften der Stadt NUrn-
berg ist gemein, dass sie die Stadtverwaltung mit ihrer Vielzahl an Leistungen in den wesentlichen
Aufgabenbereichen wie Versorgung, Entsorgung und Verkehr oder etwa bei Sportveranstaltungen

entlasten.

Fur die Entscheidung, Unternehmen in privatrechtlicher Rechtsform zu griinden oder sich an
solchen zu beteiligen, waren und sind unterschiedliche Kriterien malRgebend. Auf der einen Seite
sind es steuerliche, auf der anderen Seite organisatorische Griinde, gelegentlich spielen auch

politische Griinde eine Rolle.

Dennoch ist die Stadt Nurnberg bei ihrer Entscheidung hinsichtlich einer Beteiligung nicht frei. Art.
87 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) setzt fir eine Unternehmensgriindung oder Beteiligung
durch die Stadt NUrnberg voraus, dass die Stadt ein Unternehmen auf3erhalb ihrer allgemeinen

Verwaltung nur errichtet, Ubernimmt oder wesentlich erweitert, wenn

1.) der 6ffentliche Zweck das Unternehmen erfordert, insbesondere die Gemeinde mit ihm gesetzli-
che Verpflichtungen oder ihre Aufgaben gem. Art. 83 Abs.1 der Bayerischen Verfassung und
Art. 57 GO erfiillen will,



2.) das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfahig-

keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3.) die dem Unternehmen zu Ubertragenden Aufgaben fir die Wahrnehmung auflerhalb der

allgemeinen Verwaltung geeignet sind sowie

4.) bei einem Tatigwerden auferhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso

gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfllt wird oder erflllt werden kann.

Der ,Konzern Stadt Nirnberg® verfiigte im Jahr 2007 unmittelbar Gber 7 Téchter in Privatrechtsform

mit Mehrheitsbeteiligung und ist an weiteren 12 Gesellschaften direkt beteiligt.

Uber diese Tochtergesellschaften ist die Stadt Nirnberg mittelbar an rund 80 Gesellschaften
beteiligt. Daneben unterhélt sie funf Eigenbetriebe, einen Regiebetrieb und beteiligt sich an

mehreren Zweckverbdnde, darunter auch den Zweckverband Sparkasse.

Die Bedeutung der Beteiligungsgesellschaften I&sst sich nur ansatzweise am Ansatz der Beteiligun-
gen/Zweckverbande im Jahresabschluss der Stadt Nirnberg erkennen, wo sie etwa 310 Mio. € von

der rund 3,2 Mrd. Euro umfassenden Bilanzsumme des ,Konzerns Stadt Nirnberg“ ausmacht.

Erst mit Aufstellung des Konzernabschlusses, der - wie ein Konzernabschluss in der Privatwirtschaft
- die verselbststéndigten Aufgabenbereiche (Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe etc.) mit der
Kernverwaltung zusammenfasst, wird sich ein transparentes Bild Gber Art und Umfang der kommu-
nalen Aufgabenerledigung im Gesamtkonzern ergeben. Die Aufstellung eines Konzernabschlusses

soll den gesetzlichen Anforderungen entsprechend im Jahr 2012 erstmals erfolgen.

Im Bereich der unmittelbaren Beteiligungen gab es im Jahr 2007 lediglich zwei Anderung: Am
08.05.2007 wurde die EnergieRegioN GmbH gegriindet und nahm am 01.06.2007 ihre Geschéfte
auf. Aufgabe der Gesellschaft ist es, zur Férderung von Unternehmen in der Metropolregion
Nurnberg durch Projekt- und Netzwerkarbeit beizutragen und Studien bzw. Begutachtungen im
Energie- und Umweltbereich durchzufiihren einschlieRlich der Organisation und Durchfiihrung
thematisch verwandter Veranstaltungen. Daneben wurde das Liquidationsverfahren der Nirnberger
Gobelin Manufaktur GmbH i.L. abgeschlossen. Die L&schungseintragung im Handelsregister
erfolgte am 10.12.2007. Samtliche Anderungen, auch im Bereich der mittelbaren Beteiligungen,

sind in der erstmals erstellten Ubersichtstabelle zu Anderungen im Jahr 2007 zusammengefasst.

Der Beteiligungsbericht enthélt von Unternehmen, an denen die Stadt mit mehr als 5 % beteiligt ist,
eine Kurzbeschreibung, die wesentlichen Ergebnisse aus der Gewinn- und Verlustrechnung im
Zeitvergleich, Bilanz- und Leistungsdaten und die Personalentwicklung bezogen auf den Stichtag
31.12.2007 enthalt. Alle Ubrigen Beteiligungen werden in einer Tabelle zusammengefasst. Die
Tabelle enthélt auch die in 2007 neu gegriindeten Unternehmen, soweit diese aufgrund des

Rumpfgeschéftsjahres noch keine nennenswerte Tatigkeit entfalten konnten.



Daten Uber die Sparkasse Nirnberg sind in diesem Bericht nicht enthalten, kébnnen aber im Internet

eingesehen oder direkt von der Sparkasse Nurnberg, 90327 Nirnberg angefordert werden.

Im Dezember 2008

/ /7
Y /2
///’éﬁ\ /éz\‘”/ )

/ \‘

V)

Harald Riedel

Stadtkdmmerer
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Ubersicht iiber die unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Niirnberg an gewerblichen
und gemeinniitzigen Unternehmen des privaten Rechts

Stand: 31.12.2007

Unternehmen Gesamtkapital Beteiligung der Bemerkungen
Stadt Niirnberg
DM/ € DM / € %

Curiavant Internet GmbH i.L. 25.000 € 16.500 € 66,0 in Liquidation seit
Januar 2008

Franken-Stadion Nurnberg Betriebs - GmbH 100.000 € 25100 € 251 gegrindet Juli 2005

Flughafen GmbH Nirnberg 43.120.000 € 21.560.000 € 50,0

GVZ Giiterverkehrszentrum Hafen-Nirnberg 50.000 DM 10.000 DM 20,0 in Liquidation seit

Beteiligungs-Gesellschaft mbH i.L. 31.12.2002

Hafen Nurnberg-Roth GmbH 1.535.000 € 291.650 € 19,0 gegrindet 1995

IGN — Gesellschaft fur integriertes 51.000 DM 1.000 DM 2,0 gegrindet Dez. 1995

Guterverkehrs- Management Nordbayern

IGZ Innovations- und Grinderzentrum 35.500 € 20.000 € 56,3

Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH

Landesgewerbeanstalt Bayern Nirnberg 10.262.118 DM 115.540 DM 1,1 Anteilsscheine
ohne Dividende

Multimedia Akademie Nirnberg GmbH 300.000 DM 14.100 DM 4,7 gegrindet 1997

Nexus-Start Existenzgriindungszentrum GmbH 430.000 € 344.000 € 80,0 gegriindet 2004

Noris-Arbeit (NOA) gemeinnitzige 50.000 DM 50.000 DM| 100,0

Beschaftigungs- Gesellschaft mbH

NurnbergMesse GmbH 102.204.900 € 50.071.750 €| 49,969 Kapitalerhéhung 2006

NurnbergStift Service GmbH 25.000 € 25.000 €| 100,0 gegriindet 2002

Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard- 50.000 DM 24.500 DM 49,0 gegrindet 1997,

Nord GmbH Anderung der
stadtischen Beteiligung
zum 01.01.2008
aufgrund des
Ausscheidens des
Freistaats Bayern (Ab
01.01.08: Stadt
Nurnberg zu 94,9%; IS
ImmoSolution GmbH
zu 5,1%).

Stédtische Werke Nurnberg GmbH 189.200.000 € 189.200.000 €| 100,0

Werkstatt fiir Behinderte der Stadt Nurnberg 5.397.000 DM 5.397.000 DM| 100,0 Kapitalerhéhung 1998

gGmbH

WISO-Fuhrungskrafte Akademie Nirnberg 200.000 DM 1.500 DM 0,75

(WFA) gemeinnutzige Tragergesellschaft mbH

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Nirnberg 12.600.000 € 5.040.000 € 40,0 Verkauf eines

mbH Geschéftsanteils 2004

EnergieRegioN GmbH 25.000 € 1.250 € 5 Neugriindung in 2007
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Ubersicht iiber Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt Niirnberg (mittelbare
und unmittelbare Beteiligungsunternehmen) im Jahr 2007

Stand: 31.12.2007

Unternehmen

Stammkapital

Beteiligung der Stadt

Niirnberg

DM/ €/USD

Uber

%

Bemerkungen

Nurnberger Gobelin Manufaktur
GmbH i.L.

N-ERGIE AG

CentraPlus GmbH

N-ERGIE Service GmbH

Erdgas Dinkelsbihl GmbH

Stadtwerke Wiirzburg AG

OPNV Akademie GmbH

ARGEWO Arbeitsgemeinschaft fiir
Wohnungsbau GmbH i.L.

NurnbergMesse China Co., Ltd.

NurnbergMesse North America Inc.

EnergieRegioN GmbH

IS ImmoSolution GmbH

94.589 €

152.550.000 €

817.500 €

2.050.000 €

1.170.858 €

33.747.000 €

50.000 €

130.000 €

300.000 €

600.000 USD

25.000 €

1.000.000 €

unmittelbar

StWN

N-ERGIE

N-ERGIE

N-ERGIE

N-ERGIE

VAG

WBG
Nurnberg
Messe

Nurnberg
Messe

unmittelbar

WBG

65,2

59,19

59,19

59,19

29,6

100

33,4

49,967

49,967

69,4

L&schungseintragung im
Handelsregister am 10.12.2007

Durch die Einbringung des Thiga
— Betriebes ,Oettingen* als
Sacheinlage in die N-ERGIE AG
mit Wirkung zum 01.01.2007
haben sich die Beteiligungs-
verhéltnisse verschoben
(Erhéhung der Beteiligungsquote
der Thiga AG um 1,01 % auf
40,81 %. Das Grundkapital der N-
ERGIE hat sich nominal um 2,55
Mio. EUR erhdht).

Gemal Stadtratsbeschluss vom
22.11.2007 sollen die
Beteiligungsverhaltnisse Stand
31.12.2006 wiederhergestellt
werden.

Die bisherigen Gesellschaften
CentraPlus GmbH & Co. KG und
die CentraPlus Verwaltungs
GmbH wurden zur CentraPlus
GmbH verschmolzen.

Die TerrconTec GmbH wurde in
die N-ERGIE Service GmbH
umfirmiert, nachdem die
Gesellschaften LocaDatis GmbH
sowie NexaTec GmbH auf die
TerrconTec verschmolzen wurden.

Verauflerung an die Stadt
Dinkelsbuhl / Stadtwerke
Dinkelsbuhl

VeraufRerung an die Thiiga AG

Rechtsformwandlung des OPNV —
Akademie Institut fur
Personennahverkehr e.V.

Abschluss des
Liquidationsverfahrens

Neugrindung

Neugriindung

Neugriindung

Neugrindung
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Teil B: Darstellung der
Betelligungsunternehmen



StWN

STADTISCHE WERKE NURNBERG

Stadtische Werke Niirnberg GmbH (StWN)

Die StWN ist eine Holdinggesellschaft, die durch ihre wesentlichen Beteiligungen aus dem Energieversor-
gungs-, Verkehrs- und Immobiliensektor gepragt wird. Die unter dem Dach der Holdinggesellschaft operieren-
den Tochtergesellschaften N-ERGIE Aktiengesellschaft (N-ERGIE), die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
(VAG) sowie die wbg Niirnberg GmbH Immobilienunternehmen (wbg) haben sich friihzeitig darauf eingestellt,
ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken und permanent durch flankierende Malihahmen weiter zu

verbessern.

Die Geschéafts- und Ertragsentwicklung der StWN resultiert aus den wirtschaftlichen Ergebnissen des
N-ERGIE Teilkonzerns auf dem Energie- und Wassermarkt sowie der Entwicklung des Zuschussbedarfs im

oéffentlichen Personennahverkehr (OPNV).

Die StWN schliefl3t das Geschéftsjahr 2007 mit einem Zuschussbedarf von 9,2 Mio. € ab. Im Vergleich zum
Vorjahr sank das Ergebnis um 4,7 Mio. €. Gegeniiber dem genehmigten Wirtschaftsplan liegt das Ergebnis
um 7,5 Mio. € besser als prognostiziert. Gegenlber dem Vorjahr verbesserte sich die Ergebnisabfiihrung des
N-ERGIE Teilkonzerns an die StWN um 5,9 Prozent auf 77,1 Mio. €, die VAG wies einen Zuschussbedarf von
71,8 Mio. € gegeniiber der StWN aus.

Der StWN Konzern weist zunachst einen Konzernjahresiberschuss von 27,1 Mio. € (Vorjahr 19,9 Mio. €) aus.
Nach Abzug der Gewinnanteile anderer Gesellschafter, insbesondere der Ausgleichszahlung an die Thiiga,
einer Entnahme aus der Kapitalrlicklage, einer Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen und einem Ver-
lustvortragsposten betrdgt der Konzernbilanzgewinn 2,9 Mio. € (Vorjahr: Konzernbilanzverlust in Héhe von
21,6 Mio. €).

Im StWN Konzern wurden im Geschaftjahr 2007 insgesamt 134,0 Mio. € investiert, davon entfallen 1,5 Mio. €
auf immaterielle Vermégensgegenstande, 25,9 Mio. € auf Finanzanlagen und 106,6 Mio. € auf Sachanlagen.
Die Investitionen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermdgensgegenstdnde sind zu 94,4

Prozent aus Abschreibungen finanziert.

Schwerpunkte der Investitionstéatigkeit im N-ERGIE Teilkonzern lagen bei den Erneuerungs- und Erweite-
rungsmaflnahmen fiir Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs- und Verteilungsanlagen. Die wesentlichen Investi-
tionen in der VAG betreffen im Geschéftsbereich U-Bahn und Stralenbahn weitere Anzahlungen auf die be-
stellten U-Bahn-Doppeltriebwagen beziehungsweise Vario StraRenbahnen. Im Bereich Bus wurden Ersatzbe-
schaffungen vorgenommen. Im Bereich Fahrweg wurden Investitionen fir Gleisanlagen, Streckenausriistun-

gen und Sicherungsanlagen getatigt.
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STADTISCHE WERKE NURNBERG

Stadtische Werke Niirnberg GmbH (StWN)

Hochhaus am Plarrer
90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevélkerung mit elektrischer Energie,
Gas, Wasser, Warme und Telekommunikationsleistungen, der Betrieb von 6ffentlichen
Verkehrseinrichtungen, die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung sowie die
Ubernahme artverwandter wirtschaftlicher Aufgaben. Die StWN GmbH als Mutterunternehmen
Ubt den satzungsgemaRen Auftrag der Versorgung durch ihre Tochtergesellschaften aus.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly
Oberburgermeister der Stadt Nurnberg

stv. Vorsitzende: Isolde Endlein

Stadtrat Theodoros Agathagelidis
Stadtréatin Britta Bungartz

Horst BuBler, bis 29.06.2007
Stadtrat Herbert Dotschel
Stadtrat Michael Frieser

Stadtrat Franz Gebhardt
Stadtrat Arno Hamburger
Waltraud Kaiser, bis 29.06.2007
Harald Kirs von Siegmogrodzki
Karlheinz Kratzer

Ursula Lischke, ab 29.06.2007
Jiri Pavlik, bis 29.06.2007
Stadtratin Gabriele Penzkofer-Rohrl
Karl-Heinz Péverlein

Gisela Prummer, ab 29.06.2007
Stadtratin Barbara Regitz

Frank Riegler

Wolfgang Scharnag|

Gerhard Schmidt, ab 29.06.2007
Klaus Steger

Stadtratin Claudia Thoma

Geschiftsfiihrung
Herbert Dombrowsky, Niirnberg
Vorsitzender der Geschéftsfihrung

Dirk Fieml, Ingolstadt, Geschaftsfihrer
Josef Hasler, Burgthann, Geschéftsfiihrer
Dr. Rainer Muller, Erlangen, Geschaftsfiihrer

Beziige des Vorstands: Die Tatigkeitsvergltungen der Geschaftsfihrung des Mutteruntenehmens fir
die Wahrnehmung von Aufgaben im Mutterunternehmen und in den Tochter-
unternehmen betrugen:

Herbert Dombrowsky 364,7 T€
Dirk Fieml 337,5T€
Josef Hasler 311,6 T€
Dr. Rainer Muller 138,5 T€

Auf die StWN GmbH einschlieRlich VAG entfallen hiervon 409,3 &, auf den
N-ERGIE-Konzern entfallen 743 E.
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StWN

STADTISCHE WERKE NURNBERG

Stadtische Werke Niirnberg GmbH (StWN)

Konzernbilanz
- Mio € -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande 59 7,8

Sachanlagen 963,6 955,6

Finanzanlagen 205,7 187,3
B. Umlaufvermégen 580,0 513,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 11,0
Bilanzsumme 1.761,5 1.675,5
Passiva
A. Eigenkapital 430,4 401,3
B. Zuschlsse 2147 223,9
C. Ruckstellungen 811,9 721,5
D. Verbindlichkeiten 278,3 304,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 26,2 23,9
Bilanzsumme 1.761,5 1.675,5

Differenzen in den Summen durch Runden.

In den Konzernabschluss sind folgende Unternehmen durch Vollkonsolidierung einbezogen:

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

Fréankische Energie-Gesellschaft mbH, Nirnberg

KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nurnberg GmbH, Nirnberg
AquaOpta GmbH, Nirnberg

CentraPlus Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Nirnberg
GeneraTec GmbH, Nirnberg

itecPlus GmbH, Nirnberg

N-ERGIE Netz GmbH, Nurnberg

N-ERGIE Service GmbH, Nurnberg

Uberlandwerk Schéftersheim GmbH & Co. KG, Weikersheim
Uberlandwerk Schéftersheim Verwaltungs GmbH, W eikersheim
UWS Netz GmbH, Weikersheim

BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH

Bus Nirnberg BNG GmbH

Stadtbus Erlangen GmbH

Stadtbus Furth GmbH

impleaPlus GmbH, Nirnberg

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

Frankengas GmbH, Nirnberg

Kreditaufnahmen 2007: 750 T€
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100 %ige Tochter
100 %ige Tochter
100 %ige Tochter der VAG

100 % ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft

100 % ige Tochter der VAG

74,90 %ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft
59,19 %ige Tochter
50,1 %ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft




StWN

STADTISCHE WERKE NURNBERG

Stadtische Werke Niirnberg GmbH (StWN)

Stammkapital: 189,2 Mio €
Gesellschafter: Stadt Narnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
N-ERGIE Aktiengesellschaft (N-ERGIE): (59,19 %)
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG): (100 %)
Frénkische Energie-Gesellschaft mbH (FEG): (100 %)
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen (60,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
(bis einschl. 2000 Mio DM, ab 2001 Mio €)
Ertrige Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Gewinnabfiihrung VAG Verlust-| Verlust (-)
N-ERGIE FEG libernahme
1988 61,2 37,4 0,3 127,2 109,3 -66,0
1989 42,0 19,7 0,3 105,4 86,5 -63,4
1990 47,4 21,2 0,3 109,8 88,0 -62,4
1991 61,5 24,0 0,3 129,5 108,0 -68,0
1992 57,9 29,3 0,7 150,9 128,2 -93,0
1993 61,0 33,2 0,3 145,4 122,0 -84.4
1994 66,2 42,2 0,3 150,7 127,4 -84.4
1995 68,5 45,8 0,3 148,4 126,1 -79,9
1996 76,2 54,4 0,2 146,1 1243 -69,9
1997 78,3 53,7 0,9 142,7 118,7 -64,4
1998 80,5 54,6 0,2 145,4 120,6 -64,9
1999 134,6 90,3 0,1 168,5 122,9 -33,9
2000 28,4 0,0 0,2 150,1 122,7 -121,7 %)
2001 76,6 59,4 **) 0,1 78,0 63,6 -1,4 *%)
2002 55,5 44,7 0,1 79,4 66,0 -23,9
2003 69,5 60,5 0,1 76,4 65,4 -6,9
2004 71,3 61,3 0,1 82,1 68,6 -10,8
2005 70,0 59,7 0,1 81,9 70,9 -11,9
2006 82,9 72,8 0,0 88,4 71,2 -5,5
2007 88,2 77,1 0,1 97,4 71,8 -9,2

Differenzen in den Summen durch Runden
*) In 2000 kein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit EWAG.
**) Ergebnisanteil N-ERGIE Aktiengesellschaft
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StWN

STADTISCHE WERKE NURNBERG

Stadtische Werke Niirnberg GmbH (StWN)

Leistungsdaten

Konzernleistungen an Kunden 2007 2006
Energie- und Wasserversorgung
Strom Mio kWh 9.712 9.206
Erdgas Mio kWh 10.708 12.434
Fernwdrme Mio kWh 1.114 1.171
Wasser Mio m? 30 32
Verkehr
Fahrgaste Mio 178 173
Platzangebot (0,25 m?/St.Pl.) Tsd 55 54
Platz-km Mio 4.265 4.247
Anlagen und Fuhrpark
Verteilungsnetz
Strom (ohne Hausanschlisse) km 26.646 26.393
Erdgas km 4.184 4.053
Fernwdrme km 294 291
Wasser km 2.352 2.252
Verkehrsnetz
Linienléngen
U-Bahn km 32 31
Strallenbahn km 43 43
Omnibus km 627 616
Betriebsstreckenléngen
U-Bahn km 32 31
StraRenbahn km 35 35
Omnibus km 500 478
Fuhrpark
U-Bahn (Doppeltriebwagen) 81 81
Stralkenbahn Triebwagen 49 49
Omnibus 269 259
Personalentwicklung (Durchschnittswerte)
Arbeitnehmer 4.420 4.541
Auszubildende 166 164
Gesamt 4.586 4.705
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Frankische Energie-Gesellschaft mbH

Hochhaus, Am Plarrer 43, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Energieversorgungsunternehmen, die
Sicherung des Rohstoffbedarfs dieser Unternehmungen durch Beteiligungen oder auf andere
Weise; die Ubernahme, die Betriebspriifung, die Pachtung oder Verpachtung derartiger Unter-
nehmungen, die Vornahme aller Geschéfte, die mit dem Gesellschaftszweck unmittelbar zu-
sammenh&ngen, insbesondere Finanzierungen.

Geschiftsverlauf 2007:

Mit dem Auslaufen der Zusatzvereinbarung zum Kohlelieferungsvertrag zum 31.12.2000

stellte die Gesellschaft ihre geschéftliche Tatigkeit ein, sodass auch in 2007 kein operatives
Geschéft durchgefiihrt wurde.

Das Jahresergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr von 50 T€ auf 76 T€ gestiegen.

Der Gewinn wurde aufgrund des Ergebnisiibernahmevertrags an die Stadtische Werke Nirnberg

GmbH abgefiihrt.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Stadtische Werke Nirnberg GmbH, Nirnberg

Beziige der Geschiftsfiihrung: Die Vergitung ist durch den Geschaftsbesorgungsvertrag mit
der N-ERGIE abgedeckt.
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Frankische Energie-Gesellschaft mbH

Stammkapital: 2.556.500 €
Gesellschafter: Stadtische Werke Nirnberg GmbH (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE-
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlse Material Personal Verluste (-)
2002 116 0 33 0 0 83
2003 112 0 25 0 0 87
2004 113 0 22 0 0 91
2005 93 0 42 0 0 51
2006 73 0 23 0 0 50
2007 99 0 23 0 0 76
Bilanz
-TE-
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.560 2.560
Sonstige Vermdgensgegensténde 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 1 1
Bilanzsumme 2.561 2.561
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 2.556 2.556
B. Ruckstellungen 5 5
C. Verbindlichkeiten 0 0
Bilanzsumme 2.561 2.561

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft (Konzern)

Der N-ERGIE Konzern blickt auf ein erfolgreiches wie auch ereignisreiches Geschéaftsjahr 2007 zuriick. Die Geschéaftsaktivitdten und -ergebnisse
waren dabei wesentlich von der N-ERGIE Aktiengesellschaft bestimmt. Mit seiner integrierten Struktur konnte der N-ERGIE Konzern seiner
Rolle als kompetenter Dienstleistungskonzern erneut gerecht werden. Er hat im Berichtsjahr 107,5 Mio. € (davon 80,5 Mio. € in Sachanlagen)
investiert, beschaftigt durchschnittlich 2.530 Mitarbeiter und 166 Auszubildende. Auf Grund des Organschaftsverhéaltnisses wurde an den Organ-
trager StWN ein Gewinn in Héhe von 77,1 Mio. € abgefiihrt. Die Thiga als auBenstehender Aktionar erhielt eine Ausgleichszahlung in H6he von
18,7 Mio. €.

Die N-ERGIE Aktiengesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ihren Erfolgskurs zielstrebig fortgesetzt und sich in wachsendem Mafle auf
ihr Kerngeschéft konzentriert sowie in ihre Stérken investiert. Dabei hat die N-ERGIE Aktiengesellschaft ihre anspruchsvollen Ziele erreicht. So
gelang es trotz lebhafter Marktbewegungen erneut, ausgewahlte Kundengruppen auflerhalb des Netzgebietes in eindrucksvollem Umfang zu
akquirieren. Folglich konnte die Ertragskraft weiter gesteigert werden. Die N-ERGIE hat ihre innovative Konzernstruktur weiter konsolidiert, har-
monisiert und standardisiert. Die rechtlich selbstandigen Tochterunternehmen sind mit ihren auf ein bestimmtes Marktsegment zugeschnittenen
Leistungsspektren innerhalb des N-ERGIE Konzerns gut integriert und positioniert. Bei den Beteiligungen im N-ERGIE-Netzwerk steht zuneh-
mend die verbesserte Rentabilitdt im Vordergrund. Dabei versteht sich die N-ERGIE Aktiengesellschaft nach wie vor als strategischer Partner

und unabhéangiger Berater unserer Beteiligungsgesellschaften.

Zusétzlich hat sich die N-ERGIE Aktiengesellschaft mit dem Einstieg in den Produktionsmarkt positioniert. Dank des modernisierten Heizkraft-
werks Sandreuth konnte nicht nur die Stromerzeugung bereits mafgeblich vergrofRert werden gleichzeitig, der Emmissionsaussto3 deutlich
verringert. Zusammen mit der E.ON Kraftwerke GmbH, Hannover, der Mainova AG, Frankfurt, und der HEAG Sidhessische Energie AG, Darm-
stadt, ist die N-ERGIE an der Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg, mit 25,2 Prozent beteiligt. Im November 2007 wurde der Grund-
stein des Kraftwerks gelegt; die Inbetriebnahme der Anlage, die mit einer Leistung von 845 Megawatt geplant ist, ist fiir das Frihjahr 2009 beab-

sichtigt.

Das Jahr 2007 stand im Spannungsfeld der gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir die Energiewirtschaft sowie eines verschéarften Wettbewerbs.
Neue Vorgaben, wie die ab dem Jahr 2009 geltende Anreizregulierung und das am 05. Dezember 2007 verabschiedete integrierte Effizienz- und
Klimaschutzprogramm, werfen ihre Schatten voraus. Zudem war das Privat- und Gewerbekundengeschaft im Netzgebiet einem verscharften
Wettbewerb ausgesetzt. Mit der Liberalisierung des Erdgasmarktes traten 2007 erstmals Wettbewerber auf, jedoch konnten auch Kunden au-
Rerhalb des Netzgebietes gewonnen werden. Ebenso verstéarkten sich die Aktivitdten der Konkurrenz auf dem Strommarkt. Hier gelang es durch
unsere moderne Produktpalette verbunden mit moderater Preispolitik sowie der Qualitat von Betreuung und Beratung, die Wechselquote gering
zu halten. Im Wettbewerb mit anderen Stromhandlern gewann die N-ERGIE Aktiengesellschaft erneut in erfreulichem Ausmaf Kunden auf3er-

halb des Netzgebietes und konnte Riickgdnge des Stromabsatzes im eigenen Netzgebiet mehr als kompensieren.

In einem Umfeld stagnierender Absatzzahlen und trotz der extrem gestiegenen Beschaffungskosten, den enormen Belastungen aus dem Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) und der massiven Kirzung durch die Bundesnetzagentur garantiert die N-ERGIE Aktiengesellschaft bis zum 31.
Méarz 2008 konstante Energiepreise, obwohl die Steigerung der Bezugkosten um einiges héher liegt als die Senkung der Netzentgelte. Damit
bietet die N-ERGIE Aktiengesellschaft fur ihre Stromtarife eine Preisstabilitdt von nunmehr 27 Monaten, nur die Erhdhung der Umsatzsteuer zum
1. Januar 2007 wurde an die Kunden weitergereicht. Was den Erdgasmarkt angeht, wurden zum 1. April fir Privat- und Gewerbekunden neue
Produkte mit einer Bestpreisabrechnung eingefiihrt. Da die Bezugskosten nachgaben, wurden zugleich die Erdgaspreise gesenkt, die zudem bis
zum 31. Mérz 2008 stabil gehalten werden. Die Erhéhung der Umsatzsteuer wurde selbst getragen. Die N-ERGIE zahlt somit weiterhin zu den
preiswerten Erdgasversorgern in Deutschland.

Die Umsatzerlése stammten wie im Vorjahr zu 98,1 Prozent aus dem Energie- und Wassergeschaft und betrugen 1.735,6 Mio. €. Sie wuchsen
gegeniiber dem Vorjahr um 88,4 Mio. €. Dies ist in erster Linie auf den Stromverkauf zuriickzufiihren. Im Berichtsjahr stieg der Stromabsatz
insbesondere bedingt durch systematische tberregionale Kundenakquisitionen um 5,4 Prozent auf 9,79 Mrd. kWh. Die absatzstarkste Kunden-
gruppe stellten die Industriekunden mit 50,2 Prozent dar. Der Anteil der Privatkunden am Gesamtabsatz lag bei 24,4 Prozent. Stadt- und Ge-
meindewerke steuerten 25,4 Prozent bei. Die Erlése aus Stromlieferungen und Durchleitung (ohne Stromsteuer) sowie Nebenerlése beliefen
sich auf 1.211,9 Mio. € und lagen um 197,8 Mio. € bzw. 19,5 Prozent tiber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg war im Wesentlichen durch die
Preisstellung, héhere Ertrage infolge der Kundengewinnung in fremden Netzgebieten, zugenommene Handelsaktivitaten sowie aus der Weiter-
verrechnung gemaf EEG eingespeister Energie begriindet. Der Stromumsatz verteilte sich zu 38,9 Prozent auf die Privatkunden, zu 42,1 Pro-

zent auf die Industriekunden und zu 19,0 Prozent auf die Stadt- und Gemeindewerke.

Im Erdgasgeschéft verringerte sich die Gesamtabgabe um 1,81 Mrd. kWh auf 10,65 Mrd. kWh, verursacht vor allem durch den Abgang eines
Weiterverteilers, das gednderte Verbrauchsverhalten eines GroRRkunden sowie wettbewerbs- und witterungsbedingte Einflisse. Die kommunalen
Erdgasversorger und regionalen Erdgaslieferungsgesellschaften stellten mit 38,8 Prozent Erdgasbezug die groRte Kundengruppe dar. Sonder-
und Geschéftskunden bezogen 32,5 Prozent, Tarif- und Privatkunden 28,7 Prozent des Erdgases. Die Umsatzerlése aus dem Erdgasverkauf
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<N - E RG I E (ohne Erdgassteuer, inklusive Nebenerlése) verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr um 23,4 Prozent auf

361,6 Mio. €, insbesondere bewirkt durch den zuriickgegangenen Absatz. Kommunale Weiterverteilungsunter-
nehmen trugen mit 32,8 Prozent, Tarif- und Privatkunden mit 41,0 Prozent sowie Sonder- und Geschéftskunden mit 26,2 Prozent zum Erdgas-

umsatz bei.

Der Absatz der Warmeversorgung hat sich infolge der milden Witterung um 5,2 Prozent auf 1,13 Mrd. kWh abgeschwécht, wahrend der Umsatz
im Bereich der Fernwarme um 3,9 Mio. € auf 107,9 Mio. € anstieg. Hauptfaktor des Anstiegs war die Vermarktung der mit der modernen GuD-
Anlage im Heizkraftwerk Sandreuth erzeugten Strommenge. Der Wasserabsatz verminderte sich um 1,7 Mio. m?® bzw. 5,4 Prozent. Die gesamte
Wasserabgabe betrug 30,3 Mio. m3, wobei auf die Tarif- und GroRkunden 95,8 Prozent entfielen. Der Anteil der Weiterverteiler belief sich auf 4,2
Prozent. Aus dem Wasserverkauf (inklusive Nebenerldse) konnten Erlése in Hohe von 54,1 Mio. € realisiert werden, was einem Riickgang von

5,3 Prozent entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge stiegen um 10,4 Prozent auf 69,9 Mio. €. Wesentlich waren hier héhere Ertrage aus dem Abgang von Fi-
nanzanlagen infolge der VerduRerung der Anteile an der Stadtwerke Wiirzburg AG und der Erdgas Dinkelsbiihl GmbH sowie niedrigere Ertréage
aus der Auflésung von Ruickstellungen und aus Nebengeschéaften. Der Materialaufwand nahm um 6,7 Prozent auf 1.367,7 Mio. € zu. Er reflek-
tierte die enorm angezogenen Strombezugskosten, die stark gestiegenen EEG-Einspeisevergiitungen, die angewachsenen Kosten fir die
Einsatzstoffe der Warmeerzeugung und héhere Fremdleistungen, aber auch deutlich geringere Beschaffungskosten fir Erdgas und leicht gefal-
lene Netznutzungskosten. Der Personalaufwand sank um 14,2 Mio. € auf 197,1 Mio. €, verursacht insbesondere durch geringere Aufwendungen
fiir Altersteilzeitvereinbarungen und Gleitzeitanspriiche. Dagegen stehen héhere Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen infolge einer Ande-
rung des Rechnungszinsfusses von 6 auf 5 Prozent. Die Abschreibungen fur immaterielle Vermégensgegensténde und Sachanlagen erhéhten
sich um 6,5 Prozent. Ursachlich war eine auRerplanmaRige Abschreibung auf Sachanlagen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
um 3,7 Prozent auf 114,7 Mio. €. Dieser Riickgang resultiert in erster Linie aus geringeren Konzessionsabgaben, die um 3,0 Prozent unter dem
Vorjahreswert liegen, gesunkenen Mietaufwendungen, Aufwendungen fur Werbe- und MarketingmalRnahmen, Aufwendungen fir Emissionsbe-

rechtigungen, aber auch niedrigeren Fremd- und Dienstleistungen, Rechts- und Beratungskosten sowie Wertberichtigungen auf Forderungen.

Das Betriebsergebnis betrug im Berichtsjahr 115,4 Mio. € im Vergleich zu 97,6 Mio. € im Vorjahr. Verantwortlich hierfir war, trotz Belastungen
aus der Netzregulierung sowie gestiegenen Abschreibungen, ein verbessertes Rohergebnis verbunden mit verminderten Personalaufwendun-
gen. Das Finanzergebnis weist ein Plus von 4,0 Mio. € aus, lag jedoch wegen Sondereffekten in Form der aulRerplanméfigen Abschreibungen
auf den Buchwert von drei Beteiligungen um 4,2 Mio. € unter dem Vorjahr. Das um 2,6 Mio. € verbesserte Zinsergebnis zeigt ein Plus von 1,8
Mio. € und entspringt aus den um 2,7 Mio. € gréReren Zinsertrédgen bei gleichzeitig um 0,1 Mio. € héheren Zinsaufwendungen. Ertragsteuern

fielen in Hohe von 9,4 Mio. € an, vorwiegend fir die Ausgleichszahlung und bei den vollkonsolidierten Tochtergesellschaften. Der Aufwand fur

die sonstigen Steuern belief sich auf 1,1 Mio. €.

Unterschiedlich verlief die Geschéaftsentwicklung der Bereichsunternehmen. Alle Gesellschaften erwirtschafteten im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein positives Ergebnis, wenngleich die Geschéaftsbeziehungen tiberwiegend innerhalb des N-ERGIE Konzerns bestanden. Die impleaPlus fihrte
aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrags an die N-ERGIE 2,6 Mio. € ab, wahrend die wbg als auBenstehender Anteilseigner eine Ausgleichszah-
lung in Héhe von 0,7 Mio. € bezog. Das Ergebnis der N-ERGIE Service Gesellschaft in Héhe von 0,4 Mio. € wird ausgeschdittet. Alle Gbrigen
Bereichsunternehmen verzeichneten in Summe ein Jahresergebnis von 9,1 Mio. €, das aufgrund der Ergebnisabfiihrungsvertrage an die N-
ERGIE abzufihren war.

Die kiinftige Entwicklung des Konzerns wird von den Markten gepréagt werden. Die Preisgestaltung in den einzelnen Kundengruppen sowie die
Margen- und Ergebnissituation werden nachhaltig vom Wettbewerb auf den Energieméarkten abhéngen. Durch eine kundenorientierte und wett-
bewerbsféhige Preis- und Produktpolitik wollen wir unsere Wettbewerbsposition auf den liberalisierten Markten weiter starken. Mit Augenmaf}
und einer Vertriebsstrategie der selektiven iberregionalen Kundenakquisition wollen wir weiter profitabel wachsen. Durch einen absehbaren
Bedarf an neuen Kraftwerken ist der Produktionsmarkt wirtschaftlich interessant. Diese Marktchancen wollen wir nutzen und verfolgen weiterhin

unverandert eine Strategie zur Steigerung der eigenen Stromproduktion.

In den kommenden Jahren gehen wir von zunehmendem Wettbewerb, steigenden Anspriichen unserer Kunden sowie komplexen regulatori-
schen und verscharften kartellrechtlichen Rahmenbedingungen aus. Negative Auswirkungen aus der Anwendung des neuen Energiewirtschafts-
rechts will die N-ERGIE durch MaRnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung zum Teil kompensieren. Beim Gestalten bzw. Anpassen
der durch die neuen gesetzlichen Normen notwendigen Prozesse und Abl&ufe liegt der Fokus auf konsequentem Optimieren und Standardisie-
ren. Setzt sich allerdings die Entwicklung der tiefen Einschnitte bei den Netzentgelten fort, so werden weitere Anstrengungen zum Intensivieren

und Potenzieren der Wirtschaftlichkeit im N-ERGIE Konzern nétig.

Fur das Geschéaftsjahr 2008 rechnen wir insgesamt mit einer positiven Geschéaftsentwicklung im Konzern.
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konzern
Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie, Wasser, Telekommunikation
sowie die Erbringung artverwandter Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Ge-
schafte vorzunehmen und alle MaRnahmen zu ergreifen, die mit dem Gegenstand des Unterneh-
mens zusammenhangen. Sie darf dazu Zweigniederlassungen errichten, andere Unternehmen
grunden, erwerben, eingliedern oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, Unternehmens-
vertrage schlieRen und Interessengemeinschaften eingehen.

Hauptversammlung
Aufsichtsrat

Vorsitzender:

stellv. Vorsitzende:

Mitglieder:

Dr. Klemens Gsell, Nirnberg, Birgermeister der Stadt Nurnberg,
Geschéftsbereich Umwelt, Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Karl-Heinz Pdverlein, Rohr-Regelsbach, Betriebsratsvorsitzender der N-ERGIE;
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Ewald Woste, Paderborn, Vorsitzender des Vorstands der Thiga Aktiengesellschaft,
weiterer stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Steffen Berke, Wendelstein, freigestelltes Betriebsratsmitglied;

Franz Gebhardt, Nirnberg, Stadtrat und Geschaftsfuhrer der Stadtreklame
Nirnberg GmbH;

Renate Hofler, NUrnberg, Stadtratin und Gartnermeisterin;

Dr. Walter Hohlefelder, Miinchen, Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG;
Dr. Reinhardt Klopfleisch, Berlin, Gewerkschaftssekretar ver.di;

Ludwig Kranzlein, Dinkelsbiihl, freigestelltes Betriebsratsmitglied;
Karlheinz Kratzer, Firth, freigestelltes Betriebsratsmitglied;

Thorsten Lunz, Nirnberg, Stadtrat und Sozialpadagoge;

Dr. Ulrich Maly, Nirnberg, Oberbirgermeister der Stadt Nirnberg;

Gisela Prummer, Eckental, kaufmannische Angestellte;

freigestelltes Betriebsratsmitglied;

Gerald Raschke, Nurnberg, Stadtrat und Lehrer;

Frank Rosenberger, Rednitzhembach, Gewerkschaftssekretar ver.di;
Bernd Rudolph, Miinchen, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft;
Dr. Herbert Riiben, Vaterstetten, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft;
Wolfgang Scharnagl, Niirnberg, Meister;

Gerhard Schmidt, Schwabach, Bereichsleiter;

Klaus Steger, Nirnberg, Gewerkschaftssekretar ver.di;
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<N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft

Konzern

Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung

- Mio. € -
Ertrdage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter:
Umsatzerlose Material Personal

2006 1.805,3 1.679,3 1.801,0 1.281,7 211,3 4.3
Konzernjahres-
Uberschuss

2007 1.897,5 1.768,5 1.884,3 1.367,7 197 1 13,2
Konzernjahres-
Uberschuss

Differenzen in den Summen durch Runden
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft

Konzernbilanz

- Mio. € -

2006 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 55 7,2
Sachanlagen 798,6 803,3
Finanzanlagen 123,2 109,3
B. Umlaufvermdgen 470,6 4321
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 10,9
Bilanzsumme 1.404,2 1.362,8
Passiva
A. Eigenkapital 318,8 305,5
B. Zuschisse 215,9 2251
C. Ruckstellungen 516,3 4524
D. Verbindlichkeiten 332,9 362,3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 20,3 17,5
Bilanzsumme 1.404,2 1.362,8

Differenzen in den Summen durch Runden
Darlehensaufnahme 2007: 750 T€

28




N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konzern

Leistungsdaten

N-ERGIE

2006 2006

Gezeichnetes Kapital Tsd. € 152.550 150.000
Anlagevermdgen (Buchwert) Tsd. € 927.292 919.802
Umlaufvermdgen Tsd. € 470.628 432.078
Investitionen

(immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen) Tsd. € 81.795 80.512
Umsatzerl6se Tsd. € 1.768.467 1.679.263
Personalaufwendungen Tsd. € 197.114 211.301
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn Tsd. € 77.051 72.776
Ausgleichszahlung nach § 304 AktG Tsd. € 18.688 18.370
Konzernjahresiberschuss Tsd. € 13.213 4.283
Beschéftigte (Durchschnitt) Anzahl 2.696 2.791
Stromversorgung
Umsatzerlése (ohne Stromsteuer) Tsd. € 1.211.913 1.014.137
Abgabe an Kunden Mio. kWh 9.792 9.287
Verteilungsnetz km 26.646 26.393
Erdgasversorgung
Umsatzerldse Tsd. € 361.599 471.872
Abgabe an Kunden Mio. kWh 10.650 12.460
Verteilungsnetz km 4.184 4.053
Fernwarmeversorgung
Umsatzerlose Tsd. € 107.926 104.027
Abgabe an Kunden Mio. kWh 1.125 1.187
Verteilungsnetz km 294 291
Wasserversorgung
Umsatzerlose Tsd. € 54.127 57.153
Abgabe an Kunden Mio. kWh 30 32
Verteilungsnetz km 2.352 2.252
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konzern
Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Vorstand Herbert Dombrowsky, Nurnberg, Vorsitzender des Vorstands
Dirk Fieml, Ingolstadt
Josef Hasler, Burgthann

Beziige des Vorstands: Die Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands fur die Wahrnehmung von Auf-
gaben im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen betrugen 743 T €.
Die Individualisierung der Beziige erfolgt aufgrund der bestehenden Personal-
union auf Ebene des Gesamtkonzerns der Muttergesellschaft StWN GmbH.

Stammkapital: 152.550.000 €
Gesellschafter: Stédtische Werke Nirnberg GmbH 59,19 %
Thuga Aktiengesellschaft 40,81 %

Anteile an anderen Gesellschaften
(in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen)

AquaOpta Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Nurnberg 100,00 %
CentraPlus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Nurnberg 100,00 %
GeneraTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,00 %
itecPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,00 %
N-ERGIE Netz GmbH, Nirnberg 100,00 %
N-ERGIE Service Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg 100,00 %
Uberlandwerk Schéftersheim GmbH & Co. KG, Weikersheim 100,00 %
Uberlandwerk Schéftersheim Verwaltungs GmbH, Weikersheim 100,00 %
UWS Netz GmbH, Weikersheim 100,00 %
impleaPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 74,90 %
Frankengas GmbH, Nirnberg 50,10 %
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AquaOpta GmbH AQUAGQ

Sandreuthstralte 23 a, 90441 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Planung und den
Betrieb von Wassergewinnungsanlagen und -fernleitungssystemen sowie von dazugehdrigen
Dienstleistungen.

Geschéftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft erbrachte im Berichtsjahr ihre Dienstleistungen tberwiegend fiir die N-ERGIE
Aktiengesellschaft und in geringerem Umfang fir den Zweckverband WFW. Die restlichen
Umsatzerlése beinhalten insbesondere Laborleistungen.

Seit 2007 besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Alleingesellschafterin N-ERGIE
Aktiengesellschaft.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Dr. Andreas Greving

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschaftsfihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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AquaOpta GmbH

AQUAGQ

Stammkapital: 240.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 11.046 10.988 10.915 9.578 0 131
2007 8.533 8.098 8.533 6.616 0 0
Bilanz
-€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermbégensgegenstande 2 9
Sachanlagen 657 504
B. Umlaufvermégen 1.393 1.627
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
Bilanzsumme 2.052 2141
Passiva
A. Eigenkapital 248 379
B. Ruckstellungen 779 1.388
C. Verbindlichkeiten 1.025 374
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 2.052 2141
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BELUK GmbH 'A"'
Betriebseinrichtungen fiir Licht- und Kraftanlagen 4 BELUK >

TaubenstraRe 1, 86956 Schongau \/

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung, der Vertrieb sowie der Einbau von Apparaten
und Maschinen aller Art, insbesondere elektrischer Apparate, Mess-, Steuer- und Schaltanlagen,
Handel mit solchen Erzeugnissen und einschlégigen Hilfs- und Ergdnzungsanlagen sowie Vornahme
aller mit dieser Tatigkeit sonst noch zusammenhé&ngenden Geschéfte im In- und Ausland
einschlieRlich der Beteiligung an anderen Unternehmen.

Geschiftsverlauf 2007:

Haupttétigkeit des Unternehmens sind die Herstellung von Blindleistungsreglern,

multifunktionalen Messgeraten und die Fertigung von elektrischen Nieder- und Mittelspannungs-

Schaltanlagen. Die Regler und Messgeréate werden sowohl im Inland als auch im Ausland verkauft,

Zum Ende des Geschéftsjahres 2007 beschéftigte die Gesellschaft 55 Mitarbeiter.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
stellv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Dr. Gerd Cramer
Otto Trautner, Frankenluk AG

Geschéftsfiihrer: Ernst Weind|

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
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BELUK GmbH <
9

Betriebseinrichtungen fiir Licht- und Kraftanlagen

< =
"—\.\_‘_\“//

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

360.000 €

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,0 %)
Frankenluk AG, Bamberg (25,0 %)
weitere private Beteiligung (25,0 %)
keine
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CentraPlus GmbH CE NTRA.. -

PLUS

Sidliche Further Stral’e 14, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Kundenservice- und Abrechnungsdienstleistungen,
insbesondere Kundenkontaktmanagement, kaufmannische Geschéftsbesorgungs- und
IT-Dienstleistungen vor allem auf dem Gebiet der Energie- und Wasserversorgung sowie
artverwandte Téatigkeiten fir Gesellschafter und Kunden.

Geschiftsverlauf 2007:

Samtliche Rechtsgeschafte der friiheren Centraplus GmbH & Co. KG sind in 2007 auf die
Centraplus Verwaltungs GmbH (lbergegangen; die Centraplus Verwaltung GmbH wurde
gleichzeitig in Centralpus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung umfirmiert. In Folge der
Anwachsung ist eine vergleichende Darstellung mit den Vorjahreszahlen daher nicht
ausagekraftig. Die CentraPlus GmbH & Co. KG ist Kraft Gesetzes erloschen.

Zwischen der N-ERGIE Aktiengesellschaft als Alleingesellschafterin und der CPG wurde zum 1.
Januar 2007 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammliung

Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Heinz-Georg Reichel

Beziige der Geschiiftsfiihrung:
Die Geschéftsfihrung erhélt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergltung.
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CENTRA

CentraPlus GmbH =
PLUS
Stammkapital: 817.500 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 3 0 1 0 2
2007 23.699 23.479 23.699 19.599 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0
Sachanlagen 67 0
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 5.423 9
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.600 52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.089 61
Passiva
A. Eigenkapital 1.607 61
B. Rdickstellungen 1.642 0
C. Verbindlichkeiten 3.841 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.089 61
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EFR Europiaische Funk-Rundsteuerung GmbH F )
Nymphenburger Str. 39, 80335 Miinchen E R c

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung, Betrieb und Verkauf von Funk-Rundsteuerungssystemen einschlief3lich Handel mit der
zugehérigen Hard- und Software und der Ubertragungsnetze, die Durchfilhrung von
Consultingleistungen und Ausbildungstatigkeiten sowie die technische Hilfestellung, auch durch
Koordination von Téatigkeiten Dritter, auf dem Gebiet der Funk-Rundsteuerung, sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Tétigkeiten.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Geschéftsjahr 2007 konnten mit weiteren Unternehmen Nutzungsvertrage abgeschlossen
werden. Die Umsatzerldse bezifferten sich auf 4.109 T€ .

Das Geschéftsjahr 2007 schlie3t mit einem Jahrestberschuss von 942 T€.

Fur das laufende Geschéftsjahr 2008 wird mit einer weiterhin positiven Entwicklung gerechnet.

Gesellschafterversammliung

Vorsitzender: Hermann Wagenhé&user, Mitglied des Vorstands der E.ON Bayern AG

Mitglieder: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Klaus Brandle, EnBW Regional AG

Geschaftsfiihrer: Heinrich Wienold

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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EFR

Européaische Funk-Rundsteuerung GmbH /
Stammkapital: 260.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (35,0 %)
E.ON Bayern AG, Regensburg (39.9 %)
EnBW Regional AG, Stuttgart (251 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: EFR CEE Szolgaltato Kft., Budapest/Ungarn ( 51 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 4.211 4.163 3.332 1.478 672 879
2007 4.219 4.109 3.167 1.367 696 942
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 9 14
Sachanlagen 148 99
Geleistete Anzahlungen 0 0
Finanzanlagen 106 106
B. Umlaufvermégen
Vorréte 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 143 462
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.568 1.207
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.975 1.889
Passiva
A. Eigenkapital 1.342 1.279
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 399 537
D. Verbindlichkeiten 234 73
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.975 1.889
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EFR CEE Szolgaltato Kift.
EFR Central Eastern Europe Szolgaltato Kft.

1054 Budapest, Széchenyi rkp. 8.

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Errichtung, Betrieb und Verkauf von Funk-Rundsteuerungssystemen einschlie3lich
Handel mit der zugehérigen Hard- und Software und der Ubertragungsnetze, die Durchfiihrung
von Consultingleistungen und Ausbildungstatigkeiten sowie die technische Hilfestellung, auch
durch Koordination von Tatigkeiten Dritter, auf dem Gebiet der Funk-Rundsteuerung, sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Tétigkeiten.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft wurde am 24.03.2005 in das Handelsregister eingetragen.

In 2006 wurde die Installation der Anlagen der Funk-Rundsteuer-Zentrale und die

Erneuerung der Langwellenantenne im September abgeschlossen.

Die Zentralrechner und Bedienstationen wurden von der EFR GmbH nach Lakihegy geliefert und
in Betrieb gesetzt.Seit Oktober 2006 lauft der Systembetrieb

Das Jahresergebnis zum 31.12.2007 betragt 15.893 THUF (= 61 T€).

Fur das laufende Geschaftsjahr 2008 wird weiter mit einer positiven Entwicklung gerechnet.

Gesellschafterversammliung
Vorsitzender: Hermann Wagenhé&user, Mitglied des Vorstands der E.ON Bayern AG
Mitglieder: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Klaus Brandle, EnBW Regional AG
Dr. Eric Depluet, E.ON Hungaria Rt.
Andrej Devecka, Zapadoslovenska energetika, a.s.,

Hr. Schiller E.ON Ceska Republika, a.s.

Geschaftsfiihrer: Heinrich Wienold

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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EFR CEE Szolgaltato Kft.

EFR Central Eastern Europe Szolgaltato Kft.

Sitz:
Stammkapital:

Budapest
50.000.000,00

HUF =

208.262,20 €

Gesellschafter: EFR Européische Funk-Rundsteuerung GmbH, Miinchen (51,0 %)
E.ON Hungaria Rt., Budapest (25,0 %)
E.ON Bohemia s.r.o,Prag (12,0%)
Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislava (12,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 306 292 273 124 55 33
2007 639 615 578 367 61 61
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0
Sachanlagen 128 146
Geleistete Anzahlungen 0 0
Finanzanlagen 126 0
B. Umlaufvermégen
Vorréte 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 441 869
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 1
Bilanzsumme 698 1.016
Passiva
A. Eigenkapital 330 266
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 0 0
D. Verbindlichkeiten 328 703
E. Rechnungsabgrenzungsposten 40 47
Bilanzsumme i 698 1.016
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empuls GmbH -—->

Hochhaus, Am Plarrer 43, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die energierechtliche und marktpolitische Situation der Energieversorgungsunternehmen im
Groraum Nirnberg hat den Gesellschafter weiterhin veranlasst, keine operativen Geschéafts-
tatigkeiten auf die Gesellschaft zu Gbertragen.

Geschaiftsverlauf 2007:

Die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage wird im Wesentlichen von der Verzinsung des
satzungsmafigen Stammkapitals bestimmt. Das Unternehmen schliel3t das Geschéfts-
jahr mit einem Jahresiberschuss ab.

Die Gesellschaft halt kein eigenes Personal vor.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler,
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrer: Hans-Ulrich Fischer

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB
keine Angabe
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empuls GmbH
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N

empuls smw

Stammkapital:

250.000 €

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 7 0 6 0 0 1
2007 7 0 6 0 0 1
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Umlaufvermégen
Forderungen gegen Gesellschafter 245 245
Sonstige Vermégensgegensténde 1 1
Guthaben bei Kreditinstituten 9 7
Bilanzsumme 255 253
Passiva
A. Eigenkapital 251 250
B. Riickstellungen 4 3
Bilanzsumme 255 253
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Erdgas Burgbernheim GmbH
Rathausplatz 1, 91593 Burgbernheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Gasversorgung im derzeitigen und kinftigen
politischen Gemeindegebiet der Stadt Burgbernheim.

Geschéftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Der Jahresuberschuss erhdhte sich von 2 T€ im Vorjahr auf 9 T€ im Geschéftsjahr.
Witterungsbedingt ergab sich ein Absatzriickgang um 2,4 Mio. KWh bzw. 15%.
Auch die Materialaufwandskosten waren vor allem absatzbedingt stark ricklaufig.
Insgesamt verbesserte sich der Rohertrag um 34% gegentiber dem Vorjahr.

Gesellschafterversammlung:

1. Vorsitzender: Matthias Schwarz, 1. Birgermeister der Stadt Burgbernheim
2. Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Josef Bacher, Stadtrat Burgbernheim

Friedrich Déppert, Stadtrat Burgbernheim
Thomas Prausse, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Werner Staudinger, Stadtrat Burgbernheim

Geschiftsfiihrer: Ludwig Reindler

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschéftsfiihrung erhélt keine Bezlige von der Gesellschaft. Die Téatig-
keit wird im Rahmen der kaufmannischen Geschaftsbesorgung verrechnet.
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Erdgas Burgbernheim GmbH

Stammkapital: 256.000 €
Gesellschafter: Stadt Burgbernheim (50 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
T€
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 807 805 805 660 - 2
2007 747 746 738 550 - 9
Bilanz
TE
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 1.092 1.146

B. Umlaufvermégen 242 281

Bilanzsumme 1.334 1.427

Passiva

A. Eigenkapital und Sonderposten 628 645

B. Ruckstellungen 2 8

C. Verbindlichkeiten 704 774

Bilanzsumme 1.334 1.427
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Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 16, 97215 Uffenheim

Erdgas Uffenheim
GmbH & Ca KG

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Gasversorgung im derzeitigen und kinftigen
politischen Gemeindegebiet der Stadt Uffenheim.

Geschiftsverlauf 2007

Im Jahr 2007 wurde ein Jahreslberschul’ von 86 T€ (Vj. 42 T€) erwirtschaftet.

Dabei hat sich der Gasabsatz hauptséchlich witterungsbedingt um 1,7 Mio. kWh (7,5%)
auf 21,6 kWh reduziert. Der Umsatz verminderte sich lediglich um 3,4% oder 39 T€

auf 1,1 Mio. €. Folglich verbesserte sich der Rohertrag gegenuber dem Vorjahr um
49,8% auf 355 T€.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Georg Schéck, 1. Burgermeister der Stadt Uffenheim

stv. Vorsitzender:  Josef Hasler
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Ernst Gro}, Stadtrat Uffenheim
Erwin Keller, Stadtrat Uffenheim
Hermann Woloskiewitsch, Stadtrat Uffenheim
Thomas Prausse, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrung: Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Beziige der Geschéftsfiihrung: -
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Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG FGD Erdgas Uffenheim

Kommanditkapital:  410.000 €

Gesellschafter:

Kommanditisten: Stadt Uffenheim (50%)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50%)

Komplementar: Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 1.213 1.205 1.171 974 - 42
2007 1.197 1.169 1.111 838 - 86
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 1.102 1.144
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstiage Vermdgensgegenstande 225 287
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 184 93
Bilanzsumme 1.511 1.524
Passiva
A. Eigenkapital 538 452
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 590 630
C. Ruckstellungen 13 7
D. Verbindlichkeiten 370 435
Bilanzsumme 1.511 1.524
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= ad I Erdgas Uffenheim

Verwaliungs GmbH

Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Marktplatz 16, 97215 Uffenheim

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermdgens.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschéaftsfilhrung bei Gesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an der "Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG" mit
dem Sitz in Uffenheim. Diese Kommanditgesellschaft hat zum Unternehmensgegenstand die
offentliche Gasversorgung im derzeitigen und kiinftigen politischen Gemeindegebiet der Stadt
Uffenheim.

Geschiftsverlauf 2007

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist auf 30 T€ angestiegen.

Der Jahresiuberschuss belduft sich auf 1 T€.

Die einzigen sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft erwirtschaften sich aus
der Komplementérvergutung, die sich als 5% der Stammkapitaleinlage fur das
Haftungsrisiko errechnet. Die Zinsertrage resultieren aus der Festgeldanlage des Stammkapitals.

Vorsitzender: Georg Schéck, 1. Burgermeister der Stadt Uffenheim

stv. Vorsitzender:  Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Thomas Prausse, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Ernst Grof3, 2. Burgermeister der Stadt Uffenheim
Erwin Keller, Stadtrat Uffenheim
Hermann Woloskiewitsch, Stadtrat Uffenheim

Geschiftsfiihrer: Rolf Klingler

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschéftsfihrung erhalt keine Bezlge von der Gesellschaft. Die Téatig-
keit wird im Rahmen der kaufmannischen Geschaftsbesorgung abgerechnet.
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Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

r"f\l B

i

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen G

25.000 €

Stadt Uffenheim
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

lischaften:

keine

(50%)

(50%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 2 0 1 0 0 1
2007 2 0 1 0 0 1
Bilanz
-T€ -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstiage Vermdgensgegensténde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 30 29
Bilanzsumme 30 29
Passiva
A. Eigenkapital 30 29
Bilanzsumme 30 29
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FGN Ferngas Nordbayern GmbH : -
Farther StralBe 13, 90429 Nirnberg KCN

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung einer Ferngasversorgung im std-
deutschen Raum. Die Gesellschaft kann zu diesem Zweck Gas erzeugen, kaufen und
verkaufen sowie alle der Ferngasversorgung dienenden Anlagen bauen, erwerben und betreiben.

Geschiéftsverlauf 2007:

Die Entwicklung der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr stark von der Umsetzung der
neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen gepragt. In diesem Zusammenhang wurde das Leitungsnetz
der FGN an die E.ON Gas Grid GmbH, Essen, verpachtet.

Der Absatz der FGN sank in 2007 tberwiegend bedingt durch Temperatureffekte um 6,6%.

Die Umsatzerlése sanken um 20,1 % auf 772,3 Mio. EUR, der Materialaufwand sank entsprechend um
19,4 % auf 749,3 Tsd. EUR. Der Personalaufwand stieg um 7,7 % auf 4,6 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme ist um 9,8 Mio. € auf 241,9 Mio. € gesunken.
Die Gesellschaft beschaftigt zum Bilanzstichtag 31 Mitarbeiter.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Dr. Bernhard Reutersberg, Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG
stv. Vorsitzender:  Konrad Reinert, Sprecher des Vorstands der Saar Ferngas AG

Mitglieder: Dr. Peter Deml, Vorsitzender des Vorstands der E.ON Bayern AG

Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE
Aktiengesellschaft

Dr. Hanno Dornseifer, Mitglied des Vorstands der Saar Ferngas AG

Dr. Friedrich Janssen, Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG

Stephan Kamphues, Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas
International AG (bis 01.06.2007)

Stefan W. Ropers, Mitglied des Vorstands der Bayerischen Landesbank
(bis 01.06.2007)

Jurgen Schneider, Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas International AG
(bis 01.06.2007)

Dr. Stefan Vogg, Mitglied des Vorstands der E.ON Bayern AG

Geschdiftsfiihrer: Dr. Hilmar Klepp

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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FGN Ferngas Nordbayern GmbH

Stammkapital: 33.000.000 €
Gesellschafter: RGE Holding GmbH, Essen (53,1 %)
Saar Ferngas AG, Saarbriicken (20,0 %)
EBY Port 3 GmbH, Regensburg (16,9 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (10,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
erdgas mobil GmbH Co. KG, Essen ( 4,5%)
erdgas mobil Verwaltungs-GmbH, Essen ( 4,5%)
Frankengas GmbH, Nurnberg ( 20,0 %)
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gas-
versorgungsunternehmen mbH & Co. KG, Essen ( 5,0 %)
Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts (50,0 %)
KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH, Bamberg (100 %)
Stadtwerke Bad Kissingen GmbH, Bad Kissingen (6.115 T€)
Stadtwerke Bamberg Energie- u. Wasserversorgungs GmbH, Bamberg ( 6,0 %)
Stadtwerke Wertheim GmbH, Wertheim (10,0 %)
Stadtwerke Hassfurt GmbH, Hassfurt (7,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2006 978.687 966.633 954.017 929.168 4.253 24.670
2007 796.011 772.271 774.753 749.277 4.582 21.258
Bilanz
-T€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 349 328
Sachanlagen 25.008 27.356
Finanzanlagen 30.109 31.265
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1.528 1.668
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 152.902 179.799
Kassenbestand, Postbankguthaben, Kreditguthaben 32.011 11.203
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38 129
Bilanzsumme 241.945 251.748
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 91.657 95.069
B. Ruckstellungen 53.747 65.592
C. Verbindlichkeiten 96.541 91.087
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 241.945 251.748
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Frankengas GmbH franken gaS

Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tétigkeiten und Geschaften, die der Gasversorgung
im Umland von Nirnberg dienen.

Geschiftsverlauf 2007:

Der Absatz der Frankengas verminderte sich wettbewerbs- und witterungsbedingt gegeniiber dem Vorjahr um 19,4
%.

Die Umsatzerlése sanken gegenuber dem Vorjahr stark ab von 239,8 Mio. EUR auf 167,9 Mio. EUR (-30%).

Der Materialaufwand ging entsprechend um 70,4 Mio. EUR auf 162,6 Mio. EUR zurtick (-30,2 %).

Die Gesellschaft schloss im Geschaftsjahr 2007 mit einem Jahresiiberschuss von 3,4 Mio EUR ab.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen betrafen vorwiegend Verteilungsanlagen, insbesondere Stationen,
Messeinrichtungen sowie Fernsprech - und Fernwirkanlagen.

Seit 01.01.2006 ist das Erdgasversorgungsnetz an die N-ERGIE verpachtet.
Die Gesellschaft beschéaftiat kein eiaenes Personal.

Gesellschafterversammlung

1. Vorsitzender: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrer: Peter Saam (bis 18.04.2007)
Dr. Jurgen Kroha (ab 19.04.2007)

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe

51




frankengas
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Frankengas

GmbH

Stammkapital:
Gesellschafter:

15,6 Mio €

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg
Ferngas Nordbayern GmbH, Bamberg
EBY Port 3 GmbH, Regensburg
Thiuga Aktiengesellschaft, Minchen

KFB Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft mbH

Ansbach

E.ON Bayern AG, Regensburg
Gasversorgung Réthenbach a.d. Pegnitz GmbH, Réthenbach (0,5 %)

(50,1 %)
(20,0 %)
(10,0 %)
(10,0 %)
( 8,0%)

( 0,9%)

Gasversorgung Zirndorf GmbH & Co. KG, Zirndorf (0,3%)
Gasversorgung Feucht GmbH, Feucht (0,2%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 245.608 239.898 242.003 232.992 3.605
2007 173.523 167.896 170.146 162.561 3.378
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdégensgegenstande 364 404
Sachanlagen 14.302 15.568
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 55 433
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.814 26.906
Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 2.958 3.093
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.180 7.419
Bilanzsumme 43.674 53.823
Passiva
A. Eigenkapital 19.049 19.277
B. Empfangene Ertragszuschisse 3.076 4.162
C. Ruckstellungen 4.055 3.517
D. Verbindlichkeiten 16.776 21.341
E. Rechnungsabgrenzungsposten 717 5.526
Bilanzsumme 43.674 53.823
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Gasversorgung Feucht GmbH

Unterer Zeidlerweg 1, 90537 Feucht

Gasversorgung Feucht
GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung der Marktgemeinde Feucht und gege-
benenfalls von Nachbargemeinden. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Berichtsjahr verringerte sich der Erdgasabsatz Uberwiegend witterungsbedingt um 9,3 %

Die Umsatzerlése sanken gegentiber dem Vorjahr um 12,1 % auf 4.135 Tsd. EUR, der
Materialaufwand sank um 17,3 % auf 3.062 Tsd. EUR.
Der Jahresuberschuss der GVF stieg gegenliber dem Vorjahr um 9,2 % auf 449 Tsd. EUR.

Die getatigten Investitionen betrafen v.a. die Erweiterung des Leitungsnetzes und den Bau von
Hausanschlussen.

Die GVF beschaftigt kein eigenes Personal.

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE
Aktiengesellschaft

Mitglieder: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Steffen Berke, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gerald Raschke, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konrad Rupprecht, 1. Burgermeister Markt Feucht (stellv. Vorsitzender)
Rudolf Urbanger, Gemeinderat Feucht
Hermann Hagel, Gemeinderat Feucht
Herbert Bauer, Gemeinderat Feucht

Geschéftsfiihrer: Helmut Dammer

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Gasversorgung Feucht GmbH

sraorgung Feucht

Stammkapital:

1.540.000 €

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (50,0 %)
Marktgemeinde Feucht - Gemeindewerke, Feucht (50,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Frankengas GmbH, Nurnberg (0,2%)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 4.712 4.571 4.302 3.701 411
2007 4.184 4.016 3.734 3.062 449
Bilanz
-TE -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0

Sachanlagen 1.875 1.900

Finanzanlagen 193 193
B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 552 744

Guthaben bei Kreditinstituten 1.598 999
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
Bilanzsumme 4.219 3.837
Passiva
A. Eigenkapital 2.419 2.580
B. Empfangene Ertragszuschisse 493 498
C. Ruckstellungen 52 33
D. Verbindlichkeiten 1.240 726
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 0
Bilanzsumme 4.219 3.837
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Gasversorgung Feuchtwangen GmbH A GVF
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Ansbacher Str. 29, 91555 Feuchtwangen

Gasversorgung
Feuchtwangen GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung des Stadtgebietes Feuchtwangen.

Geschiéftsverlauf 2007:

Der Jahresabschluss 2007 wurde noch nicht festgestellt.

Gesellschafterversammlung:

1. Vorsitzender: Wolf-Rudiger Eckhardt, 1. Burgermeister der Stadt Feuchtwangen
2. Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Wolfgang Bartl, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Ernst Kettemann, Stadtrat Feuchtwangen
Helga Ruck, Stadtratin Feuchtwangen
Wilhelm Schneider, Stadtrat Feuchtwangen

Geschiftsfiihrer: Alfred Hittner

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschéftsfuhrung erhélt keine Beziige von der Gesellschaft. Die Tétig-
keit wird im Rahmen der kaufmannischen Geschéaftsbesorgung verrechnet.
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Gasversorgung Feuchtwangen GmbH A—G—VF

Gasversorgung
Feuchtwangen GmbH

Stammkapital: 1, 080 Mio. €

Gesellschafter: Stadt Feuchtwangen (50 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (50 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 4.508 4.485 4.200 3.546 - 308
2007 - - - - - -
Bilanz
-TE-
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 9
Sachanlagen 2.485
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 1.145
Guthaben bei Kreditinstituten 355
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4
Bilanzsumme 3.998
Passiva
A. Eigenkapital und Baukostenzuschisse 2.138
B. Rickstellungen 46
C. Verbindlichkeiten 1.814
D. Rechnungsabgrenzungsposten -
Bilanzsumme 3.998
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Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH
Paarstraf3e 30, 85088 Vohburg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung elektrischer Energie. Die
Gesellschaft darf hierzu geeignete Anlagen - insbesondere ein Kraftwerk - errichten, betreiben,
erwerben oder pachten und sich an anderen, den Zwecken der Gesellschaft dienenden
Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft kann ferner Lieferungs- und Bezugsvertrage tiber
elektrische Energie, Gas und Warme abschliel3en.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Berichtsjahr wurden Investitionen von rd. 113 Mio € fur den Aufbau des neuen hocheffizienten
Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks (GuD) getatigt. Mit dem ersten Spatenstich erfolgte im April
2007 der offizielle Baubeginn der Anlage. Am 14. November 2007 fand die feierliche
Grundsteinlegung statt. Die GuD-Anlage soll 2009 ihren Betrieb aufnehmen. Die
Gesamtinvestition betrdgt rund 400 Millionen Euro. Die elektrischen Leistung belduft sich auf 845
Megawatt.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dr. Erich Schmitz,
Mitglied der Geschaftsfihrung der E.ON Kraftwerke GmbH

Mitglieder: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gerhard Seibel,
Mitglied der Geschéftsfihrung der E.ON Kraftwerke GmbH
Albert Filbert, Vorsitzender des Vorstandes der HEAG Siidhessische
Energie AG
Joachim Zientek, Mitglied des Vorstands der Mainova Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Thomas Koch, Hannover
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Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH

Gesellschafter:

Stammkapital: 25.000 €

E.ON Kraftwerke GmbH

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mainova Aktiengesellschaft
HEAG Sudhessische Energie AG

Anteile an anderen Gesellschaften:

keine

51,2 %)
25,2 %)
15,6 %)

(
(
(
( 8,0%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal nach Steuern
2006 53 - 512 - - -459
2007 181 - 1.332 - - -1.151
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen 115.547 2.400
Sachanlagen
B. Umlaufvermégen 19.140 9.100
Bilanzsumme 134.687 11.500
Passiva
A. Eigenkapital 86.141 42
B. Ruckstellungen 9 22
C. Verbindlichkeiten 48.537 11.436
Bilanzsumme 134.687 11.500
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GVL Gasversorgung Lauf a.d. Pegnitz GmbH

WETSArgLImey S

Sichardstralle 49, 91207 Lauf a.d. Pegnitz Lauf a.d. Pegnitz

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung der Stadt Lauf a. d. Pegnitz und
gegebenenfalls von Nachbargemeinden.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft kann sich auch an anderen
Unternehmen beteiligen.

Geschaftsverlauf 2007:

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 898 T€ liegt um 125 T€ Uber dem
des Vorjahres.

Die Umsatzerlése reduzierten sich vorwiegend witterungsbedingt um 11,4 % auf 9,7 Mio. €.
Der Materialaufwand war ebenfalls riickl&ufig (-1,5 Mio. € oder -16,9%) und lag bei 7,3 Mio. €.

Die GVL Gasversorgung Lauf a. d. Pegnitz GmbH verfigt, mit Ausnahme des Geschafts-
fuhrers, Uber kein eigenes Personal. Eine erfolgreiche Geschéftstatigkeit ist jedoch durch

entsprechende, mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft und der Stadtische Werke Lauf a. d.

Pegnitz GmbH abgeschlossene Betriebsflihrungsvertrage gesichert.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Der Vorsitz wechselt im 2-jahrigen Turnus. Seit 01.01.2007:
Rudiger Pompl, 1. Birgermeister Stadt Lauf a. d. Pegnitz
stv. Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Steffen Berke, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Adolf-Volkmar Dienstbier, 3. Burgermeister der Stadt Lauf a. d. Pegnitz
Franz Gebhardt, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Dirk Fieml, Mitglied Vorstand N-ERGIE Aktiengesellschaft (bis 12.2.2007)
Josef Hasler, Mitglied Vorstand N-ERGIE Aktiengesellschaft (ab 13.2.2007)
Manfred Scheld, 2. Birgermeister der Stadt Lauf a. d. Pegnitz

Matthias Szikal, Stadtrat Lauf a. d. Pegnitz

Geschiiftsfiihrer: Hans-Dieter Zantop, bis 31.05.2007
Jurgen Ferfers, ab 01.06.2007

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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GVL Gasversorgung Lauf a.d. Pegnitz GmbH

VeSO L,

Lauf a.d. Pegnilz

Stammkapital: 2.045.168 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (50,0 %)
Stédtische Werke Lauf a. d. Pegnitz GmbH (50,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 11.152 10.889 10.378 8.820 41 773
2007 9.995 9.652 9.097 7.331 50 898
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 1
Sachanlagen 2.846 3.078
B. Umlaufvermégen
Vorréte 56 60
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 1.110 1.933
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 2.593 459
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 6.612 5.5631
Passiva
A. Eigenkapital 2.944 2.818
B. Empfangene Ertragszuschisse 1.369 1.413
C. Riuckstellungen 548 188
D. Verbindlichkeiten 1.699 1.047
E. Rechnungsabgrenzungsposten 52 65
Bilanzsumme 6.612 5.531

60




Gasversorgung Zirndorf GmbH & Co. KG

Schitzenstralle 12, 90513 Zirndorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung der Stadt Zirndorf im derzeitigen und
kunftigen politischen Gebiet der Stadt Zirndorf.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése reduzierten sich um 10,8 % auf 6.414 T€, der Materialaufwand ging auf
4.760 T€ zurick.

Die Gesamtinvestitionen von 536 T€ betreffen haupséachlich Hausanschlisse und das
Leitungsnetz.

Die Gesellschaft beschétftigt kein eigenes Personal.

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Thomas Zwingel, Erster Birgermeister der Stadt Zirndorf

stv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
bis 11.02.2007
Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
ab 12.02.2007

Mitglieder: Wolfgang Bartl, N-ERGIE Aktiengesellschaft, ab 12.02.2007

Karl-Heinz P&verlein, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Renate Hoéfler, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gunter Keller, Stadtrat Zirndorf

Hans Hirn, Stadtrat Zirndorf

Heinz Vogel, Stadtrat Zirndorf

Geschiftsfiihrung: Gasversorgungs Zirndorf Verwaltungs GmbH

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Gasversorgung Zirndorf GmbH & Co. KG

Kommanditkapital: 2.660.000 €
Kommanditisten: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,0 %)
Stadtwerke Zirndorf GmbH (50,0 %)
Komplementar: Gasversorgung Zirndorf Verwaltungs GmbH
Anteile an anderen Gesellschaften: Frankengas GmbH, Nirnberg (0,3%)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 7.282 7.187 6.526 5.887 756
2007 6.516 6.414 5.482 4.760 1.034
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A.  Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0
Sachanlagen 4.202 3.978
Finanzanlagen 130 130
B.  Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 2.607 1.583
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.292 1.128
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 8.232 6.819
Passiva
A.  Eigenkapital 3.698 3.698
B. Empfangene Ertragszuschiisse 1.143 1.054
C. Ruckstellungen 137 21
D.  Verbindlichkeiten 3.254 2.046
Bilanzsumme 8.232 6.819
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Gasversorgung Zirndorf Verwaltungs GmbH

Schitzenstralle 12, 90513 Zirndorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermdgens.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschéftsfiihrung bei Gesellschaften,
insbesondere die Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an der "Gasversorgung
Zirndorf GmbH & Co. KG" mit dem Sitz in Zirndorf - nachfolgend Kommanditgesellschaft genannt.
Diese Kommanditgesellschaft hat zum Unternehmenszweck die 6ffentliche Gasversorgung im
derzeitigen und kiinftigen Gemeindegebiet der Stadt Zirndorf.

Geschafte, die einer besonderen behdérdlichen Genehmigung bediirfen, sind nicht Gegenstand
des Unternehmens.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Ertrage in Hohe von 2 T€ betreffen die Haftungsvergiitung und den Ersatz fir Aufwendungen.
Der Jahresiiberschuss betragt 1 T€.

Die Gesellschaft beschéatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Thomas Zwingel, Erster Birgermeister der Stadt Zirndorf

stv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
bis 11.02.2007

Josef Hasler, Mitglied des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
ab 12.02.2007

Geschiiftsfiihrer: Reiner Gagel
Claus-Peter Diirr

Beziige der Geschiiftsfiihrung: -
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Gasversorgung Zirndorf Verwaltungs GmbH

Stammkapital: 25.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,0 %)
Stadtwerke Zirndorf GmbH (50,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material
2006 2 0 1 0 0 1
2007 2 0 1 0 0 1
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A.  Anlagevermdgen
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 2 2
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 29 28
Bilanzsumme 31 30
Passiva
A.  Eigenkapital 30 29
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Ruckstellungen 1 0
D.  Verbindlichkeiten 0 1
Bilanzsumme 31 30
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GENERA!) "

GeneraTec GmbH
Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistung fir Energie- und Warmeerzeugungsanlagen, insbesondere deren Betrieb,
Instandhaltung, Ausfiihrungsplanung und zugehdérige Dienstleistungen

Geschiftsverlauf 2007:

Die GeneraTec mit ihrem auf ein bestimmtes Marktsegment zugeschnittenen Leistungsspektrum
erbringt ihre Dienstleistungen fast ausschlief3lich fur die N-ERGIE Aktiengesellschaft. Im
Brennpunkt der Geschéftstatigkeiten standen hierbei die Betriebsfiihrung inklusive Unterhalt des
Heizkraftwerks (HKW) Sandreuth sowie die weitere Abwicklung der Rickbauaktivitdten nicht
mehr benétigter Anlagen bzw. Anlagenteile am gleichen Standort. Weitere Schwerpunkte waren
die Modernisierungsmallnahmen in den Heizwerken der N-ERGIE Aktiengesellschaft aufgrund
neuer gesetzlicher Umweltanforderunen mit herabgesetzten Emissionsgrenzwerten. Zwischen der
N-ERGIE Aktiengesellschaft und der GeneraTec GmbH wurde zum 1. Januar 2007 ein
Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Norman Villnow

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschaftsfihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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GeneraTec GmbH

ENE RA_jj;TEC

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

100.000 €

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

keine

(100%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal nach Steuern
2006 13.367 13.359 13.244 12.193 - 123
2007 13.483 13.456 13.483 12.354 - 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen 193 187
Sachanlagen
B. Umlaufvermdgen 4.617 4.436
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4
Bilanzsumme 4.814 4.623
Passiva
A. Eigenkapital 2.609 2.732
B. Ruckstellungen 1.272 957
C. Verbindlichkeiten 933 934
Bilanzsumme 4.814 4.623
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Gewerbepark Niirnberg-Feucht Versorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH

Unterer Zeidlerweg 1, 90537 Feucht

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Stral3en-
beleuchtung, die Abwasserentsorgung und die Bereitstellung von Telekommunikationsnetzen
und -diensten, der Betrieb solcher Netze sowie die Erbringung sonstiger Telekommunikations-
leistungen im Gebiet des Zweckverbandes Gewerbepark Niurnberg-Feucht.

Geschaftsverlauf 2007:

Der Jahresiberschuss sank im Geschéftsjahr 2007 gegentber dem Vorjahresergebnis um 10,2 % auf 123
Tsd. EUR.

Der Umsatz stieg im Geschéftsjahr um 5,9 % auf 1.748 Tsd. EUR.
Absatzsteigerungen in der Sparte Strom stehen gesunkene Absatzmengen in den Sparten Gas und Wasser
gegeniber. Der Materialaufwand stieg um 8,7 % auf 1.313 Tsd. EUR.

Die Bilanzsumme liegt mit 2.894 Tsd. EUR nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

Die GNF beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Wolfgang Kelsch, Erster Birgermeister Markt Wendelstein

Geschaftsfiihrer: Helmut Dammer

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Gewerbepark Niirnberg-Feucht Versorgungs- und

Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH

Stammkapital: 550.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (40,0%)
Gemeindewerke Feucht Holding GmbH, Feucht (40,0%)
Marktgemeinde Wendelstein - Gemeindewerke, Wendelstein (20,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2006 1.703 1.650 1.566 1.208 137
2007 1.779 1.748 1.656 1.313 123
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 1.746 1.820
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 382 317
Guthaben bei Kreditinstituten 734 724
C. Rechnungsabgrenzungsposten 32 61
Bilanzsumme 2.894 2.922
Passiva
A. Eigenkapital 1.032 969
B. Empfangene Ertragszuschiisse 958 1.065
C. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 303 273
D. Ruckstellungen 40 46
E. Verbindlichkeiten 556 563
F. Rechnungsabgrenzungsposten 5 6
Bilanzsumme 2.894 2.922
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HEWA GmbH

17T

Wilhelm-Ulmer-Straf’e 12, 91217 Hersbruck

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Hersbruck und gegebenenfalls
von Nachbargemeinden mit Strom, Wasser und Gas.

Geschiéftsverlauf 2007:

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 535 T€ liegt um 3,4 % unter dem
des Vorjahres. Der Materialaufwand sank um 10,3 %, die Umsatzerlése um 6,8%.
Die Investitionen lagen im Berichtsjahr bei 1.079 T€.

Die Gesellschaft beschéaftigte 2007 durchschnittlich 27 Mitarbeiter.

Verwaltungsrat
Vorsitzender:
stv. Vorsitzender:

Mitglieder:

Geschaftsfiihrer:

Wolfgang Plattmeier, 1. Blrgermeister der Stadt Hersbruck
Georg Bock, Stadtrat Hersbruck

Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Rainer Kleedorfer, N-ERGIE Aktiengesellschaft, ab 13.02.2007
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft, ab 13.02.2007

Dr. Gyorgy Jakli, N-ERGIE Aktiengesellschaft, bis 12.02.2007
Mike Schuler, N-ERGIE Aktiengesellschaft, bis 12.02.2007

Franz Benaburger, Stadtrat Hersbruck

Wolfgang Leidhold, Stadtrat Hersbruck

Peter Weinmann, Stadtrat Hersbruck

Peter Pdtzsch

Beziige der Geschiftsfiihrung:

Auf die Angaben Uber die Bezlige des Geschaftsfihrers wird geman
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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HEWA GmbH

g
Stammkapital: 2.598.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (43,34%)
Stadt Hersbruck (56,66%)

Anteile an anderen Gesellschaften:

Kooperationsgesellschaft Frankischer Elektrizitatswerke mbH, Eichstatt (3,5%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 11.435 11.041 10.881 6.430 1.388 554
2007 10.608 10.289 10.073 5.768 1.393 535
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 276 247
Sachanlagen 11.821 11.915
Finanzanlagen 6 16
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 137 127
Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde 5.013 4.737
Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12 13
Bilanzsumme 17.265 17.055
Passiva
A. Eigenkapital 6.873 6.892
B. Empfangene Ertragszuschisse 2.518 2.519
C. Rickstellungen 1.153 861
D. Verbindlichkeiten 6.552 6.573
E. Rechnungsabgrenzungsposten 169 210
Bilanzsumme 17.265 17.055
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impleaPlus GmbH IMPLEA rLus
HainstralRe 34, 90461 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Aktive Vermarktung und Erstellung von Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Facility
Management, Grundstiicksangelegenheiten, Infrastruktur, Fuhrpark und Zahlerwesen sowie Planung,
Bau und Betrieb von Warmeversorgungs- und anderen technischen Anlagen und von Objekten sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Tatigkeiten

Geschiftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft wirkte im Berichtsjahr Uberwiegend als Dienstleister fir den N-ERGIE Konzern.
Daneben konnten wiederum zusatzliche Dienstleistungen an Dritte vermarktet werden. Der restliche
Umsatzanteil erfolgte fir den Konzern Stadtische Werke Nurnberg.

Der Umsatz nahm im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 % (2.026 T€) zu, der Materialaufwand um
6,2 % (2.997 T€).

Die Investitionen betrugen 3.496 T€, wobei der GroRteil auf den Fuhrpark und auf die
Erzeugungsanlagen entfiel.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags mit der N-ERGIE wurde das gesamte
Jahresergebnis abgefihrt.

Die impleaPlus GmbH beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

stv. Vorsitzender: Peter H. Richter, Geschéftsfihrer der
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen

Mitglieder: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der
N-ERGIE Aktiengesellschaft
Geschiftsfiihrer: Thomas Fésel
Beziige der Geschiftsfiihrung: Die Geschaftsfiihrung erhalt im Rahmen der Personal-

delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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impleaPlus GmbH

IMPLEA (Lo

Stammkapital: 2.250.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (74,9%)
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen (25,1%)

Anteile an anderen Gesellschaften:

Nahwéarme Neuendettelsau GmbH (70,0%)
Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH (49,0%)
Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH (49,0%)
Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG (49,0%)

Gewinn- und Verlustrechnung

_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 64.789 63.444 64.789 47.968 0 0
2007 66.415 65.470 66.415 50.964 0 0
Bilanz
-TE -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande 22 2

Sachanlagen 13.131 13.307

Finanzanlagen 563 74
B. Umlaufvermdgen

Vorréate 869 779

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.897 4.262

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.344 2.295
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Bilanzsumme 22.828 20.721
Passiva
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 2.250 2.250

Bilanzgewinn 0 0
B. Zuschusse 46 50
C. Ruckstellungen 7.767 8.133
D. Verbindlichkeiten 12.765 10.288
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 22.828 20.721
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IPSt Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH
Wilhelmstrale 5, 90547 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb und Vermarktung von Grundstlicken, Entwicklung und Realisierung von Wohn-, Gewerbe-
und sonstigen Baugebieten und von Freizeit- und Erholungsanlagen jeder Art im Stadtgebiet Stein,
sowie die damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen und sonstige Malnahmen zur
Forderung der Ansiedlung von Gewerbe und Handel.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft wurde am 02. November 2004 errichtet. Sie war bisher noch nicht operativ tétig.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden Aktivitaten fir mehrer Projekte weiterentwickelt. Fiir ein Projekt liegt
die Baugenehmigung vor. Es soll ab Anfang 2008 vermarktet werden.

Die kaufmannische Abwicklung aller anfallenden Geschéftsvorfélle wird im Rahmen einer
Geschéftsbesorauna durch die Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG erfolaen.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Bernhard Gottbehit, 1. Blrgermeister der Stadt Stein
stv. Vorsitzender: Thomas Fosel, Geschéaftsfuhrer der
impleaPlus GmbH
Mitglieder: Martin May, Stadtkdmmerer der Stadt Stein
Walter NiRler, Stadtrat der Stadt Stein
Peter Reichel, Stadtrat der Stadt Stein
Wolfgang Bartl, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Waldemar Hildebrandt,
wbg Niirnberg GmbH Immobilienunternehmen
Geschaiftsfiihrung: Peter Bursy

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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IPSt Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH

Stammkapital: 150.000 €
Gesellschafter: Stadt Stein (51,0%)
impleaPlus GmbH, Nirnberg (49,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 2 0 7 0 - -5
2007 4 0 10 0 - -6
Bilanz
-T€ -
2007 2006
Aktiva
A. Sachanlagen
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 9
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 4 1
Guthaben bei Kreditinstituten 117 135
C. Rechnungsabgrenzungsposten
B. Sonstige Aktiva
Bilanzsumme 130 136
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 150 150
Verlustvortrag -21 -16
Jahresfehlbetrag -6 -5
B. Rduckstellungen 3 3
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 4 4
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 130 136
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itecPlus GmbH iTEC

Am Pléarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Bereitstellung und der Betrieb von
Informations- und Telekommunikationssystemen einschlief3lich deren Netze vor allem auf dem
Gebiet der Energie- und Wasserversorgung sowie die einschlagige Anwendungssteuerung, die
Abwicklung administrativer Aufgaben inklusive Durchfiihrung von IT-Schulungen.

Geschiftsverlauf 2007:

Die itecPlus ist als zentraler IT-Dienstleister in den N-ERGIE Konzern integriert und erbringt
Dienstleistungen zur Planung, Bereitstellung und Betriebsfiihrung von Informations- und
Telekommunikations-Systemen und der dazugehérigen Netze. Erwdhnenswert ist vor allem die
organisatorische Integration der Abteilung Anwendungssysteme der N-ERGIE. Hierdurch
vergréert sich der Tatigkeitsbereich der ITG um die Bereiche Planung, Bereitstellung und
Betreuung von Anwendungssoftware sowie Softwarelizenzenmanagement. In diesem
Zusammenhang wurde zum 1.4.2007 Hardware und Software der N-ERGIE an die ITG zum
Buchwert verauRert. Dies flihrte zu einem deutlichen Anstieg der Bilanzsumme sowie auch der
Umsatzerlése und Materialaufwendungen.

Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung war der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr erfreulich und
die Vermdégens- und Finanzlage gut. Die Ertragslage wird mit einem Jahresiberschuss von 5,1
Mio. € als zufriedenstellend angesehen. Der Jahresiiberschuss wurde gemaf dem zum 1.1.2007
mit der N-ERGIE abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag an den Organtrager abgefiihrt. Im
Gechéftsjahr wurden Investitionen von 7,4 Mio. € getétigt, die zu 61% durch Abschreibung
finanziert waren.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Reinhold Seyen

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschéftsfiihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.

75




itecPlus GmbH ITE g

Stammbkapital: 4.050.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal nach Steuern
2006 22.192 22.021 22.020 16.734 - 172
2007 31.461 31.238 31.461 16.733 - 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen 8.617 5.744
Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen 4.427 2.098

C. Rechnungsabgrenzungsposten 306 136

Bilanzsumme 13.350 7.978

Passiva

A. Eigenkapital und Sonderposten 5.950 6.122

B. Ruckstellungen 1.294 837

C. Verbindlichkeiten 6.106 1.019

D. Rechnungsabgrenzungsposten - -

Bilanzsumme 13.350 7.978
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Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (KFB GmbH)

Ruglénder 1a, 91522 Ansbach

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéaftsanteilen

an der Frankengas GmbH mit dem Sitz in Nlrnberg.

Die Gesellschaft darf samtliche Geschéfte vornehmen, die der Erreichung und Férderung des
Unternehmenszweckes dienlich sein kénnen.

Geschiftsverlauf 2007:

Der Geschéftsverlauf 2007 verlief ohne besondere Vorkommnisse. Aufgrund des Ergebnis-
verlaufs der Frankengas GmbH in 2006 sank das Ergebnis der KFB um rd. 27 Tsd. EUR
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2007 betrug 7.720 Tsd. EUR und blieb damit nahezu unveréandert.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

1. Vorsitzender: Manfred Tylla, Direktor Stadtwerke Neumarkt i.d.OPf.

Geschiiftsfiihrer: Peter Bursy

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (KFB GmbH)

Stammkapital: 1,227 Mio €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (89,83 %)
Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG (1,37 %)
infra Firth GmbH (1,37 %)
Erlanger Stadtwerke AG (1,37 %)
Stadtwerke Schwabach GmbH (0,68 %)
Stadtwerke Gunzenhausen GmbH (0,68 %)
Stadt Ansbach GmbH (0,68 %)
Herzo Werke GmbH, Herzogenaurach (0,68 %)
Energieversorgung Rothenburg GmbH (0,68 %)
Stadtwerke WeilRenburg GmbH (0,34 %)
Stadtwerke Treuchtlingen (0,34 %)
Stadtwerke Roth (0,34 %)
Stadtwerke Neumarkt/Opf. (0,34 %)
Stadtwerke Eichstétt Versorgungs-GmbH (0,34 %)
Stadtwerke Bad Windsheim (0,34 %)
Gemeinde Neuendettelsau (0,34 %)
E.ON Bayern AG (0,24 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Frankengas GmbH (8,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 325 0 52 0 272
2007 296 0 51 0 245
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen 7.486 7.486
B. Umlaufvermdgen
Vorréte
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 69 71
Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 166 193
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.720 7.750
Passiva
A. Eigenkapital 7.710 7.737
B. Ruckstellungen 9 7
C. Verbindlichkeiten 2 6
Bilanzsumme 7.720 7.750
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KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH '(CN

Benzstralie 9, 96052 Bamberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ortsgasversorgung im Versorgungsgebiet der Ferngas
Nordbayern, der Bau und Betrieb der hierfir erforderlichen Anlagen sowie alle damit wirtschaftlich
und technisch im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, in Stadten und Gemeinden, die nicht
selbst Gber Eigenbetriebe oder Stadtwerke die Versorgung vornehmen.

Geschiftsverlauf 2007:

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2006 wurde der gesamte gaswirtschaftliche Geschéftsbetrieb an die
E.ON Bayern AG, Regensburg, verpachtet.

Die im Geschéftsjahr 2007 erzielten Umsatzerlése in Hohe von 7,8 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. EUR)
beinhalten entsprechend im Wesentlichen das Pachtentgelt.

Die Sachinvestitionen in Hohe von 4 Tsd. EUR betreffen im Wesentlichen den Abschluss von in den
Vorjahren begonnenen Rohrnetzprojekten

Das Unternehmensergebnis erhéhte sich leicht auf 4,7 Mio. €.

Gesellschafterversammliung

1. Vorsitzender: Dr. Hilmar Klepp, Geschéftsfihrer der Ferngas Nordbayern GmbH

Geschéftsfiihrer: Dieter Schulte

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen G

lischaften:

5.400.000 €
Ferngas Nordbayern GmbH, Nurnberg

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 10.282 7.835 5.750 84 1.167 4.532
2007 10.057 7.769 5.385 7 1.010 4.672
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermbgensgegensténde 0 0
Sachanlagen 13.216 15.092
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.743 7.433
Kassenbestand, Postbankguthaben, Kreditguthaben 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2
Bilanzsumme 21.959 22.527
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 5.919 5.919
B. Ruickstellungen 8.942 9.744
C. Verbindlichkeiten 7.098 6.864
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 21.959 22.527
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NexaTec GmbH N E XA I I

TEC

Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Die NexaTec GmbH wurde riickwirkend zum 01.01.2007 zusammen mit der LocaDatis GmbH
auf die TerrconTec GmbH verschmolzen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte

am 27. Juni 2007. Danach wurde die TerrconTec in N-ERGIE Service Gesellschaft

mit beschrankter Haftung umfirmiert (kurz NSG). Die NexaTec und die LocaDatis sind damit
Kraft Gesetz erloschen, deren Vermdgen einschlieBlich der Verbindlichkeiten der LocaDatis
und der NexaTec sind auf die NSG Ubergegangen.
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NexaTec GmbH N EXAI
Stammkapital: 50.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg 100%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 25.320 25.256 25.159 21.856 161
2007 - - - - -
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen - 867
Sachanlagen
B. Umlaufvermdgen - 1.544
C. Rechnungsabgrenzungsposten - 0
Bilanzsumme - 2.411
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten - 248
B. Ruckstellungen - 1.985
C. Verbindlichkeiten - 178
D. Rechnungsabgrenzungsposten - 0
Bilanzsumme - 2.411
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LocaDatis GmbH LO Cé\n_.qns

LocaDatis GmbH, Sandreuthstrafte 23, 90441 Nirnberg

Die LocaDatis GmbH wurde riickwirkend zum 01.01.2007 zusammen mit der NexaTec GmbH
auf die TerrconTec GmbH verschmolzen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte

am 27. Juni 2007. Danach wurde die TerrconTec in N-ERGIE Service Gesellschaft

mit beschrankter Haftung umfirmiert (kurz NSG). Die LocaDatis und die NexaTec sind damit
Kraft Gesetz erloschen, deren Vermégen einschliellich der Verbindlichkeiten der LocaDatis
und der NexaTec sind auf die NSG Uibergegangen.

83




LOCA

LocaDatis GmbH =\RATIS
Stammbkapital: 25.565 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (100%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 4.608 4.579 4.532 4.040 0 76
2007 - - - - - -
Bilanz
-T€ -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdégensgegenstande - 0

Sachanlagen - 21
B. Umlaufvermdgen

Vorréate - 0

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde - 499

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - 39
Bilanzsumme - 559
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten - 145
B. Ruckstellungen - 379
C. Verbindlichkeiten - 35
Bilanzsumme - 559

84




MIBRAG Industriekraftwerke GmbH & Co. KG
WiesenstralRe 20, 06727 Theilden

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Besitz und der Betrieb von Industriekraftwerken sowie der
Erwerb, die Vermietung, Verwertung und Verwaltung von beweglichen Sachen und Grundstiicken
und die Errichtung und Verwaltung von Baulichkeiten aller Art sowie das Eingehen von
Beteiligungen zu allen vorgenannten Zwecken; ausgenommen sind Tatigkeiten oder Geschéfte,
die in § 34c GewO aufgefihrt sind.

Geschéftsverlauf 2007:

Im Geschaftsjahr 2007 lag die Gesamterzeugung an Elektroenergie in den Kraftwerken um 14,4
% Uber dem Vorjahresniveau. Der Absatz von Warme stieg ebenfalls leicht an.
Die Umsatzerldse sanken preisbedingt gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 %.

Der Jahresuberschuss stieg um rd. 1,0 Mio. € auf 11,5 Mio. €.

Emissionszertifikate standen in 2007 in ausreichender Zahl zur Verfigung.
In 2007 wurden nur geringe Investitionstatigkeiten vorgenommen.

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrer: Bruce P. DeMarcus
Heiner Krieg
Heinz Junge

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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MIBRAG Industriekraftwerke GmbH & Co. KG

Kommanditeinlage

141.896 €

personlich haftende Gesellschafter (Komplementare):
MIBRAG Industriekraftwerke Vermdgensverwaltungs- und Beteiligungs GmbH

Kalpa Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH

Kommanditisten N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (9,15 %)
MIBRAG mbH (1,016 %)
MIBRAG Industriekraftwerke Vermdgensverwaltungs- und Beteiligungs GmbH (10,046 %)
und diverse andere
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 80.562 78.972 70.035 51.601 10.528
2007 77.741 76.460 66.234 51.170 11.506
Bilanz
TE€
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Sachanlagen 41.657 49.661
B. Umlaufvermdgen 11.060 9.783
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.184 1.316
D. nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil 26.355 31.084
Bilanzsumme 80.256 91.844
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 20.424 24.680
B. Rduckstellungen 788 618
C. Verbindlichkeiten 59.043 66.546
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 80.256 91.844
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Nahwiarme Neuendettelsau GmbH
Johann-Flierl-Str. 19, 91564 Neuendettelsau

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Nahwarmeversorgung im Gemeindegebiet der
Gemeinde Neuendettelsau.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft konnte bisher mit dem vorhandenen Containerheizwerk die Warmeversorgung aller
Kunden sicherstellen. Abhangig vom Baufortschritt im versorgten Baugebiet Froschlach-Birkig ist fur
2008 oder spater der Bau eines Blockheizkraftwerks geplant.

Zum Jahresende 2007 hatte die Gesellschaft 71 Warmekunden.

Die Umsatzerlése sanken im Berichtsjahr um 10,1 % auf 143 T€, da den Warmekunden ein Rabatt
auf die verbrauchte Warmemenge gewahrt wurde. Die Aufwendungen fur Materialaufwand stiegen
um 22,8 % auf 113 T€.

Insgesamt ergab sich ein Jahresergebnis von -17 T€ (Vj. 16 T€).

Der technische und kaufmannische Betrieb wird auf Grundlage eines Betriebsflihrungs- und
Geschéftsbesorgungsvertrags von der impleaPlus GmbH im Namen und fiir Rechnung der
Gesellschaft und nach deren Weisung gefuhrt.

Die Nahwarme Neuendettelsau GmbH beschéftigt kein eigenes Personal.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Werner Landshuter
1. Burgermeister der Gemeinde Neuendettelsau
Mitglieder: Thomas Fdsel, Geschéftsfihrer der impleaPlus GmbH
Roland Scheuerlein, impleaPlus GmbH
Maritta Schwandner, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gerhard Korn, Gemeinderat Neuendettelsau
Wolfgang Roth, Gemeinderat Neuendettelsau
Geschaftsfiihrer: Uwe Wechsler
Dr. Dieter Fritsch
Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Nahwarme Neuendettelsau GmbH

Stammkapital: 255.000 €
Gesellschafter: impleaPlus GmbH, Nirnberg (70%)
Gemeinde Neuendettelsau (30%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 166 159 150 92 - 16
2007 153 143 170 113 - -17
Bilanz
-TE -
2007 2006

Aktiva
A. Sachanlagen

Anlagen im Bau 682 722
B. Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 5

Sonstige Vermdgensgegenstande 9 4

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 83 116
Bilanzsumme 797 847
Passiva
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 255 255

Verlustvortrag -75 -91

Jahresfehlbetrag -17 16
B. Zuschusse 587 602
C. Riuckstellungen 4 4
D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 30

Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 12 5

Sonstige Verbindlichkeiten 14 26
Bilanzsumme 797 847
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(N-ERGIE

Netz GmbH

N-ERGIE Netz GmbH
Hainstr. 34, 90461 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Bauen, Betreiben, Unterhalten und Instandhalten
von Netzen der Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung sowie der dazu
gehérenden Datenilibertragungssysteme.

Geschiftsverlauf 2007:

Die N-ERGIE Netz GmbH hat im Rahmen eines Netzpachtvertrags das komplette
Versorgungsnetz in den Sparten Strom und Gas der N-ERGIE Aktiengesellschaft mit Wirkung
zum 1. Januar 2007 gepachtet und damit ihre Geschéftstatigkeit als Netzbetreiber vollstandig
aufgenommen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Organisation der N-ERGIE Netz GmbH
weiter strukturiert und optimiert. Die Geschéftsprozesse wurden mit dem Ziel, die Effizienz und
Transparenz der Leistungserstellung zu sichern und zu steigern, verfeinert und verbessert. Im
Zusammenhang mit dem weiteren Organisationsaufbau und -ausbau der NNG sind zur
Absicherung der Geschaftsabldufe eine Vielzahl notwendiger Vertragsabschlisse getatigt worden.
Zwischen der N-ERGIE Aktiengesellschaft und der NNG wurde zum 1. Januar 2007 ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler,
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiiftsfiihrer: Dr. Gyoérgy Jakli

Beziige der Geschiftsfiihrung:
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N-ERGIE Netz GmbH <N -ERGIE

Netz GmbH

Stammkapital: 100.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (100%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal nach Steuern
2006 2,0 - 1,7 - - 0,3
2007 552.639 552.631 552.639 498.781 2.855 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Sachanlagen 1
B. Umlaufvermdgen 78.270 101
Bilanzsumme 78.271 101
Passiva
A. Eigenkapital 100 100
B. Zuschisse 11.509
C. Ruckstellungen 11.144 1
D. Verbindlichkeiten 55.518 0
Bilanzsumme 78.271 101
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/
N-ERGIE Service GmbH KN -ERGIE

Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Planungs-, Bau-, Instandhaltungs- und Dokumentationsleistungen sowie die Netzflihrungs- und
Netzbetriebsdienstleistungen fiir die Bereiche Strom, Gas , Wasser, Warme, Stral3en-
beleuchtung und Telekommunikation sowie damit zusammenh&ngende Logistikleistungen

Geschiftsverlauf 2007:

Das Geschéftsjahr war durch die Verschmelzung der LocaDatis und der NexaTec auf die
TerrconTec rickwirkend zum 1. Januar 2007 geprégt. Die Eintragung ins Handelsregister
erfolgte am 27. Juni 2007. Danach wurde die TerrconTec in N-ERGIE Service Gesellschaft
mit beschrankter Haftung umfirmiert (kurz NSG). Die LocaDatis und die NexaTec sind damit
Kraft Gesetz erloschen, deren Vermdgen einschlief3lich der Verbindlichkeiten der LocaDatis
und der NexaTec sind auf die NSG Ubergegangen.

Die Umsatzerldse betrugen in 2007 insgesamt 105.407 T€. Sie stammen berwiegend

aus Leistungen an die N-ERGIE Aktiengesellschaft.

Der Materialaufwand in Hohe von 96.136 T€ enthalt neben den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren auch Aufwendungen aus Personalverrechnungen von

der N-ERGIE Aktiengesellschaft.

Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen konnte das Geschéftsjahr 2007 mit einem

positiven Ergebnis in Hohe von 443 T€ abgeschlossen werden.

Die Gesellschaft beschéatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiiftsfiihrer: Claus-Peter Dirr; Nirnberg
Dr. Arnt Meyer, Niurnberg, seit 1. Januar 2007

Beziige der Geschiiftsfiihrung:
Die Geschéftsfiihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergltung.
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N-ERGIE Service GmbH

(N-ERGIE

Service GmbH

Stammkapital:

2.050.000 €

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 - - - - - -
2007 105.809 105.407 105.366 96.136 - 443
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0
Sachanlagen 2.226 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 5.176 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 19.105 0
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 156 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 0
Bilanzsumme 26.678 0
Passiva
A. Eigenkapital 6.045 0
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Rickstellungen 10.241 0
D. Verbindlichkeiten 10.392 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 26.678 0
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N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundstiickverwaltung OHG

Hainstralle 34, 90459 Nlrnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der An- und Verkauf von Grundstiicken, die Vermietung eigenen
Grundbesitzes sowie die Verwaltung eigenen und fremden Grundbesitzes. Die Gesellschaft ist
Objektgesellschaft fir den Erwerb und Verpachtung des bebauten Grundstiicks HainstralRe 32 - 34 im Rahmen
eines sale-and-lease-back-Verfahrens.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Geschéftsjahr konnte ein Gewinn in H6he von 25 T€ erzielt werden.
Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrer: Thuga Aktiengesellschaft: vertreten durch Herrn Roland Liebl

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundstiickverwaltung OHG

Stammkapital: 50.000 €
Gesellschafter: Thiga Aktiengesellschaft, Minchen (5,0 %)
N-ERGIE Aktiengsellschaft, Nirnberg (95,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 1.891 1.871 1.000 - - 891
2007 682 659 657 - - 25
Bilanz
-TE -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermdgen 21.901 22.380
B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 560 1.065

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 21 21
Bilanzsumme 22.482 23.466
Passiva
A. Eigenkapital 75 941
B. Ruckstellungen 15 21
C. Verbindlichkeiten 22.392 22.504
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 22.482 23.466
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Sandarak Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG

Willh.-Theodor-Rémheld-Str. 30, 55130 Mainz

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstiicken und grundstiickseigenen
Rechten, deren Bebauung und Vermietung, insbesondere die Immobilien-Vermietung bezogen
auf das Grundstuck Further Strae 13 in Nirnberg.

Geschaftsverlauf 2006:

Wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft ist die Vermietung eines Verwaltungsgebaudes
an die Ferngas Nordbayern GmbH, Nirnberg (FGN).

Die Ertragslage wird mafgeblich durch Umsatzerlése (661 T€), Abschreibungen, be-
zogene Leistungen und Zinsaufwendungen geprégt. Es ergeben sich damit
leasingtypische Anlaufverluste, die im wesentlichen auf der Anwendung der planméaRigen
linearen Abschreibung beruhen.

Im Geschéftsjahr wurde ein Verlust in Héhe von 49 T€ erzielt. Dieser wird dem variablen
Kapitalkonto der Kommanditistin belastet.

Die Gesellschaft beschéftigt kein Personal.

Gesellschafterversammlung
Geschiiftsfiihrer: Sandarak Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

Dieter Butsch
Heribert Stolz

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Sandarak Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG

Stammkapital: 25.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengsellschaft, Nirnberg (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2005 773 771 816 - - -43
2006 662 661 711 - - -49
Bilanz
-TE -
2006 2005
Aktiva
A. Anlagevermégen 8.628 9.088
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 47 42
C. Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte Verlust- 303 252
anteile der Gesellschafter
Bilanzsumme 8.978 9.382
A. Eigenkapital 0 0
A. Ruckstellungen 6 4
B. Verbindlichkeiten 2.355 2.354
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.617 7.024
Bilanzsumme 8.978 9.382
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Gemeinniitziges Solarenergie- Informations-
und Demonstrationszentrum (SOLID) GmbH

Nirnberg-Fiirth-Erlangen-Schwabach
Heinrich-Stranka-Stralle 3-5, 90765 Furth

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Information Uber Solarenergie und deren aktuelle und
kunftige Anwendungsmdglichkeiten sowie die Demonstration der Solarenergienutzung.

Ziel ist die Verbreitung des Einsatzes umweltfreundlicher, ressourcenschonender Techniken
und Geréte der Energieversorgung und -verwendung in der Region.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnultzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Geschaiftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése betrugen im Geschaftsjahr 69 T€ und resultieren aus Veranstaltungen,
Beratungen, Offentlichkeitsarbeit, der Durchfiihrung von Seminaren sowie aus Ertréagen
von Projekten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 744 T€ enthalten
hauptsachlich geleistete Zuschiisse der Gesellschafter zum Ergebnisausgleich fiir laufende

Ausgaben.

Die Aufwendungen resultieren aus Personalaufwendungen in Héhe von 442 T€ und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 322 T€.
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 7 Mitarbeiter angestellt.

Gesellschafterversammlung
Vorsitzender: Peter ProRe, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Schwabach GmbH
stv. Vorsitzender: Wolfgang Geus, Mitglied des Vorstandes Erlanger Stadtwerke AG

Mitglieder: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dr. Hans Partheimiller, Geschéftsfuhrer der infra firth gmbh

Geschiftsfiihrer: Martin Reuter, Dipl.-Kfm. (Univ.), Dipl.-Ing.(FH), Nlrnberg

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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enbud

7N
Gemeinniitziges Solarenergie- Informations-
und Demonstrationszentrum (SOLID) GmbH
Niirnberg-Fiirth-Erlangen-Schwabach
Stammkapital: 36.920 €
Gesellschafter: N.ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,7 %)
infra firth gmbH, Farth (28,2 %)
Erlanger Stadtwerke AG, Erlangen (14,1 %)
Stadtwerke Schwabach GmbH, Schwabach ( 7,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 735 71 735 26 411 0
2007 818 69 818 53 442 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 22 154
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 207 40
Bilanzsumme 229 194
Passiva
A. Eigenkapital 37 37
B. Ruckstellungen 81 86
C. Verbindlichkeiten 65 71
D. Rechnungsabgrenzungsposten 46 0
Bilanzsumme 229 194
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Stadtwerke Altdorf GmbH ——
Hersbrucker Str. 6a, 90518 Altdorf 2 LR E R E

ALTDORF GMBH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Wasserversorgung und die Stromversorgung
sowie die Planung, der Bau, die Finanzierung, der Betrieb und die Unterhaltung von
technischen Anlagen zur Wasserversorgung sowie zur Stromversorgung nach MalRgabe
der rechtlichen Bestimmungen.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése verbesserten sich im Berichtsjahr um 1,1 % bzw. 85 T€. Die
Materialaufwendungen nahmen um 6,1 % bzw. 256 T€ zu, der Personalaufwand dagegen konnte
um 3,9 % bzw. 43 T€ gesenkt werden.

Die Investitionen betrugen 709 T€ und dienten im Wesentlichen der Erhaltung der
Leistungsféhigkeit und Versorgungssicherheit.

Seit 2003 besteht mit der Versorgungsgesellschaft Altdorf mbH ein Gewinnabflihrungsvertrag.
Die N-ERGIE erhalt als auRenstehender Gesellschafter eine Ausgleichzahlung.

Zum Bilanzstichtag waren in der Gesellschaft 24 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) beschaftigt.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Erich Odérfer, 1. Burgermeister der Stadt Altdorf

stv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Thomas Dietz, Stadtrat Altdorf

Dr. Bernd Eckstein, Stadtrat Altdorf

Dr. Hartmut Herzog, Stadtrat Altdorf

Rudolf Lodes, Stadtrat Altdorf

Dr. Johann Pélloth, Stadtrat Altdorf

Horst Topp, Stadtrat Altdorf

Alfred Medl, N-ERGIE Aktiengesellschaft (ab 12.02.2007)
Winfried Muller, N-ERGIE Aktiengesellschaft (bis 12.02.2007)
Thomas Prausse, N-ERGIE Aktiengesellschaft (ab 12.02.2007)
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Peter Saam, N-ERGIE Aktiengesellschaft (bis 12.02.2007)
Wolfgang Scharnagl, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Winfried Klinger

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Altdorf GmbH TN
ALTDORF GMEBH
Stammkapital 1.389.000 €
Gesellschafter: Versorgungsgesellschaft Altdorf mbH (60 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (40 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 7.926 7.458 7.926 4.179 1.102 0
2007 8.239 7.543 8.239 4.435 1.059 0
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 74 69
Sachanlagen 8.995 8.005
B. Umlaufvermd&gen
Vorrate 153 144
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 1.012 1.211
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.451 2.110
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Bilanzsumme 12.687 11.541
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.389 1.389
Il.  Kapitalriicklage 2.539 2.539
Ill. Jahresuberschuss - -
B. Empfangene Ertragszuschisse 2.789 2.742
C. Ruckstellungen 1.851 1.574
D. Verbindlichkeiten 4.118 4.296
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Bilanzsumme 12.687 12.541
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Stadtwerke Neustadt a. d. Aisch GmbH

Markgrafenstr. 24, 91413 Neustadt a. d. Aisch

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung des Stadtgebietes der Stadt Neustadt a. d.
Aisch sowie gegebenenfalls von Nachbargemeinden mit Energie und Wasser, der Betrieb von
Datennetzen sowie die Erbringung von Dienstleistungen fiir die Stadt Neustadt a. d. Aisch.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Stromabgabe nahm gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 % ab. In der Wasserversorgung
hat sich der Absatz ebenfalls vermindert.
Die Absatzmenge der Gasversorgung nahm witterungsbedingt gegeniiber dem Vorjahr ab.

Im Jahresdurchschnitt wurden 28 Mitarbeiter beschéftigt.

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Mitglieder:

Geschéftsfiihrer:

Claudia Platzéder, Erste Birgermeisterin der Stadt Neustadt a. d. Aisch,
Neustadt a. d. Aisch

Walter Beck, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Michael Wolf, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Ruth Billmann, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Klaus Meier, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Reinhard Wendel, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Alfred Tilz, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch

Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Harald Dorr, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Thomas Foésel, Geschéftsfiihrer Implea Plus GmbH

Rainer Kleedorfer, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Walter Plachetta, Geschéftsfiihrer Turbo Tec GmbH

Karl Heinz Kolb, Neustadt a. d. Aisch

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Neustadt a. d. Aisch GmbH WER
Stammkapital: 1.665.000 €
Gesellschafter: Stadt Neustadt a. d. Aisch (51,0 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (49,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Kooperationsgesellschaft frankische Elektrizitdtswerke mbH (12 T€)
NeustadtSolar GdR (1T€)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 10.833 10.536 10.429 6.546 1.514 404
2007 10.382 10.028 9.926 6.038 1.465 456
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Anlagewerte 223 232
Sachanlagen 11.188 11.084
Finanzanlagen 13 22
B. Umlaufvermégen
Vorrate 325 121
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2.401 1.918
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.440 1.910
Bilanzsumme 15.590 15.287
Passiva
A. Eigenkapital, Ertragszuschisse u. Sonderp. 8.102 8.117
B. Rdickstellungen 1.934 1.750
C. Verbindlichkeiten 5.554 5.420
Bilanzsumme 15.590 15.287
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Stadtwerke Réthenbach a. d. Pegnitz GmbH #_,.‘é"_, %K-\\\'l.“"!‘/f'/\ o

=S Réthenbach
STROMA Q.d.Pegnitz GmbH

Friedrichsplatz 19, 90552 Réthenbach a. d. Pegnitz Versorgungssicherheit aus einer Hand

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz und
gegebenenfalls von Nachbargemeinden mit Strom, Wasser und Gas, der Bau und Betrieb der hierzu
erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Geschaftsverlauf 2007:

Das Geschéftsjahr 2007 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 667,6 T€ ab (-16,1 %).
Die Umsatzerlése sanken um 13,3 % auf 11.033 T€. Der Materialaufwand lag mit

7.685 T€ um 15,7 % unter dem Vorjahreswert.

Durchschnittlich beschéftigte die Gesellschaft im Berichtsjahr 22 Mitarbeiter.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr ihren Anteil an der CentraPlus GmbH & Co. KG veraulert.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Gunther Steinbauer, 1. Birgermeister der Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz
Mitglieder: Karl-Heinz Prébster, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach

Peter Giintert, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Lutz-Werner Hamann, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Ulirike Knoch, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach

Eduard Schottenhammer, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach

Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Alfred Medl, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Walter Plachetta, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrer: \Waldemar Munkert

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
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Stadtwerke Réthenbach a. d. Pegnitz GmbH

(W) ,:\\YI'H';_/)

=3""" Réthenbach

STROM a.d.Pegnitz GmbH

Versorgungssicherheit aus einer Hand

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

4.000.000 €
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg
Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz

(49 %)
(51 %)

Kooperationsgesellschaft frankischer Elektrizitdtswerke mbH ( 1,71 %)

Frankengas GmbH (0,54% )
Gewinn- und Verlustrechnung
_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 12.979 12.723 12.183 9.120 982 796
2007 11.368 11.033 10.701 7.685 1.022 668
Bilanz
-T€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 74 78
Sachanlagen 6.733 6.534
Finanzanlagen 563 575
B. Umlaufvermégen
Vorrate 68 70
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.481 3.003
Guthaben bei Kreditinstituten 979 676
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 9
Bilanzsumme 9.913 10.945
Passiva
A. Eigenkapital 5.345 5.473
B. Empfangene Ertragszuschisse 355 385
C. Investitionszuschisse 479 444
D. Ruckstellungen 246 131
E. Verbindlichkeiten 3.487 4.511
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 9.913 10.945
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Stadtwerke Schwabach GmbH

Ansbacher StralRe14, 91126 Schwabach

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Schwabach mit Strom, Gas, Wasser
und Warme und soweit kommunalrechtlich zuldssig, auch tber die Stadtgrenzen hinaus.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése erhéhten sich gerinfligig um 100 T€ T€ auf 31.770 T€. Die Aufwendungen fir
Material reduzierten sich um 72 T€ auf 20.092 T€ wahrend die Gbrigen Aufwendungen
Uberwiegend anstiegen. Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 1,9 Mio € in das Sachanlage-
vermogen investiert. Im Jahresdurchschnitt waren 73 Mitarbeiter beschaftigt. Es besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der SC Aktiengesellschaft & Co. KG
und der Stadtwerke Schwabach GmbH, darin verpflichtet sich die Gesellschaft zur Abflihrung des
Gewinns und zu einer Ausgleichszahlung an N-ERGIE als au3enstehende Gesellschafterin.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Hartwig Reimann, Oberburgermeister
Stv. Vorsitzender: Richard Schwager, Stadtkdmmerer
Mitglieder: Rainer Schmitt-Timmermanns, Stadtrechtsrat

Gerhard Brunner, Stadtrat

Dr. Thomas Donhauser, Stadtrat

Margot Feser, Stadtratin

Peter Gooss, Stadtrat

Doris Kneuer, Stadtratin

Stefan Kosmann, Stadtrat

Dr. Roland Oeser, Stadtrat

Detlef Paul, Stadtrat

Harald Schmauser, Stadtrat

Klaus Krauf3, Arbeithehmervertreter

Herbert Dombrowsky,

Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Karl-Heinz Péverlein, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Gerhard Schmidt, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Hubert Maier
Peter Profl3e

Beziige der Geschiftsfiihrung: -
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Stadtwerke Schwabach GmbH

Stammkapital: 6.698.550 €
Gesellschafter: SC Aktiengesellschaft & Co. KG, Schwabach (74,9%)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (25,1%)
Anteile an anderen Gesellschaften: Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft mbH (0,68%)
Kooperationsgesellschaft frankischer Elektrizitdtswerke mbH (7,2%)
Solarenergie-Informations- u. Demonstrationszentrum SOLID (7,0%)
VUA-Software-Haus GmbH (4,3%)
Kooperationsgesellschaft frank. Versorgungsunternehmen (7,69%)
Wirtschaftl. Vereinigung dt. Versorgungsunternen AG (27T€)
Zweckverband Wasserversorgung WFW (4,7 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 33.649 31.670 33.649 20.164 3.707 0
2007 34.620 31.770 34.620 20.092 3.973 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 75 104
Sachanlagen 20.248 20.848
Finanzanlagen 152 156
B. Umlaufvermégen 17.265 16.723
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 37.740 37.831
Passiva
A. Eigenkapital 14.262 14.262
B. Empfangene Ertragszuschisse 6.912 7.149
C. Rickstellungen 5.571 5.534
D. Verbindlichkeiten 10.932 10.737
E. Rechnungsabgrenzungsposten 63 149
Bilanzsumme 37.740 37.831
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Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG

) ) STADTWERKE STEIN
Wilhelmstr. 5, 90547 Stein &a. GEbH & Do KG

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit Strom, Gas, Fernwarme,
eventuell anderen Energien und Wasser, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der
Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen sowie dazugehérige Geschafte und Dienstleistungen.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése reduzierten sich witterungsbedingt gegentiber dem Vorjahr um 4,3 % auf
10.662 T€, gleichzeitig ging der Materialaufwand um 1,6 % auf 6.542 T€ zurlck.

Die Investitionen betrugen 1.614T€, schwerpunktmafig wurde in Anlagen der Wasserversorgung
investiert. Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 23 Mitarbeiter beschaftigt.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Bernhard Gottbehit, Erster Blrgermeister der Stadt Stein

stv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Johann Heckel, Stadtrat Stein

Martin May, Kdmmerer der Stadt Stein
Dr. Stephan Tenge, Prokurist der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrung: Stadtwerke Stein Verwaltungsgesellschaft mbH, Stein, vertreten durch
Peter Bursy
Dr. Gyorgy Jakli

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG

STADTWERKE STEIN

pH & Co. KQ
Kommanditkapital: 1.200.000 €
Komplementar: Stadtwerke Stein Verwaltungs mbH, Stein - ohne Einlage
Kommanditisten: Stadt Stein (51 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (49 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Stadtwerke Stein Verwaltungsgesellschaft mbH (100 %)
Kommunale Frankengas Beteiligungs GmbH (1,4 %)
Kooperationsges.frénkischer Elektrizitatswerke mbH (3,3 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2006 11.704 11.140 11.255 6.975 1.282 449
2007 11.032 10.662 10.634 6.619 1.314 398
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 269 329
Sachanlagen 10.966 10.396
Finanzanlagen 150 157
B. Umlaufvermégen
Vorréte 210 241
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.712 1.790
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 21 62
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 6
Bilanzsumme 13.336 12.981
Passiva
A. Eigenkapital 2.729 2.736
B. Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile 28 28
C. Empfangene Ertragszuschiisse 2.657 2.918
D. Ruckstellungen 1.767 1.717
E. Verbindlichkeiten 6.143 5.553
F. Rechnungsabgrenzungsposten 12 29
Bilanzsumme 13.336 12.981
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SYNECO GmbH & Co.KG SYNECQ
Nymphenburger Strafte 39, 80335 Minchen

Mit Energie fangt alles an.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und Vermarktung sowie die
Vermittlung von Energie bzw. von Energieprodukten und die Lieferung von Energie
bzw. Energieprodukten an Gesellschafter und Kunden.

Geschaftsverlauf 2007:

In 2007 konnte die SYNECO GmbH & Co. KG mit ihrer Tochter Syneco Trading GmbH ihre starke
Position auf dem nationalen und europaischen Energiemarkten weiter ausbauen.

Die SYNECO GmbH & Co. KG versteht sich in diesem Rahmen als Aggregator fiir
Energieprodukte, die von einzelnen kleineren Kommanditisten nachgefragt werden, wahrend fiir
gréRBere Kommanditisten durch die Syneco Trading GmbH der direkte Zugang zu einer
Handelsplatform angeboten wird.

Ziel beider Gesellschaften ist es, durch Risikomanagment-know-how und Transparenz einen
Mehrwert in Energiebeschaffung und Vermarktung zu kreieren.

Die Umsatzerlése der SYNECO GmbH & Co. KG betrugen in 2007 insgesamt rund 38.838 T€.
Unter BerUcksichtigung der Aufwendungen konnte das Geschaftsjahr mit einem positiven
Ergebnis in H6he von 587 T€ abgeschlossen werden.

Gesellschafterversammlung

Komplementér

SYNECO Verwaltungs GmbH

Kommanditisten (Stand 31.12.2007)

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg 13,89%
Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 19,84%
badenova AG & Co. KG 11,33%
Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz 6,42%
Erdgas Stdsachsen GmbH, Chemnitz 5,98%

und 66 weitere Kommanditisten

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

stv. Vorsitzender:

Mitglieder:

Geschiiftsfiihrer:

Dr. Herbert Ruben, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft

Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Klaus-Peter Dietmayer, Geschaftsflihrer der erdgas schwaben gmbH, Augsburg
Herbert Dombrowsky, Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Reiner Gebhardt, Geschéftsfiihrer der Erdgas Stidsachsen GmbH, Chemnitz
Gerd-Joachim Grom, Geschéftsfuhrer der GEW Wilhelmshafen GmbH

Wolfgang Herpers, Geschéftsflihrer der Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz
Dr. Thorsten Radensleben, Vorstandssprecher der badenova AG & Co. KG

Karl-Heinz Rauer, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Halberstadt GmbH

Ewald Woste, Mitglied des Vorstandes der Thiga Aktiengesellschaft

Ralf Schadlock, Geschéftsfihrer der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden

Joachim Zientek, Vorstandsvorsitzender der Mainova Aktiengesellschaft

Werner Juling (bis 31.12.2007)
Frank Peter Déring
Josef Hasler (01.02.2007 bis 31.12.2007)

Beziige der Geschiftsfiihrung: -
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SYNECO GmbH & Co.KG
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Mit Energie fangt alles an.

Kommanditkapital:
Kommanditisten:

Anteile an anderen Gesellschaften:

34.143.561 T€

SYNECO Verwaltungs GmbH (Komplementér)

71 Kommanditisten

Syneco Trading GmbH (100 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 99.229 98.274 97.666 93.646 306 1.563
2007 40.070 39.124 39.483 36.404 316 587
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 131
Sachanlagen 164 140
Finanzanlagen 38.000 12.000
B. Umlaufvermégen
Vorréte 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 28.223 8.990
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 4.752 937
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 71.206 22.198
Passiva
A. Eigenkapital 34.344 7.194
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Rickstellungen 7.106 2.458
D. Verbindlichkeiten 29.757 12.546
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 71.206 22.198
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SYNECO Verwaltungs GmbH SYNECO

Mit Energie fangt alles an.
Nymphenburger Straflte 39, 80335 Miinchen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung, der Einkauf und die Vermittlung von Strom
bzw. von Stromprodukten, die Lieferung von Strom bzw. Stromprodukten an Gesellschafter und
Kunden und die Erbringung von Vertriebsdienstleistungen im Stromsektor, sowie die Ubernahme
der persénlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung bei der SYNECO GmbH & Co. KG.

Geschiéftsverlauf 2007:

Die SYNECO Verwaltungs GmbH erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2007 einen Jahresiberschuss
in Hohe von 145 T€. Die Umsatzerldse in Hohe von 13 T€ resultierten aus der Vergitung fir
Haftungstbernahme gegeniber der SYNECO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ibernimmt die persénliche Haftung und die Geschaftsfiihrung der SYNECO
GmbH & Co. KG.

Gesellschafterversammlung
Vorsitzender: Dr. Herbert Riben, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft

Mitglieder: Klaus Schafer, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
Herbert Dombrowsky, Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Ewald Woste, Vorstandsvorsitzender der Mainova AG

Geschiftsfiihrer: Werner Juling (bis 31.12.2007)
Frank Peter Déring
Josef Hasler (01.02.2007 bis 31.12.2007)

Beziige der Geschiiftsfiihrung: -
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SYNECO

SYNECO Verwaltungs GmbH Mit Energie féngt alles an.
Stammkapital: 5.000.000 €
Gesellschafter: Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen 40,0%
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg 34,9%
Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt 251%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 203 13 61 0 0 142
2007 208 13 63 0 0 145
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 5.811 5.647
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 7 26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 5.818 5.673
Passiva
A. Eigenkapital 5.815 5.669
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 4 4
D. Verbindlichkeiten 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 5.818 5.673
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Mit Energie fangt alles an.

Syneco Trading GmbH
Nymphenburger Strafte 39, 80335 Minchen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und Vermarktung sowie die Vermittlung und
die Lieferung von Energie bzw. Energieprodukten an Gesellschafter und Kunden.

Die Gesellschaft erbringt folgende Finanzdienstsleistungen nach Kreditwesengesetz:
- die Anlagenvermittlung (§ 1 Abs. 1 a Satz 2 Nr. 1 KWG)

- die Abschlussvermittlung (§ 1 Abs. 1 a Satz 2 Nr. 2 KWG)

- den Eigenhandel (§ 1 Abs. 1 a Satz 2 Nr. 4 KWG)

Die Syneco Trading GmbH ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der SYNECO GmbH & Co. KG

Im Dezember 2001 wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der SYNECO
GmbH & Co. KG abgeschlossen. Seit Mai 2003 besitzt die Syneco Trading GmbH die Erlaubnis
zum Erbringen von Finanzdienstleistungen nach den Vorschriften des Kreditwesen- gesetzes
(KWG) und steht unter Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Geschaftsverlauf 2007:

Im Jahr 2006 wurden die bisher bei der Muttergesellschaft SYNECO GmbH & Co. KG angesiedelte Abteilung
Prognose, Fahrplan- und Bilanzkreismanagement in die Syneco Trading GmbH eingegliedert und ausgebaut.

Im Geschaftsjahr 2007 erfolgte eine Erhéhung des Stammkapitals um 26 Mio. € auf 38 Mio. €.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat besteht aus allen Mitgliedern, die gleichzeitig Mitglieder des
Aufsichtsrates der SYNECO GmbH & Co. KG sind. Zusatzlich gehéren ihm
(bis 31.12.2007) drei von der Syneco Verwaltungs GmbH entsandte Personen an,
in der Regel die Geschéftsfuhrer.

Vorsitzender: Dr. Herbert Ruben, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
stv. Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Klaus-Peter Dietmayer, Geschaftsfuhrer der erdgas schwaben gmbH, Augsburg
Herbert Dombrowsky, Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Reiner Gebhardt, Geschéftsfiihrer der Erdgas Stidsachsen GmbH, Chemnitz
Gerd-Joachim Grom, Geschaftsfuhrer der GEW Wilhelmshafen GmbH
Wolfgang Herpers, Geschéftsfihrer der Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz
Dr. Thorsten Radensleben, Vorstandssprecher der badenova AG & Co. KG
Karl-Heinz Rauer, Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Halberstadt GmbH
Ewald Woste, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
Ralf Schadlock, Geschéftsfihrer der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden
Joachim Zientek, Vorstandsvorsitzender der Mainova Aktiengesellschaft
Werner Juling, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der SYNECO GmbH & Co. KG
Frank Peter Doring, Mitglied der Geschéftsfiihrung der SYNECO GmbH & Co. KG
Josef Hasler, Mitglied der Geschaftsfiihrung der SYNECO GmbH & Co. KG

Geschiftsfiihrer: Thomas Gollnow

Beziige der Geschiftsfiihrung: -
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Syneco Trading GmbH
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Mit Energie fangt alles an.

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

38.000.000 €

SYNECO GmbH & Co. KG

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 2.837.562 0 2.837.562 0 1.646 0
2007 3.303.096 0 3.303.096 0 2.248 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 30 37
Sachanlagen 74 85
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 346.674 305.732
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8 15
Bilanzsumme 346.787 305.870
Passiva
A. Eigenkapital 38.000 12.000
B. Fond fur allgemeine Bankrisiken 1.400 700
C. Rickstellungen 1.269 687
D. Verbindlichkeiten 306.112 292.481
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5 3
Bilanzsumme 346.786 305.870
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TurboTec GmbH TR

Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Umsetzung von technischen
Dienstleistungen und Projekten des N-ERGIE-Konzerns, insbesondere im Bereich der
Energieerzeugung.

Geschéftsverlauf 2007:

Im Geschaftsjahr 2007 hat die TUG die nachlaufenden Projekttatigkeiten fiir die modernisierte
GuD-Anlage der N-ERGIE Aktiengesellschaft begleitet und beaufsichtigt. Die Detailplanungen fiir
ein Biomasse - Heizkraftwerk auf dem Gelande des HKW Sandreuth wurden fortgefiihrt.
AuRerdem wirkte die TUG im Rahmen der Konzernstrategie der N-ERGIE Aktiengesellschaft zum
weiteren Ausbau der Eigenerzeugung beratend und unterstiitzend beim Projekt
"Gemeinschaftskraftwerk Irsching V" mit.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dirk Fieml, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiftsfiihrer: Walter Plachetta

Beziige der Geschiftsfiihrung:
Die Geschéftsflihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergitung.
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TURBOr
TurboTec GmbH

Stammkapital: 51.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg 100%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

_TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlse Material Personal
2006 508 507 504 439 - 4
2007 571 569 567 507 - 4
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
Anlagevermdégen
Sachanlagen - 1
Umlaufvermoégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 69 63
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 51 53
Bilanzsumme 120 117
Passiva
A. Eigenkapital 55 55
B. Ruckstellungen 65 59
C. Verbindlichkeiten - 3
Bilanzsumme 120 117

116




Uberlandwerk Schiftersheim GmbH & Co. KG N

Klosterhof 3, 97990 Weikersheim uws

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie, Warme, Wasser und Tele-
kommunikation, Bau, Bereitsstellung und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Netze,

die Erbringung artverwandter Dienstleistungen sowie vergleichbare, verwandte und damit
verbundene Téatigkeiten.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Umsatzerlése reduzierten sich um 6.830 T€ auf 20.141 T€, die Materialaufwendungen
gingen um 4.872 T€ auf 16.766 T€ zuriick. Insgesamt wurde ein Ergebnis von 659 T€ erzielt.

Fir Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2007 1.780 T€ ausgegeben, insbesondere zur
Erhaltung der Leistungsfahigkeit und der Versorgungssicherheit.
Die Gesellschaft beschatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschiiftsfiihrung: Uberlandwerk Schéftersheim Verwaltungs GmbH

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Uberlandwerk Schiftersheim GmbH & Co. KG

3.790.000 €
Uberlandwerk Schéftersheim Verwaltungs GmbH

Kommanditkapital:
Komplementar:

Kommanditist: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: SYNECO GmbH & Co. KG, Miinchen (0,47 %)
UWS Netz GmbH (100 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertréage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 27.915 26.971 26.996 21.643 0 919
2007 21.243 20.141 20.584 16.766 0 659
-TE -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermdégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen 15.902 15.865

Finanzanlagen 88 79
B. Umlaufvermégen

Vorrate 0 39

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 7.514 6.902

Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.391 1.359
Bilanzsumme 24.895 24.244
Passiva
A. Eigenkapital 7.432 7.692
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 72 73
C. Zuschusse 5.137 5.711
D. Ruckstellungen 8.040 7.501
E. Verbindlichkeiten 4.214 3.267
Bilanzsumme 24.895 24.244
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Uberlandwerk Schiftersheim Verwaltungs GmbH N

Klosterhof 3, 97990 Weikersheim uws

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Verwaltung eigenen Vermdgens sowie der Erwerb und
die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und die
Geschaftsfihrung bei Gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persdnlich haftende
Gesellschafterin an der "Uberlandwerk Schéftersheim GmbH & Co. KG" mit Sitz in
Weikersheim.

Geschiftsverlauf 2007:

Der Geschéftsbetrieb beschrénkt sich ausschlieBlich auf die Geschaftsfiihrung und

die Haftung bei der Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG.
Die Gesellschaft beschatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrer: Edwin Heer

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Uberlandwerk Schiftersheim Verwaltungs GmbH UWS

Stammkapital: 25.000 €

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (100 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2006 2 0 1 0 0 1
2007 2 0 1 0 0 1
-TE -
2007 2006

Aktiva

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen
Vorrate 28 26
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme 28 26
Passiva
A. Eigenkapital 28 26

B. Sonderposten mit Riicklagenanteil
C. Zuschisse
D. Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

Bilanzsumme 28 26
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UTM Umwelttechnik Mittelfranken GmbH i. L. TM
Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung und der Betrieb von umwelttechnischen Anlagen sowie die Ausfiihrung entsprechender
Dienstleistungen und Handelsgeschéfte und alle damit zusammenhangenden Tatigkeiten.

Geschiftsverlauf 2007:

Mit dem Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 21.12.2004 und der Eintragung
in das Handelsregister am 18. Januar 2005 wurde die Gesellschaft aufgel&st.

Die Gesellschaft ist mit dem Zusatz "i. L." versehen.

Das Liquidationsverfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Liquidator: Wolfgang Bartl

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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UTM Umwelttechnik Mittelfranken GmbH i. L TM

Stammkapital: 511.292 €

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (70,0 %)
ReCon, Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, (30,0 %)
Minchen

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2006 62 0 21 0 8 41
2007 Zahlen liegen noch nicht vor
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorréte 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 0 4.238
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 0 587
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 0 4.825
Passiva
A. Abwicklungskapital 0 3.861
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 0 964
D. Verbindlichkeiten 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 0 4.825
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Zweckverband Wasserversorgung wﬁ‘\w

Frankischer Wirtschaftsraum (WFW)

iy g

Zweckverband

Am Plarrer 43, 90338 Nirnberg e r9ung

Wirtschaftsraum

Gegenstand des Unternehmens:

Der Zweckverband hat zur Aufgabe, Grundwasser insbesondere im Raum Donau-Lech zu er-
schlielen und erforderlichenfalls aufzubereiten, Wasser aus diesen Wasservorkommen bereit-
zuhalten, die Trager der 6rtlichen Wasserversorgung mit Wasser, das den Leitsatzen fiir die
zentrale Trinkwasserversorgung (DIN 2000) in der jeweiligen Fassung zu entsprechen hat, im
Rahmen der versorgungswirtschaftlichen Méglichkeiten auf vertraglicher Grundlage zu beliefern
und zu diesem Zweck eine Ubergebietliche Wasserversorgungsanlage zu errichten, diese ent-
sprechend den zukinftigen Bedirfnissen zu erweitern, sie zu betreiben und zu unterhalten.

Geschaftsverlauf 2006:

Die verkaufte Wassermenge hat gegeniiber dem Vorjahr um 0,665 Mio m> oder 2 % auf
27,26 Mio m® abgenommen. Ausschlaggebend dafiir sind vor allem die gesunkenen Wasser-
lieferungen an die Reckenberg Gruppe.

Die Umsatzerlése insgesamt reduzierten sich um 790 T€ auf 10.675 T€.

Ebenso gingen die Materialaufwendungen auf 5085 T€ (- 561 T€).

Aufwendungen und Ertrage fuhrten insgesamt zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Verbandsmitglieder:  Landkreis Ansbach
Landkreis Eichstatt
Landkreis Erlangen-Hdchstadt
Landkreis Flrth
Landkreis Neustadt a.d. Aisch - Bad Windsheim
Landkreis NUrnberger Land
Landkreis Roth
Landkreis WeiRenburg-Gunzenhausen
Stadt Erlangen
Stadt Farth
Stadt Schwabach
Stadt Weillenburg i.Bay.
N-ERGIE Aktiengesellschaft Nurnberg

Verbandsorgane
A) Vorsitzender: Franz Gebhardt, Stadtrat in Nirnberg
1. stv. Vorsitzender: Dr. Hans Partheimller, Geschéftsflihrer der infra flirth gmbh

2. stv. Vorsitzender: Helmut Reich, Landrat im Landkreis Nirnberger Land

B) Werkausschuss

C) Verbandsversammlung
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Zweckverband Wasserversorgung
Fréankischer Wirtschaftsraum (WFW)

wilw

Y

Zweckverband
VWasserversorgung
Frankischer

Wirtschaftsraum

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

51.129 €

Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts (siehe Verbandsmitglieder)

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2005 11.770 11.465 11.770 5.646 0
2006 11.010 10.675 11.010 5.085 0
Bilanz
-TE -
2006 2005
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermoégensgegensténde 1.966 2.084
Sachanlagen 57.102 54.781
B. Umlaufvermégen
Vorrate 8 9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.147 1.337
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 154 81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 31
Bilanzsumme 61.408 58.292
Passiva
A. Eigenkapital 152 152
B. Ruckstellungen 2.996 2.180
C. Verbindlichkeiten 58.260 55.960
Bilanzsumme 61.408 58.292
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Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG
Untere HauptstralRe 44, 91799 Langenaltheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb von Windkraftanlagen.

Geschiftsverlauf 2006:

Die Windkraftanlagen wurden mit Kaufvertrag vom 23.11.2005 verkauft. Der Abbau der Anlagen
und die Bezahlung des Kaufpreises erfolgte im Dezember 2006.

Der Verdulerungspreis konnte den Restbuchwert nicht decken, so dass sich im Geschéftsjahr
ein Jahresfehlbetrag von 836 T€ ergab. Mit dem Hauptglaubiger wurde ein Forderungsverzicht
vereinbart. Nach Abwicklung des Verkaufs ist geplant, die Gesellschaft zu beenden.

Die kaufmé&nnische Betriebsfiihrung erfolgt durch die impleaPlus GmbH.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Der Jahresabschluss 2007 wurde noch nicht festgestellt.

Gesellschafterversammlung

Mitglieder: Thomas Fosel, Geschaftsfihrer der impleaPlus GmbH
Stephan Haack

Geschiftsfiihrer: Stephan Haack
Dr. Dieter Fritsch

Beziige der Geschéftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG

Haftkapital:

Komplementérin:
Kommanditisten:

423.000 €

Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH
impleaPlus GmbH, Nirnberg
weitere Beteiligungen

(49,0%)
(25,5%)
(25,5%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2005 247 238 408 - - -161
2006 281 244 1.117 - - -836
Bilanz
-T€ -
2006 2005
Aktiva
A. Sachanlagen 0 2.663
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10 32
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.872 26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22 26
D. Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Fehlbetrag 592
Bilanzsumme 2.496 2.747
Passiva
A. Eigenkapital
Kapitalanteile Kommanditisten 0 241
B. Ruckstellungen 3 24
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2.168 2.402
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 19
Verbindlichkeiten ggi. Gesellschaftern 39 37
Sonstige Verbindlichkeiten 284 24
Bilanzsumme 2.496 2.747
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Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH
Untere HauptstralRe 44, 91799 Langenaltheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung des Windparks Langenaltheim und die
Geschéftsfiihrung und Vertretung der Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG als deren persénlich
haftende Gesellschafterin.

Geschiftsverlauf 2006:
Die Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH ist ausschlief3lich als Komplementéarin der Windpark

Langenaltheim GmbH & Co. KG tétig. Betriebliche Ertrage resultieren aus der Haftungsvergitung, die
Aufwendungen bestehen Gberwiegend aus Abschluss- und Priifungskosten sowie sonstigen Abgaben.

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag resultiert aus der Abschreibung der Forderung gegeniber der
Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Der Jahresabschluss 2007 wurde noch nicht festgestellt.

Gesellschafterversammlung

Mitglieder: Thomas Fosel, Geschaftsfihrer der impleaPlus GmbH
Stephan Haack

Geschiiftsfiihrer: Stephan Haack
Dr. Dieter Fritsch

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH

Stammkapital

Gesellschafter:

30.000 €

impleaPlus GmbH, Nirnberg (49,0%)

weitere Beteiligungen (25,5%)
(25,5%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2005 3 - 2 - - 1
2006 3 - 33 - - -30
Bilanz
-T€ -
2006 2005

Aktiva
A. Sachanlagen

Anlagen im Bau
B. Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 36

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Bilanzsumme 8 36
Passiva
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 30 30

Gewinn-/Verlustvortrag 3 1

Jahresergebnis -30 1
B. Ruckstellungen 1 2
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 4 2
Bilanzsumme 8 36
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

Am 03. Dezember 2007 wurde die ,Marktéffnungsverordnung® tiber &ffentliche Personenver-
kehrsdienste auf Schiene und Strafte veréffentlicht und tritt am 03. Dezember 2009 mit einer
Ubergangsfrist von 10 Jahren in Kraft. Diese Verordnung setzt den Kommunen einheitliche
Rahmenbedingungen bei der Organisation von OPNV-Dienstleistungen. Die Gebietskérper-
schaften dirfen demnach weiterhin selbst beschlielten, ob sie den OPNV selbst erbringen, ei-
nen internen Betreiber direkt beauftragen oder den Auftrag im Wettbewerb vergeben. Trotz der
Méoglichkeit der Direktvergabe wird sich der Ordnungsrahmen jedoch wesentlich verdndern,
auch sind einige Details noch abhangig von ergédnzenden nationalen Bestimmungen.

Dem zunehmenden Wettbewerbsdruck begegnet die VAG aktiv, indem sie Projekte und Mal3-
nahmen umsetzt, die sie schon heute als erfolgreiches und innovatives Nahverkehrsunterneh-
men auszeichnen. Ein wesentlicher Bestandteil der Restrukturierungsmaflnahmen im Jahr 2007
war die Umsetzung des Tarifvertrag Nahverkehrsbetriebe Bayern (TV-N), der mit einer Mindest-
laufzeit bis zum 31. Dezember 2008 zum 01. Januar in Kraft trat. Dartiber hinaus startete die
VAG im Dezember 2007 den Erprobungsbetrieb fiir die Automatische U-Bahn ,RUBIN; dieser
wird bis ins Frihjahr 2008 dauern.

Die VAG beférderte in inrem Gebiet (Stadt Nurnberg mit Nachbarorten und U-Bahn Fiirth) ins-
gesamt 146,5 Mio. Personen, die Fahrgastzahl konnte somit um 2,5 Prozent gesteigert werden.

Wie bereits im Vorjahr konnte im Geschaftsjahr 2007 eine Steigerung bei den Fahrgastzahlen
und den Verkehrserldsen erzielt werden. Die Fahrgeldeinnahmen verbesserten sich um 1,5
Prozent von 95,6 Mio. € auf 97,0 Mio. €. Die Summe der sonstigen betrieblichen Ertrdge erhth-
te sich um 13,6 Prozent von 46,8 Mio. € auf 53,2 Mio. €. Ursache hierfur sind die gestiegenen
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen sowie Ertrage aus Konzernleistungen. Die Aus-
gaben flur Fahrstrom stiegen um 29,7 Prozent oder 1,3 Mio. €, die Aufwendungen fir Treibstoffe
verringerten sich um 12,5 Prozent oder 0,7 Mio. €. Eine Steigerung ist auch bei den bezogenen
Leistungen zu verzeichnen, die um 4,8 Prozent oder 2,5 Mio. € zunahmen. Im Personalaufwand
verminderten sich die Entgelte um 3,3 Prozent oder 2,2 Mio. €, der Griinde liegen im Riickgang
des durchschnittlichen Personalbestands um 17 Mitarbeiter sowie in der Umstellung auf den
neuen TV-N. Die Personalaufwendungen erhdhten sich insgesamt um 13,7 Prozent oder 13,3
Mio. € auf 110,6 Mio. €. Der Anstieg ist iberwiegend in Verbindung mit personalwirtschaftlichen
und versorgungsmathematischen Rickstellungsergebnissen durch die Verdnderung des Zins-
fues auf 5 Prozent zu sehen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um
19,0 Prozent oder 6,0 Mio. € auf 28,0 Mio. €. Der Zinsaufwand fur Pensionsriickstellungen von
9,2 Mio. € wurde wie in den Vorjahren dem Finanzergebnis zugerechnet. Der Zuschussbedarf
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Mio. € auf 71,8 Mio. € erhéht.

Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen und abziiglich erhaltener Zuschiisse betrug 26,3
Mio. € und liegt damit um 12,5 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Im Geschéftsbereich U-Bahn
und StralRenbahn wurden weitere Anzahlungen auf die bestellten U-Bahn-Doppeltriebwagen
beziehungsweise Vario-StralRenbahnziige geleistet. Im Bereich Bus wurden Ersatzbeschaffun-
gen vorgenommen. Im Bereich Fahrweg wurden Investitionen fur Gleisanlagen, Streckenaus-
ristungen und Sicherungsanlagen getatigt.

Zu den Investitionen erhielt die VAG Zuschisse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsge-
setz (BayGVFG) in H6he von 16,9 Mio. € und dem Gesetz Gber den &ffentlichen Personennah-
verkehr (BayOPNVG) von 0,1 Mio. €. Die Investitionen des laufenden Geschéftsjahres wurden
um die erhaltenen Zuschusse gekirzt.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

Hochhaus am Plarrer, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichen Verkehrsmitteln und

Verkehrsanlagen.

Hauptversammlung

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

stv. Vorsitzender:

Vorstand:

Stadtrat Jirgen Fischer
Peter Wilfinger

Stadtrat Helmut Blo3
Karl-Heinz Dehmelt

Barbara Goétz

Siegfried Greibel

Stadtrat Lorenz Gradl

Dr. Klemens Gsell

Stadtratin Christine Griitzner-Kanis
Jurgen Kelz

Rainer Lehnemann

Volker Loch

Stadtrat Klaus Magerlein
Stadtrat Volker Meyer

Frank Riegler

Siegmar Schmidt

Stadtrat Konrad Schuh
Stadtratin Heidi-Maria Schwarz
Stadtratin Christine Seer
Stadtrat Kilian Sendner
Stadtrat Dr. Markus Slavik

Herbert Dombrowsky, Nurnberg
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Rainer Miller, Erlangen
Vorstand Markt und Technik

Josef Hasler, Burgthann
Kaufmannischer Vorstand der VAG

Beziige des Vorstands: Die Vorstédnde der VAG erhalten fur ihre Tatigkeit von der VAG

keine Beziige ausbezahlt. Die Leistungen der Vorstande fur die
VAG sind mit den von der StWN St&dtische Werke Nirnberg
GmbH bezahlten Vergiitungen abgegolten.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg
- mittelbare Beteiligung der Stadt Nurnberg -

Grundkapital: 38,4 Mio €

Gesellschafter: Stédtische Werke Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:

Verkehrsverbund GroRraum Niurnberg GmbH 26,3 %
Frankenbahn GmbH 50 %
PB-Consult Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH 50 %
BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH 100 %
Bus Nirnberg BNG GmbH 100 %
KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nurnberg GmbH 100 %
Stadtbus Erlangen GmbH 100 %
Stadtbus Furth GmbH 100 %
OPNV Akademie GmbH 100 %
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen

(beka) mbH, Kéin 0,46 %

Gewinn- und Verlustrechnung

(bis einschlieflich 2000 in Mio. DM, ab 2001 in Mio. €)

Ertrdge Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material Personal Verlust (-)
1987 181,3 152,6 2718 57,0 158,8 -90,5
1988 165,8 147,6 275,0 52,9 167,5 -109,3
1989 168,8 150,5 255,3 50,3 148,4 -86,5
1990 181,7 164,4 269,7 49,9 161,6 -88,0
1991 193,9 177,2 302,0 55,4 192,0 -108,0
1992 194,4 178,6 322,6 60,5 202,2 -128,2
1993 197,7 181,9 319,7 62,1 197,8 -122,0
1994 205,5 186,2 332,9 65,3 193,4 -127,4
1995 215,2 199,0 341,3 65,0 208,9 -126,1
1996 209,9 196,2 334,2 67,5 189,7 -124,3
1997 213,6 193,7 332,3 69,7 167,0 1) -118,7
1998 220,8 196,1 341,5 71,8 173,4 -120,6
1999 225,8 201,4 348,7 71,9 198,1 -122,9
2000 234,6 204,3 357,3 77,4 175,7 -122,7
2001 138,6 108,6 202,2 38,6 87,6 -63,6
2002 122,7 110,3 188,7 42,4 90,9 -66,0
2003 143,1 113,6 208,5 43,4 105,9 -65,4
2004 129,6 113,9 198,2 454 91,3 -68,6
2005 150,4 1214 2213 64,9 91,5 -70,9
2006 176,2 126,2 2474 89,9 97,3 -71,2
2007 185,6 126,9 2574 93,2 110,6 -71,8

Differenzen in den Summen durch Runden.
1) Ab 1997 wurden die Zinsanteile bei der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (p.a. rd. 12 Mio. €) dem Finanzergebnis zugeordnet.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

Bilanz
- Mio € -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,4 0,5
Sachanlagen 168,4 155,5
Finanzanlagen 13,9 13,9
B. Umlaufvermdgen 152,4 142,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 335,1 312,1
Passiva
A. Eigenkapital 38,4 38,4
B. Ruckstellungen 262,0 247.8
C. Verbindlichkeiten 28,8 19,5
D. Rechnungsabgrenzungsposten 59 6,4
Bilanzsumme 335,1 3121

Darlehensaufnahmen in 2007:  keine

Differenzen in den Summen durch Runden.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg

Leistungsdaten

Verkehrsgebiet 2007 2006
Einwohner Tsd 825 822
Grole km? 330 330
Verkehrs- und Betriebsleistungen
Fahrgéste Mio 178 173
Linienlédnge km 702 690
davon U-Bahn km 32 31
StralRenbahn km 43 43
Omnibus km 627 616
Betriebsstreckenlange 567 544
davon U-Bahn km 32 31
StralRenbahn km 35 35
Omnibus km 500 478
Wagen-km Tsd km 32.051 31.466
davon U-Bahn Tsd km 7.895 7.979
Strallenbahn Tsd km 2.874 2.950
Omnibus Tsd km 21.282 20.537
Platz-km " Mio km 4.265 4.247
davon U-Bahn Mio km 2.217 2.237
Strallenbahn Mio km 553 561
Omnibus Mio km 1.495 1.449
Fahrzeuge Stck. 399 389
davon U-Bahn ? Stck. 81 81
Strallenbahn Stck. 49 49
Omnibus Stck. 269 259
" 0,25 m?/Stehplatz 2 Doppeltriebwagen
Personalentwicklung (Durchschnittswerte)
Mitarbeiter gesamt 1.795 1.812
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OPNV Akademie GmbH

Institut firPersonennahverkehr

OPNV Akademie GmbH
Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Qualifikation von Personal des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs und seines Umfeldes.

Geschaftsverlauf 2007:

Die OPNV Akademie GmbH ging durch die formwechselnde Umwandlung aus der OPNV-Akademie
Institut fir Personennahverkehr e.V. hervor, der Vorgang wurde notariell am 13. Marz 2007 vollzogen.
Intention des Formwechsels ist die Erhéhung der Handlungsoptionen am relevanten Markt der Ge-

sellschaft.

Die Gesellschaft, die sich im Wesentlichen tiber Umsatzerlése aus Veranstaltungen und Lehrgangen
finanziert, erzielte im Geschaftsjahr ein Umsatzvolumen von rund 250 T€.

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von rund 8 T€ abgeschlossen.

Geschéftsfiihrer: Thomas Geilhardt, Pleinfeld

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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OPNV Akademie GmbH

Imstitut fiir Personennahverkehr

OPNV Akademie GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

50.000 €

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlse Material * Personal Verluste (-)
2006
2007 255 250 263 148 53 -8
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Sachanlagen 3
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 40
Guthaben bei Kreditinstituten 92
c:  Rechnungsabgrenzungsposten 1
Bilanzsumme 137
Passiva
A. Eigenkapital 64
B. Ruckstellungen 15
C. Verbindlichkeiten 58
Bilanzsumme 137

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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FrankenBahne

Frankenbahn GmbH

Hochhaus, Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Schienenverkehr auf eigenen und
fremden Trassen als Eisenbahnverkehrsunternehmen zur Beférderung von Personen und
Gutern.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Zuge der Regionalisierung des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) wurde die Verant-
wortung fiir die Bestellung und Finanzierung von Nahverkehrsleistungen vom Bund auf die
Lander Ubertragen. Ziel des Freistaates Bayern ist es, Uber die Ausschreibungen von Ver-
kehrsleistungen im SPNV Wettbewerb auf der Schiene zu erzeugen.

Beim Betriebsergebnis ergab sich ein negativer Saldo in Hohe von 5 T€, aufgrund des positiven
Finanzergebnisses schlie3t die Gesellschaftschaft das Geschéftsjahr insgesamt aber mit einem

Jahresliberschuss in H6he von 3 T€ ab.

Der Beschluss der Gesellschafter, die Frankenbahn als Gesellschaft zu erhalten, jedoch die
Geschéftstatigkeiten weitmoglichst zuriickzufahren, hat weiterhin Giltigkeit.

Gesellschafterversammlung

Geschiftsfiihrer: Dipl.-Ing. Paul Lehmann, Wirzburg

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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FrankenBahne

Frankenbahn GmbH

Stammkapital: 255.645,94 €
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg (50,0 %)
Wiurzburger Versorgungs- und Verkehrs- (50,0 %)

gesellschaft mbH, Wiirzburg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

_TE-
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlse Material Personal Verluste (-)
2002 252 245 277 169 82 -25
2003 56 53 55 21 0 2
2004 27 0 26 0 0 1
2005 6 0 6 0 0 0
2006 6 0 8 0 0 -2
2007 9 0 6 0 0 3
Bilanz
-TE-
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermoégen
Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 222 224
Guthaben bei Kreditinstituten 8 4
Bilanzsumme 230 228
Passiva
A. Eigenkapital 226 224
B. Ruckstellungen 4 4
C. Verbindlichkeiten 0 0
Bilanzsumme 230 228
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' Kommunaler Versicherungsdienst
Marnberg GmbH

KVN Kommunaler Versicherungsdienst Niirnberg GmbH
Hochhaus, Am Plarrer 43, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermittlung von Versicherungsvertrdgen und damit zu-
sammenhangende Dienstleistungen zwischen Versicherern und dem StWN-Konzern, seinen
Beteiligungsgesellschaften und verbundenen Unternehmen.

Geschiftsverlauf 2007:

Das Geschéftsjahr 2007 war das neunte volle Geschéftsjahr mit Maklertétigkeit, vor Ergebnis-
abfiihrung wurden 342,0 T€ (Vj. 410,4 T€) erwirtschaftet.

In der Gesellschafterversammlung am 27.09.2006 wurde zwischen der VAG Verkehrs-Aktienge-
sellschaft und der KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nirnberg GmbH ein Ergebnisabfih-
rungsvertrag beschlossen. Dieser Vertrag gilt seit 01.01.2006.

Das Courtagevolumen ging leicht zuriick, die Provisionen fir die zu betreuenden Versicherungs-
vertrage haben dabei einen Anteil in Héhe von 453,7 T€ (Vj. 429,3 T€).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit sank im Vergleich zum Vorjahr von 410,4 T€
auf 342,0 T€. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den erhéhten Zufiihrungen zu
personalbezogenen Riickstellungen.

Der Jahreslberschuss wird aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft abgefiihrt.

Geschiiftsfiihrer: Peter Ruppert, Nirnberg

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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KVN Kommunaler Versicherungsdienst Niirnberg GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.600 €

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

keine

(100,0 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material Personal Verluste (-)
2002 293 222 171 0 102 122
2003 411 405 345 0 222 66
2004 923 915 715 0 179 208
2005 886 875 770 0 324 116
2006 1.062 993 652 0 254 0
2007 1.030 985 688 0 317 0
Bilanz
-T€ -
2007 2006

Aktiva

A. Sachanlagen 1 1

B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 646 732
Guthaben bei Kreditinstituten 5 14

Bilanzsumme 652 747

Passiva

A. Eigenkapital 121 121

B. Ruckstellungen 100 126

C. Verbindlichkeiten 431 500

Bilanzsumme 652 747

Darlehensaufnahmen 2007: keine

139




Fritz-Vomfelde-Str. 6

—

40547 Diisseldorf lRTC

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung und Planung fur Verkehrsunternehmen und
Aufgabentréger im Bereich des schienengebundenen &ffentlichen Personenverkehrs einschlieRlich der
Vermarktung des Know-How der Betriebsflihrung im internationalen Umfeld.

Geschaftsverlauf 2007

Weltweit wird in zunehmendem Mal3e in Projekte zur Verbesserung der Infrastruktur fiir Personen-,
Nah- und Fernverkehrssysteme investiert. Dies gilt sowohl fur Lander im EU-Bereich, im Mittleren
Osten und Nordafrika wie auch im asiatischen Raum. Dariiber hinaus besteht auch in Entwicklungs-
und Schwellenlénderndie dringende Notwendigkeit, in OPNV-Projekte zu investieren, wobei in diesen
Landern die Finanzierung das Kernproblem ist.

Der im Jahr 2007 generierte Umsatz liegt mit 1,1 Mio € deutlich Gber Plan. Die positive Tendenz kann
sich fortsetzen, wenn insbesondere die gegenwértig gelegten Angebote zu Beauftragungen fihren. Im
Vergleich zur Vergangenheit hat das bewertete Angebotsvolumen einen sehr hohen Stand erreicht.

Wie in den vergangenen Jahren wurde auch im Jahr 2007 die strategische Zusammenarbeit mit der
Industrie weiterentwickelt, um deren internationale Présenz fiir eigene Akquisitionen zu nutzen und um
an deren GrolRprojekten partizipieren zu kénnen, ohne die notwendige Neutralitdt der LRTC zu
gefahrden.

Weiterhin wurde die Akquisitionstétigkeit in den Landern verstéarkt, die Uber ausreichende finanzielle
Mittel fiir Investitionen im Bereich OPNV-Infrastrukturprojekte verfiigen und als politische stabil
einzustufen sind. Eine gute Positionierung der LRTC in diesem geographischen Bereich kann die Basis
fur eine weit in die Zukunft reichende erfolgreiche Geschéftsentwicklung bieten.

Mit der im Berichtsjahr eingetretene Verdnderung in der Gesellschafterstruktur wird nach Meinung der
Geschéftsfiihrung das Leistungsspektrum ausgeweitet und die internationale Ausrichtung verbessert.

Bei der Gesellschaft waren zum 31.12.2007 keine eigenen Mitarbeiter beschéftigt.

Gesellschafterversammliung

Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrer Dipl.-Ing. Gerhard Kihr, Erkrath
Dipl.-Ing. Ulrich Ludtke, Garbsen
Dieter Wolff, Goslar

Beziige der Geschiftsfiihrung gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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LRTC

Stammkapital

Gesellschafter

Anteile an anderen Gesellschaften:

50.000 €

RC Rail & Bus Consultants GmbH

PB-Consult GmbH, Nirnberg

Spiekermann GmbH, Beratende Ingenieur:

keine

50%
25%
25%

Gewinn und Verlustrechnung

-T€-
Ertrage Aufwendungen .
Jahr Gesamt darunter Gesamt darunter Gewinn / Verluste
Umsatzerldse Material Personal (-) vor Steuer
2000 1.579 1.512 1.579 0 12 0
2001 1.595 1.577 1.605 0 6 -10
2002 1.440 1.335 1.440 0 0 1
2003 1.359 1.019 1.375 0 103 -16
2004 792 596 803 0 102 -11
2005 714 676 701 0 0 13
2006 1.844 1.778 1.805 0 0 39
2007 1.187 1.122 1.179 0 0 8
Bilanz
-T€-
Aktiva 2007 2006
A: Anlagevermégen 2 4
B: Umlaufvermdgen
Vorrate 478 423
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenst. 681 653
Eigene Anteile 0 13
Guthaben bei Kreditinstituten 130 597
C: Rechnungsabgrenzungsposten 0 10
Bilanzsumme 1.291 1.700
Passiva
A: Eigenkapital 79 102
B: Ruckstellungen 12 82
C: Verbindlichkeiten 1.200 1.516
D: Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.291 1.700

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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Am Plarrer 12
90429 Nirnberg

PB-ConsuI’t:E

Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung und Planung der VAG im Bereich des allgemeinen
offentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich der Vermarktung des Know-How der Betriebsfiihrung
der VAG fur den Wirtschaftsraum Nirnberg und dariiber hinaus.

Geschéftsverlauf 2007

Die Gesellschaft hat ihre Leistungen im abgelaufenen Geschéftsjahr Giberwiegend durch eigenes
Personal erbracht. Die Betriebsleistung verminderte sich dabei um rund 3% auf 1.107 T€.

Die Gesellschaft war im Jahr 2007 voll ausgelastet und geht unter Bezug auf die in 2008 fortzuflih-
renden Projekte, bereits neu kontrahierte Projekte sowie auf erwartete Beauftragungen davon aus,
dass auch fur das Jahr 2008 von einer guten Auftragslage gesprochen werden kann.

Das im Jahre 2002 eingefuhrte und zertifizierte Qualitdtsmanagementsystem gemaR DIN EN ISO
9001:2000 wurde weiterentwickelt und in der Gesellschaft umgesetzt.

Bei der Gesellschaft waren zum 31.12.2007 neun Mitarbeiter beschaftigt. Neben den fest angestell-
ten Mitarbeitern sind fur die Gesellschaft freie Mitarbeiter auf selbstandiger Basis oder im Rahmen

von kurzzeitigen Beschéaftigungsverhaltnissen tatig.

Aufsichtsrat @

Geschiiftsfiihrer Dipl.-Ing. Tim Dahlmann-Resing, Nurnberg, bis 01.05.2007
Herr Wolfgang Legath, Nirnberg, ab 01.05.2007
Dipl.-Ing. Gerhard Kihr, Erkrath

Beziige der Geschiftsfiihrung gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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PB-Consqu -

Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH

Stammkapital 50.000 €

Gesellschafter Spiekermann GmbH, Beratende Ingenieure Disseldorf 50%
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg 50%

Anteile an anderen Gesellschaften: LRTC GmbH, Dusseldorf (seit 2000) 25%

Gewinn und Verlustrechnung

-TE€-
Ertrdge Aufwendungen Gewinn /

Jahr Gesamt darunter Gesamt darunter Verluste (-)

Umsatzerlose Material * |Personal ** | vor Steuer
2000 230 219 221 144 9 9
2001 1.327 1.295 1.314 1.064 107 13
2002 628 594 604 246 193 24
2003 546 527 532 18 302 15
2004 709 683 708 23 469 1
2005 951 868 897 133 508 54
2006 1.214 1.197 1.110 243 548 104
2007 1.131 921 1.032 244 520 99

* Aufwendungen firr bezogene Leistungen
** ohne Geschaftsfuhrungsumlage (im Jahr 2007: 130 T €)

Bilanz
-TE€-
Aktiva 2007 2006
A: Anlagevermdgen 31 34
B: Umlaufvermdgen
Vorréte 282 96
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenst. 166 264
Guthaben bei Kreditinstituten 195 66
Bilanzsumme 674 460
Passiva
A: Eigenkapital 147 145
B: Ruckstellungen 58 41
C: Verbindlichkeiten 469 274
Bilanzsumme 674 460

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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VGN Verkehrsverbund GrofRraum Niirnberg GmbH VG}’

Rothenburger Stralle 9, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Im Auftrag ihrer Gesellschafter oder der durch sie vertretenen Verkehrsunternehmen, der tibrigen
im Verbund tatigen Verkehrsunternehmen, des Grundvertragsausschusses und des Zweckver-
bandes Verkehrsverbund Grof3raum Nirnberg, erfillt die Verbundgesellschaft Aufgaben des
offentlichen Personennahverkehrs.

Geschaftsverlauf 2007:

Die VGN GmbH hat Aufgaben auf den Gebieten Fahrplan und Nahverkehrsplan, konzeptionelle
Verkehrsplanung, Planungsgrundlagen, SPNV-Planung, Bau- und Objektplanung sowie die
Weiterbildung des Verbundtarifs wahrgenommen. Neben der Wirtschaftsplanung wurden die
Einnahmen aus dem Verbundtarif nach Maligabe des Einnahmenaufteilungsverfahrens erfasst
und aufgeteilt. Fur die Fortschreibung des Einnahmenaufteilungsverfahrens wurden die dafir
vorgesehenen Kontrollzahlungen vorbereitet, veranlasst und ausgewertet. Im Rahmen der
Marketingstrategie wurde Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und Verkaufsférderung
durchgefihrt.

Zur Deckung der durch die Erfullung ihrer Aufgaben entstehenden Aufwendungen erhélt die VGN
GmbH gemessen an den Gesamttarifeinnahmen fir jedes Geschéftsjahr einen festen Prozent-

satz zugewiesen (2007: 2,29 %). Die nicht gedeckten Aufwendungen stiegen im Jahr 2007 um 2,9 %
auf 3,765 Mio €; hierin enthalten war eine Sonderfinanzierung fur die Verkehrserhebung 2008.

Auf Basis des Kooperationsvertrages gewahrt der ZVGN Zuschiisse zu den Personal- und Sach-
aufwendungen, Marketingmafinahmen und verbundbedingten Investitionen der Verbundgesellschaft.
Im Jahr 2007 erhielt die VGN GmbH Zuschiisse in H6he von 1,0 Mio € (Vj. 1,1 Mio. €).

Die gesamten Aufwendungen stiegen um 2,0 % auf 5,1 Mio €.

In immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Sach- und Finanzanlagen wurden im Jahr 2007 rund
249 T€ investiert.

Im Jahresdurchschnitt waren 33 Mitarbeiter als Stammpersonal und zwei Aushilfskréfte beschaftigt.
Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dr. Rainer Miiller, Technischer Vorstand VAG Nirnberg

stv. Vorsitzender: Peter Heider, Geschéftsfuhrer OVF GmbH

Geschiftsfiihrer: Jurgen Haasler, Langenaltheim
Prof. Dr. Willi WeiRkopf, Sachsen bei Ansbach

Beziige der Geschéftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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VGN Verkehrsverbund GrofRraum Niirnberg GmbH

Stammkapital: 38.000,00 €
Gesellschafter: DB Regio AG (15,790 %)
Omnibusverkehr Franken GmbH (10,526 %)
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg (26,316 %)
Erlanger Stadtwerke Stadtverkehr GmbH, Erlangen (10,526 %)
infra furth verkehr gmbH, Furth (10,526 %)
Wautzer Linienverkehr GmbH, Schwabach ( 5,264 %)
Gesellschaft Privater Verkehrsunternehmen im VGN mbH (10,526 %)
GKV-Gesellschaft kommunaler Verkehrsunternehmen im VGN (GbR) (10,526 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
VDV Kernapplikations GmbH & Co. KG, Kéin ( 8,510 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
_TE-
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material Personal Verluste (-)
2002 5.649 3.892 5.649 1.351 2.061 0
2003 5.195 3.699 5.195 1.135 2.181 0
2004 5.413 4.007 5.413 1.222 2.221 0
2005 5.172 3.665 5.172 1.150 2.107 0
2006 5.032 3.847 5.032 972 2.141 0
2007 5.134 4.025 5.134 1.244 2.170 0
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 172 74
Sachanlagen 86 85
Finanzanlagen 50 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 31 32
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 848 809
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 202 234
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 15
Bilanzsumme 1.400 1.249
Passiva
A. Eigenkapital 38 38
B. Ruckstellungen 238 379
C. Verbindlichkeiten 1.124 832
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.400 1.249

Darlehensaufnahmen 2007: keine
145




BNG

Bus Niirnberg BNG GmbH T m————

Bus Nirmberg BNG GmbH
Tk vomncha e

Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Nirnberg mit grenziiberschrei-
tenden Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Grofsraum Nirnberg.

Geschaftsverlauf 2007:

Das von der Bus Nirnberg BNG GmbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem Umfang im
Auftrag der VAG erbracht. Die fiir die Durchfiihrung notwendigen Betriebsmittel und Management-
leistungen stellt die VAG der Busgesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfiigung, im
Gegenzug erhalt die Busgesellschaft fiir ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergu-
tung.

Die Umsatzerlése der Bus Nirnberg GmbH betragen im Jahr 2007 insgesamt rund 20.786 T€.
Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen schlie3t das Geschaftsjahr mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Die Gesellschaft beschéatftigt kein eigenes Personal.

Geschaéftsfiihrer: Elmar Maier, Forchheim

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Bus Niirnberg BNG GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00 €

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

keine

(100,00 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrége Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2005 9.945 9.945 9.945 9.515 0 0
2006 19.890 19.889 19.891 19.030 0 -1
2007 20.787 20.786 20.787 20.453 0 0
* Aufwendungen fur bezogene Leistunge
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 40 37
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 26 26
Bilanzsumme 66 63
Passiva
A. Eigenkapital 23 24
B. Ruckstellungen 3 3
C. Verbindlichkeiten 40 36
Bilanzsumme 66 63

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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SBEG

Stadtbus Erlangen GmbH Statbus Evangen GmbH

Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Erlangen mit grenziiberschrei-
tenden Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Grofsraum Nirnberg.

Geschaftsverlauf 2007:

Das von der Stadtbus Erlangen GmbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem Umfang im
Auftrag der VAG erbracht. Die fiir die Durchfiihrung notwendigen Betriebsmittel und Management-
leistungen stellt die VAG der Busgesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfiigung, im
Gegenzug erhalt die Busgesellschaft fiir ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergu-
tung.

Die Umsatzerlése der Stadtbus Erlangen GmbH betragen im Jahr 2007 insgesamt rund 4.134 T€.
Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen schlie3t das Geschaftsjahr mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Die Gesellschaft beschéatftigt kein eigenes Personal.

Geschaéftsfiihrer: Elmar Maier, Forchheim

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Stadtbus Erlangen GmbH

SBEG

ot

Stadibus Erlangen GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00 €

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

keine

(100,00 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrége Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2005 1.993 1.993 1.996 1.920 -3
2006 3.987 3.986 3.992 3.845 -5
2007 4.134 4.134 4.134 4.055 0
* Aufwendungen fur bezogene Leistunge
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 4 3
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 26 26
Bilanzsumme 30 29
Passiva
A. Eigenkapital 17 17
B. Ruckstellungen 4 3
C. Verbindlichkeiten 9 9
Bilanzsumme 30 29

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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SBFG

Stadtbus Fiirth GmbH T S —

Stadtbus Fiirth GmbH

Imbery

Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Firth mit grenziiberschreiten-
den Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Grofsraum Nirnberg.

Geschaftsverlauf 2007:

Das von der Stadtbus Fiirth GmbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem Umfang im
Auftrag der VAG erbracht. Die fiir die Durchfiihrung notwendigen Betriebsmittel und Management-
leistungen stellt die VAG der Busgesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfiigung, im
Gegenzug erhalt die Busgesellschaft fiir ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergu-
tung.

Die Umsatzerlése der Stadtbus Fiirth GmbH betragen im Jahr 2007 insgesamt rund 4.729 T€.
Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen schlie3t das Geschaftsjahr mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Die Gesellschaft beschéatftigt kein eigenes Personal.

Geschaéftsfiihrer: Elmar Maier, Forchheim

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Stadtbus Fiirth GmbH

SBFG

Stadtbus Fiirth GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00 €

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

keine

(100,00 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrége Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2005 2.201 2.201 2.204 2.128 0 -3
2006 4.402 4.402 4.403 4.255 0 -1
2007 4.730 4.729 4.730 4.627 0 0
* Aufwendungen fur bezogene Leistunge
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 9 3
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 25 26
Bilanzsumme 34 29
Passiva
A. Eigenkapital 21 21
B. Ruckstellungen 3 3
C. Verbindlichkeiten 10 5
Bilanzsumme 34 29

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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BSN

Betriebsgesellschaft Belitheyerdlicini

. . Schienenverkehr Nirnberg mbH
Schienenverkehr Niirnberg mbH :
Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Schienenverkehr auf den Verkehrsgebieten Niirnberg und Frth
mit grenziiberschreitenden Linien.

Geschiftsverlauf 2007:

Das von der BSN Schienenverkehr Nirnberg mbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem
Umfang im Auftrag der VAG erbracht. Die fur die Durchfiihrung notwendigen Leistungen stellt die
VAG der Schienengesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfligung, im Gegenzug
erhélt die Schienengesellschaft fur ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergltung.
Die Umsatzerldse der BSN Schienenverkehr Nirnberg mbH betragen im Jahr 2007 insgesamt
rund 9.167 T€. Unter Berlcksichtigung der Aufwendungen schlielt dieses Geschaftsjahr mit

einem ausgeglichenen Ergebnis.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Geschiftsfiihrer: Wolfgang Legath, Niirnberg

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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BSN

Betriebsgesellschaft
Schienenverkehr Niirnberg mbH

Betriebsgesellschaft
Schienenverkehr Niirnberg mbH

Ein
VAG

Stammkapital: 25.000,00 €
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg (100,00 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE-
Ertrége Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2006 9.431 9.430 9.432 9.034 0 -1
2007 9.168 9.167 9.168 8.823 0 0
* Aufwendungen fur bezogene Leistunge
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Umlaufvermdégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 43 42
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 26 26
Bilanzsumme 69 68
Passiva
A. Eigenkapital 23 24
B. Ruckstellungen 3 3
C. Verbindlichkeiten 43 41
Bilanzsumme 69 68

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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Nexus-Start Existenzgriinderzentrum GmbH

Kleestr. 21-23, 90461 Niurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb und Unterhalt eines Existenzgriinderzentrums in der
Stadt Niirnberg und die Erledigung aller damit verbundenen Tatigkeiten, wie zum Beispiel
die Verwaltung von Baulichkeiten, die Férderung und Betreuung von Griindern, sowie die
Akquisition von Mietern. Tatigkeiten, die der Erlaubnis nach § 34 ¢ der Gewerbeordnung
bediirfen, sind nicht Gegenstand des Unternehmens.

Gesellschafterversammiung

08.03.2007
25.06.2007
30.07.2007 aulderordentlich
21.09.2007
16.10.2007 aufierordentlich

Geschaéftsfiihrer:

bis 30.09.07: Dipl.-Wirtschaftsing. (FH) Wolfgang Edenharter
ab 01.10.07: Dipl.-Ing. (FH) Alfred Dornisch

Beziige der Geschiiftsfiihrung:
bis 31.12.07 24.000,00 € an Nexus Il e.V.
ab 01.10.-31.12.08 9.000,00 € an Schwung GmbH
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Nexus-Start Existenzgriinderzentrum GmbH

Leistungsdaten

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf 2007

Die Geschéftstatigkeit im Jahr 2007 war gepréagt von dem Einzug der Mieter im ersten Halbjahr. Das Griinderzentrum war
aufgrund der guten Nachfrage nach Raumlichkeiten im 2. Quartal bereits zu 100 % belegt. Verschiedene Gewerke wie
Elektroarbeiten, Aulenanlagen, Blitzschutz und Brandschutz waren noch nicht abgeschlossen bzw. angefangen.

Es kristallisierte sich eine deutliche Kostenuiberschreitung der Baukosten heraus. Zu den geplanten Kosten vom
Stadtratsbeschluss vom 21.07.2004 lagen nach Feststellung zum Juli 2008 die tatséchlichen Baukosten um 623.000 €
héher.

Die Verwaltung des Zentrums wurde weiterhin durch das Personal des eingemieteten Mindergesellschafters Nexus Il e.V.
erbracht.

Der Verlust im Geschéftsjahr 2007 betrug 84.316 € (vor Prifung).

Grundlagen der Gesellschaft

Mit der Griindung eines Existenzgriinderzentrums in der Nirnberger Sidstadt unterstiitzt die Stadt NGrnberg den Trend
zur Selbststéndigkeit bei den personen-bezogenen Existenzgriindungen. Dieser Wirtschaftsbereich (Kleinstunternehmen
mit 1-9 MA und Kleinunternehmen mit 10 bis 50 MA) ist im Nirnberger EU-Ziel-2 Gebiet noch stark unterreprasentiert und
soll durch die Griindung des Nexus Start Existenzgriinderzentrums in Zukunft starker geférdert werden.

Die Bedeutung dieser kleinen Unternehmen wird haufig unterschétzt. Innerhalb der EU stellen sie 98,2 % aller
Unternehmen, beschéaftigen 49,7 % aller Mitarbeiter und tragen 40,7 % zur Wertschépfung bei.

In Ergénzung zu den schon bestehenden Existenzgriindungszentren in Bayern konzentriert sich das Griinderzentrum in
der Nirnberger Sudstadt auf die sogenannten “Low-Tech-Griinder". Diese im Dienstleistungsbereich tatigen
Grunder/innen sollen insbesondere durch Subunternehmerschaft, Kooperationen und Netzwerke zum Erfolg gefihrt
werden.

Durch die kontinuierliche Ausgriindung von Kleinunternehmen und Kooperationen mit etablierten Unternehmen soll die
Wirtschaftsstruktur im EU Ziel 2 Gebiet nachhaltig verbessert werden.

Existenzgriinder/innen finden im Klee-Center ein ideales Umfeld und qualifizierte Unterstiitzung fiir die erste
schwierige Startphase.

Firmierung

Nexus-Start Existenzgrinderzentrum GmbH
Amtsgericht Nirnberg HRB 21219

Unternehmens- und Projektstruktur

Gesellschafter:

Stadt Nirnberg 80%
Nexus Il e.V. Biro fur Existenzgriindung und Selbststéndigkeit 20%

Prognose und weitere Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2008 wird das Verwaltungskonzept des Hauses umgestellt. Das Personal des Nexus Il e.V. wird durch
eigene Kréfte der GmbH ersetzt. Die Baumalnahmen sollen im Laufe des Jahres vollstdndig abgeschlossen werden.
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Nexus-Start Existenzgriinderzentrum GmbH

Stammkapital: 430.000 €
Gesellschafter: Stadt Nirnberg (80 %)
NEXUS Il e.V. (20 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

- TEuro -
Ertrage Aufwendungen
darunter: Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt Materialaufwand / Verluste (-)
Umsatzerlése sonstige betriebliche Personal
Aufwendungen
2007 240,0 151,3 324,6 145,8 0,0 -84,3
Bilanz
- TEuro -
2006 2007

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,9 1,2

Il. Sachanlagen 1.656,5 2.501,6
B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstande 5447 74,6

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 168,2 9,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme 2.371,3 2.586,6
Passiva
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 430,0 430,0

Il. Kapitalriicklage

lIl. Verlustvortrag -4,9 -15,7

IV. Jahresfehlbetrag -10,8 -84,3
B. Sonderposten mit Rucklageanteils 3,1
C. Riickstellungen 12,5 13,3
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 322,3 212,3

2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.497,9 1.480,6

3. Sonstige Verbindlichkeiten 119,8 549,4
E. Rechnungsabgrenzung 1,4 1,1
Bilanzsumme 2.371,3 2.586,7
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WBG Niirnberg Gruppe - ein Dienstleistungsunternehmen

Die WBG Nirnberg Gruppe umfasst die Gesellschaften

wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen
NAG Nirnberger Aufbaugesellschaft mbH

FWG Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH
NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH,

die zusammen handelsrechtlich einen Konzern bilden.

Im Geschaftsjahr 2007 erweiterte sich der Kreis der zugehdrigen Gesellschaften um die
IS ImmoSolution GmbH (ISG), eine Tochtergesellschaft der wbg (51 %) und der impleaPlus GmbH
(49 %).

Die Unternehmensgruppe wird von der wbg gefiihrt. Zweck und Aufgabe der Gesellschaft ist die
Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung und die Ubernahme damit zusammen-
hangender Aufgaben wie das Management der Immobilien und das Bereitstellen von nutzerorien-
tierten Dienstleistungsangeboten rund um die Immobilie. Zuséatzlich ist die wbg im Bautrdgerge-
schaft tatig und ist Planungstrager fir den Stadtteil Langwasser.

Der Umsatz der WBG Nirnberg Gruppe aus der Hausbewirtschaftung belief sich 2007 auf
89,5 Mio. € (2006: 88,1 Mio. €). Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen stieg pro
Quadratmeter Wohnflache und Monat um 0,14 € auf 4,67 €, die der WBG Nirnberg Gruppe um
0,15 € auf 4,77 €.

Die Aufwendungen fiir den Bauunterhalt (Instandhaltung und Modernisierung) der gruppeneigenen
Wohnungen betrugen 2007 rund 30,0 Mio. € (2006: 27,7 Mio. €). Fur Mieterwechsel wurden Auf-
wendungen in Héhe von rund 7,6 Mio. € (2006: 7,0 Mio. €) getétigt, um die erforderlichen Moder-
nisierungen durchzufiihren und die Wohnungen erfolgreich weitervermieten zu kénnen.

Insgesamt belauft sich der Bestand der WBG Nurnberg Gruppe auf 23.729 verwaltete Einheiten,
davon 17.990 gruppeneigene Mietwohnungen sowie 5.739 sonstige Einheiten.

Daruber hinaus verwaltet die WBG Nirnberg Gruppe 42 Eigentimergemeinschaften mit 1.034
Eigentumswohnungen, 25 gewerblichen Objekten und 818 sonstige Einheiten nach den Vorschrif-
ten des Wohnungseigentumsgesetzes (WEG). Des Weiteren werden fiir Dritte 602 Mietwohnun-
gen und 232 sonstige Einheiten betreut.

Die Umsatzerlése aus Grundsticksverkdufen und Verkdufen von Wohneigentum erreichten 2007
eine GréRenordnung von 8,7 Mio. € (2006: 10,3 Mio. €).

Im Rahmen des Geschéftsverlaufs sind fiir das Jahr 2007 besonders hervorzuheben:

. Die IS ImmoSolution GmbH beteiligte sich im Dezember durch einen Anteilserwerb von
5,1% an der Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH Siedlungsmodell
Nurnberg; weiterer Gesellschafter ist die Stadt Nirnberg.

. Zur Abrundung unseres Portfoliobestandes erwarben wir im Dezember von der Gemeinniit-
zigen Wohnungsgesellschaft Franken GmbH 139 Mieteinheiten im Stadtteil Werderau.
Gleichzeitig verkaufte die wbg 35 o&ffentliche geférderte Wohnungen und 64 Stellplatze in
der BurgerstralRe an die Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Franken GmbH.

o Von der N-ERGIE Aktiengesellschaft und der Verkehrsaktiengesellschaft (VAG) wurden
zum 01.01.2007 durch Vertrag 51 Wohnungen in die Verwaltung durch die wbg Gibernom-
men.

3 Im Rahmen der ,Woche der Umwelt 2007“ war die wbg Nirnberg GmbH Immobilienunter-
nehmen vom Bundesprasidenten als einziges Wohnungsunternehmen eingeladen. Im Park
von Schloss Bellevue wurden unsere Modellprojekte, die im Rahmen der energetischen Sa-
nierung realisiert wurden, vorgestellt.

Die Ertragslage ist unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des im
Gesellschaftsvertrag verankerten Auftrags als zufrieden stellend zu sehen. Die Unternehmens-
gruppe beendete das GJ 2007 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von rd. 7,2 Mio. €.
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WBG Niirnberg Gruppe

b whbg Niirmnberg GmbH
W g Immobilienunternehmen

Glogauer StraRe 70, 90473 Nurnberg

Zweck der Gesellschaft ist die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevélkerung
und die Ubernahme damit zusammenhangender wirtschaftlicher Aufgaben.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet, vermittelt und verwaltet - auch fiir Dritte -
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswoh-
nungen. Sie kann aulRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus

und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben bernehmen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind, insbesondere Facility Management und
Development.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly, Oberbiirgermeister
stv. Vorsitzender: Michael Frieser

Herbert Détschel

Herbert Dombrowsky

Dr. Klemens Gsell

Josef Hasler (ab 01.01.08)
Walter Plachetta (bis 31.12.07)
Gerlind Zerweck

Aufsichtsratsmitglied

ohne Stimmrecht: Dr. Roland Fleck
Belegschaftsmitglied

ohne Stimmrecht: Gerhard Mauerhoff
Geschiftsfiihrung: Diplom-Betriebswirt Peter H. Richter

Regierungsbaumeister Herbert Kimmerl

Beziige der Geschéftsfiihrung:  Die Tatigkeitsvergitung der Geschéftsfiihrung des Mutter-
unternehmens fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben im
Mutterunternehmen und in den Tochterunternehmen betrug
im Geschaftsjahr 303.450 €.
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

b whbg Nirnberg GmbH
W g Immobilienunternehmen

Glogauer StralRe 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 12.600.000 €
Gesellschafter: StWN GmbH 60%
Stadt Niirnberg 40%

Anteile an anderen Gesellschaften:

NAG Nurnberger Aufbaugesellschaft mbH 100%

FWG Frankische Wohnungsbaugeseslischaft mbH 100%

NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH (100 % werden von FWG gehalten)
ISG IS ImmoSolution GmbH 51%

BZG BZG mbH 13,16%

IPG impleaPlus GmbH 25,10%

Leistungsdaten des Konzerns

2007 2006

Verwalteter Bestand:
Eigene Mietwohnungen WE 17.990 18.228
Sonstige eigene Einheiten ME 5.739 5.957
Eigentumswohnungen WE 1.034 970
Verwaltete Wohnungen fiir Dritte  WE 602 400
Sonstige Mieteinheiten Dritter ME 1.075 1.051
Bauunterhalt Mio. € 30,0 27,7
Bauausgaben Mio. € 22,9 22,6
Bauvolumen Mio. € 28,7 31,3
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

wbg

wwbg Niurmnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Glogauer StraRe 70, 90473 Nurnberg

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt Lieferungen Personal Verlust (-)
Umsatzerlése und Leistungen
2005 102.393,1 93.433,5 98.246,3 54.848,5 12.392,3 4.146,8
2006 105.507,5 99.142,9 100.209,3 54.876,0 12.108,3 5.298,2
2007 112.967,5 99.029,6 105.734,5 63.001,6 11.833,8 7.233,0
Konzernbilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 70,5 93,2
Sachanlagen 413.686,0 416.040,8
Finanzanlagen 726,2 642,0
B. Umlaufvermégen 85.370,4 78.116,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 255,2 330,5
Bilanzsumme 500.108,3 495.223,2
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 12.600,0 12.600,0
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 485,8 0,0
Gewinnriicklagen 93.890,1 88.604,0
Bilanzgewinn/-verlust 7.233,0 5.298,2
B. Sonderposten 0,0 0,0
C. Riickstellungen 20.381,9 20.289,0
D. Verbindlichkeiten 365.019,3 367.850,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 498,2 581,6
Bilanzsumme 500.108,3 495.223,2
Darlehensaufnahmen bzw. -bewilligung 2007:
KfW Bankengruppe 1.520.000 €
Bayerische Landesbodenkreditanstalt 1.213.366 €
Stadt Nurnberg 73.937 €
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG 2.865.000 €
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauer StraRRe 70, 90473 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Werklieferungen und Werkleistungen fur den wohnungswirtschaftlichen
und gewerblichen Bedarf, sowie der Handel mit Waren aller Art. Die Gesellschaft darf
auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 19.12.2006 anderte die Gesellschaft
ihren Gesellschaftsvertrag. Sie firmierte von BZG Baustoffzentralgesellschaft mbH in
BZG GmbH um. AuRerdem wurde der Gegenstand des Unternehmens wie folgt geadndert.
Neu: Die Erbringung von Lieferungen und Leistungen fiir den wohnungswirtschaftlichen
und gewerblichen Bedarf sowie die Verwaltung eigenen Vermdégens.

Geschiftsverlauf 2007:

Im Geschéftsjahr 2007 wurde die BZG GmbH von der Treuhandstelle fir Wohnungsunter-
nehmen in Bayern GmbH, Minchen geschaftsbesorgt und verfligte daher Gber kein eigenes
Verwaltungspersonal. Der Geschéftsbesorgungsvertrag lauft fest bis 31.12.2009 und ver-
langert sich jeweils um ein Jahr, falls keine Kiindigung erfolgt.

Die Verwaltung des Anwesens Plobenhofstral’e 6 in NUrnberg mit 12 Mietwohnungen,
zwei Ladengeschéften, einem Eiscafe und einem Buro verlief planmafig.

Die Wohnungen und Gewerbeeinheiten wurden zu marktiblichen Konditionen ver-
mietet. Leerstand war ebenso wie Mietausfall nicht zu verzeichnen.

Der Jahrestberschuss in Héhe von 187.252,31 € wurde fast ausschliel3lich aus der
Hausbewirtschaftung erzielt.

Aufsichtsrat ab 19.12.2006

Vorsitzender: Herr Diplom-Betriebswirt Peter H. Richter
stv. Vorsitzender: Herr Dietmar Reinert
Mitglieder: Dr. Georg Késtner Bernd Lerner Franz Haubner

Geschiftsfiihrer:  Dipl.-Kffr. Michaela Hack

Beziige der Geschiftsfiihrung: Keine Angaben, da nebenamtlicher Geschaftsfiihrer
im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch
Treuhandstelle Wohnungsunternehmen in Bayern
GmbH, Miinchen gestellt wird.
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauér StralRe 70, 90473 Nurnberg

Stammkapital:

Gesellschafter:

255.645,94 €

wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen, Nirnberg

Siedlungswerk Nirnberg GmbH, Nirnberg

Gartenstadt Nirnberg eG, Nurnberg

Wohnungsgenossenschaft "Sigmund Schuckert" eG, Nirnberg

Bauverein Firth eG, Furth

Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg mbH, Nurnberg
Baugenossenschaft des Eisenbahnpersonals Nirnberg und Umgebung eG, Nurnberg
Wohnungsunternehmen Nirnberg-Ost eG, Nirnberg

Baugenossenschaft Selbsthilfe eG, Nirnberg

Baugenossenschaft "Volkswohl!" eG, Furth

Arbeitsgemeinschaft Firther Baugenossenschaften GmbH, Firth
Wohnungenossenschaft Noris eG, Nirnberg

Wohnungsunternehmen Frankenheim eG, Niirnberg
Wohnungsgenossenschaft "Nirnberg-Stid-Ost" eG, Nirnberg
Baugenossenschaft "Eigenes Heim" eG, Furth

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mbH, Firth
Wohnungsgenossenschaft Nirnberg-Nord eG, Niirnberg
Postbaugenossenschaft eG, Nurnberg

Wohnungs- u. Siedlungs-Baugenossenschaft Werkvolk Nirnberg-Eibach eG, Nirnberg
Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mbH "Ideal", Nirnberg
Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Firth eG, Firth

Baubhilfe Lauf eG, Lauf

Wohnungsbau- und Verwaltungsgenossenschaft Forchheim eG, Forchheim
Ansbacher Baugenossenschaft Stadt u. Landkreis Ansbach eG, Ansbach
Verein Wohnheim fur berufstétige Frauen e. V., Nirnberg

Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossenschaft eG, Neustadt bei Coburg
Eigener Anteil der BZG GmbH, Nirnberg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauer StraRRe 70, 90473 Nurnberg

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2005 348,1 326,1 163,7 0,0 7,7 184,4
2006 393,5 365,9 184,0 0,0 7.9 209,5
2007 4179 379,8 230,6 0,0 9,8 187,3
Bilanz
-TE€ -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 95,6 100,5
Finanzanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen 913,4 938,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.009,0 1.038,8
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 875,4 890,1
B. Ruckstellungen 36,1 19,7
C. Verbindlichkeiten 91,8 129,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 57 0,0
Bilanzsumme 1.009,0 1.038,8

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

FWG Frankische Wohnungsbau-
gesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung breiter Schichten der Bevélkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentums-

wohnungen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-

struktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Tatigkeit umfasste die Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes sowie von
Wohnungen der Muttergesellschaft wbg. Aufgrund des Geschaftsbesorgungsvertrages hat
die wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen die Geschéfte der Frankischen Wohnungs-
baugesellschaft mbH abgewickelt.

Die FWG besitzt 1.081 Wohnungen in 118 Hausern mit einer Gesamtwohnflache von 66.247 m?2.
Davon sind 3 Wohnungen in 1 Haus mit einer Wohnfladche von 334,31 m? zum Verkauf bestimmt.
Far 90 Wohnungen bestanden am 31.12.2007 noch Mietpreisbindungen. Daneben gehdren zum
eigenen Bestand 1 Gaststatte, 3 Laden, 1 Biro, 2 Ateliers, 65 Garagen und 36 Kfz-Stellplatze.
Zusatzlich sind 2 Garagen sowie 5 Kfz-Stellplatze zum Verkauf bestimmt. Zum Ende des Jahres
waren 22 ETW der Muttergesellschaft zum Zwecke der Weitervermietung angepachtet.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung betrugen im Geschéaftsjahr 5.634,9 T€

(Vj: 5.587,8 T€). Darin enthalten sind Sollmieten in Héhe von 4.458,1 T€ (Vj: 4.387,2 T€).
Die durchschnittliche Grundmiete aller FWG-Wohnungen lag zum 31.12.2007 bei 5,50 €/m?
(Vj: 5,34 €/m3).

Fir die laufende und geplante Instandhaltung einschlielich Modernisierungen wurden im
Berichtsjahr rund 1,3 Mio. € ausgegeben.

Die FWG hélt seit 31.05.1995 samtliche Geschéaftsanteile der NORIMA Immobilien Dienst-
leistungen GmbH, die durch einen Beherrschungs- und einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
in den wbg-Konzern eingebunden ist.

Das Jahresergebnis in Hohe von 883.277,91 € wurde aufgrund des bestehenden Ergebnis-
abflihrungsvertrages an die wbg abgefiihrt und enthalt die Gewinnabflihrung der NORIMA
Immobilien Dienstleistungen GmbH in Héhe von 253.543,22 €.

Gesellschafterversammlung

Geschiiftsfiihrer: Diplom-Wirtschaftsingenieur Dr. Georg Kdstner

Beziige der Geschiiftsfiihrung: Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung
durch wbg-Geschaftsleitung in Personalunion mit
Funktion bei der wbg.
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

FWG

Glogauer StraRRe 70, Nurnberg

Fréankische Wohnungsbau-
gesellschaft mbH

Stammkapital:

160.000 €

Geselischafter: wbg Niurnberg GmbH Immobilienunternehmen (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:  NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH (100,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal **) *)
2005 6.193,3 5.434,9 6.193,3 0,0 25,5 0,0
2006 6.007,1 5.588,6 6.007,1 0,0 25,5 0,0
2007 6.655,7 5.638,4 6.655,7 0,0 11,7 0,0
*) Es besteht Ergebnisabfihrungsvertrag mit wbg.
** Nebenbeschéftigte Hausmeister und Auszubildende
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 24.276,6 24.695,3
Finanzanlagen 30,0 30,0
B. Umlaufvermégen 3.831,5 3.196,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18,4 20,6
Bilanzsumme 28.156,5 27.942,5
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 2.116,7 1.342,2
B. Rickstellungen 329,5 138,6
C. Verbindlichkeiten 25.710,3 26.461,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 28.156,5 27.942,5

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

NAG Niirnberger
Aufbaugesellschaft mbH

Glogauer Strafe 70, 90473 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung breiter Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentums-
wohnungen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Tatigkeit umfasste die Bewirtschaftung und die Bestandspflege des eigenen Immobilien-
bestandes. Aufgrund des Geschaftsbesorgungsvertrages hat die wbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen die Geschéfte der Nirnberger Aufbaugesellschaft mbH abgewickelt.

Die NAG besitzt 913 Wohnungen in 101 Hausern mit einer Gesamtwohnflache von 54.607 m?.
Fir 21 Wohnungen bestanden am 31.12.2007 noch Mietpreisbindungen. Daneben gehéren
zum eigenen Bestand 1 Laden, 5 Biros, 45 Garagen/TG-Stellplatze und 232 Kfz-Stellplatze.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung betrugen im Geschaftsjahr 4.813,2 T€

(Vj: 4.746,1 T€). Darin enthalten sind Sollmieten in Hhe von 3.756,9 T€ (Vj: 3.652,0 T€).
Die durchschnittliche Grundmiete aller NAG-Wohnungen lag zum 31.12.2007 bei 5,63 €/m?
(Vj: 5,45 €/m3).

Fir die laufende und geplante Instandhaltung einschliel3lich Modernisierungen wurden im
Berichtsjahr rund 1,2 Mio. € ausgegeben.

Das Jahresergebnis in Hohe von 1.033.712,88 € wurde aufgrund des bestehenden Ergebnis-
abfuhrungsvertrages an die wbg abgefiihrt.

Geschiiftsfiihrer: Diplom-Wirtschaftsingenieur Dr. Georg Késtner

Beziige der Geschiftsfiihrung: Abwicklung im Rahmen der Geschéaftsbesorgung
durch wbg-Geschéftsleitung in Personalunion mit
Funktion bei der wbg.
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WBG Niirnbera Gruppe (Konzern)

NAG Niirnberger
Aufbaugesellschaft mbH

Glogauer StralRe 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 260.000 €
Geselischafter: wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerl6se Material Personal **) *)
2005 4.831,2 4.626,1 4.831,2 0,0 6,8 0,0
2006 5.123,3 4.746,9 5.123,3 0,0 6,9 0,0
2007 5.209,4 4.814,5 5.209,4 0,0 7,1 0,0
*)  Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit wbg
**)  Nebenbeschéaftigte Hausmeister, ansonsten kein Personal.
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 13.135,1 13.621,0
Finanzanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen 4.870,3 4.832,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11,9 18,2
Bilanzsumme 18.017,3 18.471,5
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 2.449,7 2.482,9
B. Ruckstellungen 365,9 131,9
C. Verbindlichkeiten 15.201,7 15.856,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 18.017,3 18.471,5
Darlehensaufnahmen bzw. -bewilligung 2007:
Bayerische Landesbodenkreditanstalt 30.200,00 €
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

- -
Solutlon J—
rends

I NN O Baunors Wobmers 7§
Glogauer Strafe 70, 90473 Nurnberg

IS ImmoSolution GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

a) der Erwerb, die Bewirtschaftung und die Vermarktung von bebauten und unbebauten Grund-
stlicken, Rechten an Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten

b) die Entwicklung und Realisierung von Wohn-, Gewerbe- und sonstigen Baugebieten und
von Gemeinschafts- und Folgeeinrichtungen jeder Art

c) die Vorbereitung, Durchfihrung und Betreuung von Bauvorhaben

d) sowie die damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen und sonstige Malnahmen zur
Forderung von Wohnungsbau und der Ansiedlung von Gewerbe und Handel.

Geschiftsverlauf 2007:

Die Gesellschaft wurde im Kalenderjahr 2007 neu gegriindet. Die Eintragung ins Handelsregister
erfolgte am 11.01.2007.

Das Griindungsjahr der ISG war gepragt von vielféltigen Aktivitdten. Neben dem Ziel, der Vermark-
tung konzerneigener Grundstiicke im Gesamtkonzern, sollte die Gesellschaft auch Aktivitaten
im Bautragergeschéaft sowie im Bereich von ppp (public private partnership) entwickeln.

Zum 19.12.2007 hat die 1ISG 5,1% der Anteile an der Projektentwicklungsgesellschaft St. Leon-
hard-Nord mbH Siedlungsmodell Nirnberg erworben. Der Anteil befand sich bisher im Besitz des
Freistaates Bayern. Uber eine Freistellungserkldrung des Hauptgesellschafters, der Stadt Nirnberg,
ist die ISG von sémtlichen Geschéftsrisiken befreit.

Das Geschéftsjahr 2007 endet mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 8.535,87 € und entspricht
somit dem in der genehmigten Wirtschaftsplanung prognostizierten Ergebnis.

Geschiftsfiihrer: Diplom-Volkswirt Waldemar Hildebrandt
Diplom-Ingenieur (FH) Johann Schneider

Beziige der Geschiftsfiihrung: Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung
durch wbg und impleaPlus GmbH
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)
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Glogauer StralRe 70, 90473 Nirnberg

IS ImmoSolution GmbH

Stammkapital: 1.000.000 €
Gesellschafter: wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen 51,0%
impleaPlus GmbH 49,0%
Anteile an anderen Gesellschaften:
PEG St. Leonhard-Nord mbH Siedlungsmodell Nirnberg 51%
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2005 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2006 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2007 38,3 0,0 46,8 0,0 0,0 -8,5
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 1,1 0,0
Finanzanlagen 1,4 0,0
B. Umlaufvermégen 1.002,4 0,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.004,9 0,0
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 991,5 0,0
B. Ruckstellungen 4,5 0,0
C. Verbindlichkeiten 8,9 0,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.004,9 0,0
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

Irmmabilien
Dienstleistungan GmbH

Glogauer StraRe 70, 90473 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung mit
Dienstleistungen, die mit einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung

in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-

formen errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten, darunter auch Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann sonstige Vermdgensgegenstédnde aller Art verwalten

sowie Grundstiicke, Hypotheken, Darlehen, Finanzierungen und Versicherungen vermitteln;
aullerdem kann sie weitere Dienstleistungen bereitstellen und vermitteln, soweit sie mit der
Wohnungsversorgung der Bevélkerung in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft besitzt

die Erlaubnis nach § 34d Abs. 1 GewO und ist in das Versicherungsvermittlerregister eingetragen.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Tétigkeitsschwerpunkte lagen im Berichtsjahr im Bereich der Versicherungsdienst-
leistungen sowie in der Verwaltung von Wohnungs- und Teileigentimergemeinschaften.
Bei den Umsétzen im Versicherungsdienstleistungsbereich ist in 2007 im Vergleich
zum Vorjahr eine Umsatzsteigerung von rd. 7 % zu verzeichnen.

Die Umsatzerldse aus der Verwaltertatigkeit nach WEG sind im Vergleich zum Vorjahr
um rd. 6 % angestiegen. Insgesamt verwaltete die NORIMA zum 31.12.2007 42 Eigentiimer-
gemeinschaften mit 1.034 Wohnungen, 25 Gewerbeeinheiten und 818 Garagen/Stellplatze.

Des Weiteren erbringt die Gesellschaft auch Organisationsdienstleistungen, teilweise im
Zusammenwirken mit externen Leistungsanbietern, z.B. im Multimedia-Bereich, fiir die
WBG Nirnberg Gruppe.

Das Jahresergebnis in Hohe von 253.543,22 € wurde aufgrund des bestehenden Ergebnis-
abfiihrungsvertrages an die FWG abgefuhrt.

Die Geschéafte der NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH werden im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages von der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen
abgewickelt.

Geschaéftsfiihrer: Ralf Hummer

Beziige der Geschiiftsfiihrung: Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch wbg
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

Imimobilien
Dienstleistungean GmbH

Glogauer Strale 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 30.000 €
Gesellschafter: FWG Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-) *)
Umsatzerlése Material Personal
2005 633,0 620,2 633,0 0,0 0,0 0,0
2006 644,8 628,4 644,8 0,0 0,0 0,0
2007 681,4 659,9 681,4 0,0 0,0 0,0
*) Es besteht Ergebnisabfiihrungsvertrag mit FWG
Bilanz
-TE -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen 622,4 593,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 622,4 593,8
Passiva
A. Eigenkapital 30,0 30,0
B. Ruckstellungen 8,5 4,7
C. Verbindlichkeiten 583,9 559,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 622,4 593,8

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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NURNBERG # MESSE

NiirnbergMesse (Konzern)

Die NirnbergMesse GmbH ist Veranstalter internationaler Fachmessen und Ausstellungen in
den Themenfeldern Consumer Goods, Processing + Packaging, Building + Construction, IT +
Electronics sowie Social, Health + Public Sector. Das CCN CongressCenter Nirnberg fihrt
Kongresse und kongressbegleitende Veranstaltungen durch. Mit allen inldndischen Tochterge-
sellschaften sowie den Auslandstdchtern NirnbergMesse China Co., Ltd. und NirnbergMesse
North America Inc. bildet sie die NirnbergMesse Group und ist in wichtigen Auslandsmesse-
markten aktiv.

Die NirnbergMesse GmbH ist in folgenden Geschéftsfeldern tétig:

e Im Bereich Eigen- und Partnerveranstaltungen werden einerseits Eigenveranstaltungen,
d.h. die Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen der NirnbergMesse, ande-
rerseits auch Partnerveranstaltungen, d.h. Veranstaltungen auf Rechnung Dritter durch-
geflhrt.

e Im Bereich Gastveranstaltungen + CCN Congress Center Nirnberg werden die Ausstel-
lungshallen insbesondere fir Messen, Ausstellungen, Tagungen, Kongresse, Prifungen
und ahnliches an Gastveranstalter vermietet sowie Tagungsraume fir Kongressausstel-
lungen, Konzerte, Prasentationen, Parteiveranstaltungen und Fernsehproduktionen ver-
mietet, sowie begleitende Fachausstellungen durchgefihrt.

Die NurnbergMesse (Konzern) verzeichnete im Jahr 2007 mit 125,0 Mio. € ihren zweitbesten
Jahresumsatz in der Unternehmensgeschichte.

MafRgeblich daftr war erneut die positive Entwicklung insbesondere bei der verkauften Ausstel-
lungsflache gegeniber den jeweiligen Vorveranstaltungen. So blieb die verkaufte Fléche in
2007 (776.000 m?) zwar gegenlber dem Vorjahr (837.000 m?) zuriick, legte aber gegeniber
dem besser vergleichbaren ungeraden Jahr 2005 (681.000 m?) deutlich zu. Diese Flache wurde
von insgesamt 26.056 Ausstellern (2006: 24.647) gebucht, einem Plus von 5,7% gegeniber
dem Vorjahr und von 23,5% gegeniber 2005. Aus dem Ausland beteiligten sich erstmals tber
9.000 Aussteller, genau 9.078 (2006: 8.941; 2005: 8.142).

Das Programm der NirnbergMesse ist gekennzeichnet durch eine breite Risikostreuung: Rund
30 internationale Eigen- und Partnerveranstaltungen finden in NUrnberg und weltweit statt. Hin-
zu kommen sechs internationale Gastveranstaltungen am Messestandort Niirnberg, sowie zahl-
reiche Kongresse, in der Regel mit begleitenden Fachausstellungen. Das wirtschaftliche Risiko
einer Veranstaltung ist damit eingegrenzt und relativiert sich vor dem Hintergrund des Gesamt-
portfolios. Die hohe Internationalitdt der Fachmessen, die im Einzelfall 75 % auf Ausstellerseite
und Uber 60 % auf Besucherseite erreicht, verstarkt diesen Effekt noch. Einzelne nationale kon-
junkturelle Abschwiinge werden so durch den Aufschwung in anderen Landern aufgefangen.

Besonders erfreulich ist aus Sicht der NirnbergMesse, dass sich diese Spitzenergebnisse auch
in den Fachbesucherzahlen spiegeln. Auch hier blieb die Zahl mit 775.000 zwar hinter dem Re-
kordjahr 2006 (835.000) zuriick, lag aber deutlich Gber 2005 (620.000). Addiert man das Besu-
chervolumen der groRen Publikumsmessen hinzu, ergibt sich eine Gesamtbesucherzahl von
rund 1,24 Millionen (2006: 1,29 Mio.; 2005: 1,17 Mio.).

Der Grad der Auslastung wird im Messewesen mit dem so genannten Umschlagfaktor gemes-
sen. Dieser gibt an, wie oft ein Messegelande pro Jahr umgeschlagen wurde, d. h. wie hdufig
das Gesamtgelande vermietet war. Der durchschnittliche Umschlagfaktor in Deutschland liegt
zwischen 9 und 10. NUrnberg lag in den vergangenen Jahren stets zwischen 12 und 15 mit 13
im Mittel, also deutlich iber dem Durchschnitt. Daran hat auch der massive Ausbau um rund
50% in den vergangenen Jahren nichts gedndert. Im Jahr 2007 betragt der Umschlagfaktor 12.
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NURNBERG # MESSE

Nurnberg ist heute umsatzméaRig eine der 15 grofiten Messeplatze weltweit, steht in Europa an
der Schwelle zu den Top Ten und belegt im deutschen Messeranking Platz 7, nach Frankfurt,
Dusseldorf, Miinchen, Hannover, Kéln und Berlin, aber deutlich vor Essen, Stuttgart und Leip-

zig.

Die Nirnberg Global Fairs GmbH als 100%-ige Tochtergesellschaft der NurnbergMesse hat in
2007 die strategische Ausrichtung, sich in den verandernden Messeméarkten vor dem Hinter-
grund einer sich beschleunigenden Globalisierung von Handels- und Warenstrémen zu etablie-
ren, weiter ausgebaut.

Neben der Etablierung von Eigenveranstaltungen im Ausland setzt die Nurnberg Global Fairs
GmbH Dienstleistungs-Know-how fur die Durchfuhrung der deutschen Gemeinschaftsbeteili-
gungen ein. Die Nurnberg Global Fairs konnte fur das Jahr 2007 insgesamt 37 Durchfiihrungs-
auftrdge gewinnen. Es handelt sich um 13 Auslandsmessebeteiligungen im Auftrag des BMWi,
2 des BMELYV, 16 von Bayern International, 1 von Invest in Bavaria, 3 von der Hessen Agentur
und 2 von der Stadt Nurnberg. 5 Projekte von Bayern International sowie ein Projekt der Hes-
sen Agentur konnten wegen mangelnder Mindestausstellerzahl nicht realisiert werden.

Die Einsatze in 2007 fanden in folgenden Stadten statt:

Almaty, Baltimore, Bangalore, Bangkok, Belgrad, Berlin, Budapest, Bukarest, Cannes, Casa-
blanca, Dar-Es-Salaam, Dubai, Guangzhou, Kiew, Las Vegas, Madras, Manama, Moskau,
Minchen, New Delhi, Orlando, Peking, Sao Paulo, Shanghai, Shenzen, Tokio.
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. NURNBERG
NiirnbergMesse GmbH

Messezentrum, 90471 Nurnberg

MESSE

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen

und sonstigen dhnlichen geeigneten Veranstaltungen sowie der Vertrieb von Katalogen,
die Errichtung, die Unterhaltung und der Betrieb der Messehallen und der dazugehdrenden

Funktions-, Service- und sonstigen Einrichtungen im Messezentrum Nurnberg.

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Stellvertretender
Vorsitzender:

Staatsminister Dr. GUnther Beckstein (bis 20.11.2007)
Bayerisches Staatsministerium des Inneren, Miinchen

Oberbirgermeister Dr. Ulrich Maly, Stadt Nirnberg

Berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck, Stadt Niirnberg, Wirtschaftsreferat

Hauptgeschéftsfuhrer Prof. Dr. jur. Elmar Forster
Handwerkskammer fur Mittelfranken, Nirnberg

Stadtrat Arno Hamburger, Stadt Niirnberg

Staatsminister Eberhard Sinner, Bayerische Staatskanzlei, Miinchen

(ab 29.01.2008 Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Stadtrat Wolfgang Kéhler, Stadt Niirnberg, Referat fir Allgemeine Verwaltung

Stadtrat Karl Pabst, Stadt Niirnberg
Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Dieter Riesterer, IHK Niirnberg

Ministerialdirigent Dr. Hans Schleicher
Bayerische Staatskanzlei, Miinchen

Staatssekretar Markus Sackmann
Bayer. Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie, Miinchen (seit dem 20.11.2007)

Staatssekretar Hans Spitzner MdL
Bayer. Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie, Miinchen

Ltd. Ministerialratin Marianne Stenek-Flaig
Bayer. Staatsministerium der Finanzen, Minchen

Geschiiftsfiihrung: Diplom-Okonom Bernd A. Diederichs, Schwanstetten

Beziige der Geschiftsfiihrung: Aufgrund der Tatsache, dass nur ein Geschéftsfuhrer bestellt

ist, wird auf einen Ausweis verzichtet.
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NiirnbergMesse GmbH

NURNBERG / MESSE

Stammkapital

:  100.204.900 € zum 31.12.07

Gesellschafter: Stadt Nirnberg 50.071.750 € (49,969 %)
Freistaat Bayern 50.071.750 € (49,969 %)
Industrie- und Handelskammer Nirnberg 30.700 € ( 0,031 %)
Handwerkskammer Nirnberg 30.700 € ( 0,031 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
NirnbergMesse Service GmbH, Niurnberg 100%
Nirnberg Global Fairs GmbH, Nirnberg 100%
NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH, Nirnberg 100%
oe-concept GmbH, Nirnberg 100%
NirnbergMesse China Co., Ltd., Shanghai 100%
NurnbergMesse North America Inc., Atlanta 100%
AMA Service GmbH, Wunstorf 49%
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio €
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Veranstaltungs- Personal (-)
aufwendungen
1993 51,0 28,1 51,0 11,5 3,6 0,0
1994 40,6 38,8 40,6 15,5 3,9 0,0
1995 43,1 41,5 43,05 16,1 4,1 0,05
1996 46,4 44,3 46,4 16,6 4.4 0,0
1997 42,5 41,5 42,5 14,7 51 0,0
1998 59,0 56,2 59,0 21,3 6,0 0,0
1999 73,4 70,5 73,4 37,1 6,8 0,0
2000 86,4 82,9 86,4 40,8 7,7 0,0
2001 87,1 81,8 88,1 43,6 8,6 -1,0
2002 95,0 93,0 96,6 46,1 10,6 -1,6
2003 100,6 98,3 106,5 52,6 11,7 -5,9
2004 108,8 104,5 108,8 49,5 12,4 0,0
2005 94,0 90,3 100,2 46,7 12,4 -6,2
2006 124,5 120,5 124,6 59,2 13,5 0,0
2007 125,0 119,2 125,0 63,7 14,1 0,0
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NURNBERG / MESSE
NirnbergMesse GmbH

Bilanz
- Mio. € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,8 4,0
Sachanlagen 306,6 296,5
Finanzanlagen 141 14,9
B. Umlaufvermégen 8,3 12,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3,5 3,7
Bilanzsumme 333,3 331,9
Passiva
A. Eigenkapital 85,8 85,8
B. Ruckstellungen 15,7 13,3
C. Verbindlichkeiten 231,4 232,6
D. Rechnungsabgrenzung 0,3 0,2
Bilanzsumme 333,3 331,9

Mit der NiUrnberg Global Fairs GmbH, oe-concept GmbH und NurnbergMesse Beteiligungs-GmbH
besteht jeweils ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Differenzen in den Summen durch Runden
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NirnbergMesse GmbH

(Einzelabschluss)

NURNBERG

MESSE

Das Messezentrum Nirnberg verfugt Gber zwolIf Ausstellungshallen inklusive einer Mehrzweckhalle.
Die Brutto-Ausstellungsflache betragt 160.000 m2. Fir Kongresse, Tagungen, Events aller Art stehen
im CCN CongressCenter NurnbergMesse Uber 40 Kongressséle und Konferenzrdume mit einer

Kapazitat von 15 bis zu 8.000 Teilnehmern zur Verfigung.

Leistungsdaten 2006 2007
Umschlag der Ausstellungshallen 13 12
Veranstaltungen gesamt 139 141
darunter:

*  internationale Messen und Fachausstellungen 28 27
*  Fachausstellungen 6 7
*  Kongresse 47 61
*  Borsen 5 9
*  Verbrauchsausstellungen 5 4
Aussteller 23.154 23.620
Besucher Mio 1,19 1,12
Umsatz Mio 120,5 119,2
Ausstellungsflache m? 152.000 160.000
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) 2006 2007
Anzahl der Beschéftigten 225 241
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Niirnberg Global Fairs GmbH

Messezentrum, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung sowohl von Messen im
Ausland als auch von Messebeteiligungen im Ausland, sowie alle damit im Zusammenhang ste-
henden Téatigkeiten und Aktivitdten. Die Tatigkeit der Nirnberg Global Fairs GmbH dient zur Stei-
gerung der Internationalitat der Messen in NUrnberg und sichert damit deren Bedeutung und Be-
stand. Die Nirnberg Global Fairs GmbH ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der
NdrnbergMesse GmbH.

Geschiftsverlauf 2007:
Die Geschaftstatigkeit ist in die Bereiche Eigenveranstaltungen und Durchfiihrungsauftrage strukturiert.

Als Messeveranstalter wurden 9 Eigenveranstaltungen in Zusammenarbeit mit den jeweils 6rtlichen
Partnern durchgefihrt: Water Middle East, Manama, Bahrain; IAC, TME & Sensor China, Shanghai, China,
AMA Zentrum; BioFach America - Organic Products Expo, Baltimore, USA; BioFach Japan, Tokio, Japan;
BioFach América Latina, Sao Paulo, Brasilien; Expo Sustentat, Sao Paulo, Brasilien; International
POWTECH Pavillon, Shanghai, China; Fenestration China, Peking, China; China International Pet Show,
Peking, China.

Dariber hinaus wurden strategische und organisatorische Vorbereitungen fiir neue Eigenveranstaltungen
der NUrnbergMesse Group fir das Jahr 2008 vorgenommen:

- Aufbau der Reprasentanz in Moskau und Entwicklung von Eigenveranstaltungen in Russland

- Ausdehnung der Zusammenarbeit mit New Hope fiir neue Messethemen

- Erweiterung BioFach globally in Indien

- Vorbereitung der im Jahr 2008 stattfindenden Veranstaltungen

Als Durchfiihrungsgesellschaft konnten insgesamt 37 Durchfiihrungsauftrdge gewonnen werden. Es
handelt sich um 13 Auslandsmessebeteiligungen im Auftrag des Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie (BMWi), 2 des Bundesministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(BMELYV), 16 von Bayern International, 1 von Invest in Bavaria, 3 von der Hessen Agentur und 2 von der
Stadt Nirnberg.

5 Projekte von Bayern International sowie ein Projekt der Hessen Agentur konnten wegen mangelnder
Mindestausstellerzahl nicht realisiert werden.

Insgesamt wurden aus der gesamten Geschéftstatigkeit 2.064 Aussteller mit insgesamt 37.926 m? Netto-
Ausstellungsflédche gewonnen.

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Gesellschaft aus den Veranstaltungen einen Umsatz von 6.086 T€
(2006: 5.438 T€), die Veranstaltungskosten betrugen 5.265 T€ (2006: 4.717 T€). Neben sonstigen
betrieblichen Ertragen 218 T€ (2006: 283 T€) und dem Personalaufwand in H6he von 892 T€ (2006: 1.018
T€) fielen sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 279 T€ (2006: 233 T€) an. Das Zinsergebnis
betragt -10 T€ und beinhaltet insbesondere die Zinsen fiir den Betriebsmittelkredit der NirnbergMesse
GmbH. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit einschlieRlich der sonstigen Steuern in Hohe
von -118 T€ (2006: -239 T€) wird gemal dem am 17.08.2000 geschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag von der NirnbergMesse GmbH tbernommen. Das Jahresergebnis betragt nach
Ergebnisiibernahme durch die NirnbergMesse GmbH 0 T€ (2006: 0 T€).

Gesellschafterversammliung:

Geschéftsfuhrerin der Nurnberg Global Fairs GmbH
Gesellschaftervertreter der NirnbergMesse GmbH
Gesellschaftervertreter:  Dipl.-Okonom Bernd A. Diederichs

Geschiftsfiihrerin: Herta Krausmann

Beziige der Geschéftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angaben.
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Niirnberg Global Fairs GmbH

Stammkapital: 27.000,-- €
Gesellschafter: NirnbergMesse GmbH (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
- Mio € -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Veranstaltungs- Personal
aufwendungen
2003 3,5 3,1 3,5 2,7 0,6 0,0
2004 4,1 3,6 41 3.1 0,7 0,0
2005 6,1 5,8 6,1 4,9 0,9 0,0
2006 6,0 54 6,0 4,7 1,0 0,0
2007 6,5 6,1 6,5 5,3 0,9 0,0
Bilanz
- Mio € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermdégen 1,6 1,6
Bilanzsumme 1,6 1,6
Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0
B. Ruckstellungen 0,3 0,4
C. Verbindlichkeiten 1,3 1,2
Bilanzsumme 1,6 1,6
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NiirnbergMesse Beteiligungs-GmbH

Messezentrum, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung sowohl von Messen, als
auch von Messebeteiligungen und die Beteiligung an Messegesellschaften im In- und Ausland
sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tétigkeiten oder Aktivitaten.

Die Gesellschaft kann sich an gleichen und branchendhnlichen Unternehmungen beteiligen, sie
grinden, erwerben oder pachten und samtliche, einschldgige Geschafte betreiben, die geeignet
sind, die Unternehmungen der Gesellschaft zu férdern. Sie kann auch Zweigniederlassungen
einrichten.

Geschaftsverlauf 2007

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 2 HBG. Sie ist eine
100%-ige Tochtergesellschaft der NirnbergMesse GmbH.

Die NurnbergMesse Beteiligungs-GmbH ist Eigentiimerin der im Zwei-Jahres-Turnus
stattfindenden Fachmesse fensterbau/frontale, Internationale Fachmesse Fenster und Fassade
und der jahrlich stattfindenden Fachmesse BioFach.

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Gesellschaft aus der Ubertragung der Veranstaltungsrechte
sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 1.490 T€ (2006: 2.934 T€).

Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.456 T€ (2006: 2.932 T€) wird
gemal’ dem geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an die alleinige
Gesellschafterin NirnbergMesse GmbH abgefiihrt.

Gesellschafterversammliung:
Geschaftsfuhrer der NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH
Gesellschaftervertreter der NirnbergMesse GmbH

Geschéftsfiihrer: Claus Rattich

Beziige der Geschiiftsfiihrung: Der Geschéftsfuhrer bezieht fur seine Tatigkeit als
Geschéftsfuhrer keine Vergltung durch die Gesellschaft.

180




NiirnbergMesse Beteiligungs-GmbH

Stammkapital: 54.000,00 €

Gesellschafter: NirnbergMesse GmbH (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

- Mio€ -
Ertrédge Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Veranstaltungs- Personal

aufwendungen
2003 *) 0,5 0,0 **) 0,5 0,0 0,0 0,0
2004 2,6 0,0 **) 2,6 0,0 0,0 0,0
2005 0,7 0,0 **) 0,7 0,0 0,0 0,0
2006 3,1 0,0 **) 3,1 0,0 0,0 0,0
2007 1,6 0,0 **) 1,6 0,0 0,0 0,0

*) ab 2003 Verschmelzung der OKOWELT Veranstaltungs-GmbH auf die NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH
**) Gegen Zahlung einer Lizenzgebihr hat die NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH die Veranstaltungsrechte an der
fensterbau/frontale und an der BioFach an die NurnbergMesse GmbH ubertragen.

Bilanz
-Mio € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegensténde 0,8 0,6

B. Umlaufvermégen 0,9 2,3
Bilanzsumme 1,6 29
Passiva
A. Eigenkapital 1,6 1,6
B. Rickstellungen 0,0 0,0
C. Verbindlichkeiten 0,0 1,3
Bilanzsumme 1,6 2,9
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NiirnbergMesse Service GmbH

Messezentrum, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Anbieten von Standbau- und weiteren Serviceleistungen fiir
Messebeteiligungen von Unternehmen. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist die Werbung fiir
den Messeplatz Nirnberg.

Gegenstand des Unternehmens sind das Veranstalten von Messen, Ausstellungen und Kongressen
und sonstigen weiteren einschlagigen Veranstaltungen sowie Herstellung und Vertrieb von Katalogen
und gastronomischen Leistungen im Messebereich.

Geschaftsverlauf 2007:

Die NirnbergMesse Service GmbH mit Sitz in Nirnberg ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der
NurnbergMesse GmbH. Sie ist zu 25 % Gesellschafterin der SMT/ASIC/Hybrid MESAGO Messe &
Kongrel GmbH & Co. oHG, mit Sitz in Nirnberg, welche die Eigentiimerin der Messerechte an der
jahrlich in Nirnberg stattfindenden Fachmesse SMT/HYBRID/PACKAGING ist. Die Veranstaltung
2007 verlief erfolgreich.

Weiter war die NurnbergMesse Service GmbH Veranstalterin der Sonderschauen der Jagd- und
Sportwaffenbranche anlésslich der "Jagd & Hund" in Dortmund, der "Jagen & Fischen" in Minchen
und der "Pferd & Jagd" in Hannover.

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Gesellschaft Umsatz in Hohe von 222 T€ (2006: 154 T€) aus den
Sonderschauen der Jagd- und Sportwaffenbranche.

Das von MESAGO Messe Frankfurt GmbH bezogene Managementhonorar aus der
SMT/HYBRID/PACKAGING betrug in 2007 193 T€ (2006: 197 T€). Der Anteil am Jahresergebnis
2007 der SMT/ASIC/Hybrid MESAGO Messe & Kongre® GmbH & Co. oHG betragt 29 T€

(2006: 0 T€).

Betriebliche Aufwendungen fielen in Hohe von 299 T€ (2006: 250 T€) an und beinhalten insbesondere
die Veranstaltungsaufwendungen mit 221 T€, den Personalaufwand mit 48 T€, den Kostenersatz fiir
Leistungen, welche die NirnbergMesse Service GmbH von der NirnbergMesse GmbH bezogen hat
mit 12 T€, sowie Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten mit 18 T€.

Der Jahrestberschuss betragt 111 T€ (2006: 80 T€).

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfihrer der NirnbergMesse Service GmbH
Gesellschaftervertreter der NirnbergMesse GmbH

Geschiftsfiihrer: Dipl.-Volkswirt Walter Hufnagel

Beziige der Geschiiftsfiihrung: Aufgrund des geringen Geschaftsumfanges der Gesellschaft
und der Tatsache, dass nur ein Geschaftsfuhrer bestellt ist,
wird auf einen Ausweis verzichtet.

(entsprechend § 286 Abs. 4 HGB)
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NiirnbergMesse Service GmbH

Stammkapital: 128.000,00 €
Gesellschafter: NirnbergMesse GmbH (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: SMT/ASIC/Hybrid MESAGO Messe & Kongref} ( 25 %)
GmbH & Co. oHG, Nirnberg
Gewinn- und Verlustrechnung
-Mio € -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Veranstaltungs- Personal
aufwendungen
2002 0,3 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
2003 0,4 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1
2004 0,3 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1
2005 0,3 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1
2006 0,4 0,2 0,3 0,2 0,0 0,1
2007 0,5 0,2 0,4 0,2 0,0 0,1
Bilanz
-Mio € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen 0,2 0,2
B. Umlaufvermégen 0,6 0,8
Bilanzsumme 0,9 1,0
Passiva
A. Eigenkapital 0,8 0,9
B. Ruckstellungen 0,0 0,0
C. Verbindlichkeiten 0,1 0,1
Bilanzsumme 0,9 1,0
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oe-concept GmbH

Messezentrum, 90471 Nuirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchflihrung sowohl von Messen als auch von
Messebeteiligungen und die Beteiligung an Messegesellschaften im In- und Ausland sowie alle damit im
Zusammnehang stehenden Tatigkeiten oder Aktivitdten; die Concept-Erstellung im dkologischen
Bereich.

Geschaftsverlauf 2007

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 2 HGB. Sie ist eine 100%-
ige Tochtergesellschaft der NirnbergMesse GmbH, mit der seit dem 30. Juni 2003 ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.

Die oe-concept GmbH ist Eigentimerin der im Zwei-Jahres-Turnus stattfindenden Fachmesse
EUROGUSS, Internationale Fachmesse flr Druckgief3technik.

Gegen Zahlung von Lizenzgebihren hat die Gesellschaft die vorhandenen Veranstaltungsrechte dieser
Fachmesse seit dem Veranstaltungsjahr 2004 vertraglich an die NirnbergMesse GmbH Ubertragen. Bei
der oe-concept GmbH ist keine eigene Organisation vorhanden.

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Gesellschaft aus der Ubertragung der Veranstaltungsrechte der
EUROGUSS sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 100 T€ (2006: 530 T€). Das Ergebnis der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 92 T€ (2006: 533 T€) wird gemal Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag an die NiirnbergMesse GmbH abgefihrt.

Das Jahresergebnis betragt nach Abfiihrung eines Gewinnes von 92 T€ (2006: 533) an die
NurnbergMesse GmbH 0 T€.

Gesellschafterversammlung:
Geschéftsfiihrer der oe-concept GmbH
Gesellschaftervertreter der NirnbergMesse GmbH

Geschiftsfiihrer: Claus Rattich

Beziige der Geschiftsfiihrung: Der Geschaftsfiihrer bezieht fir seine Tatigkeit keine Vergiitung
durch die Gesellschaft.
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oe-concept GmbH

Stammkapital: 27.000,00 €
Gesellschafter: NirnbergMesse GmbH (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-Mio € -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Veranstaltungs- Personal
aufwendungen
2004 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
2005 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
2006 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
2007 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Bilanz
- Mio € -
2006 2007
Aktiva
Umlaufvermégen 0,03 0,24
Bilanzsumme 0,03 0,24
Passiva
A. Eigenkapital 0,03 0,03
B. Ruckstellungen 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,21
Bilanzsumme 0,03 0,24
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AMA Service GmbH

Von-Munchhausen-Strale 49, 31515 Wunstorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Veranstaltung von Ausstellungen,
Kongressen und Seminaren sowie weiteren Dienstleistungen auf dem Gebiet der Technologie und
die Durchfiihrung derselben und aller damit verbundenen Geschéfte.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die dem vorgenannten Gegenstand mittelbar
oder unmittelbar zu dienen geeignet sind. Sie ist insbesondere erméchtigt, Unternehmen gleicher
oder &hnlicher Art zu grinden, zu Gbernehmen oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.
Sie darf auch Zweigniederlassungen im In - und Ausland errichten. Die Gesellschaft darf darliber
hinaus alle Geschafte tatigen, die den Zweck des Unternehmens férdern.

Geschaftsverlauf 2007

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte die Gesellschaft Umsatz aus der Hauptmesse SENSOR+TEST in
Hoéhe von rd. 2,2 Mio. €. Weiterhin wurden im Jahr 2007 die Gemeinschaftsstadnde bei der HMI mit
einem Umsatzvolumen von rd. 300 T€ und bei der SPS/IPC/DRIVES mit einem Umsatzvolumen
von rd. 100 T€ durchgefiihrt. Der Jahresliberschuss betragt 278 T€.

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfuhrer der AMA Service GmbH
Gesellschaftervertreter der NirnbergMesse GmbH

Geschiftsfiihrer: Holger Bddeker, Blickeburg.

Beziige der Geschiiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angaben.
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AMA Service GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

€51.150,00

AMA Fachverband Sensorik e.V., Géttingen ( 51,03 %)

NirnbergMesse GmbH (48,97 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
- Mio € -
Ertréage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2004 0,9 0,7 0,9 0,6 0,3 0,0
2005 2,7 2,6 2,3 1,7 0,3 0,4
2006 2,2 2,2 21 1,5 0,3 0,2
2007 2,6 2,5 2,3 1,6 0,4 0,3
Bilanz
-Mio € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen 1,3 1,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 1,3 1,7
Passiva
A. Eigenkapital 0,7 0,8
B. Rickstellungen 0,1 0,1
C. Verbindlichkeiten 0,5 0,8
Bilanzsumme 1,3 1,7
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Airport Niirnberg
Flughafen Niirnberg GmbH

Als Flughafenunternehmer betatigt sich die Flughafen Nirnberg GmbH mit ihren Toch-
tergesellschaften in den folgenden Geschéftsfeldern:

1. Bodenabfertigungsdienstleistungen:

o Flugzeugabfertigung (i.w. Be-/ Entladen von Flugzeugen, Transportdienste,
Innenreinigung der Flugzeuge)

e Passagierabfertigung (i.w. Check-in, Ticketing, Lost & Found)

e Frachtabfertigung (Import/Export)

e Abfertigung Allg. Luftfahrt

2. Betrieb und Unterhalt zentraler Infrastruktureinrichtungen der Bodenabfertigungs-
dienste, u.a.

* Gepackfordersysteme

* Fluggastbriicken

* Ver- und Entsorgungssysteme

* Abfertigungspositionen

* Sammelanlage fiir Abfall aus der Flugzeugreinigung
* CUTE (Common User Terminal Equipment)

3. Betrieb und Unterhalt der Fluggasteinrichtungen und der Start-/Landebahnsysteme

e Fluggasteinrichtungen: zwei Abflughallen, ein Ankunftsbereich
e Start-/Landebahnsystem: eine Start-/Landebahn mit 2.700 m L&nge und ver-
schiedenen Zurollwege

4. Betrieb und Entwicklung der Immobilie Flughafen

Hier liegt der Schwerpunkt in der Vermietung von Gebdude, Rdumen und Einrich-
tungen an die Partner am Flughafen.

5. Bewirtschaftung der Fluggastparkplatze und der Ladengeschéfte am Flughafen

Die Bodenabfertigungsdienstleistungen werden von der Tochtergesellschaft AirPart
GmbH erbracht. Die Fluggastparkplatze und Ladengeschafte werden von der Tochter-
gesellschaft Flughafen Nirnberg Service GmbH bewirtschaftet. Die Gbrigen Geschéfts-
felder gehéren zum Kerngeschaft der Muttergesellschaft.

Mit einem Fluggastaufkommen von 4.244.115 Passagieren konnte der Airport Niirnberg
in 2007 rd. 7,0 % mehr Fluggéste begrufen als im Jahr zuvor. Wesentlich fur diese
positive Entwicklung war das neu eingefiihrte Sommerdrehkreuz der Air Berlin an finf
Tagen (Montag-Freitag). Der Luftfrachtumschlag stieg zum Vorjahr um + 8,9 % auf
106.982 t. Der konsolidierte Konzernumsatz erhéhte sich um 5,4 % auf 93,4 Mio. € .

Im Jahr 2007 hat die Gesellschaft rd. 24,4 Mio € in den weiteren Ausbau der Flughafen-
infrastruktur investiert. Der Schwerpunkt der Investitionstéatigkeit lag bei den Hochbauten
(Parkhaus 3, Transfer Control Terminal).

Fur das Jahr 2008 rechnet die Gesellschaft mit weiter steigenden Verkehrs- und Um-
satzzahlen.
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Airport Niirnberg

Flughafen Niirnberg GmbH (FNG)
Flughafenstrale 100, 90411 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Anlegung, Betrieb, Unterhaltung und Ausbau des Flughafens
Nurnberg fur Zwecke des zivilen Luftverkehrs einschlieBlich der damit zusammenh&ngenden
Nebengeschéafte.Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen
Unternehmen beteiligen.

Aufsichtsrat

Vorsitzender:

stv. Vorsitzende:

Mitglieder:

Geschiftsfiihrung:

Ministerprasident Dr. Hans Gulinther Beckstein (bis 20.11.2007)
Ministerprasident des Freistaats Bayern

Staatsminister Dr. Markus Séder (ab 27.11.2007)
Bayerisches Staatsministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten

Herr Oberbirgermeister Dr. Ulrich Maly, Stadt Nirnberg
Herr Georg Duingfelder, Arbeitnehmervertreter, Flughafen Niirnberg GmbH

Herr Hans Spitzner
Abgeordneter des Landtags des Freistaats Bayern

Staatssekretér Markus Sackmann (ab 27.11.2007)
Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie,
Freistaat Bayern

Herr Staatssekretér Franz Meyer (bis 15.10.2007)
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, Freistaat Bayern

Herr Dr. Roland Fleck
Berufsm. Stadtrat, Wirtschaftsreferent der Stadt Niirnberg

Stadtrat Hans Paul Seel, Stadt Nurnberg
Herr Friedrich Bauer, Arbeitnehmervertreter, Flughafen Nirnberg GmbH
Herr Uwe Hermann, Arbeitnehmervertreter

Karl-Heinz Kriger, Behringersdorf
Geschaftsfuhrer

Harry Marx, Dipl.-Kfm., Berg
Geschéftsfuhrer

Beziige der Geschiiftsfiihrung:

Die Vergiitung der Geschéftsfuhrer betrugen in 2007:

Festgehalt Tantime Summe
Karl-Heinz Kriiger 157.999,92 35.000,00 192.999,92
Harry Marx 141.999,96 35.000,00 176.999,96
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Flughafen Niirnberg GmbH (FNG)

/o

Airport Niirnberg

Stammkapital

: 43,12 Mio Euro

Kapitalriicklage:24,18 Mio Euro

Gesellschafter: Stadt Nirnberg (50 %)
Freistaat Bayern (50 %)

Anteile an anderen Gesellschaften:

Flughafen Nurnberg Service GmbH 100%

AirPart GmbH 100%

Gewinn- und Verlustrechnung
Mio DM (bis 1999)
Mio € (ab 2000)
Ertrage Aufwendungen
Gewinn/
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Material Personal (-)

1988 52,1 45,7 50,7 8,4 19,1 1,4
1989 57,5 46,1 56,4 6,8 23,1 1,2
1990 76,5 55,5 75,5 8,0 25,6 1,1
1991 58,8 54,8 64,0 9,0 29,9 -5,2
1992 66,0 61,5 78,0 11,1 33,7 -12,0
1993 79,2 74,6 81,4 11,3 36,2 -2,2
1994 85,9 81,7 81,7 10,7 37,2 41
1995 106,3 98,0 94,7 12,5 39,5 11,5
1996 106,1 99,3 135,0 14,6 41,3 -28,9
1997 120,0 106,2 109,7 15,4 443 10,3
1998 114,2 102,7 110,6 15,1 45,6 3,6
1999 123,2 109,9 123,0 16,6 48,3 0,2
2000 70,3 61,2 65,8 8,5 242 4,5
2001 62,4 59,1 63,5 9,2 24,0 -1,1
2002 63,9 60,2 64,5 8,7 242 -0,6
2003 65,6 62,1 67,9 8,6 26,4 -2,3
2004 72,5 67,2 71,6 9,4 27,9 0,9
2005 73,6 68,4 72,1 10,5 27,7 1,5
2006 76,3 69,6 75,6 10,8 29,4 0,7
2007 81,2 73,4 80,1 11,6 27,8 1,1

Differenzen in den Summen durch Runden
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Flughafen Niirnberg GmbH

Airport Niirnberg Bilanz
- Mio € -
2007 2006

Aktiva
A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,9 1,0

Sachanlagen

- Grundstiicke 168,2 155,7

- Sonstiges 48,6 51,2

Finanzanlagen 1,2 1,2
B. Umlaufvermdgen 9,7 11,0

Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,9
Bilanzsumme 229.,4 221,0
Passiva
A. Eigenkapital 64,2 63,2
B. Ruckstellungen 16,7 16,4
C. Verbindlichkeiten

- gegenuber Kreditinstituten 140,0 134,5

- Sonstige 8,4 6,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 229.,4 221,0

Differenzen in den Summen durch Runden.

Mit der Flughafen Nurnberg Service GmbH und der AirPart GmbH wurde ein Ergebnisabfiihrungs-

vertrag abgeschlossen.

Darlehensaufnahmen 2007:

Commerzbank Nirnberg 4.500.000,00 €

Bayern LB 52.000.000,00 €
56.500.000,00 €
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Airport Niirnberg

Flughafen Niirnberg GmbH (FNG)

Leistungsdaten

Entwicklung der Flugzeugbewegungen 2007 2006
Flugbewegungen insgesamt 81.082 78.043
Gewerblicher Verkehr 63.604 61.979
davon Linienverkehr 40.510 39.369
Touristikverkehr 13.487 13.203
Frachtverkehr 1.654 1.813
Nichtgewerblicher Verkehr 17.478 16.064
Entwicklung des Fluggastaufkommens 2007 2006
Gesamtzahlen der Fluggaste 4.244.115 3.965.357
Gewerblicher Luftverkehr (einschl. Transit) 4.239.169 3.960.963
davon Linienverkehr 2.200.374 1.923.381
Touristikverkehr 1.983.889 1.960.005

Sonstiger Charterverkehr 29.071 39.268

Transit 25.835 38.309
Nichtgewerblicher Luftverkehr 4.946 4.394
Luftverkehrsentwicklung 2007 2006
Luftfracht insgesamt (in t) 106.982 98.264
Luftpost insgesamt (in t) 0 0
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) 2007 2006
Beschéftigte der FNG 525 528
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AirPart GmbH

Flughafenstrae 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erbringung von Abfertigungsleistungen am Flughafen NiUrnberg und alle damit zusammen-
héangenden Nebengeschéfte.

Geschiftsverlauf 2007:

Die AirPart GmbH wurde zum 01.01.2000 als 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen
Nurnberg GmbH gegriindet. Sie hat im Geschaftsjahr 2007 bei einem Umsatz von
27,5 Mio € ein positives Ergebnis von 1.519 TE erzielt und an die Muttergesellschaft abgefihrt.

Geschiftsfiihrer: Karl-Heinz Kriger
Eberhard Asché

Beziige der Geschiftsfiihrung: Herrn Asché wurde fir die Geschaftsfihrung im
Berichtsjahr ein Festgehalt von EUR 10.000,00
gewahrt. Herr Krtiger erhalt fur die Tatigkeit als
Geschéaftsfuhrer keine Bezlige.
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AirPart GmbH

Stammkapital: 1.149.800,00 Euro

Gesellschafter: Flughafen Nirnberg GmbH (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsverlauf 2007: - Mio € -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2000 20,541 20,539 22,376 1,876 2,356 -1,835
2001 21,507 21,459 21,239 2,300 4,040 0,268
2002 21,885 21,738 20,743 2,272 4,290 1,142
2003 22,250 22,143 21,462 2,615 4,715 0,788
2004 25,292 25,146 23,472 3,102 5,093 1,820
2005 26,379 25,876 25,023 3,595 5,739 1,356
2006 26,705 26,442 24,906 3,478 6,472 1,799
2007 28,052 27,538 26,533 3,380 7,161 1,519
Bilanz
-Mio € -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdégensgegensténde 0,000 0,000
Sachanlagen 3,036 3,598
Finanzanlagen 0,044 0,044
B. Umlaufvermégen 1,722 1,732
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,013 0,008
Bilanzsumme 4,815 5,382
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 1,150 1,150
B. Riuckstellungen 0,471 0,442
C. Verbindlichkeiten 3,194 3,790
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,000 0,000
Bilanzsumme 4,815 5,382
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Flughafen Niirnberg Service GmbH
Flughafenstr. 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die FNSG bewirtschaftet die Fluggastparkplatze und betreibt L&dden im 6ffentlichen (Airport
Shop) und nichtéffentlichen (Duty-Free-/Travel-Value-Shop/Reiseshop) Bereich
des Flughafens Nurnberg.

Geschaftsverlauf 2007:

Im Wirtschaftsjahr 2007 konnte das Umsatzvolumen um 5,3 % auf

insgesamt 13,6 Mio € ausgeweitet werden.

Die Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft konnte dadurch um 0,6 Mio € auf
3,9 Mio € gesteigert werden.

Geschiiftsfiihrer: Dipl.-Kaufmann Harry Marx

Beziige der Geschiiftsfiihrung: Der Geschéftsfuhrung wurden fir ihre Téatigkeit
keine Beziige gewahrt.
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Flughafen Niirnberg Service GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

25.600,00 Euro

Flughafen Niirnberg GmbH (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsverlauf 2007: - Mio DM - (1998,1999)
- Mio € - (ab 2000)
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
1998 15,993 15,870 12,222 5,428 1,921 3,771 +)
1999 16,784 16,651 13,145 5,354 2,036 3,639 +)
2000 8,943 8,857 6,728 2,611 1,039 2,215 +)
2001 9,662 9,577 7,653 2,777 1,122 2,009 +)
2002 10,043 9,966 8,373 2,749 1,284 1,670 +)
2003 10,579 10,472 8,936 2,903 1,569 1,643 +)
2004 11,659 11,564 9,214 3,115 1,576 2,445 +)
2005 12,225 12,139 9,386 3,269 1,568 2,839 +)
2006 13,006 12,864 9,679 3,554 1,654 3,327 +)
2007 13,669 13,551 9,789 3,688 1,469 3,880 +)
Bilanz
- Mio € -
2007 2006
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,003 0,009
Sachanlagen 0,128 0,106
Finanzanlagen 0,000 0,000
B. Umlaufvermégen 1,546 1,549
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,000 0,000
Bilanzsumme 1,678 1,665 *)
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 0,026 0,026
B. Ruckstellungen 0,258 0,365
C. Verbindlichkeiten 1,394 1,274
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1,678 1,665
J0

Darlehensaufnahmen 2007: Keine *) Differenzen in den Summen durch Runden.




Die Noris-Arbeit gGmbH (NOA)

Die Noris-Arbeit gGmbH ist ein 1991 gegriindetes Tochterunternehmen der Stadt
Nurnberg. Sie Ubernimmt gemal ihrer Satzung im Rahmen der kommunalen
Beschéftigungspolitik Aufgaben in den Bereichen arbeitsmarktliche und soziale
Integration von arbeitslosen Jugendlichen und Erwachsenen.

Die NOA als Teil des ,Konzerns Stadt* arbeitet in den Bereichen beschaftigungs-
orientierte Beratung und Coaching, berufliche Qualifizierung, befristete Beschafti-
gungsmdglichkeiten sowie Vermittlung in Ausbildung und dauerhafte Beschéftigung.

Die Firma organisiert den &ffentlich geférderten Arbeitsmarkt im Auftrag der Agentur
fur Arbeit, der ARGE und der Stadt Nirnberg. lhr obliegt die Bereitstellung und Ver-
waltung der Beschaftigungsverhéltnisse gemal § 16 Abs. 3 SGB Il. Diese zum Teil
gering qualifizierten Arbeitnehmer arbeiten in NOA-eigenen Projekten, in Einrich-
tungen und Eigenbetrieben der Stadt NuUrnberg sowie bei tGber 200 freien Trégern.

Die NOA tragt durch Ihre unterschiedlichen Beschaftigungsprojekte zur
Verbesserung der sozialen und kulturellen Infrastruktur bei und erbringt Service-
leistungen fur den Birger der Stadt Nurnberg.

Das in Zusammenarbeit mit der ARGE und der Stadt Nurnberg unter dem Stichwort
.Burgerservice“ durchgeflhrte Beschaftigungsprojekt ,Musikwerkstatt ermdglicht es
fast 50 Musikern, in sozialen Einrichtungen wie z.B. Altenheimen aufzutreten und bei
der musikalischen Friiherziehung in Kindergarten mitzuwirken.

Mit den Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekten ,Stadtwacht® und ,Park-
Aufsicht” hat sich das Sicherheitsgeflihl der Birger in der Stadt Nurnberg belegbar
erhdht. Zuséatzliche Reinigungsarbeiten, die die NOA durchfuhrt, verbessern das
Erscheinungsbild der Stadt Nurnberg.

Das NOA-eigene Beschaftigungsprojekt ,Qualifizierung, Entsorgung und Dienst-
leistung — QED" st6Rt als anerkannter Fachbetrieb fir Entsorgung und Recycling von
Elektrogeraten, Haushaltsgrof3geraten, gebrauchten Mébeln und Fahrradern auf eine
breite 6ffentliche Resonanz.

Fur die berufliche Integration benachteiligter junger Menschen entwickelt die NOA in
Zusammenarbeit mit dem Jugendamt und der ARGE Nurnberg Konzepte fur das
,Ubergangsmanagement Schule — Beruf* und setzt diese um.

Parallel zum Schulbesuch bietet die NOA punktuell den Schiilern Unterstitzung zur
Steigerung der schulischen Leistung und bei der beruflichen Orientierung.
Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz bietet die NOA berufsvorbereitende
MalRnahmen an und unterstitzt sie bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz.
Zusatzlich haben Jugendliche die Mdéglichkeit, unter dem Stichwort ,Arbeit und
Qualifizierung®“ (A&Q) den qualifizierenden Hauptschulabschluss nachzuholen.
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. . - NORIS-ARBEIT GGMBH
Noris-Arbeit (NOA)
gemeinniitzige Beschéftigungsgesellschaft der Stadt Niirnberg mbH
FichtestralRe 45, 90489 Nurnberg

Das Unternehmen verwirklicht Ziele des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG)

und des Bundessozialhilfegesetzes (BSHG). Gegenstand des Unternehmens ist es, i.S.
des Sozialstaatsgebots sozial benachteiligten Personengruppen mit Wohnsitz in Nirn-
berg (Personen mit sozialen Schwierigkeiten, Langzeitarbeitslose, jlingere Arbeitslose
mit schlechten Eingangsvoraussetzungen fir eine berufliche Integration, ltere Arbeits-
lose etc.) durch Bereitstellung befristeter sozialversicherungspflichtiger Arbeitsgelegen-
heiten in eigenen Werkstétten und durch "Arbeit bei Dritten" durch Qualifizierung und
Beratung den Zugang zur dauerhaften Erwerbsarbeit und gesellschaftlicher Teilhabe
zu ermdglichen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2007)

Vorsitzende: Stadtratin Claudia Thoma

Mitglieder Stadtratin Claudia Arabackyi
Stadtrat Peter Bielmeier
berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck
Stadtratin Rita Heinemann
Stadtréatin Christine Limbacher
Stadtrat Andreas Loos
berufsm. Stadtrat Reiner ProIf3
Stadtratin Dr. Sabine Niedermayer
Stadtratin Gabi Penzkofer-Réhrl
Stadtratin llka Soldner

Stadtratin Anita Wojciechowski

Geschiftsfiihrung: Dr. Ulrich Scherfenberg

Beziige der Geschéftsfiihrung:
gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 Abs. 4 Nr.6 HGB
keine Angaben
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Noris-Arbeit gGmbH

- NORIS-ARBEIT GGMBH

Stammkapital: 25.600,00 EUR
Gesellschafter: Stadt Nirnberg (100 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal (=)
betriebliche
1997 15,4 15,1 16,6 1,5 14,6 -1,2
1998 17,2 16,7 18,2 1,9 15,6 -1,0
1999 20,0 19,8 21,1 2,2 18,2 -1,1
2000 20,0 19,1 21,2 2,2 18,3 -1,2
2001 19,5 19,0 20,8 2,1 17,7 -1,3
2002 21,4 21,1 22,7 2,6 19,1 -1,3
2003 22,1 21,8 23,4 2,3 19,6 -1,3
2004 23,5 23,1 24,6 4,1 20,5 -1,1
2005 20,8 20,1 20,6 4.4 16,2 0,2
2006 21,6 21,0 21,7 4,3 15,9 -0,1
2007 22,1 21,0 22,9 5,4 15,9 -0,8

Differenzen in den Summen durch Runden
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Noris-Arbeit gGmbH - NOIS-ARBEFT GGMEH

Bilanz
- Tsd. EUR -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67,4 32,7
Sachanlagen 587,9 639,2
Finanzanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen
- Warenbesténde 129,5 129,9
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.667,3 1.782,6
- Forderungen gegen Gesellschafter 1.013,6 2.601,5
- Sonstige Vermdgensgegenstande 2.187,8 1.708,0
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 390,4 547,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 6.043,9 7.440,9
Passiva
A. Eigenkapital 25,6 25,6
Gewinnriicklage (frei) 11,6 11,7
Gewinnriicklage (gebunden) 185,0 116,7
B. Ruckstellungen 3.013,0 4.229,4
C. Verbindlichkeiten
- aus Lieferungen und Leistungen 162,5 128,8
- gegenuber Gesellschafter 1.690,2 2.3491
- Sonstige 949,6 578,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6,4 1,2
6.043,9 7.440,9

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen 2007: Keine
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Noris-Arbeit gGmbH
- NORIS-ARBEIT GGMEBH

Leistungsdaten 2006 2007
1. Akquirierte Drittmittel (T€)
- Arbeitsgemeinschaften (ARGE) 7.091 11.562
- Agentur fir Arbeit 4.337 1.755
- Européische Sozialfonds 1.143 928
- Freistaat Bayern 507 212
- Sonstige (incl. Spenden, BuRgelder) 7 4
2. Personen in Beschiftigung / Qualifizierung
- Jugendliche 500 *) 500 *)
- Erwachsene 1.750 *) 1.470 *)
3. Personen in Coaching / Beratung
- Jugendliche 1.150 *) 950 *)
- Erwachsene 1.000 *) 1.060 *)
*) durchschnittliche Anzahl der Projektteilnehmerinnen und
-teilnehmer zum 31.12.
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) zum 31.12. 2006 2007
Stammbelegschaft 213 241
Auszubildende 30 41
PSA-Beschaftigte 115 131
ABM-Beschéftigte 228 200
AGH-E Beschéftigte 34 8
Gesamtbeschéftigte 620 621
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NiirnbergStift Service GmbH (NiUStSG)

bis 31.03.2008: Veilhofstr. 34, 90489 Nirnberg,
NiirnbergStift seit 01.04.2008: Regensburger Stralle 388, 90480 Nirnberg.

Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Die NUStSG erbringt Dienst- und Werkleistungen gegeniiber dem NirnbergStift (NUSt). Die
Leistungen umfassen die Durchfiihrung und Erledigung von Aufgaben im Facility-Bereich und
Unterstitzungsleistungen fir die Pflege. Hierzu zahlen insbesondere: Reinigungsdienste,
hauswirtschaftliche Leistungen, Aufgaben des allgemeinen Betriebsdienstes, Hauswirtschafts-
/Serviceleistungen zur Unterstiitzung der Pflege sowie der fir die Service-GmbH notwendige
Verwaltungsbedarf.

Geschaftsverlauf 2007

Die NUStSG hat zum 01.10.2003 aktiv ihren Betrieb aufgenommen und sukzessive ausgeweitet.
Zum Bilanzstichtag 31.12.2007 hatte die NUStSG 85 "eigene" Mitarbeiter/innen; hinzu kamen ca.
33 Gestellungskrafte von NiSt, zusammen also 118 Kréafte. Durch den Wegfall von Leistungen
(Waschesortierung, Pflege-unterstitzende Leistungen), die das NUSt nicht mehr in Anspruch
nimmt, sind die Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr zurickgegangen. Die entsprechenden
Aufwendungen konnten vollstédndig kompensiert werden. Zum 31.12.2007 ist Herr Gunter Faust
aus dem aktiven Dienst ausgeschieden und als Geschaftsfihrer der NUStSG von der
Gesellschafterversammlung abberufen worden. Ab 01.01.2008 wurde Herr Detlev Janetzek von
der Gesellschafterversammlung zum neuen Geschéftsfiihrer der NiStSG bestellt.

Gesellschafterversammlung: Gesellschaftervertreter der Stadt Niirnberg

Geschiftsfiihrer: Bis 31.12.2007: Ginter Faust
Ab 01.01.2008: Detlev Janetzek
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NiirnbergStift Service GmbH (NiStSG)

NiirnbergStift
Service GmbH

Stammkapital: 25.000,00 €
Gesellschafter: Stadt Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2003 138.619,73 137.746,95 165.558,56 13.983,22 94.536,28 -26.938,83
2004 3.808.102,39 3.797.207,91 3.783.407,42 2.659.609,09 642.013,36 24.694,97
2005 4.058.262,40 4.030.508,68 4.053.286,45 2.553.810,28 822.859,43 4.975,95
2006 4.181.573,70 4.143.052,71 4.178.937,32 2.542.057,68 955.476,78 2.636,38
2007 3.955.260,31 3.923.548,19 3.955.284,33 2.306.864,46 957.722,34 -24,02
Bilanz
-€ -
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2006 31.12.2007
Aktiva
A. Anlagevermégen:
Sachanlagen 9.948,47 14.947,57
B. Umlaufvermégen 360.247,56 288.286,35
Bilanzsumme 370.196,03 303.233,92
Passiva
A. Eigenkapital 29.626,86 29.602,84
B. Ruckstellungen 42.723,83 33.181,68
C. Verbindlichkeiten 297.845,34 240.449,40
Bilanzsumme 370.196,03 303.233,92
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Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Max-Morlock-Platz 1, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Betreiben des easyCredit-Stadions Nirnberg.

Dies umfaldt insbesondere: die Bewirtschaftung des Stadions, die den multifunktionalen
Anforderungen insbesondere von Bundesligaspielen sowie weiteren Sport-, Konzert-, 6ffentlichen,
bzw. sonstigen GroRveranstaltungen entspricht, die Vermarktung aller stadionbezogener
Werberechte sowie die Vermarktung des Namensrechte sowie den gastronomischen Betrieb.

Gesellschafterversammlung:

Stadt Niirnberg wird vertreten durch Herrn 2. Birgermeister Horst Forther
Hochtief Facility Management GmbH wird vertreten durch Herrn Bernd Romanski

Geschiftsfiihrer: Herr Karlheinz Kubanek
Herr Mario Hohmann (bis 07. Mai 2007)

Beziige der Geschiiftsfiihrung: keine durch die Gesellschaft
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Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Leistungsdaten

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadion Nurnberg Betriebs-GmbH wurde am 01.07.2005 gegriindet und am gleichnamigen Tag durch das
Amtgerichts Nirnberg in das Handelsregister mit der Nr. HRB 21910 eingetragen.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100 T€. Als Gesellschafter fungieren mit einem Anteil von 74,9 %
die HOCHTIEF Facility Management GmbH und die Stadt Nirnberg mit 25,1 %. Beide Gesellschafter
brachten gemaf Ihrem Gesellschaftsanteil die entsprechenden Anteile in die Gesellschaft ein.

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf 2007

Das Geschéftsjahr 2007 war gepragt durch den DFB-Pokalsieg des 1.FC Nurnberg in Berlin. Bis zum
Endspiel wurden im Nirnberger Stadion im Rahmen der DFB-Pokalrunde drei Spiele ausgetragen. Unter
anderem fanden ein Viertelfinalspiel und das Halbfinale statt. Die Betriebsgesellschaft ist als Dienstleister des
1.FC Nurnberg analog den Bundesligaspielen auch fur den Ablauf und den Betrieb der DFB-Pokalspiele und
internationale Spielen (Uefa-Cup) verantwortlich. Weiterhin fand im Stadion ein GroRkonzert mit Herbert
Grénemeyer und das FuBball-Lénderspiel Deutschland gegen San Marion statt. Das bereits disponierte
Konzert mit George Michael wurde durch den Veranstalter abgesagt. Eine im Vergleich zum Vorjahr
eingetretene Belebung von Firmen- und Zusatzveranstaltungen optimierten weiterhin die Wirtschaftlichckeit
der Gesellschaft. Fir das Kalender- bzw. Geschaftsjahr 2008 sind neben dem Uefa-Cup Spiel des 1.FC
Nirnberg gegen Benfica Lissabon bereits die Zeugen Jehovas vertraglich abgesichert. Die Deutsche
Leichtathletik-Meisterschaft soll ebenfalls im Stadion staffinden. Die wesentlichen Beziehungen zur Stadt
Nirnberg und zum 1. FC Nurnberg sind fur die Dauer der Gesellschaft von zehn Jahren und bis zum 30.Juni 2

Die Gesellschaft wird aufgrund der Mehrheitsbeteiligung vollstandig im HOCHTIEF Abschluf® konsolidiert. Der
Geschéftsverlauf wurde auch seitens der durch HOCHTIEF eingesetzten Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH als zufriedenstellend eingestuft.

Stadt Nlrnberg 251 %
Hochtief Facility Management GmbH 74,9 %

Prognose und weitere Entwicklung

keine Angaben
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Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Stammkapital: 100.000 €
Gesellschafter: Stadt Nirnberg (25,1 %)
Hochtief Gebdude Management GmbH & Co. oHG (74,9 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
- TEuro -
Ertrage Aufwendungen
darunter: Gewinn /
Jahr Betriebliche darunter: Gesamt Materialaufwand / Verluste (-)
Ertrége Umsatzerlése sonstige betriebliche Personal
Aufwendungen
2007 6.494,2 5.996,5 6.215,0 4.958,6 0,0 279,2
2006 5.037,7 4.996,6 4.789,1 3.980,4 0,0 248,5
2005 2.605,8 1.765,3 2.468,6 1.977,6 0,0 137,2
Bilanz
- TEuro -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde 3,6 1,3
Il. Sachanlagen 64,2 2121
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 719,2 1.886.9
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,0 1,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0
Bilanzsumme 787,1 2.101,6
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
IIl. Kapitalrticklage / Gewinn RL 82,4 231,8
Il. Verlustvortrag 0,0 0,0
IV. Jahresuberschuss 149,3 165,8
B. Ruckstellungen 2247 77,3
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74,3 304,3
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 108,3 1.201,4
3. Sonstige Verbindlichkeiten 47,9 0,0
D. Rechnungsabgrenzung 0,0 21,0
Bilanzsumme 787,1 2.101,6
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB)
Bertolt-Brecht-StraRe 6, 90471 Nirnberg

WERKSTATT

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft betreibt 1 Hauptwerkstatt und 6 Zweigwerkstétten fur behinderte Menschen

im Sinne des § 136 Sozialgesetzbuch IX.

Die Werkstatt fiir Behinderte ist eine Einrichtung zur Eingliederung Behinderter in das Arbeits-

leben. Sie hat denjenigen Behinderten, die wegen Art oder Schwere der Behinderung nicht, noch

nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt werden kénnen,

1. eine angemessene berufliche Bildung und eine Beschaftigung zu einem ihrer Leistung
angemessenen Arbeitsentgelt aus dem Arbeitsergebnis anzubieten und

2. zu ermdoglichen, ihre Leistungsfahigkeit zu entwickeln, zu erhéhen oder wiederzugewinnen
und dabei ihre Persénlichkeit weiterzuentwickeln.

Sie mul3 Gber ein mdglichst breites Angebot an Berufsbildungs- und Arbeitsplatzen sowie Gber

qualifiziertes Personal und einen begleitenden Dienst verflgen.

Daneben befalit sich die Gesellschaft auch mit der Unterbringung von Behinderten durch

Organisation und p&dagogische Betreuung von Wohngemeinschaften sowie der Errichtung

und dem Betrieb von Begegnungsstéatten; soweit die Regierung von Mittelfranken und der

Bezirk Mittelfranken zustimmen, baut und betreibt die Gesellschaft auch Wohnheime fur

Behinderte, sowie zur Erfullung ihrer Aufgaben auch Mietwohnungen im sozialen Wohnungsbau.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Stadtrat Gebhard Schonfelder

stellv. Vorsitzende: Stadtratin Andrea Loos
Stadtratin Aliki Alesik
Stadtratin Renate Blumenstetter
Stadtratin Rita Heinemann
Stadtratin Penzkofer-Réhrl
Stadtratin Silvia Rauch
Stadtratin Maria-Heidi Schwarz
Berufsm. Stadtrat Reiner Prol}

Geschaéftsfihrer:  Werner Lindner, Nirnberg
Beziige des Geschéftsfiihrers: 87.T€ p.a.
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB)
WERKSTATT
Stammkapital: 2.759 Tsd. Euro
Gesellschafter: Stadt Nirnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Freizeitstatte der Lebenshilfe und der
Werkstatt fir Behinderte gGmbH (49 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio Euro E
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlése sonstige Personal (-)
betriebliche
1990 7,6 6,8 6,9 0,9 4,9 0,7
1991 7,9 6,8 7,7 0,9 54 0,2
1992 8,5 7,7 8,4 1,1 6,0 0,1
1993 9,5 9,0 9,8 1,2 7,2 -0,3
1994 10,5 9,9 10,6 1,3 7,8 -0,1
1995 11,2 10,5 11,6 1,4 8,3 -0,4
1996 11,6 10,8 11,9 1,7 8,6 -0,1
1997 11,8 11,0 12,3 1,6 9,0 -0,1
1998 11,7 11,0 12,2 1,6 9,1 -0,5
1999 11,7 11,2 12,2 1,6 9,3 -0,5
2000 13,6 12,7 13,7 1,7 10,1 -0,1
2001 14,2 13,3 14,2 1,9 10,5 0,0
2002 14,8 13,9 14,8 2,2 10,9 0,0
2003 15,2 14,3 15,3 2,1 11,6 -0,1
2004 15,8 14,6 15,5 2,3 11,9 0,3
2005 16,0 15,1 16,3 24 12,5 -0,2
2006 16,5 15,4 16,3 2,5 12,8 -0,6
2007 16,5 15,4 17,2 2,5 12,8 -0,8

Differenzen in den Summen durch Runden
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB)
Bilanz
— — Mio Euro
WERKSTATT
2006 2007
Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf gezeichn. Kapital, 0,0 0,0
davon eingefordert
B. Anlagevermégen
Immaterielle Wirtschaftsgiiter 0,0 0,0
Sachanlagen 7,9 7,6
Finanzanlagen 0,1 0,1
C. Umlaufvermégen
Vorrate 0,2 0,2
Forderungen 1,4 1,6
Kassenbestand / Guthaben bei Kreditinstituten 1,3 0,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 1,1 10,0
A. Eigenkapital 1,8 1,0
B. Ruckstellungen 1,4 1,6
Sonderposten Fordermittel 04 0,4
C. Verbindlichkeiten
- gegenlber Kreditinstituten 3,4 3,8
- Sonstige 3,9 4.1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
bis 31.12.2007
Bilanzsumme 10,9 10,9

Darlehensaufnahme 2007: 457 T€
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Freizeitstatte der Lebenshilfe und der Werkstatt fiir Behinderte gGmbH
Laufertorgraben 6, 90489 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Integration von behinderten Menschen
durch den Betrieb einer Freizeitzeit- und Begegnungsstatte.

Geschaftsverlauf 2007:

Die Freizeitstatte wird pro Offnungstag durchschnittlich von 54 Personen besucht.
Das Verhéltnis zwischen Menschen mit Behinderung und nichtbehinderten Be-
suchern betragt etwa 1 : 1. Darunter befinden sich auch viele Gaste mit Kindern.

Im Rahmen der Organisation wird eine anspruchsvolle Palette an Angeboten fiir die Besucher
vorgehalten. Hervorzuheben sind Veranstaltungen wie Konz te, Kanufreizeiten, Fu3ball-
zeltlager, Selbstverteidigungskurs, integrativer Malkreis, eine Rhythmik- und Percussiongruppe,
Topferkurse, Ausstellungen, Lesungen, Theatervorstellungen un Discos.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt im wesentlichen tiber einen Veranstaltungskalender, der in
Form von Handzetteln, Plakaten, Rundfunkhinweisen und online verbreitet wird.

Im Berichtsjahr fanden ca. 70 Veranstaltungen statt.

Neben den reguldren Offnungszeiten wird das Geb&ude auch fiir Krankengymnastik, Veran-
staltungen der Werkstatt fiir Behinderte und des Bildungszentrums durch ca. 120 zusatzliche
Besucherinnen und Besucher pro Woche genutzt.

Zur Erfillung des sozialen Auftrages ist von den Gesellschaftern der jéhrliche Jahresfehl-
betrag jeweils zur Hélfte zu Gbernehmen.

Der Personalstand lag bei einer Vollzeitstelle, vier Teilzeitstellen und zwei Ausbildungsplétzen.

Unterstitzt wurden die Beschaftigten im Durchs chnitt von 13 nichtbehinderten
und 12 behinderten ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Gesellschafterversammlung

Beirat
Vorsitzende: Jeweils firr ein Geschéftsjahr im Wechsel:
Horst Schmidbauer,MdB (Vorstandsvorsitzender, Lebenshilfe Niirnberg)
Stadtrat G. Schénfelder (Aufsichtsratsvorsitzender der WfB - Stadt Nbg.)
Mitglieder: André Deraéd (Geschéftsfiihrer, Lebenshilfe Niirnberg)
Werner Lindner (Geschaftsfiihrer, WfB - Stadt Nurnberg)
Karin Rockelmann (Kfm. Leiter, WfB - Stadt Nurnberg)
Geschiftsfiihrer: Reinhold Stubenrauch

Beziige der Geschiéftsfiihrung: --
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Freizeitstitte der Lebenshilfe und der Werkstatt fiir Behinderte gGmbH

Stammkapital: 204.516,75 €
Gesellschafter: Lebenshilfe fur Behinderte e.V. Nurnberg (51 %)
Werkstatt fiir Behinderte der Stadt Nirnberg gGmbH (49 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Geschaftsverlauf 2007:
Gewinn- und Verlustrechnung
T€
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
1999 96 7 -156 0 -80 -60
2000 24 12 -160 0 -91 -136
2001 17 9 -160 0 -83 -143
2002 14 7 -159 0 -82 -145
2003 9 7 -163 0 -96 -154
2004 4 4 -162 0 -99 -157
2005 7 7 -172 0 -102 -165
2006 7 7 -165 0 -98 -159
2007 7 0 -169 0 -99 -161
Bilanz
-TE-
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstéande 0 0
Sachanlagen 500 472
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen 8 97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
508 569
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 46 43
B. Riuckstellungen 9 9
C. Verbindlichkeiten 454 516
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 508 569

Darlehensaufnahmen 2007: keine
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Innovations- und Griinderzentrum Niirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH (1GZ)

Zwei Ziele sind es im wesentlichen, die das IGZ verfolgt:

Es will die Start- und Uberlebenschancen der Firmen verbessern helfen, die sich mit hoch-
entwickelten Techniken befassen und daher ein hohes Risiko auf sich nehmen. Auf diese
Weise wird es zur Zukunftsorientierung des nordbayerischen Wirtschaftsraumes und zur

Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze beitragen.

Aulerdem will es insbesondere mittelstédndische Unternehmen der Region auf neue Tech-
niken aufmerksam machen. Dazu wird es Einrichtungen aufnehmen, die bei der prakti-

schen Anwendung neuer marktfahiger Techniken Hilfestellung leisten kénnen.

Das IGZ wird durch die Stadte Nirnberg, Erlangen und Firth, sowie die Industrie- und
Handelskammer Nirnberg fur Mittelfranken und die Handwerkskammer Mittelfranken ge-
tragen. Sie sind Gesellschafter der Betriebsgesellschaft, von der die Unternehmen und In-
stitutionen des Zentrums ausgewahlt werden und die Infrastruktur bereitgestellt wird. Eine
weitere Foérderung erfolgte durch den Freistaat Bayern durch eine Anteilsfinanzierung in

Héhe von 4,5 Mio DM, zweckgebunden als Mietvorauszahlung.

Auf etwa 400 gm ist die Betriebsgesellschaft mit ihren Serviceeinrichtungen wie Telefon-,
Schreib- und Postdienst, Telefax, Seminar- und Konferenzrdume sowie Kopierzentrale und
Bicherei untergebracht. Neben der Bereitstellung der Serviceleistungen bietet das 1GZ

ingenieurtechnisch und betriebswirtschaftlich vorgebildetes Personal. Es bietet Hilfestellung
bei der Erstellung von Unternehmens- und Finanzierungskonzepten, vermittelt Kontakte
z. B. zu Hochschuleinrichtungen, Beratern oder Kreditinstituten. Das Management berét die
Firmen Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen und hilft bei der Abwicklung technologie-
orientierter Férdervorhaben. Mit kostenglinstigen Aktivitdten und Informationsblattern wer-

den die Firmen in ihrem Marketing unterstutzt.

Das IGZ verfuigt tber ca 4.500 gm vermietbare Flache. Stand Dezember 2007 wurden 107
Unternehmen, 13 Beratungs- und Technologie-Transfer-Einrichtungen und 30 assoziierte
Partner im IGZ betreut. Stand Juli 2008 ist die vermietbare Nettonutzflache zu 97,5 % be-
legt. Derzeit arbeiten im 1GZ 29 Unternehmen und 3 Beratungs- und Technologie-Transfer-

Einrichtungen.
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m Innovations- und Griinderzentrum
Niirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH (1GZ)

Gegenstand des Unternehmens ist die Bildung einer Standortgemeinschaft fur iberwiegend neu-
gegrindete Betriebe, die technologisch neue Produkte, Verfahren und Dienstleistungen entwickeln.
Ziel ist die Starkung der Innovationskraft der regionalen Wirtschaft und die Schaffung neuer zu-
kunftsorientierter Arbeitsplatze vor allem fir mittelstdndische Betriebe.
Schwerpunkte der Téatigkeit sind die Anmietung und Weitervermietung bzw. -verpachtung von
gewerblichen Raumen, der Unterhalt von Serviceeinrichtungen sowie die Betreuung der Unter-
nehmen des Zentrums durch Information Gber Unternehmensplanung, durch Technologie-,
Finanzierungs- und Marketingberatung sowie durch Vermittlung von Kontakten.
Kuratorium: besteht aus je einem Vertreter / einer Vertreterin der folgenden Institutionen

Stadt Nirnberg

Stadt Firth vertreten durch den Oberbiirgermeister

Stadt Erlangen

IHK Nurnberg fur Mittelfranken

HK Mittelfranken

Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft und Verkehr

Deutscher Gewerkschaftsbund

Foérderkreis fur den Ausbau der Mikroelektronik an der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nlrnberg e.V.

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

Georg-Simon-Ohm Fachhochschule Nirnberg

Landesgewerbeanstalt Bayern

IIS Institut fUr Integrierte Schaltungen der Fraunhofer Gesellschaft

je ein Vertreter / eine Vertreterin der im Zentrum ansassigen Unternehmen

Das Kuratorium wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 29.06.2006 mit Wirkung zum
26.11.2007 ersatzlos aufgehoben.

Geschiftsfiihrer: Dr.-Ing. Gerd Allinger, Sonja Rudolph

Beziige der Geschiiftsfiihrung: keine Angaben
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Innovations- und Griinderzentrum

G

Niirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH (1GZ)
Stammkapital: 71.000 DM
Gesellschafter: Stadt Nirnberg (56,3 %)
Stadt Erlangen (28,2 %)
Stadt Furth (14,1 %)
Industrie- und Handelskammer Nirnberg (0,7 %)
Handwerkskammer fur Mittelfranken (0,7 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlése Sachauf- Personal (=)
wendungen
Tsd. DM
1988 1.350,1 848.,8 1.350,1 891,5 2641 0,0
1989 1.845,7 1.158,2 1.393,1 1.069,7 278,9 4526
1990 1.884,8 1.183,8 1.506,0 1.182,3 317,9 378,8
1991 1.724,2 1.122,8 1.436,3 1.068,2 350,6 287,9
1992 1.940,4 1.338,5 1.784,7 1.122,8 382,8 155,7
1993 1.724,9 1.129,2 1.512,8 1.080,7 399,1 212,1
1994 1.895,1 1.265,9 1.666,8 1.198,0 413,7 2284
1995 2.021,8 1.427,0 1.817,2 1.244,0 493,6 204,5
1996 2.2345 1.686,0 1.831,1 1.307,0 461,6 403,4
1997 2.101,9 1.465,7 1.892,4 1.312,0 495,2 209,5
1998 2.036,0 1.440,9 1.956,4 1.344,7 526,6 79,6
1999 1.905,6 1.324,8 1.860,7 1.242,5 524.,6 44,8
2000 1.933,4 1.395,0 1.859,3 1.266,3 535,6 74,1
2001 1.669,5 1.037,0 1.662,5 1.118,9 543,6 7,0
Tsd. EUR
2002 878,1 539,9 872,9 596,1 276,8 52
2003 876,0 496,6 889,2 602,0 287,2 -13,2
2004 866,3 546,3 903,9 614,6 289,3 -37,6
2005 796,2 504,8 1.003,5 565,4 438,1* -207,3
2006 847.,5 605,1 879,7 578,5 301,2* -32,2
2007 866,2 614,7 876,8 566,6 310,2 * -10,6

Differenzen in den Summen durch Runden
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Innovations- und Griinderzentrum m

Nirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH (IGZ)

Bilanz
Tsd. DM Tsd. DM Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUF Tsd. EUR Tsd. EUR
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermégen
Sachanlagen
- Andere Anlagen, Betriebs- und 107,7 103,4 37,2 28,4 37,1 29,0 22,0 16,3
Geschéftsausstattung
Finanzanlagen
- Sonstige Ausleihungen 4.025,7 3.913,9 1.939,5 1.873,1 1.801,5 1.7243( 1.641,2 1.551,6
B. Umlaufvermégen
- Forderungen aus Lieferungen u. 31,2 16,4 9,9 15,8 10,0 10,7 14,0 8,6
Leistungen
- Sonstige Vermdgensgegensténde 8,9 19,7 20,6 15,3 18,8 11,1 55 19,0
- Kassenbestand 1.729,7 1.746,2 841,1 803,9 755,8 738,0 745,3 7731
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 1,0 0,0 0,6 0,8 0,8 0,7 0,8
Bilanzsumme 5.904,3 5.800,6 2.848,3 2.7371 2.624,0) 2.513,9 | 2.428,7 2.369,4
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0 36,3 36,3 36,3 36,3 36,3 35,5
Jahresuberschull 74,1 7,0 5,2 -13,2 -37,6 -207,3 -32,2 -10,6
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2.657,3 2.731,5 1.400,1 1.405,4 1.392,2 1.354,6 | 1.147,2 1.115,0
Sonstige Ruckstellungen 5,0 5,0 55 5,6 5,6 180,6 207,6 2489
B. Verbindlichkeiten
- aus Lieferungen und Leistungen 31,2 41,2 6,1 7,8 20,4 12,3 13,2 14,5
- Sonstige 97,0 184,5 67,5 51,5 47,2 61,4 64,4 57,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.968,6 2.760,4 1.327,6 1.243,7 1.159,9 1.076,0 992,2 908,3
Bilanzsumme 5.904,3 5.800,6 2.848,3 2.7371 2.624,0) 2.513,9| 2.428,7 2.369,4

Darlehen 2007: Keine
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH

Konversion des ehemaligen Schlachthofgeldndes

Beim Siedlungsmodell ,Am Leonhardspark® handelt es sich um eine Umstrukturie-
rungsmafinahme fir den ehemaligen Schlachthof sidwestlich der Nirnberger Altstadt.
Der Geschéaftsverlauf 2007 war gepragt durch den Rickkauf eines Grundstiicks von der
wbg Nirnberg GmbH, den Verkauf des Grundstiicks Block 8 und einzelner Teilflachen
des Grundstiicks Block 4. Der Freistaat Bayern scheidet im Rahmen einer Geschaftsan-
teilabtretung zum 31. Dezember 2007 aus der Gesellschaft aus. Ein Teilgeschéftsanteil
von 45,9 % wurde an die Stadt Nurnberg, ein Teilgeschéftsanteil von 5,1 % an die IS
ImmoSolution GmbH mit Sitz in Nirnberg verkauft. Der Verkauf und die Abtretung der

Teilgeschéftsanteile erfolgte schuldrechtlich zum Ablauf des 31.12.2007.

Bis zum Jahresende waren 48,6 % der Bauflachen verkauft.

Laufende Entwicklung

Die Vermarktung weiterer Grundstiicke wird im Wesentlichen von der Akzeptanz fiir Ei-
gentumswohnungen/Stadthduser und gewerbliche Vorhaben am Standort abhangen.
Fur mehrere Projekte sind Vorbereitungen getroffen worden, die 2008 realisiert werden,

bzw. in die Vermarktung gehen.
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH

Siedlungsmodell Niirnberg
Marienstralle 6, 90402 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung der Flachen des ehemaligen
Schlachthofgelandes Nirnberg zu einer modellhaften Siedlung mit etwa 900 Wohnungen.
Hierbei soll mittels innovativer Siedlungskonzepte preiswerter Stadte- und Wohnungs-
bau entsprechend dem Programm des Freistaats Bayern realisiert werden. Das Nutzungs-
und Flachenprogramm, das realisiert werden soll, ist Grundlage der Wirtschaftlichkeit des
Gesamtprojekts und im Bebauungsplan Nr. 43 80 (Stand Juni 1999) umgesetzt. Das von
der Gesellschaft zu realisierende Projekt liegt in einem stédtebaulichen Ordnungsbereich,
fur den insgesamt eine Neuordnungskonzeption entwickelt wurde.

Gesellschafterversammlung

Freistaat Bayern, Stadt Niirnberg

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Ministerialrat Stephan Lintner (bis 31.12.2007)
Oberste Baubehdrde im Bayer. Staatsministerium des Innern
stv. Vorsitzende: Stadtratin Dipl.-Ing. Gerlinde Zerweck, Nurnberg
Mitglieder: Ministerialrétin Dipl.-Ing. Karin Sandeck, Minchen (bis 31.12.2007)
Oberste Baubehdrde im Bayer. Staatsministerium des Innern
Ministerialrat Franz Schallmayer, Minchen (bis 31.12.2007)
Bayer. Staatsministerium der Finanzen
Stadtrat Volker Meyer, Nirnberg
Stadtrat Dipl. Kfm. Sebastian Brehm, Nirnberg
Geschiiftsfiihrer: Hans-Joachim Schl6I, Nirnberg

Beziige der Geschiiftsfiihrung: 4.800 €
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH
Siedlungsmodell Niirnberg

Stammkapital
Gesellschafte

Anteile an anderen Gesellschaften:

. 25.564,59 € (50.000 DM)

r: Freistaat Bayern
Stadt Nurnberg

(51 %)
(49 %)

keine

Gewinn- und Verlustrechnunq

Tsd. DM/ ab 2002 in Tsd. €

Ertrage Aufwendungen

Gewinn /

Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlése Sachauf- Personal (<)
wendungen

1997 21,0 53 58,7 37,5 10,0 -37,7
1998 1.229,5 18,5 5.495,1 654,1 12,3 -4.265,6
1999 217,3 0,0 948,3 625,3 10,1 -731,0
2000 8.086,0 3.690,2 8.086,0 6.800,8 10,3 0,0
2001 5.759,6 3.183,6 6.392,2 6.188,1 10,3 -632,6
2002 3.132,9 2.795,4 3.221,3 3.070,5 6,0 -88,4
2003 402,1 0,0 647,4 496,5 6,2 -245,3
2004 2.357,2 1.888,0 1.292,5 1.131,8 55 1064,7
2005 364,8 302,3 537,4 423,1 55 -172,6
2006 298,7 2351 2714 148,7 55 26,4
2007 2.411,5 1.266,3 2.250,1 2.199,9 5,0 161,4

Differenzen in den Summen durch Runden
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH
Siedlungsmodell Niirnberg

Bilanz
-Tsd. € -

2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
- Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 8.135,8 9.146,1
- Forderungen 330,4 9841
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.868,9 1.306,4
- Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0,7
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 112,4 0,0
Bilanzsumme 11.448,4 11.437,3
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6
Kapitalricklage 2.174,6 2.174,6
Verlustvortrag -2.339,1 -2.312,6
Jahresfehlbetrag 26,4 161.,4
Eigenkapital insgesamt 112,4 0,0
B. Riuckstellungen 406,3 327,7
C. Verbindlichkeiten
- erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0
- aus Lieferungen und Leistungen 615,2 633,2
- Sonstige 10.426,9 10.427,4
Bilanzsumme 11.448,3 11.437,3
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Hafen Nurnberg-Roth GmbH

Allgemein

Die Hafen Nirnberg-Roth GmbH ist die Betreiberin des Guiterverkehrszentrums (GVZ) bayernhafen
Nirnberg und des bayernhafens Roth. Das GVZ bayernhafen Nurnberg ist mit 337 ha Flache, ca. 260
Unternehmen und 5.500 Arbeitsplatzen sowie rd. 13,3 Mio. Tonnen Glterumschlag in 2007 das be-
deutendste Giiterverkehrs- und Logistikzentrum Siiddeutschlands.

Wirtschaftliche Entwicklung/Verkehrsleistungen

Nach einem bereits erfolgreichen Vorjahr registrieren das GVZ bayernhafen Nurnberg und der bay-
ernhafen Roth fiir 2007 erneut einen Umschlagsrekord. Das gesamte Giteraufkommen stieg auf
13,3 Mio. t und damit um 17,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Fir das enorme Wachstum waren insbe-
sondere die stark gestiegenen Bahnverkehre und ein Uberdurchschnittlicher Anstieg der per LKW
transportierten Tonnagen verantwortlich. Der Binnenschiffumschlag verzeichnete, entgegen dem bun-
desdeutschen Trend, ein ricklaufiges Ergebnis.

Der Jahresiberschuss vor Gewinnabflihrung an die Bayernhafen GmbH & Co. KG fiir das Jahr 2007
hat sich um 2.091 T€ gegeniber Vorjahr auf 3.761 T€ erhéht. 973 T€ davon sind auf eine Steuer-
rickerstattung fir die Jahre 2004 bis 2006 zurlickzuftihren. Aufgrund der ertragsteuerlichen Organ-
schaft mit der Bayernhafen GmbH & Co. KG versteht sich der Jahresliberschuss im Jahr 2007 vor
Steuern und wird im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages an die Bayernhafen GmbH & Co. KG
abgefihrt.

Wesentliche Investitionen

Nachdem das Jahr 2006 durch den Bau und die Inbetriebnahme der trimodalen KV-Anlage gepréagt
war, lag der Schwerpunkt in 2007 im Ausbau und in der Erneuerung der Bahninfrastruktur. Das Inves-
titionsvolumen in 2007 betrug 1.146 T€, davon wurden rd. 944 T€ fur die Elektrifizierung im Bereich
des Hafenbahnhofs ausgegeben.

Liegenschaften und Vertriebsaktivitidten

Die Nachfrage nach Grundstiicken und Objekten im GVZ bayernhafen Nirnberg bleibt weiterhin auf
sehr hohem Niveau. So konnten im Verlauf des Jahres sieben Erbbaurechte mit Flachen von rd.
100.000 gm auf neue Eigentiimer Ubertragen und neue entgeltpflichtige Mietoptionsvertrage Uber rd.
62.000 gm abgeschlossen werden.

Weiterhin scheiterte die Realisierung interessanter Projekte am fehlenden Baurecht im Zentralbereich
des GVZ bayernhafen Nirnberg. Es bleibt zu hoffen, dass bis zur Neuqualifizierung des Bebauungs-
planes 3811 keine weitere Abwanderung von Firmen, die sich infrastrukturell erweitern mussen, er-
folgt.

Die zeitnah geplante Realisierung eines zweiten bimodalen Moduls der KV-Anlage durch die DB Netz
AG wurde durch den Abschluss einer Bauerlaubnisvereinbarung zur Durchfiihrung der Erdauffullarbei-
ten unterstitzt.

Ausblick auf das Jahr 2008

Die Strategie der letzten Jahre, sich mit innovativen und kundenorientierten logistischen Dienstleis-
tungen in den Bereichen der Infrastruktur und der intermodalen Verkehre eine Spitzenposition am
Markt zu erobern, scheint immer mehr aufzugehen. Dies bestétigt nicht nur die entsprechende Be-
richterstattung der Medien, sondern vor allem die Resonanz der Mérkte und Kunden sowie nicht zu-
letzt die wirtschaftliche Entwicklung der Hafen Nirnberg-Roth GmbH in den letzten fiinf Jahren.

Auch in 2008 werden wir rd. 2,8 Mio.€ in den Ausbau und die Instandhaltung unserer Infrastruktur

investieren und sind zuversichtlich, dass sich der Erfolgskurs der Hafen Nirnberg-Roth GmbH fortset-
zen wird.
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Rotterdamer Strafle 2, 90451 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, Ausbau, Betrieb und die Verwaltung der Hafen Nirnberg
und Roth und - soweit ein unmittelbarer Bezug zu Grundstiicken oder Gebauden in den Hafen Nirnberg
und Roth besteht-,

» die Vermittlung des Abschlusses oder der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss
von Vertrdgen Uber Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte, gewerbliche Raume,
Wohnraume oder Darlehen (soweit die Letztgenannten nicht einem gesonderten
offentliche- rechtlichen Genehmigungserfordernis unterliegen),

» die Vorbereitung und die Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen Namen
fur eigene oder fremde Rechnung und als Baubetreuer im fremden Namen fur fremde
Rechnung unter Verwendung von Vermégenswerten von Erwerbern, Mietern, Pachtern
oder sonstigen Nutzungsberechtigten oder von Bewerbern um Erwerbs- oder Nutzungsrechte
sowie

» die wirtschaftliche Vorbereitung oder Durchfihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigener
Namen fiir eigene oder fremde Rechnung sowie alle damit zusammenh&ngenden oder
sich daraus ergebenen Geschéfte und Tétigkeiten.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck
férdern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Ministerialrat Horst Kleemeier
Bayer. Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie,
Minchen

stv. Vorsitzender: Berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck, Nurnberg
Mitglieder: 1. Birgermeister Richard Erdmann, Roth
Stadtrat Max Hoffkes, Nurnberg (bis 30.4.2008)

Ministerialrat Frieder JooR,
Bayer. Staatsministerium der Finanzen , Miinchen

Stadtrat Dr. Markus Slavik, Narnberg (bis 30.4.2008)

Geschéftsfihrer Joachim Zimmermann,
Bayernhafen GmbH & Co. KG, Regensburg

Stadtratin Kerstin B6hm, Nirnberg (ab 1.5.2008)

Stadtrat Richard Wiirffel, Nirnberg (ab 1.5.2008)

Geschiftsfiihrer: Harald Leupold

Beziige der Geschiftsfiihrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angaben
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Stammkapital: 1,535 Mio €
Gesellschafter: Bayernhafen GmbH & Co. KG (80 %)
Stadt Nurnberg (19 %)
Stadt Roth (1%)
Anteile an anderen Gesellschaften:
GVZ Glterverkehrszentrum Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG 4,35 %
GVZ Giterverkehrszentrum Hafen Nirnberg Beteiligungsgesellschaft mbH 20 %
TriCon Container-Terminal Nirnberg GmbH 25 %
Gewinn- und Verlustrechnung
- Mio DM - ab 2000 in Mio €
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
1995 11,7 8,6 10,8 2,2 43 0,9
1996 12,7 8,9 10,9 1,9 4,2 1,8
1997 12,2 8,7 10,8 21 4,3 1,4
1998 11,8 9,0 10,1 1,5 4,2 1,7
1999 12,0 9,1 10,5 1,9 4,1 1,5
2000 6,5 5,0 57 1,4 2,1 0,8
2001 6,3 5,0 6,0 2,1 21 0,3
2002 7.2 5,1 6,8 1,6 2,2 0,4
2003 6,6 5,2 6,4 1,5 2,5 0,2
2004 6,8 5,3 6,2 1,5 2,2 0,6
2005 7,1 53 57 1 2,1 1,5
2006 7,7 57 6,2 1,2 2,1 1,7
2007 9,9 6,4 6,1 1,1 2,0 3,8
Bilanz
-TE -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 22 17
Il. Sachanlagen 27.369 26.943
lll.Finanzanlagen 208 205
Umlaufvermdgen 6.111 7.702
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 5
Bilanzsumme 33.715 34.873
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 14.419 14.395
B. Riickstellungen 905 736
C. Verbindlichkeiten 14.736 16.506
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.655 3.236
Bilanzsumme 33.715 34.873
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Leistungsdaten

&

2006 2007
Verkehrstrageranteile am Giiteraufkommen in Tonnen:
»  Schiff 550.452 480.082
» Bahn 1.844.035 3.045.411
» Lkw 8.911.834 9.779.518
Gesamt 11.306.321 13.305.011
» Containerverkehrin TEU 143.790 243.682
Personalentwicklung 2006 2007
Arbeiter 17 16
Angestellte 28 27
Auszubildende 4 5
Gesamt 49 48
/. _Port of logistic -
\ Part of future
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Klinikum Niirnbm%‘2 ;
Q}f S;Uiié:,{éi—-,—
Klinikum Nirnberg

Das Klinikum Nirnberg mit seinen Betriebsstellen Nord und Std wurde zum 01.01.1998 in ein selbstandi-
ges Kommunalunternehmen umgewandelt (vorher Regiebetrieb der Stadt Nirnberg). Es wird durch den

Vorstand geleitet, dessen Geschaftsfiihrung der Verwaltungsrat Giberwacht.

Mit der rechtlichen Verselbstédndigung des Klinikums wurde gemaf Stadtratsbeschluss vom 10.12.1997
eine Betriebsaufspaltung vorgenommen mit der Folge, dass die Grundsticke samt den aufstehenden
Gebauden im Vermdgen der Stadt Nirnberg verblieben sind. Das Klinikum hat dieses Vermdgen von der
Stadt Nurnberg unentgeltlich gepachtet. InstandsetzungsmaRnahmen, Verkehrssicherungspflicht sowie die

Betriebskosten usw. sind vom Klinikum zu tragen.

Die Stadt Nurnberg hat die Aufgabe, zur bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung ein leistungsfahi-
ges allgemeines Krankenhaus der héchsten Versorgungsstufe im Sinne des Bayerischen Krankenhausge-
setzes zu betreiben, auf das Klinikum GUbertragen. Das Klinikum verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar

gemeinnitzige Zwecke i. S. der Abgabenordnung.

Das Klinikum Nirnberg ist im Krankenhausplan des Freistaates Bayern (Stand: 01.01.2008) als Kranken-
haus der Versorgungsstufe Il mit 1.383 zu férdernden Planbetten (einschl. 132 teilstationare Platze) fur die
Betriebsstelle Nord und mit 981 Planbetten (einschl. 24 teilstationdre Platze) fur die Betriebsstelle Sid
enthalten. Um den standig wachsenden Anforderungen im Gesundheitsbereich Rechnung zu tragen, wird
das Nordklinikum weiter ausgebaut bzw. saniert. Nach Anpassungsmaflinahmen in Haus 14 und im Y-Bau
wurde Ende 2007 der Umbau von Haus 19 und Anfang 2008 im Zuge der NeubaumalRnahme ,Neubau Ost*
mit der Teilmaflnahme ,Sudlicher Versorgungsgang® begonnen.

Das Klinikum betreibt die Kranken- und Kinderkrankenpflegeschule sowie die Berufsfachschule fir Medizi-
nisch-technische Radiologieassistenten (MTRA). Die Ausbildung von Studierenden der Medizin der
Universitat Erlangen-Nulrnberg ist durch einen mit dem Freistaat Bayern geschlossenen Vertrag sicherge-
stellt.

Am Klinikum sind 29 Kliniken firr chirurgische, konservative und psychiatrische Fachbereiche sowie 10
Institute, wie Klinische Chemie, Klinikhygiene, Med. Physik, Transfusionsmedizin u. a., eingerichtet. Die
Reinigung wird von der Tochtergesellschaft Klinikum Nirnberg Service-GmbH erbracht. In der eigenen
Privatklinik Klinik Nirnberg GmbH werden unter dem Markennamen medizin plus spezielle Leistungsseg-
mente fir auslandische und deutsche Privatpatienten erschlossen. Die A.R.Z. - Ambulantes Rehabilitati-
onszentrum Nirnberg GmbH, welche gemeinsam vom Klinikum Nirnberg und der DRV Ober- und Mittel-
franken betrieben wird, rundet mit insgesamt 90 Platzen fir Patienten aus Kardiologie, Neurologie und

Unfallchirurgie das Versorgungsangebot des Klinikums ab.

Der Verbund Klinikum Nirnberg und Krankenhduser Nirnberger Land GmbH, der mit dem am 19.01.2006
wirksam gewordenen Kauf der Gemeinnltzigen Krankenhausgesellschaft des Landkreises Nirnberger
Land mbH begriindet wurde, dient der kinftigen Sicherung der Standorte Altdorf, Lauf und Hersbruck, die
im Krankenhausplan zum 01.01.2008 mit insgesamt 331 Planbetten ausgewiesen sind.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden im Klinikum Nirnberg 89.448 Patientinnen und Patienten und 5.069
teilstationdre Dialyse-Patientinnen und -Patienten behandelt. Bei den stationdren Leistungen wurden
687.235 Behandlungstage erbracht. Die durchschnittliche Verweildauer der Patienten betrug 7,7 Tage.

Hinzu kommt die vor- und nachstationdre Behandlung von 24.497 Fallen.
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Klinikum Niirnberg ;

oot forle Klinikum Niirnberg

Prof.-Ernst-Nathan-Str. 1, 90419 Niirnberg

Kommunalunternehmen und Sondervermégen

Die Stadt Nirnberg hat auf das Klinikum die Aufgabe Ubertragen, zur bedarfsgerechten Ver-
sorgung der Bevélkerung ein leistungsfahiges allgemeines Krankenhaus der héchsten
Versorgungsstufe i. S. des Bayer. Krankenhausgesetzes zu betreiben. Das Klinikum kann
alle MalRinahmen durchfiihren, die dem Unternehmen zu dienen geeignet sind. Insbesondere
sind zu erbringen: Leistungen der stationdren und ambulanten Vor- und Nachsorge, Reha-
bilitation und Pflege sowie Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheitswesen. Als aka-
demisches Lehrkrankenhaus nimmt das Klinikum an der klinisch-praktischen Ausbildung teil.

Verwaltungsrat:

Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly, Oberbiirgermeister
Stadtratin Bungartz
Stadtrat Gruber
Stadtrat Hamburger
Stadtratin Heinemann
Stadtrat Dr. Helmbrecht
Stadtrat Riedel
Stadtrat Seel
Stadtratin Schwarz
Stadtratin Wellhéfer
Stadtrat Wurffel

Vorstand: Klaus Wambach bis 31.08.2007
Dr. Alfred Estelmann ab 01.09.2007
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Klinikum Nirnberg

Kommunalunternehmen und Sondervermdégen

Klinikum Niirnberg

i

srud o S la’

s

Festgesetztes Kapital:
Gewahrtragerin:

15,3 Mio. €
Stadt Nurnberg

Anteile an anderen Gesellschafte Klinikum Nurnberg Service GmbH 100 %

KNG Gesellschaft des Klinikums Nurnberg mbH 100%
A.R.Z. Ambulantes Rehabilitationszentrum Nurnberg GmbH 50%
Krankenh&user Nirnberger Land GmbH 100%

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. €
Ertrage Aufwendungen ; :Iaannzz\;q;miztr(‘f)
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter:
Stat. Behandlung Sachaufwand Personal
(ohne Férderung)
2000 386,8 313,2 389,1 102,7 235,4 2,1
2001 3954 316,1 396,6 109,0 240,0 0,15
2002 426,5 3245 4275 130,9 239,3 0,19
2003 441,0 329,2 4420 134,6 251,3 0,26
2004 460,5 335,4 460,9 145,8 2525 0,47
2005 476,3 345,2 477,2 145,6 258,0 0,64
2006 456,7 339,8 457,6 154,4 262,7 0,51
2007 466,2 338,6 479,5 151,5 264,8 -11,24

Differenzen in den Summen durch Runden.
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Klinikum Niirnberg

gt o S Klinikum Niirnberg
Vs
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Bilanz
Kommunalunternehmen und Sondervermégen
- Mio. € -
2006 2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdégensgegenstande 1,6 1,6
Sachanlagen 395,9 374,2
Finanzanlagen 0,2 0,2
B. Umlaufvermdgen
Vorrite 7,9 10,3
Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstinde
- Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 50,4 43,9
- Forderungen an Gesellschafter bzw. den
Krankenhaustrager 83,7 69,6
- Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 26,9 31,2
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12,4 11,5
- Forderungen gegen Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,5 0,4
- Sonstige Vermdgensgegenstande 4,7 57
Schecks, Kassenbestand 2,7 3,2
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 19,6 19,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 606,5 571,7
Passiva
A. Eigenkapital 77,5 65,0
B. Sonderposten aus Zuwendungen 336,5 317,9
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens
C. Riickstellungen 81,6 90,2
D. Verbindlichkeiten 110,8 98,0
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,6
Bilanzsumme 606,5 571,7

Differenzen in den Summen durch Runden.

Keine Darlehensaufnahmen in 2007.
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Klinikum Niirnberg

Klinikum Niirnberg o o Selat
Anstalt des &ffentlichen Rechts PR =
Leistungsdaten
Kommunalunternehmen und Sondervermdégen
2006 2007

Stationdre Behandlungsbereiche
Allgemein (ohne teilstationdre Hamodialysen)

Behandelte Patienten 84.875 89.448

Planbetten (jahresdurchschnittlich) 2.230 2.234

davon Klinikum Nord 1.273 1.276

Klinikum Sad 957 958

e Nutzungsgrad in % 83,1 85,8
e Behandlungstage 664.413 687.235
o Pflegetage 658.831 681.657
e Verweildauer pro Patient ( & Tage) 7,8 7,7
teilstationare Hamodialyse Fallzahlen 5.612 5.069
Hamodialyse Platze 24 24
Gesamtbudget
(ohne Ausgleiche und Berichtigungen)
o tagesgleiche Pflegesatze in Mio. € (Bereich-BPflV) 21,3 nurPsych. 21,5 nurPsych.
e DRG-Fallpauschalen E1 in Mio. € 262,5 260,9
e Zusatzentgelte E2 (bundeseinheitlich) in Mio. € 6,7 6,0
e Zusatzentgelte E3.2 (hausindividuell) in Mio. € 2,7 2.4
¢ Neue Untersuchungs- u. Behandlungsmethoden (NUB) 0,2 0,2
o Sonstige Entgelte E3.3 tagesbez.(hausind.) in Mio € 14,6 14,6
Zuschlage (z.B. Ausbildung) in Mio. € 13,0 13,8
Vereinbartes Budget in Mio. € 321,0 319,6
Veranderung zum Vorjahr in % 1,4 -0,4
Personalkosten in Mio. € 262,7 264,8
Veranderung zum Vorjahr in % 1,9 0,8
Sachkosten in Mio. € 154,4 151,5
Veranderung zum Vorjahr in % 6,0 -1,9
Personal- und Sachkosten Gesamt in Mio. € 4171 416,3
Veranderung zum Vorjahr in % 3,4 -0,8
Ausbildungsstitten (ohne BRK-Schule)
Anzahl der Schulen 3 3
Anzahl der Schiiler 404 401
Gesamt
Anzahl Beschaftigte (& Vollkrafte),
einschl. Anrechnung Schiler (2004: 1:7; 2005: 1:9,5)
und Arzte im Praktikum (bis 30.09.2004: 1:2,5) 4.532,3 4.576,5
Bilanzsumme in Mio. € 606,5 571,7
Veranderung zum Vorjahr in % -2,0 -5,7
Ertréage in Mio. € 456,7 466,2
Veranderung zum Vorjahr in % -4.1 2,1
Aufwendungen in Mio. € 457.,6 479,5
Veranderung zum Vorjahr in % -4,1 4,8
Bilanzgewinn/Bilanzverlust(-) 0,5 -11,2
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KDL - Krankenhaus - Dienstleistungsgesellschaft mbH
Simonshofer Stral’e 55, 91207 Lauf a. d. Pegnitz

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft ibernahm — wie in den Vorjahren — die Unterhalts- und OP-Reinigung, den Spul-
, Hol- und Bringdienst, die Reinigung der Vorhdnge sowie die Bettplatzaufbereitung fur die
Betriebsstatten der Krankenhauser Nirnberger Land GmbH in Altdorf, Hersbruck und Lauf.

Geschaftsverlauf 2007

Die Gesellschaft wurde in 2004 gegriindet.

Im Berichtsjahr wurden 1.142 T€ Umsatzerldse erzielt. Der Jahresiiberschuss der KDL liegt im
vierten Geschéftsjahr bei 2.760,85 €.

Die Zahl der beschaftigten Vollkrafte im Jahresdurchschnitt betrug 46,98; eine Steigerung von
5,09 VK im Vergleich zum Vorjahr.

Gesellschafterversammlung: Gesellschaftervertreter des Klinikum Nurnberg

Geschaftsfiihrer: Dr. Michael Hitzschke (seit 01.06.2007)
Dr. Andreas Becke (seit 01.09.2007)
Dr. Alfred Estelmann (bis 31.08.2007)
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KDL - Krankenhaus - Dienstleistungsgesellschaft mbH

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Krankenh&user Nurnberger Land GmbH (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

€ -
Ertrédge Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2005 1.117.496,38 1.100.992,97 1.130.187,04 207.793,34 839.834,75 -12.690,66
2006 1.110.451,80 1.108.815,12 1.098.397,27 194.601,97 868.445,74 12.054,53
2007 1.146.584,77 1.142.276,38 1.143.823,92 121.966,19 977.915,34 2.760,85
Bilanz
-€ -
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2006 31.12.2007
Aktiva
A. Anlagevermégen:
Sachanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermdégen 118.949,93 119.166,69
Bilanzsumme 118.949,93 119.166,69
Passiva
A. Eigenkapital 25.625,31 28.386,16
B. Ruckstellungen 5.000,00 7.691,00
C. Verbindlichkeiten 88.324,62 83.089,53
Bilanzsumme 118.949,93 119.166,69
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KNG Gesellschaft des

“ Klinikums Niirnberg mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Die KNG Gesellschaft des Klinikums Nirnberg mbH betreibt unter dem Markennamen
medizinplus eine Privatklinik auf dem Gelande des Klinikums Nirnberg Nord. Zielsetzung der
Gesellschaft ist es, das Wahlleistungsangebot des "Konzerns Klinikum" auszubauen. Medizinplus
verbindet hierbei die medizinische Kompetenz des Klinikums Nirnberg mit einem hohen
Unterbringungs- und Servicestandard. Daneben werden spezielle ambulante
Selbstzahlerleistungen, wie Check-Up Untersuchungen, angeboten.

Geschaftsverlauf 2007

Im Geschaftsjahr 2007 wurde das Tarifsystem auf das zwischenzeitlich gebrauchliche DRG-
Abrechnungssystem umgestellt und die gesamten ambulanten und stationdren Aktivitaten
raumlich als interdisziplindre Einheit gebindelt.

Gesellschafterversammlung: Gesellschaftervertreter der Stadt Niirnberg

Geschiftsfiihrer: Klaus Wambach bis 31.08.2007
Dr. Andreas Becke ab 01.09.2007
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KNG Gesellschaft des
Klinikums Nirnberg mbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00 €

Klinikum Nurnberg (100 %)

Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

_€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal (vor Steuern)
2004 4.113.365,76 3.726.340,26 4.067.169,63 3.372.322,62 0,00 46.196,13
2005 4.380.640,95 4.022.667,21 4.336.359,80 3.540.538,28 0,00 44.281,15
2006 5.000.701,68 4.092.811,58 4.909.339,38 3.175.875,02 0,00 91.362,30
2007 4.888.961,49 4.419.067,75 4.771.755,89 3.876.615,73 0,00 117.205,60
Bilanz
-€ -
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2006 31.12.2007

Aktiva

B. Umlaufvermégen 2.151.270,05 2.342.280,10

Bilanzsumme 2.151.270,05 2.342.280,10

Passiva

A. Eigenkapital 171.015,52 239.799,17

B. Riuckstellungen 48.138,20 75.256,73

C. Verbindlichkeiten 1.932.116,33 2.027.224,20

Bilanzsumme 2.151.270,05 2.342.280,10
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Klinikum Niirnberg Service-GmbH
(KNSG)

Gegenstand des Unternehmens:

Die Klinikum Nurnberg Service-GmbH erbringt ausschlieRlich Dienstleistungen fiir das Klinikum
Nurnberg Kommunalunternehmen. Die Gesellschaft beteiligt sich als Unternehmen nicht am
Wirtschaftsverkehr.

Geschaftsverlauf 2007

2007 wurde die Personalgestellung von Klinikumsmitarbeitern an die KNSG fiir die Bereiche
Sterilgutversorung, Betriebe und Transportdienst zurickgenommen. Dadurch wurden Umsatz und
Aufwand gegenuber den Vorjahren deutlich reduziert. 2007 wurden im Jahresdurchschnitt 373,1
Vollkrafte beschatftigt.

Gesellschafterversammlung: Gesellschaftervertreter der Stadt Niirnberg

Geschiftsfiihrer: Klaus Wambach bis 31.08.2007
Dr. Andreas Becke ab 01.09.2007
Peter Reichold bis 15.07.2007
Karlheinz Mof3ner
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Klinikums Niirnberg Service-GmbH
(KNSG)

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00 €

Klinikum Nurnberg (100 %)

Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

_€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal (vor Steuern)
2004 27.537.680,43 27.505.449,34 27.512.122,72 20.181.116,88 7.188.453,27 25.557,71
2005 27.383.349,10 27.298.515,86 27.348.370,53 19.490.572,81 7.750.574,43 34.978,57
2006 26.789.684,58 26.676.519,28 26.768.362,74 18.381.015,41 8.264.285,78 21.321,84
2007 17.719.131,16 17.678.206,19 17.671.585,02 8.769.202,68 8.816.795,73 47.546,14
Bilanz
-€ -
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2006 31.12.2007
Aktiva
B. Umlaufvermégen 2.435.776,02 1.537.103,51
Bilanzsumme 2.435.776,02 1.5637.103,51
Passiva
A. Eigenkapital 94.414,03 116.178,15
B. Riuckstellungen 62.331,09 76.811,06
C. Verbindlichkeiten 2.279.030,90 1.344.114,30
Bilanzsumme 2.435.776,02 1.537.103,51
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Krankenhauser Niirnberger Land GmbH

Krankenhauser KNL GmbH
Niirnberger Land GmbH Simonshofer Stralke 55, 91207 Lauf a. d. Pegnitz

Gegenstand des Unternehmens:

Die KNL GmbH ist im Krankenhausplan des Freistaates Bayern i. d. F. vom 01.01.2007 (32.
Fortschreibung) mit insgesamt 331 Planbetten enthalten. Davon entfallen auf das Krankenhaus
Altdorf 83 Betten, das Krankenhaus Hersbruck 60 Betten und das Krankenhaus Lauf 188 Betten.
Die Krankenhauser sind der Versorgungsstufe | (neu) zugeordnet.

Zweck des Unternehmens ist laut Gesellschaftsvertrag die bedarfsgerechte Versorgung der
Bevdlkerung im Landkreis Nurnberger Land durch medizinisch leistungsféhige Krankenh&user,
die den im Krankenhausplan des Freistaates Bayern festgelegten oder mit den Krankenkassen
vereinbarten Versorgungsauftrag erflllen; Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der
Krankenh&duser Altdorf, Hersbruck und Lauf a. d. Pegnitz im Landkreis Nirnberger Land.

Geschiftsverlauf 2007

Die KNL GmbH wurde 2006 vom Klinikum Nirnberg erworben. 2007 wurden insgesamt 13.630
stationdre Patienten behandelt (VJ: 13.270) und 432,20 Vollkrafte (VK) beschéftigt. Die bauliche
und technische Sanierung wurde fortgesetzt und mit dem Bau eines zusatzliche OP-Saals in Lauf
zur weitere Kapazitdtsausweitung begonnen.

Gesellschafterversammliung: Gesellschaftervertreter des Klinikum Nirnberg

Geschaftsfiihrer: Dr. Michael Hitzschke (seit 01.06.2007)
Dr. Andreas Becke (seit 01.09.2007)
Dr. Alfred Estelmann (bis 31.08.2007)
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Krankenhduser Niirnberger Land GmbH

Krankenhduser

Niirnberger Land GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

26.000,00 €

Kommunalunternehmen Klinikum Nudrnberg

alleinige Gesellschafterin der KDL-Krankenhaus-

Dienstleistungsgesellschaft mbH, Lauf a. d. Pegnitz

Gewinn- und Verlustrechnung

_€ -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2005 37.631.262,47 33.397.330,18 40.531.530,71 7.581.372,15 22.360.607,41 -2.900.268,24
2006 44.753.700,60 35.162.613,66 45.419.824,08 8.686.040,33 23.489.923,35 -666.123,48
2007 39.513.447,25 34.549.410,16 40.934.751,11 9.051.568,23 22.691.893,59 -1.421.303,86
Bilanz
-€ -
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2006 31.12.2007
Aktiva
A. Anlagevermdgen: 49.092.105,76 49.231.899,26
B. Umlaufvermdgen 29.836.414,17 23.673.984,60
C. Ausgleichsposten KHG 3.019.979,02 3.106.449,27
D. Rechnunsgabgrenzungsposten 15.102,81 7.402,12

Bilanzsumme

81.963.601,76

76.019.735,25

Passiva

Eigenkapital
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Ausgleichsposten KHG

moowx

8.733.621,65
41.363.828,31
5.179.942,55
26.661.800,46
24.408,79

7.312.317,79
39.957.805,35
4.632.637,98
24.092.565,34
24.408,79

Bilanzsumme

81.963.601,76

76.019.735,25
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Weitere Beteiligungen der Stadt Niirnberg (ohne Einzeldarstellung)

Stand: 31.12.2007

Unternehmen Gesamtkapital Beteiligung der Bemerkungen
Stadt Niirnberg
DM/ €/USD DM / € %
Curiavant Internet GmbH 25.000 € 16.500 € 66,0 in Liquidation seit
Februar 2008;
Verlagerung des
verbleibenden
operativen Betriebes
auf die Gesellschafter
im Jahr 2007;
Personalibergang auf
die Gesellschafter
Mitte 2007. Auf eine
detaillierte Darstellung
wurde daher verzichtet.
IGN — Gesellschaft fur integriertes 51.000 DM 1.000 DM 2,0 gegrundet Dez. 1995
Guterverkehrs- Management Nordbayern
Landesgewerbeanstalt Bayern Niirnberg 10.262.118 DM 115.540 DM 1,1 Anteilsscheine
ohne Dividende
Multimedia Akademie Nirnberg GmbH 300.000 DM 14.100 DM 4,7 gegrindet 1997
WISO-Fuhrungskrafte Akademie Nurnberg 200.000 DM 1.500 DM 0,75
(WFA) gemeinnutzige Tragergesellschaft mbH
GVZ Guterverkehrszentrum Hafen-Nirnberg 50.000 DM 10.000 DM 20,0 in Liquidation seit
Beteiligungs-Gesellschaft mbH i.L. 31.12.2002
NurnbergMesse China Co., Ltd. 300.000 € mittelbar| 49,967 Neugriindung in 2007
NurnbergMesse North America Inc. 600.000 USD mittelbar| 49,967 Neugriindung in 2007
EnergieRegioN GmbH 25.000 € 1.250 € 5 Neugriindung in 2007
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