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Unternehmenskrise —
erkennen und bewaltigen

Kein Unternehmen ist davor gefeit, in eine Krise zu geraten. Selten
kommt sie jedoch plétzlich und ohne Anzeichen. In der Regel ent-
wickelt und verscharft sich eine Schieflage Uber einen langeren
Zeitraum hinweg. Die gute Nachricht ist, dass es fur die handelnden
Personen in einem Unternehmen, also Sie als Unternehmer, Gesell-
schafter oder auch Geschaftsfuhrer, in der Regel ausreichend Zeit
sowie viele Maglichkeiten und Instrumente gibt, einer Krise zu
begegnen und sie zu bewaltigen. Auf den folgenden Seiten mochten
wir lhnen einige davon vorstellen und Ihnen zudem erlautern, wie
wir lhnen operativ und beratend zur Seite stehen.

Der erste Schritt ist, die Anzeichen moglichst frih zu erkennen.

So kénnen rechtzeitig Gegenmalinahmen eingeleitet werden.
Aufgrund unserer Erfahrungen aus einer Vielzahl an Mandaten
konnen wir Anzeichen fur eine Schieflage schnell identifizieren und
ihre Ursachen feststellen. Wir zeigen Ihnen dann, welche Maéglich-
keiten und Instrumente erfolgsversprechend sind und entwickeln
gemeinsam mit Ihnen Strategien und MaRnahmen. Bei der Beratung
und der Umsetzung steht fir uns immer im Fokus, lhre und die
Handlungsfahigkeit des Unternehmens zu erhalten und zu starken
und gleichzeitig Haftungsrisiken zu vermeiden.

Krisenstadien und Instrumente im Uberblick

Stadium

Risiken

Insolvenzreife

Liquiditatskrise

Drohende
Zahlungsunfahigkeit

Zahlungsunfahigkeit

AuRergerichtlicher Vergleich

Instrumente

StaRUG

Schutzschirm und Eigenverwaltung

Betriebswirtschaftliche Restrukturierung

Je nach Stadium der Krise gibt es unterschiedliche Méglichkeiten, ihr zu begegnen und sie zu bewaltigen.
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Die Sanierung eines Unternehmens ist auldergerichtlich, mit den
Instrumenten des Insolvenzrechts sowie mit dem Praventiven
Restrukturierungsrahmen maoglich. Fakt ist: Eine Sanierung ist
immer eine Sondersituation. Daher ist es wichtig, die einzelnen
Instrumente und -verfahren und ihre Besonderheiten zu kennen.

Bei einer auRergerichtlichen Sanierung ist es das Ziel, eine ein-
vernehmliche Losung mit den Glaubigern zu finden — eine nicht zu
unterschatzende Herausforderung, die zur uniberwindbaren
Hurde werden kann. Es reicht bereits aus, dass ein Glaubiger oder
ein Mitglied eines Banken- oder Lieferantenpools nicht mitzieht,
und die gesamte Sanierung droht zu scheitern. Folge ist oft die
Insolvenz des Unternehmens — denn bei Zahlungsunféhigkeit und/
oder Uberschuldung besteht Insolvenzantragspflicht.

Auf unterschiedlichen
Wegen zum Ziel

Eine Sanierung in der Insolvenz lauft entweder als Regel-, Eigen-
verwaltungs- oder Schutzschirmverfahren (Seite 6) in Kombination
mit einem Insolvenzplan ab, mit dem Gesellschafter grundsatzlich
ihre Anteile erhalten kénnen. Daneben bleibt — sowohl in der aufer-
gerichtlichen Sanierung als auch in der Insolvenz — die Moglichkeit,
die Vermdgensgegenstande des Unternehmens an einen anderen
Rechtstrager zu Ubertragen (Distressed M&A).

Seit dem 1. Januar 2021 kénnen mit dem Praventiven Restruktu-
rierungsrahmen sogenannte StaRUG-Restrukturierungen (Seite 4)
schneller und gezielter umgesetzt werden — mit einem umfangreichen
modularen Baukasten, groRen Gestaltungs- und Eingriffsmaoglich-
keiten und ohne Insolvenzverfahren.

ternehmen in der Krise

2

AuRergerichtliche Sanierung

einzelne oder alle Glaubiger

1009%-Zustimmung erforderlich

Insolvenzantragspflicht bei Zahlungsunfahigkeit
oder Uberschuldung

StaRUG

Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz

Betroffene Glaubigergruppen

Mehrheit von 75% der Glaubiger

Fortfihrung bei Zahlungsunfahigkeit méglich

Sanierung in der Insolvenz

v v v

Schutzschirm

L | I

Eigenverwaltung Regelinsolvenz

v

Insolvenzplan

Ubertragende Sanierung

Die Sanierung eines Unternehmens ist auRergerichtlich, aber auch mit Hilfe der Instrumente des Insolvenzrechts sowie mit dem Praventiven Restrukturierungsrahmen maoglich.

Seite 3




Die auldergerichtliche

Restrukturierung mit dem StaRUG

Mit dem Praventiven Restrukturierungsrahmen kénnen Unternehmen
selbst bestimmen, mit welchen ihrer Glaubiger und in welchem
Umfang sie sich restrukturieren méchten —und das im Wesentlichen
nicht 6ffentlich und ohne Insolvenz. Die gesetzliche Grundlage bildet
das Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz
(StaRUG).

Die mafsgebliche Voraussetzung flr eine solche aulkergerichtliche
Restrukturierung ist jedoch, dass ein Unternehmen noch nicht
zahlungsunfahig oder liberschuldet ist und ein Restrukturie-
rungskonzept vorliegt.

Liegt eine Krise vor, und ist |hr Unternehmen maximal drohend
zahlungsunfahig, konnen Sie eine StaRUG-Restrukturierung
initiieren. Treten wahrend der Restrukturierung die Zahlungs-
unfahigkeit und/oder die Uberschuldung des Unternehmens ein,
kann sie unter bestimmten Voraussetzungen trotzdem und ohne
Insolvenz fortgefuhrt werden. Kern des StaRUG ist der sogenannte
Restrukturierungsplan. In ihm werden die MaRnahmen aus dem
umfangreichen modularen Baukasten aufgefuihrt, die fir die
erfolgreiche Restrukturierung notwendig sind.
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Dabei haben Unternehmen groRe Gestaltungs- und Eingriffsmog-
lichkeiten:

B Unternehmen kénnen in Forderungen, Sicherheiten und Anteile

eingreifen.

B Esist—anders als bei der auRergerichtlichen Sanierung — beim
StaRUG nicht erforderlich, dass alle Glaubiger der Restrukturie-
rung zustimmen. Eine Mehrheit von 75 Prozent der (betroffenen)
Glaubiger reicht aus.

B FEine Begrenzung auf bestimmte Glaubigergruppen ist moglich.
So konnen Unternehmen die Restrukturierung beispielsweise
auf die Forderungen der Kreditglaubiger beschranken.

Die weitreichenden Gestaltungs- und Eingriffskompetenzen sind
jedoch kein Freifahrtschein. Der Gesetzgeber hat fur das StaRUG
eigene Haftungsregelungen geschaffen. In die Rechte der Arbeit-
nehmer kann mit dem StaRUG nicht eingegriffen werden. Sie
konnen aber individuell geregelt werden. Als neutrale Dritte
kénnen Restrukturierungsbeauftragte oder -moderatoren in die
Restrukturierung eingebunden werden.



Wie Schultze & Braun Sie bei einer StaRUG-Restrukturierung unterstiitzt:

Unsere Restrukturierungsexperten Ubernehmen flr den Zeitraum werden, die zuvor gemeinsam mit Ihnen im Restrukturierungsplan
der Restrukturierung als Chief Restructuring Officer (General- definiert werden — sowohl finanz- als auch leistungswirtschaftlich.
bevollmachtigter oder Organfunktion) die Projektsteuerung. Zudem sichern unsere Experten Sie im Zuge der Restrukturierung

Sie analysieren Ihr Unternehmen, identifizieren die Krisenursache(n)  vor Haftungsrisiken ab.
und sorgen dafur, dass die Malknahmen rechtssicher umgesetzt

Ablauf Praventiver Restrukturierungsrahmen

Krisenfriiherkennung

————— - Ggf. Bestellung eines Sanierungsmoderators

- v

Uberleitung in die Insolvenz bei Scheitern der
Verhandlungen und Eintreten der Insolvenzreife

Schrittweiser Ablauf einer StaRUG-Restrukturierung: Unternehmen kénnen selbst bestimmen, mit welchen ihrer Glaubiger und in welchem Umfang sie sich

restrukturieren mochten —und das im Wesentlichen nicht ¢ffentlich und ohne Insolvenz. Seite 5



Die Sanierung
In eigener Regie

Wenn sich eine Unternehmenskrise abzeichnet und eine auler-
gerichtliche Sanierung nicht umgesetzt werden kann, bieten ein
Eigenverwaltungs- oder ein Schutzschirmverfahren die
Maglichkeit, Ihr Unternehmen dennoch erfolgreich zu sanieren.

Im Vergleich zu einem Regelinsolvenzverfahren haben Eigenver-
waltung und Schutzschirm den groen Vorteil, dass die Geschafts-
leitung verfigungsberechtigt bleibt und das Heft des Handelns in
der Hand behalt: Sie setzen die Sanierung also in eigener Regie um,
und es gibt in diesem Verfahren keinen Insolvenzverwalter. Von Seiten
des Gerichts wird Ihnen ein sogenannter Sachwalter an die Seite
gestellt. Er achtet darauf, dass die Interessen der Glaubiger gewahrt
und die Regelungen der Insolvenzordnung eingehalten werden.

In der Praxis begleitet in Eigenverwaltungs- und Schutzschirm-
verfahren haufig ein Sanierungsexperte als Chief Restructuring
Officers (Generalbevollmachtigter oder Organfunktion) die
Geschaftsleitung. Er berat und unterstutzt Sie bei der Vorbereitung
und Durchfihrung der MaRnahmen, starkt das Vertrauen in eine
ordnungsgemale Verfahrensabwicklung und erhéht damit die
Akzeptanz der Sanierung bei den betroffenen Glaubigern.

Fir das Schutzschirmverfahren, eine Sonderform der Eigenverwal-
tung, sind die Voraussetzungen hoher als bei der Eigenverwaltung.
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Ein Schutzschirmverfahren konnen Unternehmen nur beantragen,
wenn die Zahlungsunfahigkeit noch nicht eingetreten ist und dies
von einem sachverstandigen Dritten bescheinigt wird. Das Unter-
nehmen kann (s)einen Sachwalter-Kandidaten vorschlagen, den
das Gericht nur in Ausnahmefallen ablehnen kann.

Unter dem Schutzschirm ist das Unternehmen fir einen Zeitraum
von bis zu drei Monaten vor Vollstreckungsmalnahmen geschutzt.
Wahrend dieser Zeit konnen Sie die Sanierung in eigener Regie
angehen und den Insolvenzplan vorbereiten, in dem die Sanierungs-
mafinahmen und die Schritte definiert sind, mit denen das Unter-
nehmen fortgefuhrt und saniert wird. Dieser Plan wird dann dem
Gericht und den Glaubigern zur Abstimmung vorgelegt. Vorteil:
Gesellschafter konnen mit einem Insolvenzplan ihre Anteile grund-
satzlich erhalten.

Gerade in Eigenverwaltungs- oder Schutzschirmverfahren ist die
rechtzeitige Abstimmung mit den wesentlichen Stakeholdern und
Glaubigern wichtig. Denn: Eine Sanierung gegen sie ist nahezu
aussichtslos. Kommt die Information aber zu frih, kénnen etwa
Kredite geklndigt werden. Tritt als Folge die Zahlungsunfahigkeit
ein, ist ein Schutzschirmverfahren nicht mehr moglich.



Wie Schultze & Braun Sie in einer Eigenverwaltung oder einem Schutzschirmverfahren unterstiitzt:

Unsere Sanierungsexperten bereiten das Eigenverwaltungsverfahren  Restructuring Officer begleiten sie Sie im Vorfeld und wahrend
nach den Regelungen der Insolvenzordnung vor und kimmern sich der gesamten Sanierung. Gemeinsam mit Ihnen gestalten und
bei Bedarf um die Bescheinigung fir das Schutzschirmverfahren. erstellen unsere Experten Insolvenzplane mit den erforderlichen
Als Berater und in (temporarer) Organfunktion als Chief Planrechnungen und Anlagen.

Unterschiede der beiden Verfahrensarten im Uberblick

Eigenverwaltung Schutzschirmverfahren

Bei Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung Bei drohender Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung
Ein Insolvenzplan KANN vorgelegt werden Ein Insolvenzplan MUSS spatestens nach 3 Monaten vorliegen
Das Gericht bestellt den Sachwalter Die Geschaftsleitung hat Vorschlagsrecht fur den Sachwalter

Das Schutzschirmverfahren ist eine Sonderform der Eigenverwaltung. Zwischen beiden Verfahren gibt es mehrere Unterschiede.
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Warum
Schultze & Braun?

Seit Uber 45 Jahren entwickeln wir Perspektiven fir alle Beteiligten
in Krisensituationen von Unternehmen — fur Gesellschafter und
Geschaftsleitung, aber auch fir Arbeitnehmer, Glaubiger und
Vertragspartner.

Wir zeigen auf, wie Sie als Unternehmer ihren Betrieb zukunfts-
orientiert weiterfihren kénnen. Unsere Experten beraten und
unterstltzen auch als Chief Restructuring Officer (CRO) in interim-
istischer Funktion. So begleiten wir Sie durch alle Phasen einer
Krise und Ubernehmen Verantwortung in der Geschaftsfuhrung.
Dabei greifen wir auf unsere langjahrige Erfahrung aus zahlreichen
Restrukturierungsmandaten und Insolvenzverfahren zurlck.

Zusatzlich zu unserer Tatigkeit als CRO in der Projektsteuerung
von StaRUG Restrukturierungsverfahren sowie in der Vorbereitung
und Umsetzung von Eigenverwaltungs- und Schutzschirm-
verfahren stehen wir lhnen mit unserer Expertise auch in den
folgenden Bereichen zur Seite:

® Uber 30 Standorte in Deutschland, auch in Ihrer Nahe
® Uber 600 Mitarbeiter

B 120 Rechtsanwalte, Wirtschaftsprufer, Steuer-
berater sowie zahlreiche weitere Spezialisten aus
der Betriebswirtschaft

B Distressed M&A

B Sanierungs- und Insolvenzarbeitsrecht

B Forensic Services

B Beratung bei internationalen Sachverhalten

B Erstellung und Prifung von Sanierungskonzepten (gemalk IDW S6)
B Beratung der Organe in Haftungsfragen

B Begleitung bei Refinanzierung und Umschuldung,
bei Verhandlungen mit Banken

B Verhandlungen mit Glaubigerkomitees
® [ aufendes Liquiditatscontrolling

Wir beraten und unterstitzen Sie zudem operativ, wenn Sie von der
Krise eines Geschaftspartners betroffen sind. Sei es, dass wir |hr
Eigentum sichern, indem wir lhr Sicherheitenmanagement prifen
und Ubernehmen. Wir setzen aber auch |hre Forderung(en) gegen-
Uber einem Unternehmen in der Krise rechtssicher durch und kimmern
uns darum, dass |hre Lieferbeziehungen weiterhin funktionieren, auch
wenn |hr Lieferant sich in einer Schieflage befindet.

% Schultze & Braun
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