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Gemeinsame Erklarung
zum Leitbild WaBe fiir nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung
der Européischen Metropolregion Nurnberg

Das Leitbild WaBe fur nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung der Europaischen
Metropolregion Nurnberg (EMN) ist Teil der regionalen Gesamtstrategie. Diese folgt
der Vision ,Heimat fir Kreative* und konkretisiert als strategische Ziele der EMN:

e Aufbau der internationalen Marke ,Metropolregion Nirnberg*®

e Ausbau der Metropolfunktionen

e Gestalten in Europa

e Optimierung der innerregionalen Kooperation.

Zur Erreichung dieser strategischen Ziele liefert das Leitbild WaBe wirtschaftlich-
technologisch-wissenschaftliche Orientierung. Es versteht sich ausdricklich nicht als
Leitbild fur touristische, soziale, kulturelle oder andere Fragen. Auch erhebt das Leit-
bild nicht den Anspruch eines vollstdndigen Spiegelbilds der wirtschaftlichen Leis-

tungsfahigkeit der Metropolregion Nurnberg.

Ziel ist vielmehr, die Starken der Metropolregion in den aussichtsreichsten Zu-
kunftsfeldern zu identifizieren und im globalen Wettbewerb durch Bindelung

der regionalen Kréfte bestmdglich zu entwickeln.

Damit soll das Leitbild als ,Kompass" den Weg der EMN vom Status quo zu langfris-
tigen Entwicklungsperspektiven aufzeigen, als ,Netzwerk*-Grundlage die Vertiefung
und Erweiterung regionaler Wertschopfungsketten in Gang bringen sowie zur ,Profil-

bildung“ das Image der Region national und international scharfen.

Das Leitbild WaBe der EMN umfasst als Ubergeordnete Zielvorstellungen Lebens-

qualitat sowie nachhaltiges Wachstum und Beschéaftigung und damit als konkretisier-

te Entwicklungsziele fir die EMN:

e Sicherung und nachhaltige Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen

e Erhalt der Lebensgrundlagen fur kommende Generationen durch ein nachhalti-
ges, umwelt- und regionalgerechtes Wirtschaften

e Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der Vielfaltigkeit der regionalen Wirt-

schaftsstruktur hinsichtlich Branchen, Sektoren und Betriebsgrofl3en.

Als Megatrends, die in hohem Mal3e exogen, also nicht unmittelbar durch regionales
Handeln beeinflussbar sind, mit langfristigem Einfluss auf die Kompetenz- und Wirt-
schaftsstruktur in der EMN missen flankierend sechs Themen beachtet werden:
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e Globalisierung e Demografischer Wandel
e Tertiarisierung e Qualifizierung

e Knappheit natiirlicher Ressourcen * Innovationsdynamik

Zur Erreichung der Entwicklungsziele und unter Beachtung der Megatrends
sollen folgende technologische Kompetenzfelder mit gemeinsamer Anstren-

gung vorrangig ausgebaut und gestarkt werden:

e Verkehr und Logistik » Energie und Umwelt
e Automotive ¢ Neue Materialien
e Information und Kommunikation e Automation und Produktionstechnik

e Medizin und Gesundheit

Diese sieben technologischen Kompetenzfelder wurden im tbergreifenden regiona-
len Konsens als diejenigen Themen identifiziert, in denen die EMN bereits besonde-
re Starken nachweisen kann und die zugleich ein tberdurchschnittliches Entwick-
lungspotenzial fir die kommenden Jahre aufweisen.

Damit verfolgt das Leitbild WaBe als wirtschaftlich-technologisch-wissenschatftliches
Leitbild ausdricklich einen Cluster-Ansatz, der nicht einzelne Industrie- oder Dienst-
leistungsbranchen betrachtet, sondern diese im Rahmen von Wertschépfungsketten
in Ubergreifend definierten technologischen Kompetenzfeldern integriert. Innovative
Dienstleistungen sowie Schlisseltechnologien mit hohem Querschnittscharakter
dienen im Rahmen dieses Cluster-Ansatzes als Innovationstreiber fir alle Kompe-

tenzfelder.

Das Leitbild ist somit ein Appell an alle Entscheidungstrager:

Nur mit diesem regionalen Grundkonsens und der gemeinsamen An-
strengung aller kann die Europaische Metropolregion Nirnberg ihren
Platz als internationaler TOP-Standort ausbauen sowie nachhaltiges
Wachstum und Beschéftigung zur Steigerung der Lebensqualitat erzielen.

Diesem Konsens uber Ziele und Megatrends sowie uUber auszubauende Kompetenz-

felder und Innovationstreiber verpflichten sich die Unterzeichner.
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1. Leitbild WaBe flr nachhaltiges Wachstum und Beschéf-
tigung der Europaischen Metropolregion Niurnberg:

Grundlagen

Die Europaische Metropolregion Nurnberg (EMN) tritt an, mit Hilfe eines wirtschatftli-
chen und wissenschaftlichen Entwicklungsleitbilds nachhaltiges Wachstum und Be-

schaftigung und damit die Lebensqualitéat fur ihre Bewohner dauerhaft zu starken.
In einem ersten Schritt sind dazu drei Aspekte zu spezifizieren:

e der raumliche Bezug dieses geplanten Leitbilds,

e die strategische Einbindung dieses wirtschaftlichen und wissenschatftlichen
Leitbilds in eine regionale Gesamtstrategie sowie

e die Zielsetzungen einschliel3lich einer Konkretisierung der Ziele im Hinblick

auf regelméRige Prifungen der Zielerreichung.

1.1 Raumlicher Bezug des Leitbilds:

Européische Metropolregion Nirnberg

Die Europaische Metropolregion Nurnberg (EMN) ist seit 2005 von der Ministerkonfe-
renz fir Raumordnung als eine von elf Metropolregionen in Deutschland anerkannt.
Diese Metropolregionen sollen als ,Motoren der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Entwicklung ... die Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit

Deutschlands und Europas erhalten“ und starken.

Die Kriterien flir Metropolregionen sind dabei funktional definiert: Sie zeichnen sich
durch Uberdurchschnittliche Entscheidungs- und Kontroll-, Innovations- und Wettbe-
werbs- sowie Gateway-Funktion aus. Anhand dieser funktionalen Kriterien sowie der
raumlichen Verflechtungen hat das Bundesamt fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(ehemals Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung, BBR) eine bundesweit fla-
chendeckende Abgrenzung der elf Metropolregionen entwickelt sowie entsprechende
Karten und Daten von insgesamt 103 Indikatoren aus zwdlf Themenfeldern zusam-
mengestellt und gemeinsam mit dem Initiativkreis Européische Metropolregionen in
Deutschland (IKM) als ,Regionales Monitoring 2008“ publiziert [vgl.
http://www.bbsr.bund.de].

Diese raumliche Abgrenzung zeigt die folgende Abbildung:
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Mit 3,5 Millionen Einwohnern in 33 kreisfreien Stadten und Landkreisen und einem
Bruttoinlandsprodukt von Gber 100 Milliarden Euro zahlt die Europaische Metropolre-
gion Nurnberg (EMN) in dieser Abgrenzung zu den wirtschaftsstarksten Raumen in

Deutschland und Europa.

Insbesondere die Entwicklungsdynamik der letzten zehn Jahre gibt der Region her-
vorragende Zukunftsperspektiven als Wirtschaftszentrum von internationalem Rang
sowie als Innovations- und Griinderregion. Die zentrale wirtschaftsgeografische Lage
und die ausgezeichnete Ausstattung mit Verkehrsinfrastruktur stitzen die Entwick-
lungsperspektiven und begleiten die zunehmende europdische Integration — speziell
als EU-Gateway Osteuropa — sowie die wachsende Verflechtung mit dem Raum Asi-
en-Pazifik. Exzellente Universitdten und Hochschulen, international renommierte
F&E-Institutionen sowie fihrende High-Tech-Unternehmen mit hochqualifizierten Be-

schaftigten starken die Innovationskraft der EMN.

Die wirtschaftliche Struktur der Region Nurnberg wurde bis in die achtziger Jahre
entscheidend durch das Verarbeitende Gewerbe gepragt. Gemessen an den sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten betrug das Verhéltnis von Industrie zu Dienst-
leistungen vor 30 Jahren 60 zu 40 Prozent. Im Jahr 1990 lagen sekundarer und terti-
arer Sektor gleichauf, heute hat sich die Relation im Vergleich zu 1974 umgekehrt:
Uber 60 Prozent (in den Kernstadten iber 70%) der Beschaftigten arbeiten im
Dienstleistungsbereich, weniger als 40 Prozent in der Produktion. Parallel zur Be-
schaftigtenentwicklung spiegelt sich diese Tertidrisierung in den langfristigen
Wachstumsraten der Bruttowertschopfung im sekundaren (1997 — 2006: 9,0 %) und
im tertidren Sektor (1997 — 2006: 28,9 %).

Als exportstarker Wirtschaftsraum profitiert die Region vom Welthandel. Die Ex-
portquote des Verarbeitenden Gewerbes, die 1990 noch bei einem Drittel lag, betragt
mittlerweile nahezu 50 Prozent. Seit der Grenzo6ffnung nach Osten liegt die EMN im
Zentrum des gesamteuropaischen Wirtschaftsraumes und wird von der EU als ,Bri-
ckenkopf nach Osteuropa® (Gateway to Eastern Europe) gesehen. Das Handelsvo-
lumen Bayerns mit den MOE-Staaten liegt bereits hdher als mit Nordamerika. Die
Osterweiterung der Europaischen Union sorgt dafir, dass Handelshemmnisse zu-
nehmend abgebaut werden, wahrend zugleich die Rechts- und Planungssicherheit

fur Unternehmer in Europa wachst.

International ausgerichtete Dienstleistungseinrichtungen wie etwa das Aul3enwirt-

schaftszentrum Bayern und das ,Hochschulinstitut fir Au3enwirtschaft* an der Fach-
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hochschule Nurnberg unterstitzen die exportorientierten Unternehmen der Region.
Mit dem ,European Office” der Sonderwirtschaftszone Shenzhen und dem Deutsch-
land-BUro von CCTA, der obersten chinesischen Planungsbehérde fur Verkehr und
Logistik, verfugt Nurnberg als ,Gateway to China“ zudem tber wichtige Anlaufstellen

im stark wachsenden Handel mit der Asien-Pazifik-Region.

Die NurnbergMesse mit 160.000 m? Ausstellungsflache und dem Congress Center
Nurnberg profiliert sich weiter als Standort fir internationale Leitmessen und Kon-

gresse. Nurnberg gehort mittlerweile zu den Top-10-Messeplatzen in Europa.

Sowohl fur die internationalen Handelsverbindungen als auch im Wettbewerb um den
Produktionsfaktor Wissen spielt die Infrastruktur einer Region eine entscheidende
Rolle: Im Zentrum stehen die Verkehrsanbindung sowie die Ausstattung mit Einrich-
tungen fir Wissenserzeugung und -transfer. Dies sind Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen ebenso wie Aus- und Weiterbildungsinstitute oder Netzwerke von Un-

ternehmen und Institutionen.

Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur verfiigt die Region tber eine sehr gute Anbin-
dung an die anderen Metropolregionen in Deutschland und Europa und Uber ein leis-

tungsfahiges OPNV-Netz im Inneren:

¢ Die Region Nurnberg liegt im Schnittpunkt der européaischen Autobahnverbin-
dungen Paris-Prag, Amsterdam-Wien und Berlin-Rom.

e Eine ahnliche Funktion als zentraleuropaischer Knoten hat Nirnberg bei den
ICE- und internationalen Fernverkehrsstrecken der Bahn.

e Der Main-Donau-Kanal verbindet die Nordseeh&fen mit dem Schwarzen Meer
und den Binnenhéfen an der Donau. Im Hafen Niurnberg befindet sich das
grofdte Guterverkehrszentrum Suddeutschlands, das mit dem trimodalen Ter-
minal eine ideale Schnittstelle zwischen Stral3e, Schiene und Wasser bildet.

e Vom internationalen Flughafen NiUrnberg aus kénnen alle wichtigen europai-
schen Metropolen in maximal zwei Stunden Flugzeit erreicht werden. Der
Flughafen selbst ist fur Uber 4 Millionen Menschen in Nordbayern innerhalb
einer Stunde Fahrzeit zu erreichen.

e Im engeren wirtschaftlichen Verflechtungsraum der Region bildet das VGN-
Netz mit U-Bahnen und StralRenbahnen in den Kernstadten Nurnberg und
Farth, einem sternformigen S-Bahn-Netz ins Umland und ergéanzenden Busli-

nien einen der groRten OPNV-Verbiinde in Deutschland.
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Bei der Wissens-Infrastruktur sorgen zahlreiche Einrichtungen aus Forschung,
Lehre, Aus- und Weiterbildung fir eine sehr gute Ausgangsposition im Wettbewerb

um den Produktionsfaktor Wissen:

An den 18 Universitaten und Hochschulen in Nordbayern sind 90.000 Studierende
immatrikuliert. Uber 20 Forschungsinstitute und Anwenderzentren, darunter Fraunho-
fer-Institute und ein Max-Planck-Institut, fordern den Technologietransfer und sind in

ein Netzwerk von bayerischen High-Tech-Zentren eingebunden.

Die Qualitat der Aus- und Weiterbildung schlagt sich in der Beschaftigtenstatistik nie-
der: Bundesweit weist die Region bei den Beschaftigtenzahlen den hdchsten Ingeni-
euranteil auf. Im Verarbeitenden Gewerbe dominieren die qualifizierungsintensiven
Sektoren Metall- / Maschinen- und Fahrzeugbau sowie Elektrotechnik. Im tertiéren
Sektor bieten wissensintensive unternehmensnahe Dienstleistungen wie Marktfor-
schung, Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Rechtsberatung und Unternehmensbe-
ratung, IT-Dienste, Ingenieurblros und Finanzdienstleistungen Arbeitsplatze fur

hochqualifizierte Beschaftigte.

Die Attraktivitat der EMN als Lebensraum mit hohem Kultur- und Freizeitwert spie-
gelt sich in anerkannten touristischen Highlights sowie in zahlreichen Zeugnissen von
Kunst, Kultur und Geschichte in der Region von Albrecht Durer, Veit Stol3 und Ri-
chard Wagner, von Peter Henlein, Georg Simon Ohm und Levi Strauf3, von Wolfram
von Eschenbach, Martin Behaim und Ludwig Erhard. Vom rémischen Limes Uber
zahlreiche mittelalterliche Stadtkerne und Burgen bis hin zu barocken Schléssern
und Theatern bieten historische Bauwerke Einblicke in die Vergangenheit. Das Ger-
manische Nationalmuseum zeigt die Hohepunkte deutscher Kunst und Kultur, das
Dokumentationszentrum Reichsparteitagsgelande setzt sich mit den dunkelsten Ka-
piteln der deutschen Geschichte auseinander. Die Altstadt von Bamberg und die
Wirzburger Residenz finden sich als Weltkulturerbe auf der UNESCO-Liste, und fur
Klangkultur sorgen Weltmarken wie die Bamberger Symphoniker oder die Bayreuther
Festspiele. Auch internationale Sportveranstaltungen wie die Eishockey-WM, die
Rennwochenenden am ,Norisring” oder die FuRball-Grof3ereignisse Confederations-
Cup 2005 und FIFA FulBball-Weltmeisterschaft 2006 lenken die Aufmerksamkeit ei-
ner weltweiten Offentlichkeit auf die EMN.

Als Indizien fur die hohe Lebensqualitat konnen auch die Daten Uber die Entwicklung
des Fremdenverkehrs sowie Ergebnisse von Befragungen dienen. Unter den 6ko-

nomischen Faktoren, die mit dem Aspekt der Lebensqualitdt eng verbunden sind,
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werden in nationalen und regionalen Umfragen regelmafig die Aspekte ,Wohnsitua-
tion / Sicherheit* sowie ,Grundstlickspreise / Mietkosten“ als Vorziige der EMN ge-
genuber vergleichbaren Metropolregionen genannt. Als Reiseziel konnte die EMN ih-
re Beliebtheit — gemessen am langfristigen Wachstum der Ubernachtungszahlen —
starker als andere Regionen in Bayern steigern. Zudem konnte sich im Zuge der Er-
schlieBung des Frankischen Seenlandes fir touristische Nutzungen ein neues Nah-
erholungsgebiet im sudlichen Mittelfranken fur die gesamte EMN etablieren, das in
zunehmendem MaRe auch Ubernachtungsgaste aus anderen Regionen anzieht. Mit
dem verbesserten Freizeit-Angebot entsteht damit zugleich ein touristischer Cluster
mit Unternehmen aus Gast- und Reiseverkehrsgewerbe, Einzelhandel und freizeit-
nahen Dienstleistungen, der die wirtschaftliche Entwicklung dieses strukturschwa-

cheren Teilraumes dauerhaft starkt.

1.2 Einordnung: Ein strategisches Entwicklungskonzept

Um als Top-Adresse im weltweiten Standortwettbewerb bestehen zu kénnen, beno-

tigt die Region ein zukunftsweisendes strategisches Gesamtkonzept.

Die Abbildung zeigt, dass dieses strategische Gesamtkonzept der EMN aus vier auf-
einander aufbauenden Elementen mit unterschiedlichen thematischen Reichweiten,

Zeithorizonten und Konkretisierungsgraden besteht.

| Heimat fur Kreative |

Gesamtstrategie
der Metropolregion

EMN-Strategiemodell Vision — Kernthemen — Leitprojekte

Langfristige wirtschaftliche Kompetenzfelder —

und wissenschaftliche Leitbild Innovationstreiber
Perspektiven der Region WaBe

i
Mittelfristige Strukturziele \ z.B. Infrastruktur
und/oder teilraumliche Regionalkonzepte z.B. Technologie

Entwicklungskonzepte

Neue / laufende

Projekte zur Aktionsprogramme
Zielerreichung

Nachhaltigkeit Realisierung und Erfolgskontrolle
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An der Spitze des strategischen Gesamtkonzeptes steht das Strategiemodell der
EMN mit dem Claim ,Heimat fur Kreative“. Es stutzt sich auf die drei Saulen Kreativi-
tat, Internationalitat und Lebensqualitat. Mit Projekten und Themen zu diesen drei

Saulen verfolgt die EMN vier Ziele:

e Aufbau der internationalen Marke Metropolregion Nurnberg
e Ausbau der Metropolfunktionen
e Gestalten in Europa

e Optimierung der innerregionalen Kooperation

Innerhalb des EMN-Strategiemodells auf der Stufe unterhalb der Gesamtstrategie
steht das Leitbild Wachstum und Beschaftigung (WaBe). Zur Erreichung der vier
strategischen Ziele der EMN liefert es wirtschaftlich-technologisch-wissenschaftliche
Orientierung. Es versteht sich ausdrtcklich nicht als Leitbild fur touristische, soziale,
kulturelle oder andere Fragen. Es soll als ,Kompass” den Weg der EMN vom Status
quo zu langfristigen Entwicklungsperspektiven aufzeigen, als ,Netzwerk“-Grundlage
die Vertiefung und Erweiterung regionaler Wertschopfungsketten in Gang bringen

sowie zur ,Profilbildung” das Image der Region national und international scharfen.

Das Leitbild ,Wachstum und Beschaftigung“ identifiziert die langfristigen wirtschatftli-
chen und wissenschaftlichen Entwicklungsschwerpunkte der EMN. Diese Entwick-
lungsschwerpunkte liegen nach dem Leitbild WaBe in sieben technologischen Kom-
petenzfeldern (vgl. Kapitel 3), in denen die Region auch im internationalen Vergleich
uberdurchschnittliche Starken besitzt und die als globale Wachstumsfelder eingestuft

werden.

Die Kompetenzfelder sind als Cluster konzipiert, in denen Produktion und Technolo-
gie, spezifische Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung eng miteinander ver-
netzt sind. Als Innovationstreiber fur alle Kompetenzfelder (vgl. Kapitel 4) wirken ins-
besondere innovative Dienstleistungen sowie Querschnittstechnologien im Sinne von
~Schlusseltechnologien — key enabling technologies” (Mitteilung der Kommission an
das Européaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialaus-
schuss und den Ausschuss der Regionen: ,An die Zukunft denken: Entwicklung einer

gemeinsamen EU-Strategie flr Schlisseltechnologien® vom 30.9.2009).

Das Zusammenwirken von wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Schwerpunkten
ist damit ein Leitgedanke des Entwicklungskonzeptes. Es entspricht dem Grundge-
danken der Clusterbildung in Bayern und leistet einen aktiven Beitrag zur Umsetzung

dieses Forderansatzes. Zugleich muss die wirtschaftliche und wissenschaftliche
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Entwicklung in den Kompetenzfeldern einen Beitrag zur Starkung von Kreativitat,
Internationalitdt und Lebensqualitat — den drei Sdulen des EMN-Strategiemodells —

und zur Erreichung der genannten vier strategischen Ziele der EMN leisten.

Auf der Grundlage des Leitbildes WaBe sind in einer mittelfristigen Perspektive flr
die Teilraume der EMN in Regionalkonzepten operationale Technologie- und Infra-
strukturziele zu formulieren. Sie konkretisieren, wie die langerfristigen wirtschaftli-
chen und wissenschaftlichen Perspektiven der Region unter geeigneten technologi-

schen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen realisiert werden sollen.

Auf einer dritten Ebene schliel3lich missen zur Erreichung der Ziele konkrete Initiati-
ven und Projekte entwickelt werden, die im Rahmen kurzfristiger regionaler Akti-

onsprogramme abgearbeitet werden kénnen.

Das Leitbild WaBe als Ausgangspunkt der langfristigen wirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Entwicklungsstrategie der EMN geht auf ein Entwicklungsleitbild fur die
frihere Region Nurnberg (Regierungsbezirk Mittelfranken, Kreise Forchheim und
Neumarkt) zuriick. Dieses Entwicklungsleitbild trat in seiner ersten Version am
18. Marz 1998 in Kraft, eine Fortschreibung wurde am 7. November 2005 feierlich
unterzeichnet. Seit 1998 wurden wesentliche Teile umgesetzt. In sechs Kernkompe-
tenzfeldern entstanden Kompetenzinitiativen und tberaus effiziente Netzwerke, de-
ren Ausstrahlung tber Mittelfranken hinaus reichte und oft schon die heutige Metro-
polregion umfasste. Gleichzeitig wurden im Rahmen der High-Tech-Offensive Bayern
mit Unterstlitzung des Freistaates zahlreiche Pilotprojekte in den einzelnen Kompe-
tenzfeldern realisiert. Zudem unterstltzte der Freistaat die Vernetzung seit 2005 im
Rahmen der Cluster-Offensive Bayern durch die Forderung von 19 bayernweiten
Clustern. Und nicht zuletzt bildete das Entwicklungsleitbild seit 1998 eine fundierte

Grundlage fiur das gemeinsame Regionalmarketing.

Das vorliegende Leitbild Wachstum und Beschaftigung (WaBe) dient nun auch der
Nachjustierung und starkeren Fokussierung der bisherigen Kompetenzfelder: Zu-

gleich tragt es dem erweiterten raumlichen Umgriff der Metropolregion Rechnung.

Verbunden mit diesem gréReren raumlichen Bezug in der EMN hat sich auch eine
Organisationskultur ausgepragt, die den Besonderheiten des Wirtschaftsraumes
Rechnung tragt. Starker als die meisten anderen Metropolregionen in Deutschland ist
die EMN namlich durch eine polyzentrale Struktur und einen hohen Anteil landlicher
Raume gepragt. Vor diesem Hintergrund ist schon kurz nach der Anerkennung als

Metropolregion 2005 die Charta der EMN als Grundlage fir die regionale Kooperati-
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on von Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Sport, Tourismus und
Marketing entstanden. Als préagende Prinzipien der regionalen Governance in der
EMN sind hier Freiwilligkeit und Subsidiaritat, Offenheit und Dynamik, demokrati-

scher Kern und gleiche Augenhthe sowie Konsens und Vernetzung festgelegt.

Als Konsequenz fir das Leitbild war somit von vorneherein klar, dass es sowohl im
Prozess der Erarbeitung als auch in seinen Ergebnissen diesen Governance-
Grundsatzen genigen muss. Das vorliegende Leitbild WaBe wurde innerhalb der
Region auf breiter Basis erarbeitet, in mehreren Stufen entwickelt, diskutiert, erganzt
und verdichtet (vgl. auch Anhang). Unmittelbares Ergebnis dieses Abstimmungspro-
zesses ist die vorliegende Publikation als gemeinsame Grundlage, an der sich alle
Entscheidungstrager in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung orientieren
konnen. Die langfristigen Prozessergebnisse missen sich an den Zielen messen

lassen, die im folgenden Abschnitt néher zu analysieren sind.

1.3 Ziele: Wachstum und Beschaftigung

zur Verbesserung der Lebensqualitat

Das Leitbild WaBe tragt die Ubergeordneten wirtschaftlichen Zielsetzungen Wachs-
tum und Beschéftigung bereits im Namen. Dieser beiden allgemeinen Zielkategorien
~Wachstum“ und ,Beschéftigung” sind insbesondere im Hinblick auf eine Erfolgskon-

trolle in mehrfacher Hinsicht zu konkretisieren bzw. zu ergénzen.

So ist zunachst mit dem Begriff des Wachstums der Grundsatz der Nachhaltigkeit im
Sinne des englischen Begriffs ,sustainable development® zu verkniipfen. Nachhaltig-
keit beruht dabei auf dem Gedanken, dass die Bedurfnisse einer Generation nur so-
weit zu befriedigen sind, dass auch zuklnftige Generationen ihre Bedurfnisse befrie-

digen kénnen.

Nach der Enquéte-Kommission des Deutschen Bundestags ,Schutz des Menschen
und der Umwelt* ist Nachhaltigkeit ,die Konzeption einer dauerhaft zukunftsfahigen
Entwicklung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Dimension menschlicher
Existenz. Diese drei Séaulen der Nachhaltigkeit stehen miteinander in Wechselwir-
kung und bedurfen langfristig einer ausgewogenen Koordination.” Dies entspricht

auch den Vorstellungen der Raumordnungspolitik, wonach wirtschaftliche und sozia-
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le Anspriiche an den Raum mit seinen 6kologischen Funktionen in Einklang gebracht

werden sollen:

e Okonomische Nachhaltigkeit will die Wirtschaftsweise so anlegen, dass sie
dauerhatt eine tragfahige Grundlage fur Erwerb und Wohlstand bietet.

e Okologische Nachhaltigkeit fordert, Natur und Umwelt fiir nachfolgende Gene-
rationen zu erhalten.

e Soziale Nachhaltigkeit postuliert, einen Staat oder eine Gesellschaft so zu or-
ganisieren, dass soziale Spannungen und Konflikte friedlich und partizipativ
ausgetragen werden kdnnen, um einen sozialen Ausgleich und eine auf Dauer

zukunftsfahige und lebenswerte Gesellschaft zu erreichen.

Weiterer Konkretisierungsbedarf ergibt sich teils schon aus dem Postulat der Nach-

haltigkeit, teils aus der Uberzeugung, dass ,Wachstum und Beschaftigung” zum ei-

nen als eher abstrakte Zielformulierungen anhand von geeigneten Indikatoren zu

spezifizieren sind und zum anderen nicht als Selbstzweck dienen, sondern im Diens-

te einer Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitat zu sehen sind.

Damit umfasst das Leitbild ,Wachstum und Beschéftigung” der EMN die Ubergeord-

neten Zielvorstellungen Lebensqualitdt sowie nachhaltiges Wachstum und Beschétti-

gung, die wiederum die folgenden Aspekte als Entwicklungsziele beinhalten:
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Sicherung und nachhaltige Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen
in der EMN.

Dies impliziert eine Verbesserung von Quantitat und Qualitat der Beschaftigung,
die Starkung der Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer und die Sicherung
und Steigerung von Einkommen, Lebensstandard sowie Lebensqualitdt der
Menschen in der EMN. Dies beinhaltet auch attraktive Angebote der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in allen Lebensbereichen.

Erhalt der Lebensgrundlagen fir kommende Generationen durch ein nachhalti-
ges, umwelt- und regionalgerechtes Wirtschaften.

Dies impliziert die Foérderung regionaler Wirtschaftskreislaufe und der Binnen-
entwicklung sowie zugleich die Pflege kooperativer Wirtschaftsbeziehungen zu
anderen Landern im Rahmen eines fairen internationalen Wettbewerbes.
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der Vielféaltigkeit der regionalen Wirt-
schaftsstruktur hinsichtlich Branchen, Sektoren und Betriebsgrol3en.

Dies impliziert die Sicherung und Starkung als wettbewerbsfahiger Standort fir



industrielle Produktion und attraktive Dienstleistungen fur die Menschen ebenso
wie die Sicherung und nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der

Unternehmen

Alle MalBnahmen, die sich aus diesem vorliegenden Leitbild und aus der Starkung
der Kompetenzfelder der EMN ableiten, sollen regelmafiig an der Erreichung der hier
genannten und néher spezifizierten Entwicklungsziele gemessen werden. Als Grund-
lage fur die regelmaRige Uberpriifung der Zielerreichung soll eine systematische Zu-
ordnung von Branchen oder Branchenteilen auf die Kompetenzfelder der EMN ent-
wickelt werden. Geeignete Indikatoren zur Messung sind in partnerschaftlich-
konstruktiver Kooperation aller regionalen Akteure aus Unternehmen, Kammern,

Gewerkschaften, Wissenschaft, Politik und Verwaltung zu erarbeiten.
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2.

Megatrends und regionale Entwicklung

Das Leitbild WaBe fir die Metropolregion Nirnberg basiert auf sechs Megatrends,

denen fur die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt und fur die Starkung der Kern-

kompetenzen im Besonderen eine entscheidende Bedeutung zukommt:

Globalisierung und Internationalisierung aller Wirtschaftszweige und Sektoren
Zunehmende Tertiarisierung der Wirtschaft, wobei innovative und wissensba-
sierte Dienstleistungen die starksten Entwicklungsimpulse geben

Knappheit nattrlicher Ressourcen, die speziell im Falle erschopfbarer Res-
sourcen mit langfristig zunehmenden Rohstoffpreisen Einfluss auf regionale
Wirtschaftsstrukturen nimmt.

Demografischer Wandel, der innerhalb des umfassenderen Rahmens einer
weltweit wachsenden Zahl an Menschen durch schrumpfende und alternde Be-
vilkerungen in den entwickelten Volkswirtschaften der EU gekennzeichnet ist. Zu
beachten ist dabei, dass die Geschwindigkeit des demografischen Wandels auf
regionaler Ebene in héchst unterschiedlichem Ausmald durch Binnenwanderun-
gen und externe Zuwanderung beeinflusst wird.

Die wachsende Bedeutung von Ausbildung und Qualifizierung als Basis fir
Innovation und globale Wettbewerbsfahigkeit

Die hohe und zunehmende Geschwindigkeit, mit der innovative Technologien
Eingang in die Produktion finden, sowie die zunehmende Bedeutung des regio-

nalen Forschungs- und Entwicklungspotenzials fur diese Innovationsdynamik.

Im Umgang mit diesen sechs Megatrends weist die Metropolregion Nurnberg auch

im internationalen Vergleich bereits einen sehr guten Entwicklungsstand auf. Um

auch weiterhin eine fuhrende Wettbewerbsposition halten kdnnen, ist die Orientie-

rung an den definierten Megatrends von entscheidender Bedeutung, d.h. fur eine

nachhaltige Entwicklung ist eine aktive Auseinandersetzung mit diesen Trends in der

strategischen Positionierung jedes Kompetenzfeldes unverzichtbar.
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2.1 Internationale Ausrichtung

Das Weltwirtschaftsklima hat sich in den Jahren 2008 und 2009 aufgrund der Finanz-
und Wirtschaftskrise eingetriibt — mit entsprechenden Auswirkungen auf das globale
AulRenwirtschaftsklima. Fur 2009 erwartet der Internationale Wéahrungsfonds in sei-
ner Prognose einen Rickgang des Welthandels um 11 % gegenuber dem Vorjahr.
Auch mittelfristig muss mit einer gedampften Nachfrage gerechnet werden, wenn-
gleich weltweite Konjunkturpakete greifen und frische Nachfrageimpulse geschaffen

werden.

Dennoch: Das Rad der Globalisierung lasst sich nicht zurickdrehen und in der mittel-
bis langfristigen Perspektive werden deutsche Unternehmer an die Aul3enwirt-
schaftserfolge der Vergangenheit ankntpfen. Und auch weiterhin wird gelten: Im
Ausland erfolgreiche Unternehmer sind die Stitzen der Wirtschaft und generieren
Beschaftigung. In 2007 haben nach Berechnungen des statistischen Bundesamtes
international aktive Firmen in Deutschland Uber alle Branchengrenzen hinweg min-

destens 150.000 neue Arbeitsplatze geschaffen.

In der Erschlieung von Auslandsmarkten liegt nach wie vor grof3es Potenzial. Ins-
besondere fur Dienstleistungsunternehmen. Sie sind in Deutschland fur 70 % der
Wertschopfung verantwortlich. Aber bislang stammen aus dem Servicesektor nur 14

% des Exportumsatzes.

Bei der Betrachtung des Megatrends International missen andere globale Mega-
trends bertcksichtigt werden, um hieraus zukunftige Handlungsfelder zu definieren:

Laut Zukunftsforschern werden in den néchsten 12 Jahren Klimawandel, Ressour-
cenknappheit, der Aufschwung Asiens, das Internet, die Nanotechnologie und Bio-
technik das globale System verédndern. So wird der Umsatz mit Nanoprodukten bis
2014 von derzeit 200 Milliarden auf 2,6 Billionen US-Dollar ansteigen. Fur erneubare
Energien sehen Schatzungen im Jahr 2020 ein Marktpotenzial zwischen 115 und
250 Milliarden Euro vor. Wahrend 2004 Indien und China zusammen nur 6 % zur
weltweiten Wirtschaftsleistung beitrugen, sollen es laut Schatzungen der Asian Deve-
lopment Bank im Jahr 2050 bereits 45 % sein. Um nur einige zukinftige Entwicklun-

gen aufzuzeigen.

Dabei kann festgestellt werden, dass die Europaische Metropolregion Nurnberg ins-

besondere Uber ihre Kompetenzfelder internationale Zukunftsthemen ideal abdeckt.
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Status Quo
Unternehmen weltweit aktiv

Die Metropolregion Nirnberg ist international gut aufgestellt. Uber 2.500 Unterneh-
men aus Mittelfranken und rund 1.000 aus Oberfranken sind in Auslandsmarkten ak-
tiv. Die Exportquote der Industrie liegt zwischen 40 % und 50 %, und auch der Ser-
vice-Sektor, insbesondere die industrienahen Dienstleister - entwickeln zunehmend
AulRenhandels-Aktivitaten. Gleiches gilt fir die Kompetenzfelder der Metropolregion.

Wobei Unternehmen der Medizin- und Umwelttechnik verstéarkt im Ausland punkten.

Positiv zu werten ist auch die breite Streuung auf unterschiedliche Branchen und alle
BetriebsgroRenklassen. Uber 2/3 der mehr als 3.500 AuRenwirtschaftsunternehmen
in Mittel- und Oberfranken beschaftigen weniger als 50 Mitarbeiter — was die Domi-

nanz des Mittelstands unterstreicht.

Gemessen an den AulR3enwirtschaftskontakten mittelfrankischer Unternehmer ist die
Europaische Union Haupthandelspartner der Wirtschaftsregion Nurnberg, gefolgt von
Mittel- / Osteuropa, Asien und dem Nahen Osten.

Auch der Blick auf die Zukunftsmarkte der Weltwirtschaft (BRIC — Brasilien, Russ-
land, Indien und China) zeigt, dass die auRenwirtschaftlich aktiven Unternehmer im
Zehnjahresvergleich ihre Position in diesen Markten deutlich ausweiten konnten und
ihre Absatzma@glichkeiten wahrnahmen.

Was das langfristige Auslandsengagement anbelangt, haben mehrere Umfragen
eindeutig belegt, dass das Hauptmotiv der Unternehmen in der Erschlielung und
Durchdringung neuer Markte liegt. Prasenz vor Ort ist fur den langfristig angelegten
Erfolg somit unabdingbar. Die mittelfrAnkische Wirtschaft hat ihr Auslandsengage-
ment Uber die Jahre hinweg konsequent ausgebaut. Gut 1.000 der rund 3.500 Au-
Renhandelsfirmen in der EMN haben Gber 10.000 dauerhafte Engagements weltweit
in Form von Vertretungen, Niederlassungen, Produktionsstatten und Joint Ventures —
Tendenz steigend.

Dennoch: Das Potenzial an Absatzchancen ist noch lange nicht ausgeschopft. Asia-
tische, osteuropaische und arabische Markte bieten weiterhin Geschaftsmoglichkei-
ten fur Unternehmen der Wirtschaftsregion Nurnberg. Auch die Markte in Europa dur-
fen nicht aul3er Acht gelassen werden — insbesondere Neueinsteiger gilt es zu moti-

vieren, ihre Geschaftsaktivitaten tber die Grenzen hinweg auszuweiten.
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Attraktiver Standort fir auslandische Investoren

Eine erste Datenerhebung zeigt: Die Wirtschaftsregion Nurnberg ist ein interessanter
Standort fur auslandische Unternehmen. Mehr als 400 im Handelsregister eingetra-
gene Firmen aus 30 Landern wurden bislang erfasst. Dabei stammen die Hauptin-
vestoren aus den Vereinigten Staaten (84), der Schweiz (34), Frankreich (33) und
Japan (30).

Mit Blick in die Zukunft wird es immer wichtiger, die Europaische Metropolregion
Nurnberg als Topadresse fur auslandische Investoren international offensiv zu ver-

markten.

Handlungsfelder

Die Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise dirfen den Blick fur langfristige
Trends nicht verstellen. Mit Blick in die Zukunft gilt es mehr denn je, bestehende
Strategien weiter umzusetzen und neue zu entwickeln.

e Jungste Studien belegen, dass fast ein Viertel aller mittelstandischen Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von uber 2,5 Millionen Euro die Vorausset-
zungen fur das Auslandsgeschatt erfillen. Dies gilt insbesondere fur den
Dienstleistungssektor, der in den kommenden 20 Jahren den gré3ten Zu-
wachs an Arbeitsplatzen schaffen wird. Dieses Potenzial und diese Dynamik
sollte fur eine starkere au3enwirtschaftliche Orientierung genutzt werden.

e Ein weiterer Ansatzpunkt liegt in der Identifikation von Zukunftsmarkten in
Verbindung mit den Kompetenzfeldern der Europaischen Metropolregion
Nurnberg. Eine detaillierte, zukunftsbezogene Analyse kann mittelstandischen
Unternehmen als Entscheidungsgrundlage fir ihre zuklnftige strategische
Ausrichtung dienen.

e Gerade in den wachstumsstarken Schwellenlandern sind Komplettldsungen,
wie z.B. Industrieanlagen oder OP-Sale gefragt.

Das Zusammenfuhren geeigneter Hersteller und Dienstleister sowie eine enge
Verzahnung mit der AuBenwirtschaft kbnnen helfen, diese Systemlésungen in-
ternational starker zu vermarkten.

e Mehr als 7.000 ausléandische Studierende sind an den Hochschuleinrichtun-
gen der Européischen Metropolregion Nirnberg immatrikuliert. Tendenz stei-
gend. Dieses Potenzial an zukinftigen Fach- und Fuhrungskraften sollte ver-

starkt in den Blick auRenwirtschaftsorientierter Aktivitaten riicken. Neben der
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Akquisition von qualifizierten Mitarbeitern konnte diese Zielgruppe als zukinf-
tige Vertriebspartner mittelstdndischer Unternehmen sowie ,Botschafter der
Region“ Beachtung finden.

Nicht nur namhafte Firmen aus den Bereichen Wirtschaftsprufung, Steuerbe-
ratung, Rechtsberatung, Unternehmensberatung sowie Konsumforschung und
Messe, sondern auch zahlreiche mittelstandische Dienstleister sind internatio-
nal gut positioniert. Der Aufbau eines ,Service- bzw. Dienstleistungsclusters
International” wirde nicht nur den Erfahrungsaustausch untereinander for-
dern, sondern zudem Transparenz fir Neueinsteiger schaffen, die auf die
Kompetenzen dieser Unternehmensgruppe zurtickgreifen kénnen.

Vor dem Hintergrund der Weltwirtschaftskrise kommt es darauf an, bisherige
Forderanstrengungen zu erhéhen und neue zu entwickeln. Gerade fir die
weltweit aufgelegten Konjunkturprogramme muissen Instrumente geschaffen
werden, um Zulieferunternehmen aus der Region zu positionieren und an Auf-
trdge heranzufihren.

Das ,Aul3enwirtschaftszentrum Bayern“ (AWZ) — eine Gemeinschaftseinrich-
tung der bayerischen Industrie- und Handelskammern und Handwerkskam-
mern mit Sitz in Nidrnberg — sollte zu einem ,Bavarian Business Support Cen-
ter* weiterentwickelt werden. Unter dem Dach dieses Zentrums sollten alle
bayerischen AuRenwirtschaftsaktivitdten — sowohl flir den Export als auch fur
auslandische Investoren — gebiindelt werden und die internationalen Interes-
sen der Européischen Metropolregion Nurnberg bericksichtigen.

Bezuglich der internationalen Vermarktung der Europaischen Metropolregion
Nurnberg als Topadresse fur auslandische Investoren muss zukunftig ver-
starkt darauf geachtet werden, den Standort iber Kompetenzen und Inhalte,
und weniger Uber ,Allgemeinplatze”, zu kommunizieren. Dabei sollten auch
die Kontakte der konsularischen Einrichtungen in Nurnberg sowie die Veran-

staltungen der NurnbergMesse genutzt werden.



2.2 Dienstleistungsorientierung

Der Wandel von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschatft ist einer der grof3en
globalen Entwicklungstrends. Dieser Prozess hat auch in der Wirtschaftsregion
Nurnberg zu massiven Umschichtungen gefuhrt. Waren vor 30 Jahren noch Uber 60
Prozent der Arbeitnenmer in der Industrie beschéftigt und knapp 40 Prozent im
Dienstleistungssektor, hat sich dieses Verhaltnis bis heute umgekehrt. Im Ballungs-

raum liegt der Beschaftigtenanteil des tertiaren Sektors bei Uber 70 Prozent.

Dies bedeutet allerdings nicht, dass die Industrie in der Region wegbricht. Die indus-
trielle Bruttowertschdpfung hat trotz der Beschaftigungsveranderungen kontinuierlich
zugenommen, wenn auch nicht mit der gleichen Dynamik wie im Dienstleistungsbe-
reich. Der Erhalt der industriellen Leistungsfahigkeit ist von strategischer Bedeutung,
weil diese in hohem MalRRe die innovativen unternehmensnahen Dienstleistungsbe-

reiche fordert.

Innerhalb des Megatrends zur Tertiarisierung von Wirtschaft und Gesellschaft gibt es
eine Reihe von Einzeltrends (Push- und Pullfaktoren), die wesentlichen Einfluss auf

die Entwicklung der einzelnen Dienstleistungsbereiche haben.

Trend

Wachstumsfelder

Optimierung der Leistungstiefe

Business Services (Consulting, Rechenzentren)

Produktionsfaktor Wissen

Brokerage/Vermittlung
(Arbeits-, Informations- und Warenvermittlung)

Kommunikationsbedarf

Medien und Telekommunikation
(Call Center, Handy, Internet)

Okonomisierung
der Umweltfaktoren

Energie/Okologie
(Facility Management, Recycling)

Just-in-Time

Mobilitat und Logistik
(Supply Chain Management, Home Delivery)

Individualisierung/
Lebensvorsorge

Finanzdienstleistungen
(Alifinanz, Lebensplanung)

Risikomanagement / Beherrschung
des rechtlichen und wirtschaftlichen
Umfelds

Prufungs- und Beratungsdienstleister
(Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Rechtsbera-
tung, Unternehmensberatung)

Altersstruktur/ Wellness

Soziale und Gesundheitsdienste (Pflege, Fitness)

Convenience/ Fun

Freizeit und Erholung
(Erlebniseinkauf, Unterhaltungs-Center)
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Innerhalb der Dienstleistungsbranchen kann zwischen den etablierten und den wis-
sensbasierten Bereichen unterschieden werden. Den etablierten Téatigkeiten wie
Handel, Transport, Biro-, Sicherheits- oder Reinigungsdiensten etc. kommt auf
Grund der relativ hohen Arbeitsintensitat beschéaftigungspolitisch eine groRe Bedeu-
tung zu. Unter strategischen Aspekten sind wissens- und humankapital-intensive
Dienstleistungsaktivitaten wie Organisation, Management, Planung, Beratung, For-
schung und Entwicklung von besonderer Tragweite fur Entwicklungsdynamik und

Wettbewerbsfahigkeit einer Region.

Im Rahmen des Leitbildes WaBe konzentriert sich die Betrachtung auf die un-
ternehmensnahen, wissensbasierten Dienstleistungsbereiche, weil ihnen eine strate-

gische Fuhrungsrolle fur die weitere Entwicklung der Region zukommt:

e Sie wirken auf die Entscheidungsprozesse von Firmen und Organisationen ein
e Sie sind wichtige Trager des sektoralen Strukturwandels

e Sie liefern hohes Potenzial fur Beschéaftigung und Wertschépfung

e Sie verschaffen Regionen Vorteile im globalen Standortwettbewerb

Die innovativen wissensbasierten Dienstleistungen werden in zunehmendem Mal3e
eigenstandige Wirtschaftsbereiche, die ihre reine Servicefunktion fir regionale Pro-
duzenten und Konsumenten deutlich erweitern. Dies zeigt sich in der stark zuneh-
menden Tendenz, ehemals unternehmensinterne Dienstleistungen auszugliedern
(Outsourcing) und sie damit auch fur andere Unternehmen zur Verfiigung zu stellen.
Und es zeigt sich in der zunehmenden Bedeutung von Dienstleistungen als eigen-
standigem Exportartikel. Inzwischen kommen tber 50 Prozent der auRenhandelsak-

tiven Unternehmen aus dem Bereich der Dienstleistungen.

Wissensintensive Dienstleistungen suchen die Néhe zu internationalen Kommunika-
tionszentren und Wirtschaftszentren. Sie finden in wirtschaftsstarken R&umen
Standortvorteile gegeniiber Férdergebieten und den Standorten Osteuropas, so dass
sie nicht im gleichen MalR3e wie industrielle Fertigungsbetriebe einem Verlagerungs-
druck ausgesetzt sind. In diesen Dienstleistungsbranchen liegen somit auch erhebli-
che Arbeitsmarktpotenziale der Zukunft.

Wirtschaftszentren mit dem Anspruch einer Metropolregion benétigen dringend die
Funktion eines "Wissensknotens". Sie sollten sich als Zentren der Informations- und
Wissensproduktion, des Informations- und Wissensumschlags sowie des Lernens

etablieren. Die Region Niurnberg muss also verstéarkt auf wissensintensive Dienstleis-
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tungen setzen, um im Standortwettbewerb mit anderen Ballungszentren bestehen zu

kdnnen.

2.3 Knappheit nattrlicher Ressourcen

Eine stetig wachsende Weltbevdlkerung, die zunehmende Industrialisierung der
Schwellenlander sowie das globale Wohlstandsstreben fuhren nicht allein bei er-
schopfbaren Rohstoffen, sondern auch bei nachwachsenden natiirlichen Ressourcen
zu einer zunehmenden Knappheit bei stark steigenden Weltmarktpreisen. Betroffen
sind vor allem Energietrager (z.B. Erdol oder Erdgas), Industriemetalle (z.B. Kupfer
oder "Seltene Erden" wie Neodym), landwirtschaftliche Rohstoffe (z.B. Weizen
oder Mais) sowie StulRwasser. Die Auswirkungen der Rohstoffknappheit haben wirt-
schaftliche, politische und soziale Dimensionen weltweit. In Deutschland wéchst zu-
dem die Abhangigkeit von Importen aus politisch instabilen Herkunftslandern, insbe-
sondere bei den Energietragern. Fur viele produzierende Unternehmen werden die
hohen Rohstoffpreise zu einem ernsten Problem. Auf der anderen Seite ist Rohstoff-
knappheit aber auch eine treibende Kraft fir neue Markte:

e ErschlieBung neuer Rohstoffquellen beispielsweise in der Tiefsee, in Polarge-
bieten oder in weiteren nichtkonventionellen Lagerstatten wie Olsanden, Olschie-
fer oder Mulldeponien

e Einsatz neuer Technologien zur Rohstoffgewinnung (Beispiel: Einsatz von
biotechnologischen Verfahren zum Erzabbau)

e Steigerung der Ressourceneffizienz entlang der gesamten Wertschopfungskette
von Produkten von der Entwicklung Uber Herstellung, Vertrieb, Gebrauch bis zur
Entsorgung

e Steigerung der Energieeffizienz entlang der energiewirtschaftlichen Wertschép-
fungskette (Beispiele: hocheffiziente Kraftwerke, verlustarme Netze, energieeffizi-
ente Gerate, Anlagen und Gebaude)

e Substitution knapper Rohstoffe (Beispiel: Ersatz fossiler Brennstoffe durch er-
neuerbare Energietrager)

e Einsatz nachwachsender Rohstoffe (Beispiele: Holz, Pflanzendle, Biomasse
oder Pflanzen zur Herstellung von Biopolymeren)

e Verstarkte Kreislaufwirtschaft (Neue Verfahren zur Sortierung und zum Recyc-

ling)
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e Nachhaltige Wasserwirtschaft (Beispiel: neue Verfahren zur Meerwasserent-
salzung)

e Nachhaltige Mobilitat (Leichtbaukonzepte, Elektromobilitét)

Gerade in Metropolregionen, die in der Regel starker als andere Raumstrukturen von
einer funktionsfahigen Rohstoffversorgung abhéngen, gilt es, innovative Verfahren im

Umgang mit knappen Ressourcen aufzugreifen und aktiv voranzutreiben.

2.4 Demografischer Wandel

Keine Entwicklung wird das Bild unserer Gesellschaft so nachhaltig verandern wie
der Demografische Wandel. Die Veranderung der Altersstruktur in unserem Land
wird daflr sorgen, dass unsere Gesellschaft alter wird, gleichzeitig schrumpft und ei-
nen héheren Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund aufweist. Der demogra-
fische Wandel wird daher oft unter den drei Stichpunkten ,weniger — alter — bunter”

zusammengefasst.

Auch die Metropolregion Nurnberg ist von diesem Trend betroffen. Allerdings ist die
Bandbreite der Entwicklung in der Region bemerkenswert: Wahrend gerade der
Nordosten Oberfrankens bis zum Jahr 2025 einen Bevolkerungsverlust von 15% wird
hinnehmen missen, wird in Teilen der Kernregion um Nurnberg die Bevolkerung in
etwa der gleichen GroRenordnung anwachsen. Insgesamt ist aber von einem deut-
lich spirbaren Rickgang der Bevélkerung auszugehen. In einigen Landkreisen der
Metropolregion hat sich dabei bereits in den vergangenen Jahren eine Entwicklung
vollzogen, die anderen Kommunen noch bevorsteht. So hat der Landkreis Wunsiedel
zwischen 1997 und 2007 bereits einen Bevdlkerungsverlust von 10,1% hinnehmen
missen. Die betroffenen Regionen stehen bereits jetzt modellhaft fir die kinftige

Entwicklung.

Der Demografische Wandel als gesamtgesellschaftliches Problem hat seine Haupt-
ursache im Geburtenrtickgang. So liegt die Geburtenrate in der Bundesrepublik im
Durchschnitt bei 1,4 Kindern pro Frau. Um den Bevdlkerungstand stabil zu halten,
ware eine Quote von 2,1 Kindern pro Frau notwendig. Hinzu kommt gerade in den
ndrdlichen und norddstlichen Randbereichen der Metropolregion eine massive Ab-
wanderung junger und gut ausgebildeter Menschen. So sind Ober- und Unterfranken
die einzigen Regierungsbezirke in Bayern mit negativen Wanderungssalden. Diese
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Entwicklung korrespondiert zugleich mit der immer alter werdenden Bevdlkerung in-

folge des medizinischen Fortschritts.

Diese Entwicklung wird massive Auswirkungen auf alle Teile der Gesellschaft und
damit auch auf die Wirtschaft haben. Die Wirtschaft in der Metropolregion sieht sich
mehreren Herausforderungen gegeniber gestellt: Die sinkenden Geburtenraten wer-
den zu einem Mangel an Fachkréaften fihren, bereits heute wird deshalb von Perso-
nalberatern der ,war for talents" ausgerufen. Gerade bei der Akquise auswartiger
Fachkrafte kann das Markenzeichen ,Metropolregion“ im Sinne eines regionalen

~employer brandings” behilflich sein.

Unternehmen mussen sich gleichzeitig darauf einstellen, dass sich die Alterstruktur
in den Betrieben &ndern wird. Deshalb ist eine verbesserte Gesundheitsférderung mit

einem Schwerpunkt auf praventiven MalRnahmen Gebot der Stunde.

Will die Wirtschaft in der Region zudem ihre Innovationsfahigkeit erhalten und aus-

bauen, muss sie verstarkt auf ein lebenslanges Lernen der Mitarbeiter setzen.

Mit einer veranderten Altersstruktur der Bevolkerung wird sich auch das Konsumver-
halten andern. Die Werbung stellt sich bereits darauf ein. Die 14 bis 49jahrigen,
ehemals Kernzielgruppe, wird abgel6st durch die Gruppe der ,Best agers”. Sie haben
ihre eigenen Bedirfnisse, verfiugen aber gleichzeitig Gber ein Gberdurchschnittlich

hohes Einkommen.

Die Antwort von Wirtschaft und Politik auf den Demografischen Wandel muss ein
ausgewogener Mix aus MalRnahmen, die die Entwicklung abfedern, und Anpassun-
gen auf eine veranderte Altersstruktur der Bevoélkerung sein. Dieser Herausforderung

muss sich auch das Leitbild WaBe der EMN stellen.

2.5 Human Resources und Qualifizierung

Fur die Fortentwicklung des rohstoffarmen Standortes Deutschland sind Wissen und
Innovationsfahigkeit von entscheidender Bedeutung. Bildung und Wissen sind her-
ausragende Produktions-, Wettbewerbs- und Standortfaktoren und somit eine fun-
damentale Grundlage fir Innovationen und wirtschaftlichen Erfolg. Bis zu 30 % des
Wirtschaftswachstums kann vom Bildungsstand der Bevdlkerung abhangen. Die
wichtigsten ,Produktionsstatten” fur Bildung und Wissen sind Hochschulen und au-
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Beruniversitare Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie das duale Ausbil-

dungssystem und die Einrichtungen der Fort- und Weiterbildung.

Zusatzlich zu den 18 staatlichen Universitdten und Hochschulen mit rund 90.000
Studierenden haben sich das Studienzentrum der Fernuniversitdt Hagen mit Uber
2.000 Studierenden in Nordbayern sowie etliche, bereits seit mehreren Jahren in der
Region ansassige privat getragene Hochschulanbieter sehr gut etabliert. Die regiona-
le Verankerung der anséssigen Hochschulen wird weiter ausgebaut: So erweitert die
Georg-Simon-Ohm-Hochschule NiUrnberg derzeit ihr Angebot mit neuen Studiengén-
gen nach Neumarkt i.d.Opf.; auch das Umweltinstitut Neumarkt hat bereits seinen
Betrieb aufgenommen. Mit zahlreichen aulReruniversitdren Forschungseinrichtungen
kann die EMN ein vielféaltiges Forschungs-, Entwicklungs- und Bildungspotenzialvor-

weisen, mit dem sie nationale und internationale Bedeutung genief3t.

Mit einem breiten Angebot an allgemeinbildenden und beruflichen Schulen ist die
Bildungsinfrastruktur sehr gut ausgepragt. Fur etliche — insbesondere neue — Berufe
ist die EMN Sprengelschulstandort fir einen Einzugsbereich weit Gber Franken und
die Oberpfalz hinaus. In der Metropolregion finden jahrlich ca. 38.000 neue Auszubil-
dende einen Platz im dualen Bildungssystem. Dabei entfallen fast 60 Prozent auf
Ausbildungsverhéltnisse in Industrie, Handel und Dienstleistung sowie knapp 30 Pro-
zent auf das Handwerk. Fir die weitere Qualifizierung nach der beruflichen Erstaus-
bildung besteht ein grof3es Angebot an namhaften Bildungstragern. Insgesamt belegt
die Metropolregion im bundesweiten Vergleich der Bildungsregionen eine der vorde-
ren Positionen. Das Weiterbildungsangebot in der Flache wurde und wird kontinuier-
lich verbessert. In den nachsten Jahren wird ein besonderes Augenmerk auf die An-
schlussfahigkeit in den Hochschulbereich gerichtet. Die bestehende Qualifikations-
struktur der Beschaftigten in der Region ist gekennzeichnet durch eine sehr starke
Stellung bei den Facharbeiterpositionen sowie durch das hohe Innovationspotenzial
der Beschaftigten, das sich in besonderer Weise durch nationale Toppositionen bei

der Ingenieurdichte und den Patentanmeldungen auszeichnet.

Bildung im weitesten Sinne muss auf ein Leben in einer interkulturellen Gesellschatft,
auf ein Leben in einer sich bestandig verandernden Wirtschafts- und Arbeitswelt mit
neuen Technologien und Medien sowie auf ein Leben in einer gefahrdeten Umwelt
vorbereiten und zur Entwicklung von Problemlésungsstrategien beféahigen. Ange-
sichts der Forderungen, die von einer auf Effizienz bedachten Gesellschaft erhoben

werden, haben sich die Rahmenbedingungen dafir tiefgreifend verandert.
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Um den Wandel konstruktiv zu begleiten und im nationalen wie internationalen Wett-
bewerb bestehen zu kdnnen, missen auch die Hochschulen immer mehr nach dem
Prinzip ,Mehr Qualitat durch Autonomie* arbeiten kénnen. Parallel dazu wird sich die
Vernetzung der Spitzenforscher aus Wissenschaft und Wirtschaft in Netzwerken ver-
starken. Auf diese Art wird sichergestellt, dass Forschungsergebnisse in neue Pro-
dukte und Dienstleistungen minden. Bereits heute spielt die Region im Elitenetzwerk

Bayern eine wichtige Rolle.

Die wachsende Komplexitat der Anforderungen an unsere zunehmend spezialisier-
ten Arbeitsplatze macht lebenslanges Lernen zur absoluten Notwendigkeit. Die inter-
nationale Vergleichbarkeit von Berufs- und Hochschulabschliissen und die richtige
Einordnung bestehender Abschlisse gewinnen an Bedeutung. Globalisierung be-
deutet aber auch, dass die Chancen aus der Migration verstarkt genutzt werden
missen. Dies gilt fur die notwendige Erh6hung der Teilnahme der jungen Migranten
an Ausbildung, aber auch fir das Thema Anerkennung von im Mutterland erworbe-
nen Bildungsabschlissen in Deutschland. Die Verzahnung von Theorie und Praxis
verstarkt den Trend weg von reiner Informationsvermittiung hin zu handlungsorien-
tiertem Lernen. Die damit verbundene Effizienzsteigerung erfahrt zunehmend Unter-
stitzung durch den optimalen Einsatz des E-Learnings in Kombination mit immer
weiter entwickelten traditionellen Lehr- und Lernmethoden. Individualisierte Lernfor-
men erleichtern die notwendige Flexibilisierung und Modularisierung von Bildung und

damit die zeitnahe maf3geschneiderte Qualifizierung fur bestimmte Arbeitsaufgaben.

Durch die demografische Entwicklung gewinnen spezielle Angebote fiir das Einbin-
den von é&lteren Arbeitnehmern in den Arbeitsprozess zunehmend an Bedeutung.
Geradlinige Arbeitsplatzbiographien treten aufgrund politischer und betriebswirt-
schaftlicher Entscheidungen zunehmend in den Hintergrund. Mehrfachausbildungen
bzw. Qualifizierungen werden zur Normalitdt. Die Notwendigkeit jedes Einzelnen,

sein Wissen auf dem neuesten Stand zu halten, wird immer starker.

Barrierefreie und mafR3geschneiderte Bildungsangebote kénnen auch helfen, Men-
schen aus benachteiligten gesellschaftlichen Gruppen in wirtschaftliche Arbeitspro-
zesse zu integrieren und damit das dringend notwendige Arbeitskraftepotenzial zu
sichern. In diesem Zusammenhang und mit Blick auf die demografische Entwicklung
— im Bereich der Hauptschulabganger verzeichnet Bayern 2009 im Vergleich zu 2006
bereits ein Minus von 16 Prozent — verdient die verstarkte Integration der Migranten

besonderes Augenmerk. Im Ausbildungsbereich zeigen sich Defizite nach wie vor
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insbesondere bei den hohen Zahlen von Schulabbrechern sowie der Uberdurch-
schnittlichen Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund.

Ein wichtiger Standortfaktor im internationalen Wettbewerb ist die Franconian Inter-
national School mit Sitz in Erlangen, die mittlerweile vollziigig ausgebaut Bildungs-
wege bis zum internationalen Abitur ermdglicht und damit die zentrale Vorausset-
zung daftr bietet, dass sich Leistungstrager internationaler Herkunft mit ihnren Fami-

lien in der Metropolregion Nirnberg ansiedeln.

2.6 Innovationsdynamik durch Forschung und Entwicklung

Die Innovationsdynamik bei Produkten, Verfahren und Dienstleistungen nimmt immer
weiter zu. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit hangt ganz erheblich davon ab,
ob es gelingt, Ideen moglichst zeitnah in marktfahige Produkte oder Dienstleistungen
umzusetzen. Forschung und Entwicklung (FUE) kommt in diesem Zusammenhang

eine herausragende Bedeutung zu.

Nach den Zielvorgaben der EU soll Europa zu den innovativsten Regionen der Welt
entwickelt werden. Dazu wird angestrebt, dass jeder Nationalstaat innerhalb der EU
mindestens drei Prozent des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in FUE investiert. Seit tGber
einem Jahrzehnt befindet sich Deutschland weit unterhalb dieser Empfehlung fur
FUuE-Ausgaben. In Bayern und in der EMN hingegen werden die geforderten drei
Prozent des BIP nahezu erreicht, da Bund, Freistaat Bayern und die bayerische
Wirtschaft (letztere mit einem Zwei-Drittel-Anteil) massiv in FUE investieren und den
Standort nachhaltig sichern. Dies ist ein wichtiger Grund fir die starke Positionierung

der Wirtschaftregion Nurnberg.

Angesichts der Mdglichkeit, jederzeit und international jede Art von Bedarf decken zu
konnen und angesichts grenzuberschreitender Finanzstrome hat sich der klassische
Verk&ufermarkt in einen Kaufermarkt gewandelt: Hochste Qualitdt zum marktgerech-
ten Preis ist langst selbstverstandliche Kundenforderung. Nachhaltige Vorteile im
Wettbewerb entstehen nunmehr nur noch durch ganz individualisierte kundenspezifi-
sche Produkte, die in immer kirzeren Entwicklungszyklen dem technologischen
Stand der Dinge angepasst werden mussen. Dies fihrt zu immer kirzer werdenden
Produktlebenszyklen und dem drohenden Verlust der ,Economies of scale”. In die-

sem Umfeld bleiben nur diejenigen Unternehmen wettbewerbsféhig, die sich mit Pro-
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dukt- und Verfahrensinnovationen anpassen. Zentrale Voraussetzung hierfur ist die
schnelle Gewinnung und Verarbeitung sowie Implementierung von markt- und kun-
denrelevanten Informationen. Zeit-, Informations- und Wissensmanagement stellen

sich somit als die kritischen Wettbewerbsfaktoren der Zukunft dar.

Ein Trend in diesem Zusammenhang bleibt ungebrochen: unterschiedliche technolo-
gische Entwicklungsbereiche wachsen immer enger zusammen. Die gegenseitige
Abhangigkeit komplexer technologischer und wirtschaftlicher Entwicklungen, gesell-
schaftlicher Stromungen und der diesen Verdnderungen zugrunde liegenden Trends
ist von hoher Relevanz: Fortschritte in der Medizintechnik bauen z.B. auf neuen
Grundlagen in der Werkstofftechnik ebenso auf wie auf Erkenntnissen aus der Mole-
kularbiologie. Der Querschnittstechnologie kommt somit zur Zukunftssicherung eine
zentrale Bedeutung zu. Immer neue VerknUpfungen von bislang getrennten Wis-

sensgebieten erdffnen unerwartete Zukunftsmarkte.

Was noch vor Jahren als klassischer Gegensatz beschrieben wurde (Wachstum oder
Ressourcenschonung), ist inzwischen in immer mehr Bereichen harmonisiert und zu
einer Selbstverstandlichkeit geworden: Umweltmanagement und -effizienz werden
zum zentralen Bestandteil von Produktion und Dienstleistung, Firmen entdecken die
Potenziale fur Kostensenkung und Qualitatssteigerung. Verbraucher orientieren sich
verstarkt an der Okobilanz von Giitern und Dienstleistungen und wiirdigen so das
Umweltmanagement der Unternehmen durch steigende Nachfrage. Innovationsdy-
namik wird demnach auch aus einer Effizienz- und Optimierungsstrategie im Um-
gang mit Material und Energie erzeugt. Treibende Kraft fir den technischen und or-
ganisatorischen Fortschritt ist der Wettbewerb.

Die EMN ist auch aus der Historie heraus bestens gerustet, Forschung und techno-
logische Entwicklung voranzutreiben: Der in der Region traditionell starke Erfin-
dungsreichtum — beschrieben auch als ,Nurnberger Witz — hat sich bis in die heutige
Zeit erhalten und spiegelt sich z. B. in Spitzenplatzen bei den Patent-anmeldungen
pro Kopf wider.

Ausdruck der Innovationsdynamik ist der Spitzenplatz, den die Region deutschland-
weit bei der Ingenieur-Dichte belegt. Eine breit gefacherte Hochschul- und For-
schungslandschaft sorgt gemeinsam mit mehr als einem Dutzend aul3eruniversitarer
FUuE-Einrichtungen daftir, dass diese Innovationsdynamik in der Region erhalten
bleibt. So zahlt beispielsweise die Technische Fakultat der Universitat Erlangen-

Nurnberg zu den nationalen Spitzenreitern bei den eingeworbenen Drittmitteln pro
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Professor. Auch dadurch kommt die besondere Innovationsstarke der Region zum

Ausdruck.

Beim Innovations-Ranking bundesdeutscher Regionen nach der Innovationskraft hat
die Region Nurnberg bei 97 zu vergebenden Platzen lediglich drei High-Tech-Regio-
nen vor sich. Dieser Erfolg liegt in der Breite, Qualitat und Quantitat der FuE-Ein-
richtungen begriindet. Rund um die leistungsstarke Hochschullandschaft, zwei inter-
national anerkannte Fraunhofer-Institute und ein Max-Planck-Institut haben sich mit
dem Bayerischen Laserzentrum, der Bayern Innovativ GmbH, der Forschungsfabrik
im Nurnberger Nordostpark, dem einzigen Bell-Lab von Alcatel-Lucent aul3erhalb der
USA und dem Siemens-Forschungszentrum leistungsfahige Forschungseinrichtun-
gen etabliert. Sie werden erganzt durch einzigartige regionale Zusammenschlisse
wie den Kompetenzinitiativen, der Interessengemeinschaft Hochschulen Region
Nurnberg (igh), dem Technologie- und Innovationsnetz Mittelfranken (tim) und dem
nach Themen differenzierten technologie- und managementbezogenen IHK-
Anwenderclubsystem. Insbesondere bei letzterem stehen im ,Trialog* zwischen An-
bietern, FUE-Experten und Anwendern der Informations- und Erfahrungsaustausch,
die Netzwerkbildung, Wissens- und Technologietransfer, unter-
nehmensubergreifende FuE-Projektentwicklung sowie interdisziplindres Verzahnen
verschiedener Technologien im Fokus.
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3. Die technologischen Kompetenzfelder der Region

Im Zentrum des Leitbildes WaBe fir die Metropolregion Nurnberg stehen sieben
Kompetenzfelder mit starkem technologischem Hintergrund:

e Verkehr und Logistik e Energie und Umwelt
e Automotive ¢ Neue Materialien
e Information und Kommunikation e Automation und Produktionstechnik

e Medizin und Gesundheit

Funf Kompetenzfelder, die fur die wirtschaftliche Entwicklung der Region eine
Schlusselposition haben, wurden bereits im ersten Leitbild der Region Nirnberg
1998 herausgearbeitet. Zwischenzeitlich hat sich der Bereich Automation und Pro-
duktionstechnik tUberdurchschnittlich stark entwickelt und wurde daher 2005 als zu-
satzliches, eigenstandiges Kompetenzfeld definiert. Zugleich haben sich eine Reihe
von Kompetenzinitiativen entwickelt, die als Netzwerke von Wirtschaft, Wissenschaft
und Tragern offentlicher Belange zur Foérderung der regionalen Schwerpunkte we-

sentlich beitragen.

Im Zuge der Clusterbildung hat sich um die technologischen Kernkompetenzen eine
Vielzahl von dienstleistungs- und serviceorientierten Unternehmen gruppiert, die ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Starkung der Kompetenzfelder leisten. Diese innovati-
ven Dienstleistungen werden als Innovationstreiber im folgenden Kapitel nochmals

gesondert behandelt.

Bei der Ausweitung des Entwicklungsleitbildes auf die Metropolregion wurden die
bisherigen Kompetenzen neu justiert, um auch zuklnftig als Motoren der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung wirken zu kénnen. Zugleich kann das Thema ,Automotive®,
das bisher innerhalb des Kompetenzfeldes ,Verkehr und Logistik® verfolgt wurde,
dank der hohen Bedeutung in allen Teilen der EMN und einiger spezieller Schwer-

punkte nun als eigenstandiges Kompetenzfeld weiter entwickelt werden.

Die Metropolregion Nurnberg muss sich nun auf die nachhaltige Starkung dieser sie-
ben technologischen Kompetenzfelder konzentrieren.
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3.1 Verkehr und Logistik
— Intelligente Mobilitat —

3.1.1 Alleinstellungsmerkmale

In der Metropolregion Niurnberg ist die Innovations- und Wachstumsbranche ,Verkehr
und Logistik* traditionell stark verwurzelt. Im Bereich Verkehr gibt es grofse Kompe-
tenzen auf den Gebieten der elektrischen Antriebstechnik, der Bahntechnik, bei intel-
ligenten Verkehrssystemen bis hin zu vielen Themenstellungen moderner Individual-
Mobilitat. Der Standort Nurnberg sowie zahlreiche Gebiete der Metropolregion Nurn-
berg verfugen zusétzlich Gber ausgezeichnete Rahmenbedingungen fur die Logistik-
wirtschaft. Die Entwicklung der Logistikbranche in den letzten Jahren in der Region
Nurnberg zeigt den enormen Stellenwert dieses Wirtschaftszweigs: Allein die Zahlen
von mehr als 107.000 Logistikbeschéftigten in der Metropolregion und 24.000 in
Nurnberg sind hierfur eindeutige Belege. Daruiber hinaus verfigt Nurnberg tber eine
exzellente multimodale Verkehrsinfrastruktur mit sehr guten Anbindungen an wichti-
ge nationale und transeuropaische Verkehrsrouten auf Stral3e, Schiene, Luft und
Wasser. Nicht zuletzt die zentrale Lage im ,neuen Europa macht Nirnberg aus

Ressourcensicht zu einem attraktiven Logistikstandort.

In der Kompetenzinitiative CNA e.V. Center for Transportation & Logistics Neuer Ad-
ler werden bedeutende Player der Branche ,Verkehr und Logistik” in der Region ge-
bindelt. Durch die intensive Vernetzung von Forschungseinrichtungen, Hersteller-
und Betreiberunternehmen und die enge Kooperation mit der IHK und den Stadten in
der Region zu den Schwerpunktthemen Antriebstechnik, Bahntechnik, intelligente
Verkehrssysteme, Individual-Mobilitdt und Logistik werden vorhandene Stéarken wei-
ter ausgebaut und Innovationen unterstitzt und vorangetrieben. Eine Reihe von Un-
ternehmen mit fihrender Marktposition und internationalen Alleinstellungsmerkmalen
zahlen ebenso wie international anerkannte Forschungseinrichtungen zu diesem

Netzwerk.

Durch eine intensive Vernetzung der einzelnen Subcluster untereinander entstehen
Synergienpotenziale mit Leuchtturmcharakter und Schrittmacherfunktion zur Zu-
kunftssicherung des Standortes. Im Bereich der Bahntechnik fungiert die Kompetenz-
initiative CNA e.V. als Clusterplattform im gesamten Freistaat Bayern zur Bindelung
von Wirtschaft und Wissenschaft auf diesem Sektor. Dartiber hinaus ist der CNA e.V.
bundesweit das einzige registrierte Kompetenznetz fir Verkehr und Logistik im Ver-

bund der besten Netzwerke Deutschlands kompetenznetze.de. Unter dem Leitmotiv
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“Intelligenz fur Verkehr und Logistik” richtet sich der gemeinsame Zukunftsfokus auf
das Thema ,Intermodale Mobilitat* unter dem besonderen Aspekt eines integrierten
urbanen Mobilitdtskonzeptes und einer weiteren Starkung des kombinierten La-

dungsverkehrs.

3.1.2 Inhaltliche Schwerpunkte

Die Metropolregion Nurnberg verfigt in den einzelnen Subclustern sowohl Uber glo-
bal agierenden Industrieunternehmen als auch tber eine breite Basis an innovativen
mittelstandischen Unternehmen. Durch exzellente wissenschaftliche Institute und

Forschungseinrichtungen wird der Innovationsprozess unterstitzt und begleitet.

Im Cluster Antriebstechnik haben die Firmen MAN mit innovativen Dieselan-
trieben fur Nutzfahrzeuge und Siemens Bereich Industry mit Elektrischen An-
trieben und Umrichtern fur Schienenfahrzeuge eine internationale Spitzenposi-
tion im Markt. Die Firma ZF Sachs in Schweinfurt hat im Friuhjahr 2009 die Se-
rienproduktion von Elektromotoren fir den Hybridantrieb von Mercedes-
Modellen aufgenommen. Siemens Mobility hat mit der Lieferung des Antriebs

fur den Transrapid eine international unbestrittene technologische Fuhrung.

Bei der Entwicklung des weltweit ersten getriebelosen Antriebes fir Schienen-
fahrzeuge Syntegra® war neben Siemens die Universitat Erlangen mit den In-
stituten fur Elektrische Antriebe (Prof. Piepenbreier) und Fertigungstechnik
(Prof. Franke, vorm. Prof. Feldmann) mal3geblich an dieser Innovation betei-
ligt. Das Institut fur Fahrzeugtechnik (IFZN) der Georg-Simon-Ohm-
Hochschule Nurnberg (Prof. Tretow, Prof. Theis, Prof. Weclas) hat mit den
Schwerpunkten Antriebstrangsimulation und motorische Verbrennungstechni-

ken ein eigenstandiges Profil entwickelt.

Die Seite der Anwender wird einerseits vertreten durch Siemens Mobility als
Systemlieferant von Schienenfahrzeugen, aber auch durch die Deutsche Bahn
und die VAG als Endanwender von Schienenfahrzeugen und Bussen. CNA
begleitet den Cluster mit der Initiierung von Studien und Projekten, beispiels-
weise zu diesel-elektrischen Antriebssystemen fur Busse und Bahnfahrzeuge,
sowie durch die Organisation von uberregionalen Fachtagungen.
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Im Cluster Individual-Mobilitat haben die Firmen INA Schaeffler mit Walz-
und Kugellagern, Continental mit Fahrzeugelektronik und Energiespeichern,
LEONI mit Bordnetzen, Bosch mit Einspritzsystemen, Federal Mogul mit der
Kolbenfertigung und Diehl Metall Stiftung mit Komponenten fur Kfz-
Schaltgetriebe international fihrende Marktpositionen. Daneben sind u.a. zu
nennen: Komponenten fir Kugellager von Rohrwerk Maxhutte oder innovative

Federelemente von SUSPA und Pommereit.

An der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg ist der Lehrstuhl
Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (Prof. Franke, vorm.
Prof. Feldmann) im Bereich Elektronikproduktion und an der Ohm-Hochschule
Nurnberg das oben erwéahnte IFZN am Innovationsprozess beteiligt. Das
Fraunhofer-Institut ~ 1ISB mit dem  Zentrum  fur  Kraftfahrzeug-
Leistungselektronik und Mechatronik — ZKLM untersucht das Gebiet der Steu-
erung sowie der Energie- und Frequenzwandlung fiur hybride Fahrzeuge aber
auch Fragestellungen der reinen Elektromobilitéat. Die Nurnberger Kooperati-
onsinitiative der Bayerischen Automobilzulieferindustrie BAIKA unterstitzt den
Technologietransfer mit Gber 1000 Mitgliedern. CNA begleitet den Cluster mit
seinem Steuerungskreis Individual-Mobilitdt und ist Initiator flr ein Ubergrei-
fendes Projekt zum Thema urbaner Elektromobilitat als Systemldsung.

Im Cluster Logistik steht fir die verladende Wirtschaft ein breites Spektrum
an fuhrenden Logistikdienstleistern, wie beispielsweise Schenker Deutschland
AG, Dachser GmbH & Co. KG, Spedition Amm, BI-LOG GmbH, DPD GeoPost
(Deutschland), DHL oder Geis Group zur Verfigung. Mit Siemens Dematik
und Klinkhammer sind zusatzlich fihrende Hersteller fiur Logistikautomatisie-

rung und Intralogistik in der Region ansassig.

Das Guterverkehrszentrum GVZ bayernhafen Nurnberg hat eine jahrliche
Umschlagsleistung von Uber 14 Millionen Tonnen und stellt damit Stiddeutsch-
lands groftes multimodales Verkehrs- und Logistikzentrum dar. Bis Ende
2009 wird der Umschlagbahnhof Nurnberg Austral3e im Rahmen eines zwei-
ten Ausbauschrittes in das GVZ bayernhafen Nirnberg verlegt. In der End-
ausbaustufe verfugt dieses KV-Terminal dann tber eine Umschlagkapazitéat
von bis zu 330.000 Ladeeinheiten pro Jahr. Ein weiterer Ausbau ist bis auf die

doppelte Kapazitat hin mdglich. Daneben gibt es das bimodale Containerter-
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minal bayernhafen Bamberg und das Containerterminal in Hof und Co-
burg/Sonneberg. In Oberfranken werden die Unternehmen der Logistikbran-

che durch die Logistik-Agentur Oberfranken e.V. in Hof gebindelt.

Einer der wichtigsten Standorte fiir den Schienenguterverkehr mit Einzelwag-
gons in Deutschland ist der Rangierbahnhof Nirnberg der DB AG (Platz 4 in
Deutschland, bezogen auf den Wagenausgang). Er verfugt uber eine Kapazi-
tat von ca. 4.000 Einzelwaggons, die dort zerlegt und wieder zusammenge-
stellt und in 45 Destinationen mit internationalem Schwerpunkt in Stdosteuro-
pa verschickt werden. Wichtigster Standort fir den Lufttransport in der Metro-
polregion ist der Internationale Flughafen Nurnberg. Hier werden jahrlich tber

100.000 Tonnen Luftfracht umgeschlagen.

An der Universitat Erlangen-Nurnberg vertritt das Institut fir Betriebswirtschaft
insbes. Logistik (Prof. Evi Hartmann, vorm. Prof. Klaus), die Fraunhofer-
Gesellschaft (FhG) mit ihrer Arbeitsgruppe fur Technologien der Logistik-
Dienstleistungswirtschaft ATL, die GSO Hochschule Fakultat Betriebswirt-
schaft mit Schwerpunkt Logistik (Prof. Bogdanski, Prof. Hess, Prof. Miller und

Prof. Pautsch) Forschung und Lehre.

Das Anwenderzentrum fir Intelligente Objekte ZIO der Fraunhofergesellschaft
unterstutzt die Logistikunternehmen bei der Implementierung neuer Technolo-
gien beispielsweise zur Identifizierung von Objekten mittels RFID. Das Institut
fur angewandte Logistik (IAL) an der FH Wirzburg-Schweinfurt ist Full-
Service-Dienstleister fur alle logistischen Fragestellungen von Unternehmen,
die praxis- und anwendungsnah geldst werden. Das IAL zeichnet sich durch
seine interdisziplindre Aufstellung aus. So werden komplexe Projekte mit be-
triebswirtschaftlichen, technischen und informationstechnischen Herausforde-
rungen bearbeitet. Weitere logistikorientierte Lehrstihle befinden sich an der
Universitat Bayreuth (Ereignisorientiertes Logistikmanagement), an der Uni-
versitat Bamberg (BWL insb. Logistik und logistische Informatik) und an der
Hochschule Hof (Lehrstihle fir BWL/Logistik).

Das vom CNA e.V. Cluster Bahntechnik in Kooperation mit Bayern Innovativ
Cluster Logistik regelmaf3ig veranstaltete Logistikforum ist ein national bedeu-

tender Treffpunkt fur die Logistikbranche.

Bertcksichtigt man die Erweiterung der EU in Richtung Osten und die dadurch

neu entstandenen und entstehenden Produktions- und Absatzmarkte, so lasst
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sich fur den Standort Nirnberg eine offensichtliche Zentralitat im neuen Euro-
pa konstatieren. Der Standort liegt strategisch gunstig zwischen den absatz-
starken Markten Westeuropas und den aufstrebenden Produktionsmaérkten im

Osten.

Auch bzgl. der unmittelbaren Distributionsweite ins umliegende Ballungsgebiet
ist die Lage Nurnbergs gunstig. Alleine in der Metropolregion Nurnberg mit
dem Stadtedreieck Nurnberg, Furth und Erlangen sowie den Stadten Bamberg
und Bayreuth leben etwa 3,5 Millionen Einwohner. Im flr die Distributionslo-
gistik interessanten Radius von 250 km rund um Nurnberg sind knapp 40 Mio.
Menschen erreichbar, was etwa der Halfte der bundesdeutschen Bevolkerung
entspricht. CNA begleitet den Cluster mit seinem Steuerungskreis Logistik, der
neben dem Logistikforum auch Workshops, Studien und Innovationsprojekte
initiiert und begleitet. Daneben werden innovative Leistungen wie das virtuelle
Logistikechtzeitunternehmen von T-Systems mit dem Innovationspreis aus-

zeichnete.

Im Cluster Intelligente Verkehrssysteme sind mit Siemens Mobility die Be-
reiche Schienenverkehr und Individualverkehr in fihrender Position im Welt-
markt vertreten. SSP Consulting, T-Systems und ADAC sind Mitglieder im
CNA und wichtige Bestandteile des regionalen Netzwerks. Mit der weltweit
ersten vollautomatischen U-Bahn im Mischbetrieb (Projekt RUBIN), dem dy-
namischen Messeleitsystem VLS und den Projekten Floating Car Data (FCD)
und ORINOKO erreicht die Metropolregion Nirnberg eine international fiih-

rende Position bei intelligenten Verkehrssystemen.

CNA begleitet den Cluster mit seinem Steuerungskreis Intelligente Verkehrs-
systeme, in dem Projekte wie FCD Nurnberg und ORINOKO der Technologie-
transfer mit Uberregionalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, wie
DLR Berlin und FhG IVI in Dresden, initiiert werden. Mit Fraunhofer 11IS werden
im Bereich von Ortungssystemen und Netzanbindungslosungen die Grundla-
gen fur kinftige Losungen im Bereich Verkehrstechnik geschaffen. Im Mittel-
punkt des Interdisziplindren Zentrums fur Verkehrswissenschaften (1ZVW)
stehen staatlich finanzierte grundwissenschaftliche Forschungsprojekte, wah-
rend sich das Institut flr Verkehrswissenschaften (WIVW) an der Universitat

Wirzburg starker auf die Auftragsforschung fur die Industrie konzentriert. Das
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Themenspektrum reicht von Forschungen zur Trainierbarkeit von &alteren Auto-
fahrern bis hin zu Fahrer-Assistenz-Systemen oder Forschungsprojekten tber
die Auswirkungen von Alkohol und Drogen im Stral3enverkehr. Die Telematik
behandelt Techniken, um Dienstleistungen an entfernten Orten zur Verfiigung
zu stellen. Das Zentrum fiur Telematik e.V. informiert in unabhangiger und
kompetenter Weise die Industrie hinsichtlich der Chancen beim Einsatz von
Telematik-Techniken wie Fernwartung, Fern-Inbetriebnahme von Industriean-
lagen, Sicherheitsiberwachung, Telemedizin, der Fern-Ausbildung und der

Verkehrssteuerung.

Der Cluster Bahntechnik im CNA e.V. wurde aufgrund seiner erfolgreichen
Tatigkeit in der Metropolregion Niurnberg Ende 2006 vom Bayerischen Wirt-
schaftsministerium mit dem Management der in ganz Bayern tatigen Cluster-
plattform fir Bahntechnik beauftragt. Ziel der Clusterarbeit ist die Verbesse-
rung der Wettbewerbsposition der Partner, sowohl durch Starkung der Innova-
tionsfahigkeit, als auch durch Erh6hung der Produktivitdt verbunden mit einer
Starkung der Standortbindung und Markenbildung. Kernelement ist dabei die
bessere Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft. Der Cluster bindelt die
Kompetenzen starker regionaler Partner der Bahntechnik entlang der Supply
Chain in seinem Netzwerk und starkt damit die Position der Unternehmen,
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und die der Dienstleister im globalen
Wettbewerb. Bereits in den ersten zwei Jahren erfolgreicher Clusterarbeit
konnte der CNA e.V. im Cluster Bahntechnik bereits 117 aktive Akteure aus
Uber 60 Unternehmen, Hochschulen und Instituten verzeichnen. Insgesamt 77
Workshops, Steuerungskreissitzungen und Fachveranstaltungen mit insge-
samt 5.102 Teilnehmern wurden in diesen zwei Jahren vom bzw. mit dem
Cluster Bahntechnik durchgefuhrt.

Im Cluster vertreten sind Weltmarktfihrer fir Hochgeschwindigkeitsfahrbah-
nen, wie Max Bogl und Rail.One sowie Global-Player bei Schienenfahrzeugen
und Elektrifizierung wie Siemens Mobility. Dartiber hinaus aber auch eine gro-
3e Zahl von innovativen Mittelstandischen Unternehmen, wie MEN Mikroelekt-
ronik GmbH, Funkwerk plettac und Noris Automation, die das Rickgrat der
Bayerischen Bahnindustrie bilden. Vertreten sind ebenfalls ein Reihe von
Dienstleistern im Bereich der Bahntechnik, wie AEbt GmbH, Logomotive
GmbH und TUV Siid Rail. Die Gruppe der Betreiber, wie beispielsweise die



DB AG und die VAG vervollstandigen das Netzwerk. Mit der neuen Hochge-
schwindigkeitsstrecke Nurnberg - Ingolstadt hat die Region eine bedeutende
und vor Ort erfahrbare Anwendung der Technologie "Feste Fahrbahn". Zu-
satzlich haben Max Bogl und Siemens Mobility einen internationalen Ruf
durch die Entwicklung und Lieferung der Fahrweg- und Antriebstechnologie
fur den Transrapid in Shanghai. Mit der Inbetriebnahme der automatischen U-
Bahn wurde in der Metropolregion Nirnberg 2008 eine Innovation geschaffen,
die weltweit das erste und bisher einzige U-Bahn-System im gemischten
Fahrbetrieb (automatisch und personengesteuert) darstellt. Das Nirnberger
Mischbetriebsmodell ist fir U-Bahnerweiterungen rund um den Globus bei-
spielgebend bei der Umstellung von personengesteuerten Fuhrerstand auf
den automatischen Betrieb unter dem rollenden Rad. Ein weiteres Highlight in
der Clusterarbeit war der erste bayerische Gemeinschaftsstand auf der inter-
national gro3ten und wichtigsten Bahntechnik Messe ,Innotrans 2008“ in Ber-
lin. EIf Mitgliedsunternehmen des Clusters Bahntechnik konnten sich hier un-

ter der starken Dachmarke des Clusters Bahntechnik prasentieren.

3.1.3 Trends und Perspektiven

Fir den Bereich Verkehr und Logistik sind sowohl technologische Trends, Markt-

trends aber auch politische Trends im Umfeld von Bedeutung und bestimmen die

kunftigen Perspektiven der Branchen.
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Der Cluster Antriebstechnik wird beeinflusst durch den Trend zu mehr Elekt-
ronik und Software und zur Systemintegration - insbesondere durch die Quer-
schnittstechnologien Leistungselektronik und Mechatronik. Der Markt erwartet
vor allem eine Reduktion der Kosten fir Investition, Instandhaltung und Ener-
gieverbrauch. Er ist gekennzeichnet durch Uberproportionales Wachstum fir
intelligente Antriebskonzepte Die politischen Randbedingungen verlangen ei-
ne weitere Reduktion von Emissionen mit deutlich gesenkten Grenzwerten.
Deshalb wird gerade die elektrische Antriebstechnik Gber die Bahntechnik
hinaus auch bei Bussen, Verteiler-Lkws, Personenfahrzeugen bis hin zu Zwei-

radern im urbanen Verkehrsumfeld signifikant an Bedeutung gewinnen.

Der Cluster Individual-Mobilitat wird beeinflusst durch den Trend zur Miniatu-

risierung, Systemintegration, mehr Intelligenz und Elektrifizierung. In der Folge
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gewinnt die intelligente, effiziente Ubertragung von Energie und Information im
Fahrzeug an Bedeutung. Der Markt ist gekennzeichnet durch einen weiterhin
steigenden Mobilitdtsbedarf im globalen Geschaft und durch Anforderungen
zur Energieeinsparung. Politische Auflagen zwingen zu einer weiteren Reduk-
tion der Emissionen und Erhéhung der aktiven und passiven Sicherheit. Hyb-
ridantriebe und rein elektrische Antriebssysteme werden fur den Individualver-
kehr massiv an Bedeutung gewinnen. Fur diesen revolutionaren Wandel hat
die Metropolregion Nurnberg, aufgrund der historischen Kompetenz im Be-
reich der elektrischen Antriebstechnik und der Leistungselektronik beste Vo-

raussetzungen, die es zu nutzen und umzusetzen gilt.

Der Cluster Logistik wird beeinflusst durch einen Trend zum Supply Chain
Management, E-Logistics, dem Aufbau transnationaler Netze und dem
Wunsch nach Sendungsverfolgung. Die Fahigkeit von Unternehmen ihre G-
ter international zu beschaffen, zu produzieren und zu verteilen sowie Aktivita-
ten mit Wertschdpfungspartnern tber unterschiedliche Stufen hinweg zu koor-
dinieren, ist bereits heute in vielen Branchen die Grundvoraussetzung zum
wettbewerbsfahigen Wirtschaften und wird auch zukinftig die Maxime fir Un-
ternehmen sein. Generell wird in Zukunft ein jahrliches Wachstum von 3-4
Prozent des Branchenumsatzes des Logistikmarktes erwartet. Der Markt profi-
tiert also von einem deutlich wachsenden Guterverkehr, ohne dass zeitgleich

ein ausreichender Ausbau der Verkehrswege stattfindet.

Neben Telematiklosungen zu Optimierung der Logistik auf der Stral3e, wird ei-
ne weitere Verlagerung auf die Schiene angestrebt. Die bislang mit der Con-
tainerverarbeitung beauftragten Seehafenmetropolen leiden unter chronischer
Flachenknappheit, wodurch immer h&aufiger Container gleich nach Ankunft bis
zu einem Alternativstandort ,,durchgeschleust* werden. Zuktinftig wird dieses
Geschaft der Hinterlandverkehre zunehmen, was die Einrichtung neuer Um-
schlagknoten nach sich zieht. Ein wichtiger Hub fir européische Ziige ist das
GVZ Nurnberg. Es ist bereits mit Ganzzugen zu Hafenstandorten wie Ham-
burg und Bremen, aber auch zu wichtigen innereuropaischen Hubs wie Duis-
burg, Trento und Verona intensiv angebunden. Im besten Fall werden die
Container erst am Entladestandort selbst verzollt und die Waren werden
-Wertschopfung schaffend” veredelt oder weiterverarbeitet. Diese
Hinterlandverkehre sind meist stark an die Schiene geknupft.
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Die im Nurnberger GVZ vorhandene Umschlagsinfrastruktur wird derzeit um-
fangreich ausgebaut und deshalb weiter an Bedeutung gewinnen. Auch der
Rangierbahnhof Nirnberg wird im Zuge der weiteren Konzentrationsprozesse
im Guterverkehr in Zukunft weiter wachsen. Neben dem Nurnberger GVZ gibt
es aber auch weitere Umschlagsstandorte, die sich insbesondere dem kombi-
nierten Verkehr widmen. Dazu gehéren in der Metropolregion Nirnberg z.B.
Hof, der Hafen Bamberg sowie Schweinfurt und Sonneberg. Ebenfalls als Fol-
ge der Globalisierung entstehen zukuinftig evtl. neue Transportwege. Die Ten-
denz, Waren nicht um die iberische Halbinsel herumzufahren, sondern den
kirzeren Weg Uber die Mittelmeerhafen bspw. die Adria zu nutzen, zeigt sich
seit langerem. Der Trend wird vermutlich zunehmen, sobald die Infrastruktur in
den Mittelmeerhafen deutlich ausgebaut wird. Dann kann sich Nirnberg evtl.
als Umschlagspunkt hinter den Alpen etablieren. Kooperationen, wie die be-
reits bestehende mit Verona, sollten dementsprechend aus- und aufgebaut
werden. Dariliber hinaus ist Nirnberg einer der europaischen Briickenkdpfe im
Guterverkehrsbereich fur die geplante Eisenbahnverbindung nach China — die

sog. China Landbridge.

Der Cluster Intelligente Verkehrssysteme wird aus Kostengriinden in hohem
Mafle durch technologische Trends beeinflusst. Hohere Genauigkeit bei der
GPS Ortung, Miniaturisierung und Kostensenkung der Elektronik, Verbreitung
des Internets mit seinen Standards, rasante Entwicklung der Kommunikati-
onsdienste mit Kostensenkung und Bandbreitenerh6hung. Der Markt ist ge-
pragt durch hohe Anforderungen nach Automatisierung und Qualitatsverbes-
serung. Nach einer Zeit der Uberschiatzung des Marktpotenzials wegen unge-
|6ster Wirtschaftlichkeitsprobleme ist beim rasanten Preisverfall der luK Tech-
nik in vielen Bereichen mit einer mittelfristigen Uberschreitung der Wirtschaft-
lichkeitsschwelle und dadurch ausgeldst mit Gberproportionalem Wachstum zu
rechnen. Urbane Verkehrssteuerungssysteme sind aufgrund der Mittelknapp-
heit sowohl bei der Anschaffung als auch beim Unterhalt stark Kosten/Nutzen
getrieben. Intelligente Sensorik und kostengiinstige Kameratechnik sowie in-
novative Datenubertragungssysteme konnten hier als erfolgversprechender
Losungsansatz im Rahmen des Forschungsprojektes ORINIKO in Nurnberg

identifiziert werden.



Im Cluster Bahntechnik ist durch das verstarkte Engagement der 6ffentlichen
Hand in Deutschland beim Ausbau der Infrastruktur von deutlichen Impulsen
auszugehen. Insbesondere flur die prognostizierten Zuwachse im Bereich des
Personen- und Guterverkehrs wird nicht zuletzt aus ©6kologischen Grinden
seitens der Politik auf eine Verlagerung auf die Schiene gesetzt. Zusatzlich
soll der Modal Split weiter zu Gunsten der Schiene verschoben werden. Dies
erfordert erhebliche Investitionen in die Schieneninfrastruktur und in den Rol-

ling Stock.

Die Metropolregion Nurnberg befindet sich im Schnittpunkt wichtiger transeu-
ropaischer Netze mit erheblichen Investitionen in die Schieneninfrastruktur.
Darlber hinaus zwingen aber auch die drastisch gestiegenen Energiekosten
und hoéhere Umweltanforderungen zu energieschonenden Antriebssystemen
in der Bahntechnik. Ein verstarkter Einsatz innovativer Telematiklésungen
tragt zur weiteren Erhohung der Sicherheit aber auch zur Kostenreduzierung
bei. Aktuell stehen deshalb vor allem moderne Technologien, wie umweltver-
tragliche und schadstoffarme Antriebe, die Energierickgewinnung, die Zugsi-
cherung sowie larmarmer Schienenverkehr im Vordergrund. Generell aner-
kannte Zielsetzung im Bahnverkehr ist es, nachhaltige Mobilitatslosungen zu
schaffen, um die verschiedenen Verkehrssysteme miteinander zu vernetzen
und Menschen sowie Giiter effizient, sicher und umweltvertraglich zu transpor-
tieren. Weltweit wir bis 2011 mit einem kontinuierlichen Wachstum des Ge-
samtmarktes der Bahntechnik von 2-3% p.a. gerechnet, wobei Westeuropa
mit 36% des Weltmarktes der bedeutendste Markt fir Bahntechnik bleibt.

3.1.4 Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen
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In der Antriebstechnik fuhrt eine Kombination von internationaler Marktposition,
Technologiekompetenz und Anwendungskompetenz zu guten Entwicklungs-
chancen insbesondere bei intelligenten Systemen. Die Bedeutung der elektri-
schen Antriebstechnik wird gerade im Fahrzeugbereich enorm zunehmen. Hier
ist die Metropolregion Nurnberg aufgrund der historischen Kompetenzen bei In-
dustrie und Wissenschaft sehr gut positioniert. Energieeffiziente Antriebssysteme

werden kinftig von zentraler Bedeutung sein.



e Im Cluster Individual-Mobilitat fihrt eine Kombination ausgezeichneter interna-
tionaler Wettbewerbsfahigkeit zahlreicher Anbieter, Technologiekompetenz und
Anwendungskompetenz zu guten Chancen. Die optimierte Nutzung aller Ver-
kehrstrager wird bei der Bewaltigung der prognostizierten Personen- und Guter-
strome von zentraler Bedeutung sein. Im urbanen Umfeld missen verstarkt Lo-
sungen fir eine umweltvertragliche Individual-Mobilitdt gefunden werden. Die
vorhandenen Kompetenzen in der Region kénnen hier einen wesentlichen Bei-

trag leisten.

e Inder Logistik fuhrt eine Kombination von Marktposition, Technologiekompetenz
und Anwendungskompetenz zu guten Chancen insbesondere bei intelligenten
Systemen. Das GVZ Nurnberg ist eines der grofl3ten trimodalen Logistikzentren
im européischen Binnenland. Verbunden mit der giinstigen geografischen Lage
im Zentrum des erweiterten Europas und der Gateway-Funktion gerade nach

Sudost-Europa hat die Metropolregion hier ein enormes Potenzial.

e Bei Intelligenten Verkehrssystemen fuhrt eine Kombination von Marktposition
und Anwendungskompetenz zu guten Chancen in einem potenziellen Wachs-
tumsmarkt. Internationale Alleinstellungsmerkmale sind die Anwendungsprojekte
wie die Automatische U-Bahn Rubin und das Dynamische Verkehrsleitsystem
VLS.

e In der Bahntechnik ergeben sich Marktchancen im internationalen Umfeld durch
den Technologievorsprung unserer regionalen Anbieter bei Metros, ICE, Stra-
Benbahnen und Fester Fahrbahn. Zusatzlich gibt es ein breites Spektrum hoch
innovativer kleiner und mittelstandischer Unternehmen im Bereich der Zulieferer
der Bahntechnik. Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum in vielen sich entwi-
ckelnden Staaten machen die Infrastruktur zu einem Engpassfaktor. Hier erge-
ben sich fir regionale Firmen, die ihre Auslandsaktivitaten verstarkt nutzen, at-
traktive Marktchancen, die den bisher sinkenden Infrastruktur-Investitionen in

Deutschland entgegen wirken.

Risiken

e Die Internationalisierung der Markte, die EU-Osterweiterung aber auch die zu-
nehmende Bedeutung von Indien und China als aufstrebende Produktionsstan-

dorte fuhren zu verstarkter weltweiter Konkurrenz. Zusatzlich kommt es auch
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durch die Forderung nach local content in diesen Landern zu einem Verlust von
Arbeitsplatzen und Produktionsstandorten in der Region, insbesondere im Ferti-

gungsbereich.

e Die Unternehmen reduzieren die Fertigungstiefe und spezialisieren sich auf die
Stufen mit der grof3ten Wertschopfung. Fertigungsstufen werden ausgelagert,
Komponenten dazu gekauft. Mittelfristig konnte auch eine zunehmende Verlage-

rung der Konstruktion und Entwicklung stattfinden.

e Der Wegfall der regionalen Produktionsstandorte durch internationale Konzern-
strukturen fuhrt dazu, dass Entscheidungen nicht mehr vor Ort getroffen werden

und die Bindung zur Region abnimmit.

¢ In den Unternehmen wurde eine langfristig angelegte Grundlagenforschung deut-
lich zurtiickgefahren. Hier besteht die Gefahr, dass man den Anschluss an kunfti-

ge Technologiefelder im internationalen Wettbewerb verpasst.

3.1.5 Kinftige Ausrichtung

Strategie

Ziel ist es den Herausforderungen des Weltmarktes durch den Ausbau der For-
schungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie der Hochschulen mit innovativen L6-
sungsansatzen zu begegnen. Aufgrund der Komplexitat der Themenstellungen hat
die Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft in Netzwerken bei der Be-

schleunigung von Innovationen eine zentrale Bedeutung erlangt.

Gleichzeitig wird durch eine hochqualifizierte Ausbildung das vorhandene Arbeits-
krafte Potenzial gestarkt und damit die Standortattraktivitat weiter gesteigert.

Es qilt die regionale Wirtschaftskraft von morgen zu starken, indem die ortlich vor-
handenen Kompetenzen mit dem Ziel der Steigerung der Innovationsdynamik zu-
sammengefihrt werden. Im Bereich Verkehr und Logistik gibt es im Netzwerk des
CNA e.V. unter dem Leitmotiv "Intelligenz fur Verkehr und Logistik" ein hohes
Synergiepotenzial zwischen den einzelnen Subclustern insbesondere zum Themen-
komplex "Intermodale Mobilitat". Unter diesem Aspekt kdnnen sowohl Waren als
auch Guterstrome betrachtet werden. Ein zukunftsorientiertes Schwerpunktthema
wird dabei auch ein integriertes urbanes Mobilitatskonzept auf Basis von Elektrofahr-
zeugen sein. Hier erdffnen sich auch neue Chancen den Individualverkehr intensiver

mit dem o6ffentlichen Personenverkehr intermodal zu verknupfen.
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Handlungsfelder

Aufgrund der Bedeutung und der Kompetenzen der Unternehmen im Bereich Ver-
kehr und Logistik ist zur nachhaltigen Starkung der Innovationskraft und der Bereit-
stellung qualifizierten Personals in der Region ein weiterer Ausbau der wissenschaft-
lichen Einrichtungen, beispielsweise durch die Schaffung eines Lehrstuhls fur Inter-
modalitat und eines Zentrums flr Elektromobilitat, anzustreben. Zusatzlich gilt es den
Austausch zwischen den verschiedenen Lehrstiihlen sowie zwischen Wissenschaft

und Wirtschaft generell weiter zu starken.

Der Kongress- und Messestandort Nurnberg selbst bietet eine hervorragende Infra-
struktur. Der Bereich Verkehr und Logistik ist bisher noch mit keiner etablierten
Fachmesse in der Region verankert. Ziel muss es sein, in Zukunft auch Fachmessen
und Uberregionale Kongresse und Fachforen zu etablieren. Erste Schritte sind das
bereits etablierte Logistikforum, das mit einem Turnus von zwei Jahren in 2009 be-
reits zum fuinften Mal statt findet. Weitere Beispiele sind das Forum Bahntechnik und
das StraRenbahnsymposium 2008, bei denen sich Hersteller Betreiber, Zulieferer
und Wissenschaft austauschen konnten. Auch hier ist geplant die Veranstaltungen
im regelm&Rigen Abstand zu wiederholen. Zuséatzlich wird durch die jahrliche Verlei-
hung des CNA Innovationspreises ,Intelligenz fur Verkehr und Logistik® ein offent-
lichkeitswirksamer Anreiz fir Unternehmen und Wissenschaft geschaffen, Innovatio-
nen voranzutreiben. Eine weitere Vernetzung und Verstarkung von Kooperationen in
und zwischen den einzelnen Kompetenzfeldern soll die gesamte Metropolregion
Nurnberg weiter starken. Es gilt die Region zu einer der fihrenden Technologieregi-

onen Europas zu entwickeln.
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3.2 Automotive
3.2.1 Kompetenzfeldprofil

Die Automobilzulieferindustrie nimmt in der Europaischen Metropolregion Nurnberg
(EMN) eine herausragende Rolle ein. Zwar ist im Einzugsgebiet der EMN kein klas-
sischer Fahrzeughersteller angesiedelt und damit kein Systemintegrator oder OEM,
dennoch ist in der Region nahezu die gesamte Komponentenkompetenz, die fir den
Aufbau eines Gesamtfahrzeuges bendétigt wird, beheimatet. Es gibt in der Region ei-
ne Reihe bedeutender Automobilzulieferer, die weltweit tatig sind und internationale
Bedeutung erlangt haben. Diese global aktiven Leitunternehmen bilden zusammen
mit einer Vielzahl hochinnovativer klein- und mittelstdndischer Betriebe eine wichtige
Saule der deutschen Automobilindustrie. Produkte und Know-how aus der EMN wer-
den in nahezu allen européaischen Fahrzeugtypen und dartber hinaus verbaut. Im
Besonderen konzentriert sich die Automobilindustrie der EMN mit ihren Produkten
auf den Markt der Premiumfahrzeuge. Hier stellt die Innovations- und Leistungsfa-
higkeit der deutschen Kraftfahrzeugindustrie einen Vorteil im internationalen Wettbe-

werb dar.

In der Europaischen Metropolregion Nurnberg sind insgesamt ca. 85.000 Beschéttig-
te mittelbar oder unmittelbar in der Wertschopfungskette der Automobilindustrie tatig.
Trotz fehlendem Fahrzeughersteller stellt die Branche mit mehr als 500 Industrieun-
ternehmen in der EMN damit einen der bedeutendsten Wirtschaftszweige dar. Etwa
12.000 Arbeitnehmer sind dem Kernbereich der Automobilwirtschaft nach Wirt-
schaftsklassifikation WZ 34 zuzuordnen. Dies entspricht im deutschlandweiten Ver-
gleich etwa 1,6% der laut VDA Jahresbericht 2008 etwa 750.000 Beschéftigten. Der
Uberwiegende Beschéftigungsanteil ist den Zulieferunternehmen aus Branchen der
Elektrotechnik, der kunststoff- und metallverarbeitenden Industrie, der Textilindustrie
oder dem Maschinen- und Anlagenbau zuzurechnen. Regionale Schwerpunkte der
Fahrzeugindustrie sind innerhalb der EMN im Grol3raum Nuirnberg-Ansbach, im

Raum Bamberg-Coburg-Kronach sowie im GroRraum Hof angesiedelt.

Die Zielmarkte liegen in den Zentren der Automobilproduktion, insbesondere auf dem
deutschen Fahrzeugmarkt mit den zentralen Standorten der Endmontage in Min-
chen, Stuttgart, Ingolstadt, Russelsheim, Kéln und Wolfsburg sowie weiteren Werken
im Inland und dem europaischen Ausland. Die wichtigen Systemlieferanten verfiigen
Uber Standorte in den verschiedenen globalen Zentren des Automobilbaues in Nord-

und Studamerika, Asien und zunehmend auch in Osteuropa.
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Geografisch gesehen befindet sich die EMN in Zentrumslage zu den Standorten der
Automobilproduktion in Deutschland und Osteuropa und verfligt damit Gber einen
wesentlichen geografischen Standortvorteil. Die infrastrukturelle Anbindung ist in den
Bereichen Schiene, Strasse und Luftverkehr hervorragend ausgebaut mit dem Ver-
kehrsknotenpunkt Nirnberg/Erlangen und wichtigen Verkehrsachsen in alle Him-

melsrichtungen.

Mit ihren Produktspektren prasentieren sich die in der EMN beheimateten Unterneh-
men im internationalen Vergleich als absolut schlagkraftig. Wichtige Unternehmen
nehmen in ihren Geschaftsfeldern zum Teil international fihrende Marktpositionen

ein.

Branchenanforderungen wie Leichtbau, Komfort, Umweltvertraglichkeit, Funktionali-
tat und Designfreiheit sorgen dafir, dass der Anteil der Kunststoffprodukte im Auto-
mobilbau nach wie vor steigt. Eine Reihe von Unternehmen ist in der Lage, die kom-
plette Wertschopfungskette bei der Entwicklung und Herstellung von Produkten aus
Polymerwerkstoffen abzudecken. So unterstitzt die REHAU AG+Co. mit Firmensitz
in Rehau alle namhaften OEMs als Full Service Supplier in den Anwendungsfeldern
Exterior, Water Management, Air Management und Sealing. Die Schwerpunkte der
Oechsler AG in Ansbach sind Aktuatoren und Stellgetriebe, z.B. elektrische Spiegel-
verstellsysteme, elektronische Feststelloremsen und Gaspedale, Zentralverriegelun-
gen, Leuchtweitenregler oder Klappenverstellungen in Klimaanlagen sowie Spezial-
Lampenfassungen. Kinematische Baugruppen, Beluftungssysteme, Funktionstrager
sowie Verkleidungs- und Zierteile sind die Kernkompetenzen der Dr. Schneider
Kunststoffwerke GmbH in Kronach-Neuses. Kunststoffoaugruppen sind auch die
Spezialitdt der Firma F.S. Fehrer Automotive in Kitzingen und EuWe Eugen Wexler
in Lauf. Die Scherer & Trier GmbH & Co. KG ist mit ihren Kunststoff- und Hybridbau-
teilen mit Class-A-Oberflachen in nahezu jedem deutschen Auto vertreten. Die
Novem Car Interior Design GmbH aus Vorbach steht fur qualitativ hochwertige Zier-
teile und dekorative Funktionselemente im Fahrzeuginnenraum und die Gealan
Formteile GmbH entwickelt und produziert am Standort Hof funktionell anspruchsvol-

le Kunststoffbaugruppen.

Traditionell ist die Textilindustrie in Oberfranken stark ausgepragt, woraus auch die
besonderen Kompetenzen in der Herstellung von technischen Textilprodukten fir
den Einsatz im Automobilbau entstanden sind. Unternehmen wie die Frenzelit-Werke
GmbH & Co. KG aus Bad Berneck oder die Sandler AG in Schwarzenbach/Saale
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stehen fir die Entwicklung von Automotive-Lésungen bei Dichtungen, technischen
Textilien oder Vliessstoffen.

Auf dem Gebiet der mechatronischen Systeme ist die BROSE Fahrzeugteile GmbH
& Co. KG mit Stammsitz in Coburg als Weltmarktfihrer im Bereich modularer Tirsys-
teme und bei Sitzverstellungen einer der grof3ten Arbeitgeber der Region. Die
Alfmeier Prazision AG aus Treuchtlingen ist spezialisiert auf die Herstellung
mechatronischer Baugruppen und Systemlosungen auf den Gebieten Sitzkomfort,
Kraftstoffversorgung und Motorsysteme. Als innovationsstarker Hersteller von Gas-
federn, hydraulischen Dampfern, Schwingungsdampfern, Crash- und Sicherheitssys-
temen sowie von komplexen Antrieben ist die SUSPA Holding GmbH in Altdorf ein

wichtiger Partner der Automobilindustrie.

Der fuhrende Kabelsystemanbieter LEONI AG entwickelt und produziert in NUrnberg
elektrotechnische Produkte von der einadrigen Fahrzeugleitung bis zum kompletten
Bordnetz-System mit integrierter Elektronik. Am Standort Kronach hat sich die Lear
Corporation GmbH auf die Entwicklung und Fertigung von Automobilelektronik spe-
zialisiert. Die Moll Batterien GmbH & Co. KG aus Bad Staffelstein ist ein bedeutender
Hersteller von Batteriesystemen fir die deutsche Automobil- und Nutzfahrzeugin-

dustrie.

Mit der Schaeffler KG aus Herzogenaurach hat der Weltmarktfiihrer fur Walzlager-
technologie seinen Stammsitz in der Region, hinzu kommt Rohrwerk Maxhutte
GmbH als Erzeuger von Komponenten fur Kugellager. Weitere bedeutende System-
lieferanten im Produktsektor Antriebsstrang sind die MAN Nutzfahrzeuge Motoren-
werk Niurnberg AG, die Federal-Mogul Nirnberg GmbH als Entwickler und Hersteller
von Kolben fur anspruchsvollste PKW-Motoren, die ZF Sachs in Schweinfurt bei
Elektromotoren fur Hybridfahrzeuge, die Scherdel GmbH aus Marktredwitz in der
Entwicklung und Herstellung technischer Federn sowie die Robert Bosch GmbH mit
Standort Bamberg. Die Johnson Matthey Catalysts GmbH, Weltmarktfihrer in der
Herstellung von Katalysatoren fur die Emissionskontrolle von Autoabgasen, entwi-

ckelt und produziert im oberfrankischen Redwitz Dieselkatalysatorsysteme.

Abgerundet wird die Kompetenz der regional anséssigen Systemlieferanten der Au-
tomobilzulieferindustrie durch die Michelin Reifenwerke AG & Co. KG aA, die am
Standort Hallstadt PKW-Reifen produziert.

Dariiber hinaus bilden eine Vielzahl bedeutender und innovativer mittelstandischer

Unternehmen in ihren Querschnittsindustrien den Unterbau fur die Automobilzuliefer-
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industrie in der EMN, insbesondere im Werkzeug- und Formenbau, im Maschinen-
und Anlagenbau sowie in der Automatisierungstechnik.

Im Einzugsgebiet der EMN gibt es zudem eine Anzahl branchennaher Einrichtungen
aus Wissenschaft, Forschung und Entwicklung, die Uber hervorragende Kompeten-
zen verfugen. Diese schaffen wichtige Grundlagen fur die Automobilindustrie bei
Komponenten, in Konstruktion und Fertigung und erméglichen die ideale Uberfiih-

rung wissenschaftlichen Know-hows in die industrielle Praxis.

Das Automobiltechnikum Bayern (ATB) im Automobilzulieferpark ,Pole Position® in
Hof ermoglicht eine interdisziplindre und firmenibergreifende Zusammenarbeit der
Unternehmen in Forschung, Entwicklung, Prototyping und in der Vorserienproduktion
um der steigenden Komplexitat in Entwicklung und Fertigung sowie den damit ein-

hergehenden Risiken und Kosten gerecht zu werden.

Das Technologietransferzentrum Automotive der Hochschule Coburg (TAC) stellt ei-
ne wertvolle Schnittstelle zwischen anwendungsorientierter Forschung und Industrie-
unternehmen dar. Das F&E-Angebot erstreckt sich tber die Bereiche Produktion &
Logistik, Elektronik & EMV, Mechatronik & Software, Kraftstoffsystemtechnik sowie
Kfz- & Motorentechnik. Schwerpunkte des IFZN — Institut fir Fahrzeugtechnik an der
Georg-Simon-Ohm Hochschule Nurnberg sind die Bauteilanalyse und -optimierung
sowie die Systemanalyse und -optimierung, daneben die Prifstandsentwicklung zur
Unterstitzung insbesondere der Bauteilanalyse mit Fokus auf der Antriebstechnik
von Fahrzeugen. Forschung rund um den Motor ist das Kernthema des Bayreuth
Engineering Research Center (BERC), in dem mehrere ingenieurwissenschatftliche
Lehrstuhle der Universitat Bayreuth kooperieren.

Im Mittelpunkt des Forschungsinteresses der Forschungsstelle Automobilwirtschaft
Bamberg (FAW) stehen Zufriedenheitsuntersuchungen im Verhéaltnis zwischen Hand-

lern, Herstellern und Zulieferern sowie Prognosen zur Zulassung von Neuwagen.

Wichtige Innovationen fur den Einsatz in der Automobilindustrie liefern zudem der
Lehrstuhl fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik (FAPS) an der
Friedrich Alexander Universitat Erlangen-Nurnberg, das Fraunhofer-Institut fur inte-
grierte Schaltungen I1IS in Erlangen sowie das Zentrum fur Kraftfahrzeug-
Leistungselektronik und Mechatronik (ZKLM) am Fraunhofer-Institut fur Integrierte

Systeme und Bauelementetechnologie 11ISB in Erlangen

Historisch gewachsen, hat sich die Automobilzulieferindustrie innerhalb der EMN in

zwei teilraumlichen Netzwerken organisiert. Im Kern der Metropolregion Nirnberg
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bindelt der CNA - Center for Transportation & Logistics Neuer Adler e.V. in seinem
Subcluster Individualmobilitéat im Cluster Verkehr und Logistik die Kompetenzen von
Wirtschaft und Wissenschaft. Das Themenspektrum reicht von Bordnetzsystemen,
Fahrzeugelektronik Uber Hybridantriebe bis hin zur reinen Elektromobilitat. Im Bran-
chenschwerpunkt Oberfranken stellt ofraCar - Automobilnetzwerk Oberfranken das
Bindeglied zwischen den Unternehmen der Region sowie den branchennahen Insti-

tutionen fur Forschung, Entwicklung und Lehre dar.

Im Umfeld der Industrieunternehmen haben sich dariber hinaus einige regionale
branchenspezifische Netzwerke entwickelt, die die Bedeutung der einzelnen Bran-
chen innerhalb der EMN unterstreichen. So ist die im gesamten frankischen Raum
stark vertretene, Kunststoff verarbeitende Industrie mit den zugehdrigen hoch spezia-
lisierten Betrieben aus dem Maschinen- und Anlagenbau sowie dem Werkzeug- und
Formenbau im Kunststoff-Netzwerk Franken e.V. organisiert. Die historisch in Ost-
oberfranken anséssigen Textil- und Keramikindustrien haben vielfach einen Struk-
turwandel hin zu technischen Textil- und Keramikanwendungen vollzogen und sich
im KEKUTX Forschungs- und Innovationscenter e.V. zusammengeschlossen. Als
Querschnittstechnologie liefert die Automatisierungstechnik einen vielfaltigen innova-
tiven Input. Hier stellt das Netzwerk Automation Valley Nordbayern die Verbindung
innerhalb der Branche her. In NUrnberg ist die Kooperationsinitiative der Bayerischen
Automobilzulieferindustrie BAIKA ansassig und ermdglicht zusammen mit dem baye-
rischen Cluster Automotive die direkte Vernetzung der EMN mit den Zentren der bay-
rischen Automobilproduktion. Darliber hinaus bestehen enge Kontakte zu dem bun-
desweit aktiven Network of Automotive Excellence (NOAE). Letztlich ist auch noch zu
erwahnen, dass mit dem Vogel Business Media Verlag mit Sitz in Wirzburg einer der

fuhrenden Fachverlage im Bereich Automotive in der EMN beheimatet ist.

3.2.2 Trends, Chancen und Risiken

Die Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hat sich in den Jahren 2008/ 2009 massiv auf
die Automobilindustrie niedergeschlagen. Gegenuber dem Branchenboom, der An-
fang 2008 seinen Hohepunkt fand, sind die Produktionszahlen deutlich eingebro-
chen. Der globale Wettbewerb mit auslandischen Herstellern wird sich durch die Re-

duzierung der Nachfrage insgesamt weiter verscharfen.

Zielsetzung der nachsten Jahre muss es sein durch Innovationskraft und technischen

Fortschritt wieder ein solides Niveau zu erreichen, dass nach Expertenmeinung mit-
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telfristig etwa 80% der Hochphase betragen kann. In der Fahrzeugindustrie werden
die technischen Trends zur Miniaturisierung, zu Systemintegration und zu mehr
Steuerungs-Intelligenz noch an Bedeutung gewinnen. Die Bedeutung der intelligen-
ten und effizienten Ubertragung von Energie und Informationen im Fahrzeug nimmt
weiter zu. Der Wunsch nach individueller Mobilitat erganzt die Herausforderungen an
die Branche. Politische Auflagen erfordern die Erhohung der aktiven und passiven
Sicherheit und weitere Emissions-Reduktionen und Energieeinsparung. Im Fokus
steht die Entwicklung alternativer Antriebssysteme. Es besteht ein grof3es Potenzial,
neue Fahrzeugkonzepte als Element eines integrierten Verkehrsgesamtkonzeptes
jenseits der traditionellen Automotive-Bereiche als Chance aufzugreifen, wie z.B. im
Bereich von Elektrofahrzeugen und der Infrastruktur zu deren effektiven Nutzung.
Gerade die umweltschonende elektrische Antriebstechnik wird als Schwerpunktthe-
ma vertieft und Ubergreifend als Systemlésung im urbanen Umfeld betrachtet. Im
Gro3raum Nurnberg steht sowohl auf Seiten der Wissenschaft als auch auf Seiten
der Unternehmen ein historisch gewachsenes hohes Kompetenzpotenzial zur Verfu-
gung, um im Bereich der elektrischen Antriebstechnik wie auch der Leistungselektro-

nik innovative Losungen fir eine zukunftsgerichtete Elektromobilitat bereit zu stellen.

Neben zukunftsorientierten Antriebstechniken wird auch die Fortfihrung des Trends
zur Miniaturisierung und zum Leichtbau Treiber fiir neue Innovationen sein. Hier sind
insbesondere die frankischen Systemlieferanten im Bereich der
Polymeranwendungen hervorragend aufgestellt. Die kontinuierliche Zusammenfih-
rung des bestehenden Fertigungs-Know-hows mit den regional stark ausgepragten
Kompetenzen auf dem Gebiet der Werkstoffforschung zeigt erhebliche Potentiale
auf. Diese werden insbesondere durch den Einsatz ,Neuer Materialien“, die Substitu-
tion von Metall-Werkstoffen durch Kunststoffe, die Entwicklung von Bauteilen aus
Hybridwerkstoffen sowie durch neuartige Fertigungsverfahren in den Markt umge-
setzt.

Ob bei Leichtbau, alternativen Antriebssystemen oder neuen Mobilitdtskonzepten
wird der Trend zu Emmisionsreduzierung und umweltschonenden Ldsungen in Zu-
kunft noch starker dominieren. Aus der Kombination der ausgezeichneten internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit zahlreicher Anbieter mit der Technologie- und Anwen-
dungskompetenz resultieren fiir die Region beste Chancen, den Vorsprung im globa-

len Markt zu behaupten und auszubauen.

In den weniger dicht besiedelten Randregionen der EMN, insbesondere in Oberfran-
ken besteht ein erhebliches Risiko durch den Know how — Verlust aufgrund von feh-
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lenden Fachkraften bzw. durch Abwanderungsbewegungen in vermeintlich attraktive-
re Regionen. Diesem Trend ist sowohl politisch als auch durch Unternehmensinitiati-
ve noch starker zu begegnen um den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu

sichern.

3.2.3 Perspektiven, Handlungsfelder und Schliisselmal3ihahmen

Ziel ist es, die regionale Wirtschaftskraft, die Standortattraktivitdt und das Arbeitspo-
tenzial von morgen zu starken und die Zusammenfiihrung der regional vorhandenen
Kompetenz und Innovationsfahigkeit zu realisieren. Daflr gilt es, Automotive als
Schwerpunktthema zu forcieren und die Interessen der politischen Gremien und der
heimischen Wirtschaft immer weiter zu bindeln um sich tUberregional klar zu positio-
nieren. Durch die Vernetzung der Industrieunternehmen untereinander unter Einbe-
ziehung der branchennahen Einrichtungen steigt die Innovationsfahigkeit des
Automotivesektors in der Europaischen Metropolregion stetig. Auch in Zukunft wird
es eine der Hauptaufgaben sein, das Zusammenspiel der verschiedensten Akteure in
der Branche zu initiieren und zu fordern. Netzwerke werden dabei eine entscheiden-
de Rolle spielen. Dabei ist es wichtig, die Unternehmen und Institutionen beim Zu-
gang zu offentlichen Fordermitteln zu unterstitzen, um die Erfallung innovativer Auf-
gaben und den Ausbau regionaler Kompetenzen in den verschiedensten Themenfel-

dern gezielt voran zu treiben.

Um im Bereich Aus- und Weiterbildung von Fachkraften im globalen Wettbewerb be-
stehen zu konnen sind konkrete Handlungsmaflinahmen sind die bedarfsorientierte
weitere Internationalisierung der Qualifikationsmerkmale (z. B. Master, Bachelor), die
Forcierung einer internationalen Anerkennung der betrieblichen Qualifikation sowie
die Verankerung interkultureller Ausbildung in den Studiengangen aufgrund internati-
onaler Konzernstrukturen und Forderung nach Local Content. Durch eine flexiblere
Anpassung der Lehrinhalte an die Bedarfe und Anforderungen der Industrie sind im
gesamten Branchenumfeld die Aus- und Weiterbildungsangebote weiterzuentwickeln
und auszubauen. Die Unternehmen werden verstarkt und kontinuierlich in die Zu-
kunft der Mitarbeiter und des Nachwuchses investieren missen, um die Basis fur die

Aufrechterhaltung des Technologievorsprungs zu schaffen.

Wie in vielen Bereichen ist auch in der Automobilindustrie die zukinftige Innovations-
fahigkeit von der kérperlichen und geistigen Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter ab-

hangig. Gerade im Hinblick auf den demographischen Wandel ist die Gesunderhal-
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tung des Personals in den Unternehmen mit hoher Prioritat anzusehen. Arbeitsplatz-
ergonomie, Mitarbeitermotivation und korperliche Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter

ricken starker in den Fokus der Unternehmensstrategien.

Von wesentlicher Bedeutung wird auch die Verstarkung der Synergien und des
Know-how Transfers zwischen der Industrie und den Hochschulen sein, um Potentia-
le in den Trends der Fahrzeugentwicklung z.B. aus den Bereichen Leistungselektro-
nik, Car-IT, Energietechnik oder Neue Werkstoffe gezielt und effizient zu nutzen. Die
Transferstellen an den Universitaten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen
mussen zukinftig untereinander und insbesondere mit den Industrieunternehmen
noch starker zusammenarbeiten. Zukunftsgerichtete Schwerpunktthemen im Bereich
Forschung und Entwicklung werden Energiewandlung, Energiespeicherung, Ener-

gietbertragung, Informationstibertragung sowie Umwelttechnik im Automobil sein.

Die Innovationskraft der Automobilindustrie ist in der EMN weiterhin auch von einer
Anzahl sehr gut aufgestellter Querschnittstechnologien sowie vom Austausch mit
weiteren Kompetenzfeldern abhangig (v.a. Leistungselektronik, | & K, Energietech-
nik, Neue Werkstoffe, Medizintechnik). Die starkere Nutzung der Synergien zwischen
den Kompetenzfeldern der Region ist daher anzustreben und durch geeignete Aktio-

nen auszubauen.

Um die gemeinsamen Ziele zu erreichen, ist eine koordinierende Struktur im Sinne
einer zentralen Einrichtung flr den Bereich Automotive im Wirtschaftsraum der Euro-
paischen Metropolregion Nurnberg zu schaffen und entsprechende Konzepte zu
entwickeln. Wichtig wird es sein, eine einheitliche Strategie zur Starkung des
Automobilzuliefererstandortes zu verfolgen und damit in den Zentren der Automobil-
industrie zu punkten und Uberregional und international weiter Anerkennung zu erzie-
len. Von wesentlicher Bedeutung ist hierbei auch eine einheitliche strategische Posi-
tionierung und Vermarktung der EMN mit ihrem Kompetenzfeld Automotive als zent-
rale und innovative Zulieferregion fur die Automobilindustrie in Mitteleuropa. Denn ei-
nes gilt es zu bedenken: In Nordbayern fehlt zur Komplettierung der Wertschop-
fungskette Automotive ein OEM in der Region und damit der Endabnehmer der Leis-

tungsfahigkeit und Kompetenz der heimischen Unternehmen und Institutionen.
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3.3 Information und Kommunikation

- Software und mobile L6sungen -

3.3.1 Profil

Die Informations- und Kommunikationstechnik (luK-Technik) ist Motor und Katalysa-
tor zugleich fur nahezu alle wesentlichen Neuerungen in Produktion und Dienstleis-
tung. Mehr als die Halfte der Industrieproduktion und tber 85 Prozent der Exporte
Deutschlands hangen heute vom Einsatz moderner Informations- und Kommunikati-
onstechnik und elektronischer Systeme ab. Sie bilden die Grundlagen der wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit jeder Industrienation und h&ngen eng mit der Pro-
duktionstechnologie, Material- und Werkstofftechnologie, den optischen Technolo-
gien und der Mikrosystemtechnik/Mechatronik zusammen. IuK-Technologien sind die

Schlusseltechnologien fir die Majoritat aller Innovationen.

Beschéaftigungsstarke Branche

Die luK-Wirtschaft ist eine der leistungsstarksten Branchen in der Metropolregion
Nurnberg: Die IuK-Technologien und alle damit zusammenhéngenden Dienstleistun-
gen beschéftigen in der Metropolregion 110.000 Menschen in 20.000 Betrieben. Al-
lein in der Nurnberger Medienbranche sind rund 150 Druck- und Medienfirmen und
zahlreiche Verlage angesiedelt. Beschaftigungsstark ist auch der IuK-
Dienstleistungssektor: 12.000 Menschen arbeiten in der Metropolregion z.B. in Call
Centern, 74 Call Center sind im Handelsregister eingetragen; 1077 Werbe- und
Kommunikationsagenturen sind hier tatig. Hervorzuheben ist der Bereich Forschung
und Entwicklung, in dem die Metropolregion besonders stark ist: Die Branche leistet
hier einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg verschiedener anderer regionaler Schlis-
sel-Industrien wie z.B. der Automobilzulieferindustrie, der Medizin-, Automatisie-
rungs- und der Energietechnik, da deren FuE-Téatigkeit mal3geblich auf dem Einsatz

von luK-Technologien beruht.

Hochschullandschaft gut ausgebaut

Die regionale FUuE- und Hochschullandschaft ist im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie ausgezeichnet aufgestellt und umfasst ein breites For-

schungsspektrum.
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Universitaten

Insgesamt verfligt die Metropolregion an Universitaten tber 59 Lehrstihle, die sich
mit luK-Forschungsthemen beschéftigen. An der Universitat Erlangen-Nirnberg
sind es 31 Lehrstuhle, davon 12 im Department Informatik, 14 im Department Elekt-
rotechnik, Elektronik und Informationstechnik sowie 5 im Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften. An der Universitat Bamberg gibt es insgesamt 11 relevante Lehr-
stihle in der Angewandten Informatik, an der Universitat Bayreuth 9 Lehrstihle
am Institut fur Informatik, und zwar in der Angewandten Informatik (7) sowie einen fur
Wirtschaftsinformatik und einen fir Mathematik und ihre Didaktik. Die Universitat

Wirzburg beherbergt an ihrem Institut fir Informatik 8 Lehrstihle.

Fachhochschulen

Hinzu kommen an den Fachhochschulen der Metropolregion 188 Professoren mit
luK-Schwerpunkt. An der Georg-Simon-Ohm-Hochschule Nirnberg sind es 35
Professoren in den Fakultaten Elektrotechnik, Feinwerktechnik, Informationstechnik
sowie Informatik (22) und Design (9). An der FH Ansbach lehren und forschen 26
Professoren in den Fakultaten Wirtschafts- und Allgemeinwissenschaften, Ressort-
journalismus, Wirtschaftsinformatik sowie Multimedia und Kommunikation. An der
Hochschule Coburg sind es 41 Professoren in den Fakultaten Elektrotech-
nik/Informatik (15), Design (25) sowie Wirtschaft 1 Professor fur Wirtschaftsinforma-
tik. Die Hochschule Hof verfiigt tber 26 Professoren in der Fakultat Informatik und
Ingenieurswissenschaften, die Hochschule Wirzburg-Schweinfurt tber 39 Pro-
fessoren in den Fakultaten Informatik und Wirtschaftsinformatik (13), Gestaltung (9)
und Elektrotechnik (17). An der Hochschule Amberg-Weiden sind 21 Professoren
tatig, und zwar in den Fakultdten Elektro- und Informationstechnik (18), Wirtschafts-
ingenieurwesen (2) sowie Betriebswirtschaft (1).

Erganzt wird dies durch renommierte auf3eruniversitare Forschungseinrichtungen in
der Region, etwa die der Fraunhofer-Gesellschaft. Das Fraunhofer-Institut fur Inte-
grierte Schaltungen IIS und das Fraunhofer-Institut fir Integrierte Systeme und
Bauelementetechnologie 1ISB sind bedeutende Know-how-Trager. Als Wiege des

MP3-Standards fur die Kompression digitaler Audio-Daten ist das IIS eines der welt-
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weit fuhrenden Forschungs- und Entwicklungszentren der luK-Technologie. Gemein-
sam mit der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg betreibt die Fraunho-
fer-Gesellschaft die AudioLabs Erlangen. In diesem Forschungszentrum arbeitet seit
2008 ein Team von internationalen Wissenschaftlern auf dem Gebiet der Audio- und

Multimediatechnik.

In der FORSCHUNGSFABRIK NURNBERG sind der Forschungsschwerpunkt ,Loka-
lisierung und Kommunikation* des Fraunhofer-Instituts fir Integrierte Schaltungen,
die Fraunhofer-Arbeitsgruppe fur Technologien der Logistik-Dienstleistungswirtschaft
ATL, das Fraunhofer-Zentrum fur Intelligente Objekte ZIO und die Projektgruppe Me-
chatronik des Lehrstuhls fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssystematik

der Universitat Erlangen-Nurnberg (FAPS) angesiedelt.

Das Max-Planck-Institut flir die Physik des Lichts, hervorgegangen 2009 aus ei-
ner Arbeitsgruppe und installiert an der Friedrich-Alexander-Universitat, befasst sich
mit Technologien zur Mikro- und Nanostrukturierung optischer Materialien. Nach der
Aufbauphase sollen dort 110 Mitarbeiter tétig sein. Die Wirtschaftsregion besitzt da-
mit auch eine luK-Einrichtung fir Grundlagenforschung mit internationalem Renom-

mee.

Das erste europdische Anwendungszentrum fur Polymere Optische Fasern
POFAC ist an der Nurnberger Georg-Simon-Ohm-Hochschule angesiedelt. Anwen-
dungsorientierte Projekte mit Unternehmen weltweit dienen zur Erforschung der

schnellen Datenubertragung mittels Kunststofffasern.

3.3.2 Branchenschwerpunkte

Die regionale Informations- und Kommunikationsbranche lasst sich in mehrere Bran-
chenschwerpunkte unterteilen, die teilweise miteinander verflochten sind, was auch

die Starke dieses Kompetenzfeldes ausmacht:

Die Metropolregion Nurnberg ist einer der fuhrenden Wirtschaftsraume fur die Ent-
wicklung von Softwarelésungen fur Industrie, Handel und unternehmensnahe
Dienstleistungen. In der Region sind 1.900 Softwareunternehmen tatig, darunter
z.B. die DATEV, die zu den groRten deutschen Softwarehdusern mit allein rund
1.500 Beschaftigten im Bereich Softwareentwicklung z&ahlt. Finanzdienstleister und
Versandh&user nutzen ebenso wie Firmen aus Medizin, Logistik, Verkehr, Automati-

sierungs-, Produktions- und Steuerungstechnik oder Maschinenbau Softwarel6sun-
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gen, die in der Metropolregion Nurnberg entwickelt wurden. Schwerpunkte finden
sich auch im Bereich Software-Qualitat, der fur den industriellen Einsatz immer mehr

an Bedeutung gewinnt.

Die Metropolregion Nirnberg entwickelt sich zu einem international anerkannten
Zentrum fur Open Source-Software. Daflr sprechen Unternehmensbesatz, wis-
senschaftliche Kompetenz, Vernetzung und das dynamische Wachstum in diesem
Marktsegment. In Nurnberg ist mit SUSE Linux (Novell) der fiihrende Know-how-
Trager rund um das freie Betriebssystem anséassig. Zahlreiche Firmen ergénzen die
Open Source-Kompetenz des Standortes. Diese entwickeln Embedded Linux Syste-
me fur die Steuerung und Vernetzung von Geraten und Anlagen, E-Mail- und
Groupware-Lésungen bis hin zu Unternehmensportalen fiir Collaboration, Business
Process Management, Business Intelligence und E-Commerce auf der Basis von
Open Source. Lehrstiihle der Universitat Erlangen-Nirnberg haben sich auf Open
Source spezialisiert, Fachgruppen pflegen den Erfahrungsaustausch zwischen An-

wendern und Entwicklern.

Im Messewesen hat sich Nurnberg mit der ,Open Source Meets Business*®, der re-
nommierten Fachkonferenz fir den kommerziellen Einsatz von freien Software-
Ldsungen, bereits einen Namen gemacht. Von Nurnberg aus agiert die OSBF Open
Source Business Foundation, ein europaisches Netzwerk aus Unternehmen, Insti-
tutionen und Personen. Grunder und etablierte Unternehmen finden dort eine Platt-
form, die Kontakte bietet und gute Geschaftsideen marktreif macht. Mit dem Linux
Business Campus Niurnberg (LBCN) bietet das Netzwerk ein modernes Innovati-
onszentrum. Junge Unternehmen, die auf Open Source basierende Software entwi-

ckeln, erhalten dort attraktive Mietkonditionen und Services.

Im Wirtschaftsraum Nurnberg existiert eine international bedeutsame Konzentration
von FuE-Einrichtungen und Unternehmen, die sich mit breitbandigen Kom-
munikationssystemen (Glasfaser, VDSL, HSDPA+/Entwicklung LTE etc.) beschéf-
tigen. Mit dem regionalen Know-how zu den Themen Breitband-Zugang, Inhalte und
Netzinfrastruktur fir Festnetz und Mobilfunk ist die Metropolregion Nirnberg ein Kris-
tallisationspunkt fir Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowohl im Bereich der
Infrastruktur (Netz, Netzzugang) als auch bei Breitband-spezifischen Anwendungen
und bei Inhalten. Mit Forschungseinrichtungen, Entwicklungszentren, Technikstitz-
punkten von Mobilfunk-Betreibern, Systemlieferanten, Software-Unternehmen, End-
gerate-Herstellern und Lieferanten von Ausristungen ist Nurnberg ein bedeutender
Mobilfunkstandort. Infrastrukturausrister, Netzbetreiber und Wissenschaft arbeiten
60



an neuesten Technologien, zahlreiche FuE-Spezialisten machen Ldsungen mobil-
funktauglich. Zu nennen sind u.a. Alcatel-Lucent, Comneon, CoreOptics, Elektro-
bit, Ericsson, M-net, Nash Technologies, NCP, OFM, 02, Teleca, T-
Mobile/Deutsche Telekom, Qualcomm oder Vierling Electronics. Experten-Foren
bieten Anwendern Unterstiitzung bei der Entwicklung, dem Test und der Ver-
marktung von Applikationen. Die Verbindung von Festnetz- und Mobilfunk-Know-how

ist insbesondere unter dem Aspekt Konvergenz der Netze bedeutsam.

Markt- und Meinungsforschung ist eines der Topthemen der Metropolregion Nurn-
berg. Uber 120 Unternehmen sind in dieser Branche aktiv. Die Griindung des Ver-
eins Gesellschaft fir Konsumforschung, kurz GfK, im Jahr 1934 gilt als Geburts-
stunde der institutionellen Marktforschung in Deutschland. Das inzwischen internati-
onal aktive Unternehmen mit Sitz in NUrnberg hat sich in den vergangenen Jahren
zum grofdten deutschen und weltweit viertgroRten Marktforschungsunternehmen
entwickelt. Mit Uber 10.000 Mitarbeitern und Uber 115 Tochterunternehmen in 100
Landern ist es das bekannteste Aush&ngeschild am Standort Nirnberg. Daneben
gibt es viele Spezial-Institute, die auf zukunftstrachtige Geschaftsfelder setzen, etwa
die Bereiche Healthcare und Pharma-Marktforschung. In diesem Sektor sind eine
Reihe mittelstandischer Unternehmen aktiv. Sie haben sich im Laufe der Zeit auf na-

tionaler und internationaler Ebene einen ausgezeichneten Ruf erworben.

Die Metropolregion Nurnberg beherbergt, hervorgegangen u.a. aus dem universita-
ren Schwerpunkt Wissensbasierte Systeme, einige der fiuhrenden Anbieter von
elektronischen Marktplatzen. Zu nennen sind u.a. iloxx (Versand), hotel.de, ein in-
ternational tatiger Anbieter fur Hotelbuchungen Ubers Internet, das Immobilienportal
Immowelt, anwalt.de, m-broker (Autovermietung in Urlaubslandern) oder Finanz-
dienstleister mit starken Online-Umsatzen wie Cortal Consors, Teambank oder
ERGO Direkt Versicherungen. Hinzu kommen Spezialanbieter wie Marktplatz Mit-
telstand oder ad pepper media (Unternehmensgruppe MillerMedien). Um diese
Unternehmen herum gruppieren sich zahlreiche Dienstleister mit speziellem E-
Commerce-Know-how. Immer interessanter fir den elektronischen Absatz werden
auch Soziale Netzwerke als Marktplatz fur Produkte und Dienstleistungen.
Stayfriends, eines der Mitglieder-starksten hat seine Zentrale in Erlangen, Was
los.de ist in NUrnberg ansassig. Daneben finden sich auf die Unterstitzung von
elektronischen Verkaufsprozessen spezialisierte Dienstleister wie Bi-LOG, GHP Di-
rect Mail oder defacto und SELLBYTEL.
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Aufgrund der hohen Dichte von Technologie-Unternehmen, die IuK-basierte Services
und Entwicklungen anbieten, verfligt die Metropolregion Uber eine Vielzahl von, z.T.
hochspezialisierten IT- und Telekommunikations-dienstleistern. Insbesondere zu
nennen sind grof3e Systemhdauser (Installation, Wartung, Betrieb) und Serviceprovi-
der sowie Rechenzentrumsbetreiber, die auf modernste Infrastruktur, insbesondere
im Bereich Sicherheit, aufbauen konnen. Ebenso zahlreich sind die Beratungshau-
ser, die sich auf den unternehmensnahen IT-Sektor (Data Warehouse, Automatisie-

rung, Logistik bzw. ERP gesamt, CRM, CMS etc.) spezialisiert haben.

3.3.3 Alleinstellung

Die Metropolregion Nirnberg verfigt wie kaum ein anderer Wirtschaftsraum Uber ei-
ne durchgangige Wertschopfungskette von der Entwicklung bis zum Einsatz
innovativer luK-Technologien. Dies gilt vor allem im industriellen Sektor, etwa der
Medizin-, Automatisierungs-, Energie-, Steuerungs- und Produktionstechnik, wo zahl-
reiche Entwicklungsdienstleister fir in der Metropolregion anséssige Grol3unterneh-
men tatig sind. Ebenso zu nennen ist z.B. die Finanzdienstleistungsbranche, bei der
die Region gleichfalls die komplette Wertschopfungskette abdeckt. Dies macht sie fur
luK-Unternehmen, die entwickeln oder Lésungen implementieren bzw. betreuen, be-

sonders interessant, da sie hier auf ein ausgewogenes Kundenspektrum treffen.

Die Metropolregion besitzt eine international konkurrenzfahige Forschungsinfra-
struktur (siehe Anzahl der Lehrstihle und Professoren oben) mit zahlreichen wis-
senschatftlichen Instituten, Hochschulen und Unternehmen. Besonders zu nennen ist
das bereits erwéhnte Fraunhofer-Institut fur Integrierte Schaltungen IIS, wo der Welt-
standard MP3 entwickelt wurde. Es ist inzwischen das grof3te und wirtschaftlich er-
folgreichste Institut der Fraunhofer-Gesellschaft. Durch die Kompetenz in Audio- und
Videoverarbeitung hat das IIS auch eine starke internationale Wahrnehmung in der
Medienbranche. Mit der Griindung des Max-Planck-Instituts fur die Physik des Lichts
wurde auch in der Grundlagenforschung ein Kristallisationspunkt im Bereich IuK ge-
setzt, der Uberregional ausstrahlt. Dieses Forschungszentrum erganzt sich ideal mit
industrieller Forschung (Alcatel-Lucent) und anderen Aktivitaten (Heinrich-Hertz-
Institut, POFAC).

Als einziger Wirtschaftsraum in Europa verfligt Nurnberg tber ein privates Mobil-
funknetz mit einer flachenméafigen Abdeckung, das Feldtests (technisch oder zu

Marktforschungs- und Akzeptanzzwecken) im realen Lebensumfeld von Testteilneh-
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mern und den verschiedensten Einsatzorten erlaubt. Das Testnetz ist komplett auf
3G-Standard (aktuell HSPDA+) ausgebaut und deckt 25 Quadratkilometer im Stadt-
gebiet NUrnberg sowie Autobahnabschnitte ab. Es ist im Besitz von Nash Technolo-
gies und steht Unternehmen weltweit (Applikationsentwickler, Netzausrister, Tele-
kommunikationsanbieter) sowie zu Forschungszwecken zur Verfigung. Der Ausbau
zu LTE (3GPP Long Term Evolution, UMTS-Nachfolgestandard) ist beschlossen. Fur
die anderen Mobilfunkspezialisten in der Metropolregion ist das Testnetz eine ideale

Basis fur die Weiterentwicklung ihrer Services.

Dieses 3G-Testnetz bietet auch beste Voraussetzungen, um die bisherige Spitzen-
position in zum Bereich Medizintechnik gehdrenden, zukunftsweisenden Technolo-
giefeldern wie Intelligente Assistenzsysteme (Ambient Assisted Living/AAL)
bzw. Ambiente Intelligenz (Aml) auszubauen. Aml ist ein Forschungsschwerpunkt
in der Region (Fraunhofer IIS, Hochschulen), gleiches gilt fir AAL-L6sungen bei den

verschiedensten Unternehmen und im Bereich Medizintechnik.

Da aufgrund der angespannten Lage der Sozialsysteme immer dringender Losungen
zur Patientenversorgung (Altere, behinderte Menschen) gesucht sind, die teure, sta-
tionare Aufenthalte und Unterbringung zumindest teilweise ersetzen kdnnen, erlan-
gen Telekommunikations-gestitzte Systeme (Patienten-Monitoring,  Notfall-
Assistenz, Information, Navigation, Haussteuerung) eine grof3e Bedeutung. Durch
die Kombination von TK- und Medizintechnik-Know-how hat die Metropolregion hier
eine Ausnahmestellung. Das 3G-Testnetz ermdglicht es ihr dartiber hinaus, diese in
realen Feldtests mit innovativen Lésungen zu demonstrieren, ihr Entwicklungs-, Im-
plementierungs- und Betriebs-Know-how fur solche Lésungen auszubauen und an-
deren zur Verfiugung zu stellen und nicht zuletzt durch fundierte Nutzer-

Akzeptanztests markttaugliche Lésungen herzustellen.

AulRBerdem verfligen Stadte in der Metropolregion bereits tUber eine flachendeckende
neue WLAN-Kommunikationsumgebung des Fraunhofer-Instituts fur Integrierte
Schaltungen. Diese Software-Losung basiert auf der Auswertung von den ortlich
verfigbaren WLAN-Signalen und erlaubt punktgenaue Ortung auch ohne GPS- bzw.
Aufbau einer Mobilfunkverbindung. Damit ist es z.B. mdglich, Push-Services fur re-
gistrierte Nutzer anzubieten, etwa im Bereich E-Commerce. Ein Kreis renommierter
Unternehmen arbeitet bereits gemeinsam mit dem IIS an Geschaftsanwendungen fur

diese Technologie.

63



Nurnberg gilt als renommierter Messeplatz fur Themen der Informations- und
Kommunikationstechnik. Sieben hoch spezialisierte und internationale IT + Elect-
ronics-Messen, die von der NurnbergMesse selbst veranstaltet werden, fihrten 2008
rund 110.000 Fachbesucher und 3.800 Aussteller in NUrnberg zusammen. 11 aner-
kannte Fachmessen und -kongresse umfasst das Portfolio des Messeplatzes insge-
samt: mailingtage (Direkt- und Dialogmarketing) SMT/HYBRID/PACKAGING (Sys-
temintegration in der Mikroelektronik), e procure & supply (Elektronische Be-
schaffung und Lieferanten-Management), SENSOR+TEST (Sensorik, Mess- und
Pruftechnik), PCIM (Leistungselektronik, Intelligente Antriebstechnik, Power Quality),
CRM-expo (Kundenbeziehungsmanagement), SPS/IPC/DRIVES (Elektrische Auto-
matisierung - Systeme und Komponenten), embedded world Exhibition & Confe-
rence (Embedded Systeme und Technologien). Hinzu kommen Fachkongresse wie
die Open Source Meets Business oder die Kongressmessen Voice Days plus, die
deutsche Leitveranstaltung fur Sprachtechnologie, bzw. it-sa, eine fihrende Spezi-
almesse fur das Thema IT-Security.

Die Metropolregion besitzt dank ihrer technisch-wissenschaftlichen Tradition und ih-
rer Hochschullandschaft ein ausgezeichnetes Fachkraftepotenzial. Besonders at-
traktiv ist fir Unternehmen diesbezlglich das im Vergleich zu anderen stiddeutschen

Standorten moderate Gehaltsniveau.

In der Region kooperieren Forschungseinrichtungen und Unternehmen eng mit-
einander. Zu zahlreichen Branchenschwerpunkten existieren Netzwerke, die die ver-
schiedenen Akteure zusammenfiihren und Projekte betreuen. So ist zum Beispiel die
Nurnberger Initiative fur die Kommunikationswirtschaft (NIK) eine nicht nur in
der Metropolregion etablierte Plattform, die sich auf innovative Pilotprojekte im luK-
Sektor, Technologiemarketing sowie Kooperations- und Projektmanagement konzen-
triert. Der ASQF e.V. widmet sich dem Thema Softwarequalitat, das Mainfrankische
eCommerce Kompetenzzentrum MECK und das Kompetenzzentrum fir den
Elektronischen Geschéaftsverkehr in Ober- und Mittelfranken (KEGOM) unter-
stutzen E-Commerce-Anwender aus dem Mittelstand. Zu erwdhnen sind auf3erdem
die bereits angesprochene Open Source Business Foundation (OSBF e.V.) sowie
CQN e.V., eine Plattform fur Call Center. Das IKT-Forum bietet eine Plattform Wis-
senschaft-Wirtschaft in Westmittelfranken, der IT-Cluster Oberfranken vernetzt die
luK-Branche in Oberfranken. Der IT-Speicher Regensburg fordert die luK-Branche in

der Oberpfalz und betreibt u.a. die Strategische Partnerschaft IT-Sicherheit, ein
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Technologienetzwerk bestehend aus Unternehmen und Hochschulen zu IT-Security-
Themen.

3.3.4 Perspektiven

In Zukunft werden viele luK-Applikationen Uber IP-basierte Netze verteilt und vertrie-
ben. Dies betrifft nicht nur das Internet, sondern z.B. fast alle Plattformen fur Daten-
haltung und -verteilung, also auch z.B. Bordnetze im Auto, Unterhaltungselektronik
oder Haustechnik. Die Metropolregion verfugt bereits heute Uber tiefgehendes Ent-
wicklungs-Know-how auf dem Gebiet zukunftsweisender IP-basierter Anwen-
dungen (Stichworte: Software as a Service, Cloud Computing) und tber eine ent-
sprechend leistungsfahige Infrastruktur (Netze: Festnetz, Mobil, WiFi) im Bereich Te-
lekommunikation. Hinzu kommen Grof3rechenzentren von national oder international

renommierten Hosting-Anbietern.

Bei der Entwicklung der Next Generation Networks (NGN), die komplett auf IP-
Netzwerken aufbauen, sind Unternehmen und FuE-Einrichtungen der Metropolregion
in Forschungsprojekten und Normungsgremien der Industrie vertreten. Merkmale von
NGN sind, dass unterschiedliche Netzfunktionen wie Transport, Dienst und die Kont-
rollfunktion auf unterschiedlichen Netzebenen realisiert werden. Die auch um ein
Vielfaches hinsichtlich Bandbreite leistungsstarkeren NGN werden in den kommen-
den Jahren sowohl im Mobilfunk, als auch im Festnetz aufgrund der wachsenden
Zahl von Anwendungen, die hohe, konstante Bandbreite erfordern (Streaming-
Technologien), schnell alte Technologien substituieren missen. In der Metropolregi-
on werden hierzu bereits Technologien, bis hin zur Uberwindung der ,Letzten Meile*,

etwa auf Glasfaserbasis, entwickelt.

Location Based Services bieten aufgrund der stark wachsenden Zahl mobiler End-
gerate ein hohes Potenzial fur innovative Anwendungen. Angefangen bei kleinen
RFID-Chips an Waren, intelligenten Mobiltelefonen am Menschen oder Navigations-
geraten im Auto, die Anwendungsfelder sind aul3erst vielfaltig. Ob in der Medizin, der
Logistik, der Unterhaltungsbranche oder dem Tourismus, die Europaische Metropol-
region Nurnberg ist durch eine exzellente Forschungs-, Entwicklungs- und Testinfra-
struktur in Verbindung mit kompetenten Anwendern hervorragend auf diesen Boom

vorbereitet.

Am Fraunhofer-Institut fir Integrierte Schaltungen im Nirnberger Nordostpark wird,

angefangen von intelligenten "Tags" fur die Warenlokalisierung in Logistikketten, der
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Navigation per WLAN-Erkennung auch innerhalb von Gebauden bis hin zur Emp-
fangstechnik fir das neue Satellitensystem Galileo, alles zum Thema Kommunika-
tion und Lokalisierung entwickelt. Diese Kompetenz wird auch durch das dort an-
sassige Zentrum fur Intelligente Objekte ZIO verdeutlicht, das sich als Katalysator fur
den Einsatz von »Intelligente Objekt«-Technologien in der Wirtschaft versteht und die

Kompetenz verschiedener Fraunhofer-Einrichtungen bindelt.

Europa-, wenn nicht weltweit fihrend ist der Wirtschaftsraum auf dem Gebiet
Polymerelektronik. Im Verbund der Unternehmen Leonhard Kurz, Siemens und
PolylC werden nicht nur auf Polymerelektronik basierende Antennen, sondern auch
RFID-Chips entwickelt, die diese Technologie durch die geringen Herstellungskosten
gedruckter Elektronik auch bei Massengitern einsatztauglich machen. Im Verbund
hat dieser Technologieschwerpunkt Potenzial zur Weltmarktfihrerschaft, denn Leon-
hard Kurz besitzt einzigartige Kompetenz im Massendruck von Polymerelektronik,
PolylC deckt die Entwicklungskompetenz und Siemens im Industriegeschaft (Produk-

tion, Logistik) das gesamte Einsatzspektrum ab.

Das Zentrum fir Telematik e.V., Wirzburg, besitzt Kompetenzen in den Bereichen
Mensch-Maschine-Schnittstellen, Sensordatenfernerfassung, Telekommunikation
und Automatisierungs-/Regelungstechnik. Auf deren Basis organisiert es Beratungs-
und Fortbildungsveranstaltungen zur Telematik, fuhrt gemeinsam mit der Industrie
Verbundforschungsprojekte durch und kann dabei auf fortgeschrittene Telematik-

Ausstattung und Testumgebungen zurtickgreifen.

Fur den regionalen Schwerpunkt Open Source-Software wird ein hohes Wachstum
prognostiziert. Dem Marktforschungsunternehmen IDC zufolge soll der Umsatz mit
Open Source-Software 2011 bereits 5,8 Milliarden US-Dollar betragen. Das Wachs-
tum sieht IDC vor allem durch die Nachfrage der Kunden getrieben. Und diese nimmt

aus drei Griinden zu:

e Lizenzkosten werden wegen des zunehmenden finanziellen Drucks zunehmend

auf den Prufstand gestellt.
e Open Source wird weiter reifen.

e Und immer mehr Firmen, darunter auch bislang proprietdre Hersteller, werden

Open Source anbieten.

Die Wirtschaftsregion Nirnberg ist wegen der genannten Konzentration von Open

Source-Aktivitaten also auf einem absoluten Zukunftsmarkt ein Kristallisationspunkt.
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Embedded Systems sind Softwaremodule, Recheneinheiten oder Mikro-Computer,
die meist unsichtbar in ein technisches Umfeld integriert werden. Sie z&éhlen zu den
Technologien, die in den kommenden Jahren kraftiges Wachstum und zahlreiche
neue Arbeitsplatze in der deutschen Hightech-Industrie schaffen kénnen. Eingebette-
te Systeme findet man in der Luft- und Raumfahrttechnik, der Automation und Auto-
mobil-Technik, in Telekommunikations-, Consumer- und Haushaltsgeraten wie Han-
dys, CD-Player, Uhren, Videorecordern, Waschmaschinen, Mikrowellenéfen usw. Die
Spannweite solcher Systeme reicht von der Zindsteuerung eines Airbags oder dem
Motormanagement in Kraftfahrzeugen bis hin zu komplexen Uberwachungs- und
Regelungssystemen in Flugzeugen oder multimediafahigen Verbindungen von Mobil-
funk und Internet. Nach Schatzung von BITKOM, dem Bundesverband Informations-
wirtschaft Telekommunikation und neue Medien e.V., wird der weltweite Markt far
Eingebettete Systeme auf rund 194 Milliarden Euro im Jahr 2010 steigen. In der Met-
ropolregion beschaftigen sich mit diesem Thema nicht nur zahlreiche Hochschulein-
richtungen, etwa das ESI — Embedded Systems Institute der FAU, sondern auch vie-

le Unternehmen, vor allem in der Medizin-, Automobil- und Automatisierungstechnik.

Ein bedeutendes Arbeitsgebiet der nahen Zukunft wird die Mensch-Maschine-
Kommunikation (M2M) sein. Dies beinhaltet die Méglichkeiten, Computer auf einfa-
che Weise zu bedienen und miteinander automatisch kommunizieren zu lassen so-
wie die Gestaltung funktionaler und intelligenter IT-Werkzeuge. Immer neue Einsatz-
felder und immer kleiner werdende Systeme verlangen nach véllig neuartigen L6-
sungen fur die Steuerung von Computern. Innovative Losungen zum Umgang des
Menschen mit der Technik werden zukinftig die Voraussetzung sein, um flr neue
Systeme Kundinnen und Kunden zu finden. Da M2M-Kommunikation zunehmend auf
dem Einsatz von Mobilfunktechnologien zur Steuerung und zum Datenaustausch ba-
siert, lassen sich hier mit Automatisierungs-, Steuerungs- und der Telekommunikati-
onstechnik absolute Schwerpunktkompetenzen der Region miteinander verbinden.

Die IT-Sicherheit wird weiter an Bedeutung gewinnen: Computeranwendungen sol-
len keine Daten an Unbefugte preisgeben. Computer sollen fehlerfrei arbeiten, durch
niemanden manipulierbar sein und zuverldssig immer dann laufen, wenn man sie
braucht. GroRes Marktpotenzial wird daher fiur Systeme erwartet, die zur Verbesse-
rung der Sicherheit und Zuverlassigkeit im Internet beitragen, die Datenkommunika-
tion unabhangig von Hardware und Betriebssystemen schitzen und Einbriche in
Computersysteme schon im Ansatz erkennen. Aufgrund vieler sicherheitskritischer
Anwendungen haben Unternehmen der Metropolregion bereits heute eine Vorreiter-
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rolle auf dem Gebiet IT-Security, und zwar sowohl, was Softwarelésungen als auch
vor allem IT-Infrastruktur, etwa in Rechenzentren und bei der Datentbertragung, an-
geht. Hinzu kommen Netzwerke wie die Strategische Partnerschaft IT-Sicherheit

Ostbayern.

3.3.5 Perspektiven ubergreifend

Es gibt eine breite Basis an Projektideen zum Ausbau des Kompetenzfeldes. Dazu
gehoren Entwicklungszentren fur Mobilfunk- und Open Source-Applikationen, ein Pi-
lotraum fur eGovernment- und Digitale Signatur-Anwendungen, ein Zentrum fr die
Automatisierung und Qualitatsverbesserung von Softwaretests sowie Zentren fir

Anwendungen rund um das satellitengesttitzte Internet oder Polymerelektronik.
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3.4 Medizin und Gesundheit

- Hochleistungsmedizin ftir den Menschen -
3.4.1 Profil des Kompetenzfelds

Neue Diagnoseverfahren, Medikamente und Behandlungsmethoden ermdglichen
Fortschritte bei der Friherkennung und Behandlung von Krankheiten, die bisher
kaum vorstellbar waren. Krankheiten werden besser bewaltigt und unsere Le-
benserwartung steigt weiter ungebrochen an durch Erfolge in Medizin, Medizintech-
nik und Pharmazie. Allerdings flihrt der demographische Wandel auch zu einer gro-
Reren Zahl chronisch Kranker und die Multimorbiditat des betagten Menschen wird
zum Regelfall. Der Bedarf der Bevdlkerung an praventiven, diagnostischen und the-
rapeutischen Dienstleistungen im Gesundheitswesen wéachst und damit die 6konomi-

sche Bedeutung der Gesundheitswirtschaft.

Die Gesundheitswirtschaft als die Gesamtheit aller Dienstleistungen und Produkte
zum Erhalt und zur Wiederherstellung von Gesundheit umfasst inzwischen den grof3-
ten abgrenzbaren Wirtschaftssektor: ca. 11% der Sozialversicherten sind bundesweit
in der Gesundheitswirtschaft beschaftigt, ca 4,5 Millionen Menschen. Die sog.
Gesundheitsausgaben liegen seit 1996 bei 10-12% des Bruttosozialprodukts der
Bundesrepublik Deutschland.

Medizintechnik, Pharmazie und Biotechnologie treiben technologisch den medizini-
schen Fortschritt an. Die Definition der darin jeweils enthaltenen Produkte und Ver-
fahren ist unscharf - auch wegen der erheblichen Unterschiedliche nationaler Be-
stimmungen -, aber folgende, etwas unscharfe Kennzahlen machen die

GroRRenordung deutlich:

Weltmarkt: Umsatz 2007: Pharmazeutik 522 Mrd. €, Medizintechnik 220 Mrd. €,
Wachstum ca. 4-7 % p.a.

Deutschland: Umsatz 2007: Pharmazeutik 18,27 Mrd. €; Medizintechnik 21 Mrd. €.
170.000 Mitarbeiter in 11.000 Unternehmen, Exportquote 64%

Region EMN: Umsatz 2007 geschatzt: Der Gesamtumsatz der Pharma- und Bio-
technologieindustrie und der Medizintechnik in der Europaischen Metropolregion
Nurnberg wird auf Gber 5 Mrd. Euro geschéatzt: ca. 16.000 Beschaftigten arbeiten in
180 dedizierten Medizintechnik-Unternehmen, also 9,4% aller Med-Tech-
Beschaftigten bundesweit. Dazu kommen weitere ca. 45.000 Beschaftigte in 500

medizin-relevanten Betrieben. Von 2000 bis 2007 entstanden 2500 neue Arbeitsplat-
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ze, und 100 neue Firmen wurden gegriindet. Geht man Uber die Betrachtung des
medizintechnischen Kerns hinaus, so eroffnen sich neben medizintechnischen und
gesundheitswirtschaftlichen Themen im engeren Sinn auch Fragen der gesunden
Ernahrung und der Lebensmittelsicherheit oder des Sports — hier kann die Region
mit Weltunternehmen wie adidas, Puma oder Uvex als ,Wiege der Sportartikelindust-
rie" gelten. Betrachtet man Uber Medizintechnik hinaus auch Gesundheitsdienste,
Pharmazie, Ernahrung und Sportartikel, so sind im Kompetenzfeld Medizin und Ge-
sundheit in der EMN insgesamt rund 120.000 Fachkréfte beschaftigt.

Der technologische Schwerpunkt der Gesundheitswirtschaft in der Kernregion der
EMN liegt traditionell in der Medizintechnik. Die in der EMN konzentrierten Quer-
schnittstechnologien Mechatronik, Mikrosystemtechnik, Optik, Photonik, Nanotechno-
logie und Biotechnologie speisen wissenschaftliches Know-how in die Medizintechnik
ein. Die Biomedizin im Raum Wirzburg liefert die notwendige Ergdnzungen zur in-
terdisziplinaren Forschung und Produktentwicklung im Bereich Funktionelle
Bildgebung, Biomarker und Biomaterialien. Dazu kommen in Oberfranken spannen-
de neue Entwicklungen aus dem Bereich funktionelle Textilien und Ernahrung. Ins-
gesamt kann man von einem sehr dichten, aul3erst produktiven ,Cluster Medizin-
technik* sprechen, der in seinem breiten Produktportfolio und seiner Leistungsfahig-

keit in der Bundesrepublik einmalig ist.

Diese Entwicklung spiegelt sich wider in der Struktur der neuen Clusterorganisati-
onen: 1998 wurde das Forum MedTechPharma e.V. durch Bayern Innovativ in
Nurnberg als Interessenvertretung von Wirtschaft und Wissenschaft der bayerischen
Lebenswissenschaften angesiedelt, welches 2006 dann das gesamtbayerische Clus-
termanagement ,Medizintechnik® Gbernahm. Seit 2007 férdert der Verein Medical
Valley EMN e.V. die regionale Kooperation von Medizintechnik-, Bio- und Pharma-
firmen in der Metropolregion mit den Wissenschaftlern, Arzten und allen weiteren Ak-
teuren aus der regionalen Gesundheitswirtschaft. Die Dachmarke Medical Valley
steht dabei fur die Entwicklung zum ,Exzellenzzentrum fur die Medizintechnik®. 2009
hat sie sich im nationalen Wettstreit unter Deutschlands Spitzenclustern im Finale
etabliert.

Fur den Ausbau des “Medical Valley* weist die Region eine breite Basis mit zielfih-
renden Kooperationen aus allen Wertschépfungsstufen im Umfeld von Me-

dizintechnik auf. Das ,Medical Valley* wird durch einen umfassenden Konsens von
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Politik, Verb&nden, Hochschulen, Arbeitgebern und Gewerkschaften unterstitzt.
Kliniksneubauten, Grunderzentren und Medizinproduktentwicklungen der mittelstan-
dischen Industrie wurden ermdglicht von dem Mittelzufluss aus der High-Tech-
Offensive der Bayerischen Landesregierung mit einer knappen Milliarde Euro in den
1990er Jahren. Junge Unternehmensgriinder kdnnen auf die Hilfe und Unterstlitzung
von netzwerk|nordbayern mit seinem etablierten Businessplan-Wettbewerb, der
Entrepreneurship-Akademie und den Business-Angels sowie auf vielfaltige Moglich-
keiten des Technologietransfers zurtickgreifen. Griinderzentren wie das Innovations-
und Griunderzentrum (IGZ), das Innovationszentrum Medizintechnik und Pharma
(IZMP) in Erlangen, das BioMed/ZmK in Wirzburg sind voll ausgelastete ,Durchlauf-
erhitzer” fur Neugriindungen aus den Universitaten oder bestehenden Unternehmen.
In Bad Kissingen hat sich das auf die Gesundheitswirtschaft spezialisierte Grunder-

zentrum Rhon-Saale Griinder- und Innovationszentrum GmbH etabliert.

3.4.2 Schwerpunkte des Kompetenzfelds

Die akademische Basis fur Forschungsthemen der Medizintechnik sind gleich-

zeitig international ausstrahlende Forschungseinrichtungen der Region:

e Die Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU) steht fur interdiszip-
linare Spitzenforschung in den Fakultaten Medizin, Naturwissenschaften und
Technik. Die seit vielen Jahren aul3erordentlich hohe Drittmitteleinwerbungsquote
der FAU fur Forschungsprojekte belegt, dass exzellentes Know-how fir die klini-
sche Validierung von Innovationen im Medical Valley EMN zur Verfiigung steht.
Seit 1996 unter den ersten 10 hoéchstgeférderten deutschen Universitaten, liegt die
FAU aktuell mit 158 Mio. € auf Rang 8, wovon die Lebenswissenschaften — ganz
Uberwiegend die Medizin — 55 Mio. € einwerben konnten. Die Ingenieurswissen-
schaften erhielten 60 Mio. € DFG-Fordermittel. Die aktuelle Auswertung der Dritt-
mittelférderung und des Vernetzungsgrades der Lebens- und Ingenieurswissen-
schaften im September 2009 verweist auf das hohe additive Potenzial beider Wis-
senschaftsbereiche im Medical Valley EMN. In 24 Kliniken des Universitatsklini-
kums, 4 medizinischen Sonderforschungsbereichen, 8 Interdisziplindren For-
schungszentren, der SAOT Graduiertenschule ,School of Advanced Optical Tech-
nologies und dem EAM Exzellenzcluster ,Engineering of Advanced Materials" for-

schen internationale Teams.

71



e Die Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg halt seit Jahren ebenfalls einen ho-
hen Rang unter allen deutschen Universitaten in der DFG-Drittmittelférderung der
Medizin. 7 Sonderforschungsbereiche, 7 medizinische Graduiertenkollegs, die
,Graduate School of Life Sciences (GSLS)“ mit ihren Sektionen Biomedizin,
Infektiologie/Immunologie, Integrierte Biologie, Neurowissenschaften und einem
MD/PhD Programm, 11 Interdisziplindren Forschungszentren und 19 Universitats-

kliniken tragen zur Forschungslandschaft bei.

Weitere Institutionen haben einen sehr erheblichen Anteil an der Grundlagenfor-

schung fur die Medizin oder beteiligen sich an der Erforschung klinischer Applikatio-

nen:

e Fraunhofer-Institut fur Integrierte Schaltungen (FIIS) mit seinem Medizintechni-
schen Anwenderzentrum METEAN

e Bayerisches Laserzentrum in Erlangen

e Friedrich Baur Forschungsinstitut flir Biomaterialien in Bayreuth

e Bayreuther Zentrum fur Molekulare Biowissenschaften und Zentrum fur Bio- Mak-
romolekile

e Max-Planck-Institut fur die Physik des Lichts in Erlangen

Medizintechnische und biomedizinische Forschungsthemen mit wissenschatftli-

cher und unternehmerischer Expertise in der Region sind:

Bildgebende Verfahren, Lasertechnologie, Optik und Photonik

Siemens HealthCare Sector, rund 80 kleine und mittlere Unternehmen, das Fraunho-
fer-Institut 11S und mehrere Lehrstihle der Friedrich-Alexander Universitat befassen
sich mit allen Facetten der bildgebenden Diagnostik wie der Geratesteuerung und -
Uberwachung sowie der Bildregistrierung, Datenkompression und -rekonstruktion,
Segmentierung und Bildanalyse. Rontgen mit Angiographie, Computertomographie
(CT), Positronen-Emissions-Tomographie (PET) und Magnet-Resonanz-Tomogra-
phie sowie die Hybridtechniken wie PET-CT und SPECT-CT werden immer effizien-
ter und damit schonender und strahlungsarmer — zum Vorteil fir den Patienten und
als Wettbewerbsvorteil am Markt. Mit diesen Verfahren sowie mit Ultraschall und der
fasergeleiteten Bildgebung in der Endoskopie werden sowohl diagnostisch als auch

therapeutisch/interventionell seit 30 Jahren weltweit die meisten und bedeutendsten
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klinischen Studien durchgefiihrt. Eine besondere Neuerung ist das Imaging Science
Institute (ISI) am Klinikum der FAU, in dem bildgebende Grol3gerate im Einsatz am
Patienten im klinischen Alltag getestet werden — gelebte Kooperation von Wissen-

schaft und Wirtschaft zur Optimierung von klinischen Behandlungspfaden.

Laser werden in der Medizin therapeutisch und klinisch-wissenschatftlich eingesetzt
vor allem in der Gastroenterologie, Chirurgie, Ophthalmologie, HNO, Dermatologie,
Urologie. 9 Lehrstiihle der Technischen und Naturwissenschaftlichen Fakultat der
Universitat befassen sich mit Laser und das Bayerische Laserzentrum forscht, prift,
zertifiziert, produziert und berat hochkompetent als enginineering-partner in allen Be-
reichen der Lasertechniken. Die Firmen Wavelight, LPKF Laser & Electronics AG,
ARC Laser, Aerotech GmbH und weitere 30 Firmen expandieren die Anwendungsbe-
reiche verschiedener Lasertechnologien in der Region, z.B. in der Refraktionschirur-

gie am Auge, eine der weltweit haufigsten Operationen.

Das neu gegrindete Max-Planck-Institut (MPI) fur die Physik des Lichts in Erlangen
und die SAOT School of Advanced Optical Technologies der Friedrich-Alexander
Universitat bilden den Schwerpunkt eines virtuelles Netzwerks zur Erforschung und
Entwicklung von optischen Technologien. Die experimentelle Optik und Photonik er-
schliel3t nanotechnologische Verfahren und kooperiert weltweit mit den Forschern
der Werkstoffwissenschaften- und Biomaterialien. Die Klinik fir Augenheilkunde und
die Unternehmen der Optikbranche - wie Human Optics, Wavelight, Tomey, ARC
Laser, Talkingeyes&more, etc - entwickeln die Impulse aus der Grundlagenfor-
schung weiter zu medizintechnischen Anwendungen in der Pravention, Diagnostik

und Therapie von Augenerkrankungen.

Therapiesysteme und Sensorik

Die Mikrosystemtechnik bietet immer mehr Mdglichkeiten zum Organersatz unserer
Sinnesorgane. So kann das Hérvermogen auch nach Jahren der Taubheit mit
Cochleaimplantaten wieder hergestellt werden: die HNO-KlIinik der FAU hat mit ClI-
CERO ein bundesweit einmaliges Kompetenzzentrum daflir geschaffen. Siemens
Healthcare ist einer der grof3ten Anbieter von Horgeraten in innovativer miniaturisier-
ter Technik. Ophthalmologische Therapiesysteme sollen als besonders preiswerte
Medizintechnik in den Schwellenlandern angeboten werden. Sensorik zur Erfassung
von Vitalparametern in Textilien wird von einem Konsortium unter Beteiligung des

Fraunhofer 1S weiterentwickelt. Steuerung und Produktion von Mikroprozessoren fur
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neue sensorische Gerate werden in der EMN von uber 20 Firmen und Lehrstihlen
kooperativ entwickelt.

Diese Sensorensysteme, wie sie schon heute in innovativen Sportartikeln Anwen-
dung finden, werden im weltweiten Forschungs- und Entwicklungszentrum der adi-

das AG konzipiert und fur weitere Anwendungsfelder optimiert.

Nanobeschichtungen, Automatisierung, selbstlernende Programme, Signalverarbei-
tung, etc. verweisen auf den notwendig interdisziplinaren Ansatz, der im Cluster Me-

dizintechnik der EMN auch geleistet werden kann.

Telemedizin, Rehabilitation, Hausliche Versorgung

Viele technische Lésungen in der Medizin sind mittelfristig auf die web-basierte Ver-
netzung angewiesen und kénnen ihren vollen Nutzen nur entfalten, wenn der schnel-
le Austausch von sehr grol3en Datenmengen gewahrleistet ist. Insbesondere die
(Bild)-Dateniibertragung und — archivierung wird in der EMN intensiv vorangetrieben
von Siemens, dem Institut fir Med. Physik und weiteren Lehrstiihlen der FAU. Die te-
lemedizinische Nachversorgung von Patienten in ihrer hauslichen Umgebung ist
Thema bei der Dialyse, den Herz-Kreislaufparametern bei Post-Infarkt- und Herzin-
suffizienzpatienten, bei Beatmungspatienten, bei Schlaganfall und generell im Ret-
tungsdienst. Dafur entwickeln die Firmen Corscience, Biotronik, Dr. Hein, das Zent-
rum fir Telematik in Wirzburg, das FIIS und mehrere Software-Entwickler in der Re-
gion wie sepp.med, Heitec, etc. die nétige Software. Die Telemedizin wird viele am-
bulante Betreuungsleistungen ermdglichen, aber sie wird auch neues Personal in
Pflege und Rehabilitation bendétigen. Erfahrene Dienstleistungsunternehmen wie die
15 kooperierenden Lehrkrankenhduser des Klinikums der FAU, die Diakonie
Neuendettelsau, die Rummelsberger Anstalten, das Bayerische Rote Kreuz, das
Traumanetzwerk Nordbayern-Wirzburg und viele andere mehr bringen dazu ihre

Expertise ein.

Die dafir notwendigen gesundheitsbkonomischen Berechnungen und Strategien
sind Teil der telemedizinischen Entwicklung im Sinne einer gesundheits-
O0konomischen Risikoabschéatzung, bzw. einer vorausschauenden Gesundheitspolitik.
Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der FAU, mehrere neue Studiengange in
Hochschulen der Region sowie Firmen wie Oberender & Partner in Bayreuth, mehre-
re Pflegeakademien und Medizinrechtskanzleien runden das nicht allein technisch zu

bewaltigende Thema Telemedizin, Rehabilitation und ,home care” kompetent ab.
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High-Tech Implantate und Biomaterialien

Neue biokompatible Materialien stimulieren die Implantatforschung zum Gewebe-
und Organersatz. Dieses auf3erst interdisziplindre medizinische Forschungsthema
hat folgende Schwerpunkte in der Region:

¢ Implantate fur Herz und Kreislauf wie Schrittmacher, Implantierbare Defibrillatoren
und koronare Gefal3prothesen (stents) entwickelt die Firma Biotronik in Koopera-
tion mit den medizinischen Kliniken.

e Prothesen, Knochenimplantate, Gewebe und Membranen fir Skelett, Gelenke,
Zahne und in der Weichteilchirurgie werden von mittelstdndischen Unternehmen
(z.B. Peter Brehm, Tutogen, etc) hergestellt. Die Biomaterialwissenschaft an der
FAU testet in vitro und in vivo die Vertraglichkeit und Belastbarkeit der Ersatzge-
webe. Revisionsoperationen am zunehmend é&lteren Patienten werden haufiger
und erfordern Spezialistenteams fur den mehrfachen Organersatz - eine fur die

Peter Brehm GmbH bewaéltigbare Herausforderung.

Pharmazeutik, Biotechnologie und Biomedizin

Innovative Medikamente gegen unterschiedlichen Tumor- und Infektionskrankheiten
entwickeln z.B. Unternehmen wie Novartis Pharma, Argos Therapeutics, Bionorica,
wobei auch neue Produktionsverfahren zum Einsatz kommen, die an Lehrstuhlen der
FAU erforscht werden. Medikamentennebenwirkungen und — interaktionen kénnen
jetzt mit digitalen Steuerungsprozessen und Datenbanken im klinischen Alltag obser-
viert werden. Medikamenten-Design erfordert ebenso wie die Automation der Phar-
maentwicklung Prozesssteuerungen und komplexe Datenarchivierung — dafir stehen
viele software-Entwickler in der Region partnerschaftlich zur Verfliigung (Sepp.med,

molecular networks, Infoteam).

In Kulmbach hat die Roche AG als grofites bayerisches Biotechnologieunternehmen
einen hochinnovativen neuen Standort aufgebaut, das neue Therapeutika auf der
Basis der RNA-Interferenz, also der gezielten Ausschaltung aktiver Gene, entwickelt.
Die EMN ist vergleichsweise noch keine ausgepragte ,Pharma/Biotech“-Region, aber
es gibt im Umkreis der genannten filhrenden Unternehmen und wissenschaftlichen
Schwerpunkte schon jetzt eine sehr aktive Griindungsszene mit inzwischen weitere
22 Firmengrindungen. Das Leitthema der personalisierten Medizin fuhrt die bildge-
bende Diagnostik immer mehr mit einer auf den individuellen Patienten abgestimm-
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ten Therapie zusammen, so dass sich Medizintechnik und Biotechnologie gegensei-

tig brauchen und hier weiterhin viel Aktivitat zu erwarten ist.

Pravention, Friherkennung und Versorgung

Die zehn haufigsten Volkskrankheiten - Arthrose, Koronare Herzkrankheit, Chro-
nisch-obstruktive Lungenerkrankung, Diabetes, Katarakt, Demenz, Glaukom, De-
pression, Brustkrebs und Cerebrale Durchblutungsstérungen mit Schlaganfall - ha-
ben auch durch kleine Verbesserungen bei der Pravention oder Therapie grol3e
Auswirkungen auf die nationale Gesundheitsbilanz der Bevolkerung und auf die Kos-
ten des Gesundheitssystems. Umso mehr lohnt sich jede Anstrengung, durch 6ffent-
lichkeitswirksame Maflinahmen die Friherkennung zu forcieren oder eine effektive
Pravention zu implementieren. Die Hauptlast der Umsetzung liegt bei der Arzte-
schaft, aber es gibt zunehmende Evidenz fur den Erfolg konzertierter Aktionen. Vo-
raussetzung dafur sind Datenbanken und Register, welche eine exakte epidemiologi-
sche Erfassung der medizinischen Daten zur Versorgungsforschung ermdglichen. -
In der EMN befasst sich das Tumorzentrum der FAU mit einem Krebsregister zur Er-
fassung aller Tumorpatienten. Mehrere Interdisziplindre Zentren der FAU, das STE-
NO (Schlaganfallnetzwerk mit Telemedizin in Nordbayern), das Institut fir Praventive
Medizin in Nurnberg, aber auch viele kommunale Einrichtungen, die 21 kooperieren-
den Lehrkrankenhduser der beiden Medizinischen Fakultdten sowie die weiteren
Krankenhduser der Region werden sich zunehmend auch an der Versorgungsfor-
schung beteiligen. Die Diakonie Neuendettelsau, ein grof3er Versorger fur Pflege
und Rehabilitation im Cluster, ist mit 180 Einrichtungen und 40.000 betreuten Men-

schen im Jahr 2008 die grof3te diakonische Tragerschaft in Bayern.

2008 wurde ein Koordinationszentrum fur Klinische Studien am Universitatsklinikum
Erlangen ,Center for Clinical Studies* (CCS Erlangen) gegrindet, welches die Attrak-
tivitat des Klinikums und der regionalen Praxisnetze fur ihre Forschungspartner noch
steigern wird. Die Forschungspartner aus der Industrie, dem Versorgungs- und Ver-
sicherungswesen mussen heute fur die Planung klinischer Studien auf die Expertise
eines konzentrierten Forschungsmanagements zur Planung, biometrischen Berech-
nung, Durchfuhrung und Beachtung regulatorischer und ethischer Standards vor Ort

zugreifen kénnen.

Im Medical Valley EMN e.V. wird erstmals eine Versorgungslandkarte entwickelt,

welche die Verteilung der Angebote in der Region darstellt. Dabei zeigen sich hete-
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rogene Versorgungsstrukturen, die bei Infrastrukturplanungen wertvolle Hinweise lie-

fern um z.B. unterversorgten Gebieten mehr Ressourcen zuweisen kdnnen.

Die Leistungstrager in der Versorgung steigern laufend ihr Angebot an fachspezifi-
schen, aber auch birgernahen Fortbildungsveranstaltungen und tragen damit zu ei-
ner besser informierten, Teilnahme suchenden Burgerschaft bei: erfolgreiche Préa-

vention beruht letztlich auf der aktiven Teilnahme und Verantwortung des Einzelnen.

Herausragende Innovationsleistungen (Alleinstellungsmerkmale)

Eine grofRe Zahl wegweisender Innovationen aus dem Medical Valley EMN kamen in
jungster Zeit auf den Markt und wurden dort erfolgreich eingeflihrt, beispielsweise
der Magnetresonanztomograph Magnetom Essenza von Siemens Healthcare, wel-
cher mit geringen Anschaffungskosten Einsparpotenziale von bis zu 25 % bei Raum-,
Strom- und Baukosten erzielt. Fast alle Schlisseltechnologien der Medizintechnik
sind in diesem Gerat vertreten. Mit dem Computertomographen (CT) Somatom Defi-
nition Flash ist es moglich, in 0,6 Sekunden den kompletten Brustkorb zu scannen.
Fur einen Spiralscan des Herzens kann die Rontgendosis von heute Ublichen 8 auf 1

mSv abgesenkt werden.

Wavelight bietet mit Eye-Q zuséatzliche Moéglichkeiten der Behandlungsanpassung ftr
Augenchirurgen, die den Operationsprozess weiter verbessern. Ebenfalls aus dem
Bereich Augenheilkunde stammt HumanOptics: Die Atrtificial Iris dieses Unterneh-
mens ist die weltweit erste kinstliche Iris, die das Auge bei partieller oder ganzlich

fehlender Iris nicht nur optisch, sondern auch &sthetisch wiederherstellt.

Das Fraunhofer IIS, weltweit erfolgreich durch die Entwicklung des MP3-
Audiocodierungs verfahrens, hat im Bereich Medizintechnik zusammen mit der Firma
Richard Wolf, Knittlingen, ein System zur Hochgeschwindigkeits-Videoendoskopie
entwickelt. Dieses System macht Stimmlippenschwingungen sichtbar und unterstttzt
bei der Auswertung der Aufnahmen in der Phoniatrie. Momentan befinden sich 30

Systeme in Kliniken und Arztpraxen im Einsatz.

Mit BPK-S Brehm-Prazisions-Knie-System integriert die Firma Peter Brehm ver-
schiedene Implantataspekte und erlaubt eine prazise Achsenausrichtung bei weni-
gen Handhabungsschritten in der Operation.

Der Ziehm Vision FD ist der weltweit erste voll digitale mobile C-Bogen mit integrier-

tem a-Si-Flachdetektor. Flat-Panel-Technologie und 3D-Bildgebung wurden mit ei-
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nem variablen Isozentrum fur intraoperative 3D-Bildgebung kombiniert. Biotronik
hat in Erlangen die drahtlose Fernuberwachung von Herzschrittmachern mit Mobil-
funk- und Internettechnologie entwickelt. Diese Home-Monitoring-Technologie wird

heute bei Gber 150.000 Patienten in 50 Landern weltweit eingesetzt.

Sensorensysteme in innovativen Sportartikeln werden schon heute von der adidas
AG weltweit erfolgreich vermarktet; durch intelligente Produkte und Dienstleistungen
wird der "Digital Sport" maf3geblich dazu beitragen, die Lebensqualitdt der Menschen
unterschiedlichen Alters mit jeweils individuellen Anforderungen zu verbessern - weit

Uber die urspringlichen Anwendungen im Sport hinaus.

Die Firmen erhielten zahlreiche Preise in Innovationswettbewerben. Beispielhaft fur
die letzten Jahre sind der ,Innovationswettbewerb Medizintechnik 2008“ des BMBF
fur ein Forschungsprojekt im Bereich Phasenkontrast-Réntgenbildgebung, zwei No-
minierungen fur den Zukunftspreis des Bundespréasidenten und eine Auszeichnung

der Wirtschaftswoche als Beste Fabrik Europas 2009.

Ernahrung

Die Kernkompetenz Medizin und Gesundheit erstreckt sich auch auf das breite Feld
der gesunden Ernahrung. Die Themen Lebensmittelsicherheit und Lebensmittelqua-
litat sind Megathemen und werden das Verbraucherverhalten in der Zukunft maf3geb-
lich beeinflussen. Der Trend geht zu hochwertigen regionalen Produkten und regio-
naler Vermarktung. Die Verbraucher bevorzugen Produktvielfalt vor Massenware,

was neue Marktchancen eréffnet.

Die Metropolregion Nurnberg verfugt in der Lebensmittelbranche in den Bereichen
Produktion und Verarbeitung ein enges Netz von Betrieben, das sich von der Land-
wirtschaft, dem Handwerk und der Industrie bis hin zu Handel und Dienstleistungs-
sektor erstreckt. Mit der Metropolregion eng verbunden sind hochwertige und be-
kannte Lebensmittelspezialitaten, wie etwa die Bratwurst, das Bier oder der Lebku-
chen. Die Region Oberfranken allein kann die hochste Brauerei- und Backereidichte
der Welt aufweisen. Die Frankische Schweiz ist eines der bekanntesten Obstanbau-

gebiete Deutschlands sowie Standort vieler Obstkeltereien und Brennereien.

Mit Blick auf die Lebensmittelsicherheit verfligt die Region Uber herausragende wis-
senschaftliche Einrichtungen, wie das Max-Rubner-Institut der Bundesforschungsan-

stalt fur Erndhrung und Lebensmittel (BfEL), das Forschungszentrum fir Nahrungs-
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mittelsicherheit (ForN) der Universitat Bayreuth sowie die Akademie fir Erndhrung in
Kulmbach. Das Max-Rubner-Institut in Kulmbach ist die einzige Fleischforschungs-
statte in Deutschland und die einzige produktbezogene Forschungsanstalt des Bun-
des in Bayern. Hier werden Forschungsvorhaben von internationaler Bedeutung mit
grol3em Erfolg durchgefuhrt. Dieser Erfolg ist mafl3geblich zuriickzufihren auf die gu-
te Zusammenarbeit mit den Betrieben aus der Region. Kulmbach ist zudem Sitz der
staatlichen Fachschule fir Lebensmitteltechnik, die eine Weiterbildung nach abge-

schlossener Berufsausbildung erméglicht.

In der Metropolregion Nurnberg profitieren die Unternehmen von einem funktionie-
renden Netzwerk zwischen Wirtschaft, Lehre und Wissenschatft.

Die Vermarktung hochwertiger regionaler Produkte erfolgt erfolgreich Uber die Verei-
ne ,Genussregion Oberfranken“ sowie ,Bierland Oberfranken® unter dem Dach der
EMN-Initiative ,Original regional”. Das Handwerk sorgt fur Meisterqualifikationen z. B.
fur Brauer, Backer, Konditoren und Fleischer. Neben weltbekannten Brauereien ha-
ben Weltmarktfihrer, wie der Backmittelhersteller Ireks GmbH und das Gewirzwerk

Raps GmbH & Co. KG ihren Sitz in der Européaischen Metropolregion Nirnberg.

3.4.3 Trends, Chancen und Risiken

Trends

Grundsatzlich werden die in gro3en Beobachtungsstudien der Fachverbande ermit-

telten Megatrends der Medizintechnik bis 2020: Computerisierung, Miniaturisie-

rung, Personaliserung und Technikwirkungsabschatzung auch im Medical Valley
durchschlagen. Darunter ist zu verstehen:

e Computerisierung: die Informations- und Kommunikationstechnologien ermogli-
chen erst den Datentransfer, die hochauflésende diagnostische Bildgebung, com-
puter-assistierte Op-Techniken und die Telemedizin. Die Kommunikationstechno-
logie mit ihrer Programmierungskompetenz, aber auch ihren Breitbandkapazitaten
oder Mobilfunk-anwendungen verhilft als ,enabling technology* anderen neuen
Techniken erst zum Durchbruch und aktiviert die Innovationen anderer Schlissel-
technologien.

e Miniaturisierung: Kleinstmdgliche, implantierbare Steuerelemente und komplexe
Gerate, die sowohl sensorisch messen als auch therapieren werden weltweit der-
zeit entwickelt: z.B. Hormonpumpen, Biochips, Implantate fir die Sinnesorgane

(z.B. Cochleaimplantate). Diese komplexen Systeme werden in der sog. ,Mikro-
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systemtechnik” interdisziplinar entworfen und gebaut. Der Mikrosystemtechnik
kann zum entscheidenden Kompetenzfeld werden — allerdings finanziell erfolg-
reich wohl nur bei Systemfiihrern der Medizintechnik oder starken, wissenschafts-
getriebenen Forschungsverbiinden.

Molekularisierung und Personalisierung: Hiermit wird das ganze Potenzial der
vertieften Kenntnis der Genomik und Proteomik zusammengefasst: die Analyse
der genetischen Regulation aller Stoffwechselvorgange auf molekularer Ebene
schafft Zugang zu einer personalisierten Diagnostik u.a. durch sogenannte Bio-
marker. Die Biotechnologie und die Gewebeersatztechnik (tissue engineering) lie-
fert dazu personalisierte Medikamente und Gewebe- oder Organersatz. So
entseht eine personalisierte Medizin, bei der weniger Therapieversager und weni-
ger Nebenwirkungen zu erwarten sind.

Technikwirkungsabschatzung (health technology assessment): Effektive
Diagnostika und Therapeutika tragen nicht zwangslaufig zum Anstieg der
Gesundheitskosten bei, denn noch immer gilt: je gestinder, desto arbeitsamer und
wohlhabender ist eine Gesellschaft. Bei rucklaufigem Wirtschaftswachstum und
einer abnehmenden Zahl von Beitragszahlern resultieren jedoch Finanzierungs-
probleme innerhalb der Solidargemeinschaft und erzeugen erheblichen politischen
Entscheidungsdruck. Kostentransparenz und Kostenkompetition, mehr Eigenver-
antwortung der Burger fur Pravention und Alltagsleiden sind unabdingbar. Techno-
logische Innovationen flr eine friher einsetzende Diagnostik und Therapie sollen
eine effektivere Organisation der Gesundheitsversorgung und damit Einsparungen
ohne Qualitatsverlust erzielen. Vor allem Prozessverbesserungen erzielen eine fi-
nanzielle Entlastung des Gesundheitssystems. - Dies alles wird in neuen Verfah-
ren der Technikwirkungsabschéatzung ermittelt, welche sowohl retrospektiv als
auch prospektiv die Auswirkung von Behandlungsverfahren ermittelt. Treibende
Kraft ist vor allem der Einsatz schneller, sicherer Kommunikationsmittel bei der
Ubertragung von Patientendaten an den behandelnden Arzt. In Analogie zur aktu-
ellen Informations- oder Medienkonvergenz kénnten auch in der Medizin perso-
nenbezogenen Daten ,konvergieren®, so dass auch der Patient selbst jeder Zeit an
jedem Ort Uber seine Krankheitsdaten verfiigt. Dies wiederum wird die Selbstver-
antwortung des Birgers und der Patienten steigern.



Chancen

In der Medizintechnik dominiert in der Region mit Siemens HealthCare ein global ta-
tiges GrofRunternehmen, das von Erlangen/Forchheim aus mit 5.700 Mitarbeitern ei-
nen globalen Umsatz von 11 Milliarden € (2008) steuert, davon 5 Mrd. in der EMN.
Damit ist das Medical Valley ein sogenannter Ankercluster und europaweit der um-
satzstarkste Medizintechnik-Cluster. Die Bandbreite der Geschaftstatigkeit umfasst
von reiner Dienstleistung Uber die Entwicklung von Hard- und Software auch Produk-
tion und Service von Grol3geraten sowie eine grol3e Fille weiterer Medizinprodukte.
Dieser Global Player wirkt wie ein Schrittmacher fur die mittelstdndische Industrie
des Clusters.

Die Biomedizin mit ihren Implikationen fur die Molekulare Therapie, dem Infektions-
schutz sowie flir die nanotechnologischen Innovationen, den Implantaten im Skelett-
bereich, in der Zahnmedizin und im kardiovaskularen Bereich ist ein weiterer innova-

tiver Schwerpunkt in der EMN mit hervorragenden Wachstumschancen.

Die Pharmaindustrie steuert die Deutschlandzentrale von Novartis in NuUrnberg mit
mehr als 2.000 Mitarbeitern (Deutschland gesamt 4.270) einen Umsatz von 1,2 Mrd.
€. Zusatzlich sind noch gut ein Dutzend kleine und mittlere Unternehmen in diesem
Feld tatig, die im Gegensatz zu Novartis auch eine Produktion in der Region betrei-
ben. Das Hauptgewicht der KMU liegt bei Entwicklung, Forschung und Vertrieb von
Phytopharmaka. Roche in Kulmbach hat einen neuen Standort fur die Biotechnologie
geschaffen, der sich mit den Forschungsthemen der benachbarten Universitaten
vernetzt. Damit hat gerade die Pharmaindustrie regional erneute Wachstumschancen

aufgebaut.

Die Forschungsverbiinde von bayerischen Hochschulen mit regionalen Unterneh-
men sind gestarkt worden und werben erhdhte Foérdermittel ein. Auch hier werden

high-tech Arbeitsplatze geschaffen.

Beschleunigung des Markteintritts: um im internationalen Wettbewerb nachhaltig
positioniert zu sein, spielt der Aspekt des ,time-to-market”, ahnlich wie in anderen
Hightech-Brachen, eine entscheidende Rolle. Ein Spezifikum der Medizintechnik und
Pharmazeutik stellen die gesetzlichen Auflagen und die Notwendigkeit eines wissen-
schaftlichen Wirksamkeitsnachweises in klinischen Studien und ander