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1. Beschreibung der NQS-Elemente
1.1 Qualitatsleitbild der Schule

Die Berufsschule 3 der Stadt Nurnberg hat sich als Kompetenzzentrum fur Ernahrung
etabliert. Sie leistet eine fundierte Ausbildung von Fachkraften im Lebensmittelhandwerk
sowie in der Gastronomie und Hotellerie. Darlber hinaus engagiert sich die Schule inten-
siv in der beruflichen Vorbereitung und Integration junger Menschen.

Béackerei/Konditorei/ Fleischerei/ Gastronomie/ Berufsvorbereitung/
Fachverkauf Fachverkauf Hotellerie Berufliche Integration

An der Berufsschule 3 wird kompetenzorientiert unterrichtet - mit dem Ziel, die Gesamt-
personlichkeit der Schulerinnen und Schuler zu férdern. Der Leitsatz ,Bildung nach Kopf,
Herz und Hand" ist dabei mehr als ein padagogisches ldeal; er pragt den Schulalltag und
das gemeinsame Handeln aller Beteiligten. Schulleitung, Lehrkrafte und Verwaltungsteam
verstehen sich als engagierte Gemeinschaft, die diesen Bildungsauftrag und das Quali-
tatsleitbild der Schule mit Leben erfillen.

Berufsschule 3 Nurnberg 31

Unser Leitbild

Unsere Ziele

Fachliches Wissen und Kénnen

Mit sich Mit anderen Methoden kennen
selbst umgehen umgehen und anwenden

*

Fachausbildung und Persénlichkeitsentwicklung

Unsere Schule
® Gutes Schulklima (Respekt, Hilfsbereitschaft, Toleranz)
®m Abwechslung (Unterrichtsmethoden, Arbeitsformen)
W Unterrichtseinheiten zur Persénlichkeitsentwicklung

Lernen Zuhéren + Im Team Mit Medien
lernen reden kénnen arbeiten umgehen

*

Unser Motto: Wissen = Kénnen « Wollen = Erfolg

Zusammenhalt Keine Gewalt
Unsere Werte

Ehrlichkeit Gleiche Rechte fur alle

Um eine einheitliche und qualitativ hochwertige Ausbildung zu gewahrleisten, wurden ge-
meinsame Unterrichtsmodule entwickelt, die fur alle verbindlich sind. Sie bilden das Fun-
dament fiir eine praxisnahe, kompetenz- und werteorientierte sowie zukunftsgerichtete Bil-
dung: Lernen lernen (Lern- und Arbeitstechniken), Zuhdren und reden kdnnen (Kommuni-
kationstechniken), Im Team arbeiten und Mit Medien umgehen.
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1.2 Steuerung der NQS-Prozesse

Die NQS-Prozesse, basierend auf dem PDCA-Zyklus (Plan-Do-
Check-Act), werden von der Schulleitung und dem Schulent-

P .
Veé(s::am Plalr?e':\ wicklungs-Team der Schule (SE-Team) gesteuert.
Sie erfolgen ziel- und situationsabhangig vorwiegend auf der
E,'m" Aus?m?m Ebene der gesamten Berufsschule 3, innerhalb eines Berufs-

oder Fachbereichs sowie in Lernfeldteams (= Gruppe von Lehr-
kraften, die gemeinsam ein Lernfeld bearbeiten).

Im Rahmen des Strategiepapiers Schule Vision 2040 und mit dem Ziel, die kollaborative
Teamarbeit zu starken, plant die Berufsschule 3 die Wiedereinfihrung von Lehrerteams.
Sie bestehen aus Lehrkraften mit einem gemeinsamen padagogischen Selbstverstandnis.
Zukunftig sollen die NQS-Prozesse wieder verstarkt auf die Ebene der Lehrerteams ver-
lagert werden. Dazu wird die Berufsschule 3 fir eine Ist-Analyse den Teamfragebogen
von Herrn Dr. Gencel (IPSN) einsetzen.

Lehrer- Fach- Lernfeld -

teams teams teams Teamstandards

= Qualitatsarbeit in kleinen Einheiten Eh
= Bedirfnisorientierte Zielfindung
= Hohe Identifikation mit den Zielen

Berufsbereiche ﬂ% BB-Standards

Berufsschule 3 ﬂ% B3-Standards

|

Vernetzung der Ebenen

Best Practice I Sitzungen I Digital

Drei Leitplanken geben den NQS-Prozessen an der Berufsschule 3 Struktur und Richtung:
Strategieprozess Schule 2040 der Stadt Nirnberg

Checkliste der Schulleitung (= schulspezifische Qualitatskriterien)

Handbuch Verwaltung

SE-Team 2024/25

M. Grinda, W. Maurer, T. Melzer, K. Michl, Y. Petter, C. Schmidt, M. Turnaus und

Besetzung Th. Miiller (Sprecher)

Die Teilnahme ist grundséatzlich freiwillig. Es sollte gewahrleistet sein, dass jede

Mitwirkung Abteilung vertreten ist. BBB sind qua Funktion vertreten.

Die Schulleitung (Dr. A. Roth, H. Murr) nimmt an den Sitzungen teil, ist aber nicht

Integration SL stimmberechtigt.

Ressourcen 1 Verfugungsstunde, die auf die Mitglieder aufgeteilt wird.

Die Berufsschule 3 setzt damit ein klares Zeichen flir eine moderne, teamorientierte Schul-
struktur, die auf Vertrauen, Austausch und gemeinsame Ziele baut.
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1.3 Individualfeedback

Individualfeedback

An der Berufsschule 3 ist das Individualfeedback durch Schilerinnen und Schiler fester
Bestandteil der Qualitatsentwicklung. Lehrkrafte erhalten dabei Rickmeldungen zu ih-
rem Unterricht direkt von ihren Klassen - ein Instrument, das im Kollegium breit verankert
Ist und zur stetigen Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit beitragt.

Die Schulleitung erwartet, dass alle Lehrkrafte regelmafiig ein solches Feedback einho-
len und die Ergebnisse in geeigneter Weise mit den Lernenden reflektieren. Die Auswer-
tung bleibt dabei ausschlielilich bei der jeweiligen Lehrkraft. Lediglich die Durchfihrung
und Besprechung des Feedbacks ist gegenluber der Schulleitung auf einem Formblatt
schriftlich zu bestatigen.

Um die Durchfuhrung des Individualfeedbacks zu erleichtern und die Qualitat der Rick-
meldungen zu erhdhen, stellt das SE-Team digital beispielhafte Fragebdgen zur Verfi-
gung. Diese Vorlagen dienen den Lehrkraften als Orientierung und unterstitzen eine
einheitliche und effiziente Umsetzung des Feedbackprozesses.

Kollegiale Hospitation

Die Berufsschule 3 setzt auch auf den professionellen Austausch im Kollegium. So ist
die kollegiale Hospitation fest im Schulalltag verankert. Die Schulleitung erwartet, dass
jede Lehrkraft einmal pro Schuljahr gemeinsam mit einer Kollegin oder einem Kollegen
ihrer Wahl eine Unterrichtshospitation durchfuhrt. Ziel ist es, voneinander zu lernen,
neue Impulse zu gewinnen und die eigene Unterrichtspraxis weiterzuentwickeln.

Die Ergebnisse dieser Hospitationen bleiben ausschliel3lich bei den beteiligten Lehrkraf-
ten und werden in einem vertraulichen Rahmen reflektiert. Die Schulleitung wird lediglich
tber die Durchfuhrung schriftlich informiert.

Zur Unterstitzung stellt das SE-Team digital Anleitungen und Beobachtungsbégen be-
reit, die eine strukturierte und praxisnahe Umsetzung ermdglichen. Damit wird die kolle-
giale Hospitation zu einem wirkungsvollen Instrument der schulischen Qualitatsentwick-
lung.

Die an der Berufsschule 3 gelebte Feedbackkultur starkt die Transparenz, fordert den
Dialog zwischen Lehrenden und Lernenden und unterstreicht den Anspruch der Schule,
Unterricht kontinuierlich zu verbessern.

Feedbackkultur an der Berufsschule 3

J J J
Individualfeedback Selbstevaluation Externe Evaluation
(siehe oben) (siehe 1.5) (siehe 1.6)




NURNBERG

1.4 Padagogischer Tag

Der padagogische Tag der Berufsschule 3 Nirnberg im Schuljahr 2024/25 fand am Freitag,
den 23.05.2025 statt. Die ganztagige Veranstaltung stand im Zeichen der schulischen Wei-
terentwicklung und setzte zwei zentrale Schwerpunkte:

= Einsatz von Kl fur Unterrichtsvorbereitung und Unterrichtsdurchfiihrung
Referentin/Referent: Frau Thurner und Herr Hartl

» |nnovative Methoden der Leistungskontrolle und -bewertung (= Schule Vision 2040).
Referentin: Frau Kraupa

Ablauf

Ab 8:00 Uhr | Ankommen mit Kaffee und Frihstlcksimbiss Foyer A 013
8:30 Uhr BegrifRung A 013

(1) Einsatz von KI fur Unterrichtsvorbereitung und Unterrichtsdurchfiihrung
8:40 Uhr Impulsvortrag von Frau Thurner A 013
9:15 Uhr Ausprobieren am LDG (Hilfe durch Frau Thurner und Herrn Hartl) A 013 und A 047
10:30 Uhr Kaffeepause Foyer A 013
10:45 Uhr Teamarbeit: Einsatz Kl - Erstellung von Lernsituationen/U-Material Raum nach Wahl
12:30 Uhr Mittagspause Foyer A 013

(2) Innovative Methoden der Leistungskontrolle und Leistungsbewertung

13:30 Uhr Impulsvortrag von Frau Kraupa A 013
14:00 Uhr Gallery Walk - Beispiele und Moglichkeiten A 013
14:30 Uhr Workshops Gruppenarbeit - Erstellung von Leistungskontrollen Raum nach Wahl
Ab 15:30 Uhr | Vorstellung der Workshopergebnisse als Gallery-Walk A 013
16:00 Uhr Abschluss A 013
16:15 Uhr Ende des padagogischen Nachmittags A 013

Laut Feedback-Plakat wurden Organisation und Ablauf der Veranstaltung sehr positiv
bewertet. Sowohl Veranstaltungsteil (1) als auch Teil (2) wurden von jeweils tiber 80 %
der Abstimmenden aus dem Kollegium als nutzenstiftend bewertet.

Mein Feedback

- - - + + +
| o o ®
Organisation LS o &8
und Ablauf der ® LJ ° °
Veranstaltung ee *°® °
[} oe
... o °
(1) Kiim Unterricht - - - -+ + 4+
A
° LI )
Nutzen far mich ° % * L) e © ®
als Lehrkraft e e ) WL
o > o e
(2) Leistungskontrolien - . = E o 4+ o
° ° ° e o
Nutzen for mich ° ° °
als Lehrkraft O * 28:% 0
° ° e® o
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1.5 Selbstevaluation

Befragung der Schulerinnen und Schiler

Die Meinung der Schilerinnen und Schiler hat an der Berufsschule 3 einen festen Platz
Im Qualitdtsmanagement. Allgemeine sowie themenspezifische Befragungen gehoéren
zum etablierten Instrumentarium der Schule, um Entwicklungen im Unterrichts- und
Schulalltag gezielt zu steuern.

Eine umfassende Befragung der gesamten Schilerschaft fand zuletzt zum Ende des
Schuljahres 2020/21 statt. Im Fokus stand damals die Frage, wie die Jugendlichen die
Corona-bedingten Phasen des Distanzunterrichts erlebt haben. Ergéanzend dazu wur-
den in der Vergangenheit und werden auch in der Zukunft bei Bedarf kleinere, situati-
onsbezogene Umfragen durchgefiihrt (z. B. Befragung der Schilerinnen und Schiler
zum Schutzkonzept gegen sexualisierte Gewalt).

Die Ergebnisse dieser Befragungen werden systematisch aufbereitet, im SE-Team ana-
lysiert und sowohl dem Kollegium als auch der Schulerschaft transparent prasentiert
bzw. zuganglich gemacht. So wird Partizipation aktiv gelebt und die Schulentwicklung
auf eine breite Basis gestellt.

Auch das Kollegium der Berufsschule 3 wird aktiv in die schulische Qualitatsentwicklung
einbezogen. Allgemeine und themenspezifische Befragungen der Lehrkrafte sind fester
Bestandteil des Qualitdtsmanagements.

Zuletzt wurden z. B. folgende Themen erhoben: Bewertung des Unterrichtsmoduls Mit
Medien umgehen (siehe 1.1), Bewertung von Qualitatskriterien als Basis der Checkliste
der Schulleitung (siehe 1.2) und inhaltliche Winsche fir den padagogischen Tag.

Die Befragungsergebnisse werden aufbereitet, im SE-Team diskutiert und dem Kolle-
gium prasentiert bzw. zuganglich gemacht. So entsteht eine Kultur des Dialogs und der
Mitgestaltung auf allen Ebenen.

Auch die Perspektive der Ausbildungsbetriebe wird an der Berufsschule 3 bertcksich-
tigt. Auf Berufsbereichsebene finden bei Bedarf Ausbildernachmittage oder -abende
statt, bei denen gezielt der Austausch mit den dualen Partnern gesucht wird. In diesem
Rahmen werden auch Befragungen durchgefihrt - etwa bei der Frage, welche digitalen
Kompetenzen aus der Sicht der Betriebe besonders geférdert werden sollten.

Eine systematische und regelmaRige Befragung der dualen Partner findet derzeit noch
nicht statt - ist aber perspektivisch denkbar, um die Zusammenarbeit weiter zu vertiefen.
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1.6 Externe Evaluation

Bereits im November 2010 wurde die Berufsschule 3 erstmals extern evaluiert. Das Er-
gebnis fiel deutlich positiv aus: Die externen Peers bescheinigten der Schule ,ein reifes,
kulturell gut abgesttitztes, klug entworfenes und gelebtes Qualitdtsmanagement, dessen
Wirkungen auf den Unterrichtsalltag und die Kultur der Schule klar nachweisbar ist, gleich-
wohl auch noch Optimierungsmaoglichkeiten bietet.“ (Quelle: NQS-E-Bericht, November
2010). Die im Bericht aufgezeigten Optimierungspotenziale wurden in den darauffolgen-
den Schuljahren gezielt aufgegriffen und in weiten Teilen erfolgreich umgesetzt. Die kon-
kreten MalRnahmen und Ergebnisse dieser internen Qualitatsarbeit bleiben vertraulich -
sie spiegeln sich jedoch in der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Schule wider.

Im November 2019 wurde die Berufsschule 3 Nurnberg ein weiteres Mal extern evaluiert.
Diese zweite Evaluation diente dazu, die Entwicklungen seit der ersten Begutachtung im
Jahr 2010 zu uberprifen und neue Impulse fir die weitere Qualitatsarbeit zu gewinnen.

Experte \ Peer NQS-E an der B3
Evaluationsexperte Prof. Dr. Karl Wilbers, Universitat Erlangen-Nirnberg
Fachlich nahe Lehrkraft/ Henry Bauer, Schulleiter Stadtische Berufsschule 2,
Schulleiter Augsburg
Transnationale Expertin Sylvia Schlecht, Firnbergschulen, Wien (Osterreich)
Unternehmensvertreterin Susanne Droux, DEHOGA Bayern

Im Evaluationsbericht werden bewahrenswerte Starken der Berufsschule 3 hervorgeho-
ben. Besonders positiv bewertet wurden die ausgepragte Kollegialitat im Kollegium, das
wertschatzende Schulklima sowie die durchdachte und gelebte NQS-Architektur.

Der Bericht enthalt auch Optimierungsmaoglichkeiten (z. B.
in den Bereichen Leitbild oder QM-Verstandnis). Diese wur-

den vom SE-Team der Berufsschule 3 systematisch aufge-
arbeitet und in das interne Arbeitspapier ,Erkenntnisse aus
NQS-E" tUberfuhrt. Dieses Dokument enthalt konkrete Ziele
und MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Schule. In der
Sitzung des SE-Teams am 11. Marz 2020 wurden die for- 5
mulierten Ziele auf das laufende und die folgenden Schul- ®
jahre verteilt. Seither wird kontinuierlich an deren Umset-
zung gearbeitet — so auch im Schuljahr 2024/25. Ein beson-
derer Schwerpunkt lag dabei auf der Neuordnung der Be-
rufe im Gastgewerbe (siehe auch Abschnitt 2). £

(1) Leitbid

(2) Verstandnis von QM

3
4)

Zielvereinbarungsprozesse

Feedback-Kultur — allgemein sowie
insh. Selbstevaluation und Individualfeedback

Schulleitung, SE-Team und BBB

Lehrerteams — Zusammensetzung sowie
insb. Lehrerwiinsche vs. LT-Zuordnung

Schlanke und effiziente Schulverwaltung
sowie Digitalisierung

Unterricht — allgemein

sowie insh. Sprachbarrieren

(7)
(8

Neuordnung der Berufe im Gastgewerbe

Die inhaltlichen Details aus dem Evaluationsbericht bleiben intern, doch die strukturierte
und zielgerichtete Bearbeitung zeigt: Die Berufsschule 3 nimmt externe Riickmeldungen
ernst und nutzt sie konsequent zur Weiterentwicklung.
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2. Qualitatsmatrix

Auch im Schuljahr 2024/25 stand die Einfuhrung und Umsetzung der neuen Lehrplane fur
die Gastronomieberufe im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit an der Berufsschule 3. In
Lernfeldteams arbeitete die Mehrzahl der Lehrkrafte engagiert an der Entwicklung von
Unterrichtsmaterialien und didaktischen Jahresplanungen - ein Kraftakt, der nur durch
enge Zusammenarbeit und kollegialen Austausch mdglich war.

In den Berufsbereichen Backerei/Konditorei/Fachverkauf und Fleischerei/Fachverkauf
wurde intensiv an der Weiterentwicklung der bereits vorhandenen didaktischen Jahrespla-
nungen gearbeitet. Hier lag der Schwerpunkt in deren Optimierung und Anpassung als
flexibles, kompetenzorientiertes Planungswerkzeug.

Die Lehrkrafte der Sonderklassen widmeten sich erneut dem herausfordernden Arbeitsfeld
des Umgangs mit ,schwierigen“ Schulerinnen und Schulern - eine Aufgabe, die hohe pa-
dagogische Kompetenz und viel Geduld erfordert.

Auf der Ebene der gesamten Schule wurden Anstrengungen unternommen, dem Ziel, als
Fair-Trade-Schule zertifiziert zu werden, ein Sttick naher zu kommen. Parallel dazu erfillte
das SE-Team seine Aufgaben im Bereich Schulentwicklung und Qualitatsmanagement
und trug damit zur strukturellen Weiterentwicklung der Schule bei.

Jahresziele Mal3hahmen Ergebnisse
Welche Schul-, Fachbe- Welche Maflinahmen haben wir | Welche Ergebnisse konnten mit den ergriffenen MalR3-
reichs- und Berufsbereichs- | ergriffen, um die Jahresziele nahmen in Bezug auf die Jahresziele erreicht wer-
ziele haben wir uns gesetzt? umzusetzen? den?

Berufsbereiche Backerei/Konditorei/Fachverkauf und Fleischerei/Fachverkauf

Lernfeldarbeit Optimierung der vor- Optimierungsarbeiten fanden statt.
handenen DJP

Berufsbereich Gastronomie und Hotellerie

Lernfeldarbeit, d. h. |Neue Zusammenset- Lernfeldteams wurden neu zusammen-
Umsetzung der zung der Lernfeldteams |gesetzt.

neuen Lehrpléne in
den Berufen der Ho-
tellerie/Gastronomie

Entwicklung DJP und Materialien fur die meisten Lernfelder
Unterrichtsmaterialien |liegen vor; sie werden sukzessive wei-
terentwickelt.

Bereich Sonderklassen

Entlastung durch RegelmalRige Konferen- |MalRnahmen wurden durchgefihrt.
gemeinsames Han- |zen, mehr Teilungsstun-
deln und gegensei- |den, Nutzung der Su-
tige Unterstitzung pervisionsgruppe

Gesamt-B3

Entwicklung von Umsetzung Projekt aus |Ein Team hat die Arbeit begonnen und
Kompetenzen, nat. |SDG’s, Planung/Reali- |erste Fortschritte erzielt.

Ressourcen nachhal- | sierung Fair-trade-Zerti-
tig effizient zu nutzen |fizierung der Schule




Jahresziele

Welche Schul-, Fachbe-
reichs- und Berufsbereichs-

MalRnahmen

Welche MaRnahmen haben wir
ergriffen, um die Jahresziele

NURNBERG

Ergebnisse

Welche Ergebnisse konnten mit den ergriffenen Maf3-
nahmen in Bezug auf die Jahresziele erreicht wer-

ziele haben wir uns gesetzt? umzusetzen? den?
SE-Team
Aktualisierung des Senden einer Mail ans | MalRnahme wurde durchgefthrt.
Mediencurriculums  |Kollegium
- Beschreibung des
Status Quo

- Konkrete Erganzun-
gen (was, wo) sollen
SE-Team zugleitet
werden

Erweiterte Nutzung
der Checkliste der
Schulleitung

Anonymisiertes Durch-
arbeiten der Checkliste
(Forms-Abfrage) durch
jede LK Juli 2025
Bindelung der Ergeb-
nisse zum B3-Bench-
mark

Vorstellung Benchmark
Abschlusskonferenz
Ankindigung: Vertie-
fung 2025/26 (z. B. pa-
dagogischer Halbtag)

Die Umsetzung des Ziels ist erfolgt und
wird im Schuljahr 2025/26 fortgesetzt.

Durchfiihrung eines

padagogischen Ta-

ges mit zwei Schwer-

punkten:

O Einsatz der K

® Innovative Metho-
den Leistungskon-
trolle/-bewertung

Planung (z. B. Akquise
externer Referenten),
Vorbereitung und
Durchftihrung

Der padagogische Tag wurde erfolg-
reich geplant, vorbereitet und durchge-

fuhrt (siehe 1.4).

Weiterentwicklung
der Schule im Be-
reich individualisier-
tes Lernen

Organisation Besuch
Eichendorfschule Erlan-
gen

Mit dem 26.02.2026 wurde ein Termin
zum Besuch der Eichendorfschule Er-

langen gebucht.

Pflege Kanban-Board

Anbringen einer scho-
nen, vielleicht etwas
kleineren ,Tafel“ an der
frei gewordenen Wand-
flache im Lehrerzimmer

Neues Kanban-Board wurde aufge-
hangt, welches auch rege genutzt wird.
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3. Reslimee

Auch das Schuljahr 2024/25 war an der Berufsschule 3 gepragt von vielfaltigen Heraus-
forderungen — und von sichtbarem Fortschritt. Im Mittelpunkt standen die Umsetzung der
neuen Lehrplane im Bereich Hotellerie und Gastronomie, die anspruchsvolle Arbeit in den
Klassen der beruflichen Vorbereitung und Integration sowie die kontinuierliche Weiterent-
wicklung von Schule und Unterricht.

e Besonders erfreulich: Erstmals konnten die Klassen aller Jahrgangstufen im Bereich
Hotellerie und Gastronomie erfolgreich nach dem neuen Lernfeldkonzept unterrichtet
werden.

¢ In den Bereichen Backerei/Konditorei/Fachverkauf und Fleischerei/Fachverkauf ge-
lang es den Lehrkraften, die vorhandenen didaktischen Jahresplanungen zu optimieren.

e Bei der Arbeit in den Klassen der beruflichen Vorbereitung und Integration sahen sich
die Lehrkréfte erneut mit komplexen Problemlagen (z. B. Unlust, Respektlosigkeit, Ge-
waltbereitschaft) konfrontiert. Gleichwohl konnten Schulabschlisse erreicht und Aus-
bildungsplatze vermittelt werden.

¢ Auch die Arbeit in den Fachklassen wurde spirbar anspruchsvoller. Ein wesentlicher
Grund: Immer mehr Schulerinnen und Schuler besuchten den Unterricht mit geringen
oder gar keinen Deutschkenntnissen. Diese Entwicklung stellte die Lehrkréafte vor
grofl3e didaktische und kommunikative Herausforderungen.

Trotz stetig steigender Anforderungen gelang es, den Unterricht gewissenhaft durchzufiih-
ren.

Schulleitung und SE-Team bemuhten sich um eine ausgewogene Balance: Einerseits galt
es, die hohe Belastung des Kollegiums ernst zu nehmen, andererseits sollte die Schulent-
wicklung nicht zum Stillstand kommen. Dabei wurde bewusst darauf geachtet, dass Qua-
litdtsmanagement nicht als zusatzliche Last, sondern als unterstitzendes Instrument
wahrgenommen wird — ein Ziel, das nach Einschatzung der Beteiligten im Schuljahr
2024/25 erreicht wurde.

Auch in Zukunft wollen sich Schulleitung, SE-Team, Lehrkrafte und Verwaltung gemein-
sam den Herausforderungen stellen. Ein wirkungsvolles Qualitatsmanagement, nachhal-
tige Schulentwicklung und gelebte Lehrerteamarbeit sollen dabei die Grundlage bilden.

®
®
©

BERUFSSCHULE 3
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