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NURNBERG

1. Beschreibung der NQS-Elemente
1.1 Qualitatsleitbild der Schule

Die Berufsschule 3 der Stadt NUrnberg hat sich als Kompetenzzentrum Ernahrung etab-
liert. Sie gewahrleistet eine qualifizierte Ausbildung von Fachkraften im Lebensmittelhand-
werk sowie in Gastronomie und Hotellerie. Darlber hinaus setzt sich die Schule engagiert
fur die berufliche Vorbereitung und Integration junger Menschen ein.

Backerei/Konditorei/ Fleischerei/ Gastronomie/ Berufsvorbereitung/
Fachverkauf Fachverkauf Hotellerie Berufliche Integration

An der Berufsschule 3 findet ein kompetenzorientierter Unterricht statt. Dieser zielt darauf
ab, die Personlichkeitsentwicklung der Schilerinnen und Schiler ganzheitlich zu starken.
Der alte Leitspruch ,Bildung nach Kopf, Herz und Hand“ stellt dabei nicht nur ein padago-
gisches Leitbild dar, sondern pragt den Schulalltag und das gemeinsame Handeln aller
Beteiligten. Schulleitung, Lehrkrafte und Verwaltung verstehen sich als engagiertes Team,
das diesen Bildungsauftrag sowie das Qualitatsleitbild der Schule aktiv umsetzt.

Berufsschule 3 Nirnberg 31

Unser Leitbild

Unsere Ziele

Fachliches Wissen und Kénnen

Mit sich Mit anderen Methoden kennen
selbst umgehen umgehen und anwenden

*

Fachausbildung und Persoénlichkeitsentwicklung

¥
Unsere Schule
W Gutes Schulklima (Respekt, Hilfsbereitschaft, Toleranz)
W Abwechslung (Unterrichtsmethoden, Arbeitsformen)
B Unterrichtseinheiten zur Personlichkeitsentwicklung

Lernen Zuhéren + Im Team Mit Medien
lernen reden kénnen arbeiten umgehen

*

Unser Motto: Wissen « Kénnen * Wollen = Erfolg

Zusammenbhalt Keine Gewalt
Unsere Werte

Ehrlichkeit Gleiche Rechte fur alle

Zur Sicherstellung einer einheitlichen und qualitativ hochwertigen Ausbildung wurden ver-
bindliche Unterrichtsmodule entwickelt: Erlernen von Lern- und Arbeitstechniken (,Lernen
lernen®), Kommunikationskompetenzen (,Zuhdren und sprechen kénnen®), Teamarbeit so-
wie verantwortungsvoller Umgang mit Medien. Sie bilden die Basis fur eine praxisnahe,
kompetenzorientierte und zukunftsgerichtete Bildung.
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1.2 Steuerung der NQS-Prozesse

Die NQS-Prozesse orientieren sich am PDCA-Zyklus
Act Pian (Plan-Do-Check-Act) und werden von der Schulleitung sowie dem
Veroessem | Planen Schulentwicklungsteam (SE-Team) gesteuert.
Ert;:k Alml?u:m Ihre Umsetzung erfolgt ziel- und situationsabhangig auf unter-
schiedlichen Ebenen: der gesamten Schule, innerhalb einzelner
Berufs- oder Fachbereiche sowie in Lehrerteams.

Um kollaborative Teamarbeit zu starken, arbeitet die Berufsschule 3 an der Einfuhrung
eines Berufsteamkonzepts: Lehrkrafte, die fachlich und personlich gut zusammenarbeiten,
unterrichten alle Klassen einer Berufsgruppe in moglichst allen Lernfeldern und Fachern.
Dies schafft Entlastung, fordert die Lehrergesundheit und steigert Wirksamkeit und Unter-
richtsqualitat (vgl. Muller, Manfred: Lehrerklassenteams - eine schulorganisatorische Vo-
raussetzung fur die Umsetzung des Bildungsauftrags der Berufsschule? Jubilaumsband
fur Andreas Schelten, Franz Steiner Verlag Stuttgart 2013). Zuklnftig sollen die NQS-
Prozesse verstarkt auf die Ebene dieser Berufsteams (BTs) verlagert werden.

BTS Fach- Lernfeld-

teams teams Teamstandards

= Qualitatsarbeit in kleinen Einheiten AB

= Bedurfnisorientierte Zielfindung
= Hohe Identifikation mit den Zielen

i EB BB-Standards
Berufsbereiche ==

Berufsschule 3 ng B3-Standards

Vernetzung der Ebenen

Best Practice ‘ Sitzungen ‘ Digital

Drei Leitplanken geben den NQS-Prozessen an der Berufsschule 3 Struktur und Richtung:
Zielraume Schule Vision 2040 der Stadt Nurnberg

Checkliste der Schulleitung (= schulspezifische Qualitatskriterien)

Handbuch Verwaltung

SE-Team 2025/26

Th. Anneser, M. Grinda, M. Lack, S. Lick, W. Maurer, T. Melzer, K. Michl,
K. Schieback, C. Schmidt, B. Stintzing, M. Turnaus und Th. Miller (Sprecher)

Die Teilnahme ist grundsatzlich freiwillig. Es sollte gewahrleistet sein, dass jede
Abteilung vertreten ist. BBB sind qua Funktion vertreten.

Besetzung

Mitwirkung

Die Schulleitung (Dr. A. Roth, Y. Petter) nimmt an den Sitzungen teil, ist aber nicht

Integration SL stimmberechtigt.

Ressourcen 1 Verfigungsstunde, die auf die Mitglieder aufgeteilt wird.

Die Berufsschule 3 setzt damit ein klares Zeichen flir eine moderne, teamorientierte Schul-
struktur, die auf Vertrauen, Austausch und gemeinsame Ziele baut.
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1.3 Individualfeedback

Individualfeedback

An der Berufsschule 3 ist das Einholen von Individualfeedback durch Schilerinnen und
Schuler ein fester Bestandteil der Qualitatsentwicklung. Lehrkrafte erhalten dabei direkte
Ruckmeldungen zu ihrem Unterricht von ihren Klassen. Dieses Instrument ist im Kolle-
gium etabliert und tragt kontinuierlich zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit
bei.

Die Schulleitung erwartet, dass alle Lehrkrafte regelmafRdig (zum Halbjahr und ggf. am
Ende eines Schuljahres) ein solches Feedback einholen und die Ergebnisse in geeigne-
ter Weise mit den Lernenden reflektieren. Die Auswertung bleibt dabei ausschlief3lich
bei der jeweiligen Lehrkraft. Lediglich die Durchfuhrung und Besprechung des Feed-
backs ist gegenuber der Schulleitung auf einem Formblatt schriftlich zu bestatigen.

Zur Unterstutzung stellt das SE-Team digital beispielhafte Fragebdgen bereit. Diese die-
nen als Orientierung, erleichtern die Durchfuhrung des Individualfeedbacks und tragen
zu einer einheitlichen sowie effizienten Umsetzung des Feedbackprozesses bei.

Kollegiale Hospitation

Die Berufsschule 3 legt groRen Wert auf den professionellen Austausch innerhalb des
Kollegiums. Ein zentrales Element hierfir ist die fest im Schulalltag verankerte kollegiale
Hospitation. Die Schulleitung erwartet, dass jede Lehrkraft einmal pro Schuljahr gemein-
sam mit einer selbst gewahlten Kollegin oder einem Kollegen eine Unterrichtshospitation
durchfuhrt. Ziel ist es, voneinander zu lernen, neue Impulse zu gewinnen und die eigene
Unterrichtspraxis kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Ergebnisse der Hospitation verbleiben ausschlieRlich bei den beteiligten Lehrkraften
und werden in einem vertraulichen Rahmen reflektiert. Gegentber der Schulleitung wird
lediglich die Durchflhrung schriftlich bestatigt.

Zur Unterstlitzung stellt das SE-Team Leitfaden und Beobachtungsbégen bereit, die eine
strukturierte und praxisnahe Umsetzung ermoglichen. Auf diese Weise wird die kollegi-
ale Hospitation zu einem effektiven Instrument der schulischen Qualitatsentwicklung.

Die an der Berufsschule 3 gelebte Feedbackkultur starkt die Transparenz und fordert den
Dialog zwischen Lehrenden und Lernenden. Sie unterstreicht den Anspruch der Schule,
Unterricht kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Feedbackkultur an der Berufsschule 3

J J J
Individualfeedback Selbstevaluation Externe Evaluation
(siehe oben) (siehe 1.5) (siehe 1.6)




1.4 Padagogischer Tag

NURNBERG

Im Schuljahr 2025/26 fanden an der Berufsschule 3 zwei padagogische Halbtage statt.

@ Dienstag, 11. November 2025, 12:30 bis 15:30 Uhr

Sprachlich fit ... fachlich stark
Sprachsensible Gestaltung der eigenen Unterrichtsmaterialien

11.30 Uhr Unterrichtsende Padogosiachr Nchmitegder B om 1112125 @E@
11.45 Uhr Gemeinsame Mittagspause Feedback von 13 Teilnehmerinnen und Teilnehmem
BegriRung und kurze Einfihrung S C)
12:30 Uhr InDUtphase Zu den Themen: 2. h.lut;;nfurd:nUmerrichtanderB3aIIgemein
Layout- und Textoptimierung ot 7 -
Didaktisierung von Texten . (.)
14:00 Uhr Pause 3. Nutzen fiir mich personlich als Lehrkraft )
Arbeitsphase: I Q)
14:15 Uhr Anwendung und Uberarbeitung eigener . ;ﬁswi,,ich:mhsﬂge"
U nterriChtsmateriaI ien i if:::;:n:‘:r;':;:“ groe Konzerne, keine Wohlfahrtsverbande.
15:15 Uhr | Abschluss und Feedback 3 Fan ottt e e
@ Freitag, 6. Mai 2026, 11:45 bis 15:45 Uhr
Quali an der B3: Unsere Checkliste fiir gutes Arbeiten
11:30 Uhr | Unterrichtsende CEENRA Y
) BegriRung und Einflhrung el Lak L 3 _ -
11:45Uhr 1 it Kaffee und Gebckstiicken - T
12:00 Uhr Individuelles Durcharbeiten der Checkliste Orga+ .
12:45 Uhr | Gemeinsames Mittagessen Alaot 8 5,
Gruppenarbeit: Arbeiten mit der Checkliste b .q
13:15 Uhr - Austéesch. der |nld|V|dueIIen Ergebnisse f —
- Qualitatsdiskussion Noben e | : |
- Erstellung Plakat die Sle l oy | ' }
(] . " |
14:15 Uhr Gallery Walk (Prasentation der Plakate) Jiss— |
‘ .
14:30 Uhr | Pause ﬁ%\J
14:45 Uhr | Kahoot: Wer ist der Verwaltungsfuchs? x‘_’iﬁ‘fgf}* . ¢
{ | ‘ 9
15:30 Uhr Zusammenfassung und Austausch im Plenum Lehkaft . § |
15:45 Uhr Verabschiedung, Abschluss und Feedback = = L. | ol
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1.5 Selbstevaluation

Befragung der Schiilerinnen und Schiiler

An der Berufsschule 3 sind allgemeine oder themenspezifische Befragungen der Schu-
lerinnen und Schiler etablierte Instrumente, um Entwicklungen im Unterricht und im
schulischen Alltag gezielt zu steuern.

Eine umfassende Befragung der gesamten Schulerschaft wurde zuletzt am Ende des
Schuljahres 2020/21 durchgeflihrt. Im Mittelpunkt stand dabei die Frage, wie die Schi-
lerinnen und Schuler die Phasen des pandemiebedingten Distanzunterrichts erlebt ha-
ben. Erganzend wurden in der Vergangenheit kirzere, situationsbezogene Umfragen
durchgefuhrt, beispielsweise zum Schutzkonzept gegen sexualisierte Gewalt.

Die Ergebnisse der Befragungen werden systematisch ausgewertet, im SE-Team ana-
lysiert und anschlieRend sowohl dem Kollegium als auch der Schulerschaft transparent
prasentiert. Auf diese Weise wird Partizipation aktiv gefordert und die Schulentwicklung
auf eine breite Grundlage gestellt.

Im Schuljahr 2026/27 wird eine neue umfassende Befragung der Schilerschaft durch-
gefuhrt werden.

Befragung der Lehrkrifte

Auch das Kollegium der Berufsschule 3 wird aktiv in die schulische Qualitatsentwicklung
eingebunden. Regelmallige allgemeine sowie themenspezifische Befragungen der
Lehrkrafte — etwa zur Bewertung von Qualitatsmerkmalen guten Unterrichts, einer effi-
zienten Schulverwaltung oder zu inhaltlichen Erwartungen flir padagogische Tage —
sind fest im Qualitatsmanagement verankert. Auf diese Weise entsteht auf allen Ebenen
eine offene Kultur des Austauschs und der Mitgestaltung.

Im aktuellen Schuljahr wurde das Kollegium befragt, wie zufrieden die Lehrkrafte mit der
Arbeit der Schulleitung, der Berufsbereichsbetreuungen sowie mit der gesamten Schul-
organisation sind. Die Ergebnisse der Umfrage wurden aufbereitet, im SE-Team ausge-
wertet und anschlielfend dem Kollegium vorgestellt. Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse sollen ab dem Schuljahr 2026/27 umgesetzt werden. Dabei flieRen die Ergebnisse
der stadtischen Mitarbeitendenbefragung und die Ergebnisse der stadtischen Umfrage
zu besonderen Belastungen der Mitarbeitenden (Belastungsbarometer) mit ein.

Befragung der Betriebe

Auch die Perspektive der Ausbildungsbetriebe wird an der Berufsschule 3 berlcksich-
tigt. In den Berufsbereichen finden bei Bedarf Ausbildernachmittage oder -abende statt,
bei denen gezielt der Austausch mit den dualen Partnern gesucht wird.

Eine systematische und regelmaRige Befragung der dualen Partner erfolgt derzeit noch
nicht, ist aber perspektivisch angedacht, um die Zusammenarbeit weiter zu vertiefen.
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1.6 Externe Evaluation

Bereits im November 2010 wurde die Berufsschule 3 erstmals extern evaluiert. Das Er-
gebnis fiel deutlich positiv aus: Die externen Peers bescheinigten der Schule ,ein reifes,
kulturell gut verankertes, schlissig konzipiertes und gelebtes Qualitatsmanagement, des-
sen Einfluss auf den Unterrichtsalltag und die Schulkultur klar nachweisbar ist, das jedoch
zugleich noch Optimierungspotenziale aufzeigt® (Quelle: NQS-E-Bericht, November
2010). Die im Bericht identifizierten Verbesserungspotenziale wurden in den folgenden
Schuljahren gezielt aufgegriffen und groftenteils erfolgreich umgesetzt. Die konkreten
MaRnahmen und Ergebnisse dieser internen Qualitatsarbeit bleiben vertraulich, spiegeln
sich jedoch in der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Schule wider.

Im November 2019 wurde die Berufsschule 3 Nurnberg erneut extern evaluiert. Diese
zweite Evaluation diente dazu, die Entwicklungen seit der ersten Begutachtung im Jahr
2010 zu Uberprufen und neue Impulse fur die weitere Qualitatsarbeit zu gewinnen.

Experte \ Peer NQS-E an der B3

Evaluationsexperte Prof. Dr. Karl Wilbers, Universitat Erlangen-Nirnberg

Fachlich nahe Lehrkraft/ Henry Bauer, Schulleiter Stadtische Berufsschule 2,
Schulleiter Augsburg

Transnationale Expertin Sylvia Schlecht, Firnbergschulen, Wien (Osterreich)

Unternehmensvertreterin Susanne Droux, DEHOGA Bayern

Im Evaluationsbericht werden die Starken der Berufsschule 3 hervorgehoben. Besonders
positiv bewertet wurden die ausgepragte Kollegialitat innerhalb des Kollegiums, das wert-
schatzende Schulklima sowie die schlissig konzipierte und gelebte NQS-Architektur.

Der Bericht benennt zudem Optimierungspotenziale (z. B.
in den Bereichen Leitbild und QM-Verstandnis). Diese wur-

den vom SE-Team der Berufsschule 3 systematisch aufge-
arbeitet und in das interne Arbeitspapier ,Erkenntnisse aus
NQS-E* Uberfuhrt. Dieses Dokument enthalt konkrete Ziele
und MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Schule. In der
Sitzung des SE-Teams am 11. Marz 2020 wurden die defi- ®
nierten Ziele auf das laufende und die folgenden Schuljahre ®
verteilt. Seitdem wurde kontinuierlich an deren Umsetzung
gearbeitet. Die Neuordnung der Berufe im Gastgewerbe
und die Implementierung der neuen Lehrplane sind bis
heute Gegenstand der schulischen Weiterentwicklung. £

(1) Leitbid

(2) Verstandnis von QM

3
4)

Zielvereinbarungsprozesse

Feedback-Kultur — allgemein sowie
insh. Selbstevaluation und Individualfeedback

Schulleitung, SE-Team und BBB

Lehrerteams — Zusammensetzung sowie
insb. Lehrerwiinsche vs. LT-Zuordnung

Schlanke und effiziente Schulverwaltung
sowie Digitalisierung

Unterricht — allgemein

sowie insh. Sprachbarrieren

(7)
(8

Neuordnung der Berufe im Gastgewerbe

Die inhaltlichen Details des Evaluationsberichts verbleiben intern. Die strukturierte und
zielgerichtete Aufarbeitung verdeutlicht jedoch, dass die Berufsschule 3 externe Riickmel-
dungen ernst nimmt und diese konsequent fur ihre Weiterentwicklung nutzt.
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2. Qualitatsmatrix

Im Schuljahr 2025/26 konzentrierten sich die Aktivitdten insbesondere auf die erfolgrei-
chen Bestrebungen zur Fairtrade-Zertifizierung der Schule, die Einfihrung des Lehrerklas-
senteamkonzepts auf Grundlage von Berufsgruppen (= kollaborative Teamarbeit) sowie
auf weitere MaRnahmen zur nachhaltigen Implementierung neuer, lernwirksamer Formen
der Leistungsbewertung im Kollegium. Das SE-Team der Schule lenkte und unterstutzte
mafgeblich die Schulentwicklungsprozesse.

Im Berufsbereich Gastronomie wurde weiterhin engagiert an der Umsetzung der neuen
Lehrplane sowie an der Erstellung passender Unterrichtsmaterialien und didaktischer Jah-
resplanungen gearbeitet. In den Berufsbereichen Backerei/Konditorei/Fachverkauf und
Fleischerei/Fachverkauf lag der Schwerpunkt auf der gezielten Weiterentwicklung und Op-
timierung bestehender Planungen und Materialien. Die Lehrkrafte der Sonderklassen wid-
meten sich erneut dem anspruchsvollen Umgang mit ,schwierigen Schulerinnen und
Schulern - eine Aufgabe, die ein hohes Mal} an padagogischem Geschick und Geduld
erfordert.

Zielrdume

Jahresziele MaBRnahmen Ergebnisse Schule
Vision 2040

Welche Ergebnisse konnten mit
Welche MalRnahmen haben wir ergrif- | den ergriffenen MalRnahmen in
fen, um die Jahresziele umzusetzen? Bezug auf die Jahresziele er-
reicht werden?

Welche Schul-, Fachbe-
reichs- und Berufsbereichs-
ziele haben wir uns gesetzt?

Gesamt-B3
Entwicklung von Planung/Realisierung Die Fair-trade-Zertifi- |Facherver-
Kompetenzen, na- |Fair-trade-Zertifizierung zierung wurde der B3 |netzendes,
turliche Ressourcen |der Schule zuerkannt. AuRerdem |produktorien-
nachhaltig effizient erhielt die B3 den tiertes und
Zu nutzen Nachhaltigkeitspreis | kooperatives
fur Schulen der Stadt |Lernen
Nurnberg.

Entlastung und gro- |Einfuhrung des Lehrerklas- |Ein Coaching durch Kollaborative
Rere Wirksamkeit |senteamkonzepts auf der |Herrn Prof. Dr. Man- | Teamarbeit
durch Teamarbeit |Basis von Berufsgruppen fred Muller fand statt.
Mit ihm gemeinsam
wurde eine erste
Teamstruktur erstellt.
Die Teamstruktur
wurde weiterentwickelt
und soll inkl. einer ers-
ten Lehrkraftezutei-
lung Vorgabe der
Stundenplanerstellung
2026/27 sein.




Jahresziele

Welche Schul-, Fachbe-
reichs- und Berufsbereichs-
ziele haben wir uns gesetzt?

MaBRnahmen

Welche MaRnahmen haben wir ergrif-
fen, um die Jahresziele umzusetzen?

Ergebnisse

Welche Ergebnisse konnten mit
den ergriffenen Maflnahmen in
Bezug auf die Jahresziele er-
reicht werden?

NURNBERG

Zielrdaume
Schule
Vision 2040

SE-Team
Durchfuhrung von | Workshop durch Workshop wurde Selbstge-
zwei SchilLF- Frau Monika Turnaus durchgefuhrt. steuertes
Veranstaltungen im ersten Halbjahr Lernen mit
zu?E;I'her]cr}a Kl h Workshop durch Workshop konnte Konzept
Bn t el';lf SSPrache | Herrn Leander Lingen nicht durchgefihrt
eutsc im zweiten Halbjahr werden, weil Referent
kurzfristig absagte.

Forcieren des Ein- |Motivierung des Kollegiums |MalRnahmen wurden |Lernwirk-
satzes von neuen Vorstellung von Beispielen durchgefuhrt. same Leis-
Formen der Leis- tungsbewer-

durch wechselnden Aus-
tungserhebung und hang am Infoboard des SE- tung
Leistungskontrolle T
: : eams
im Kollegium

Anlage digitaler Ordner zum

Austausch von Beispielen

neuer Formen der Leis-

tungserhebung/Leistungs-

kontrolle
Implementierung Planung und Organisation |Der padagogische Selbstge-
sprachsensiblen eines padagogischen Halb- |Halbtag @ wurde steuertes
Unterrichts im tags ® zum Thema durchgeflhrt Lernen mit
Kollegium ~oprachsensible Gestaltung Konzept

der eigenen Unterrichtsma-

terialien®
Checkliste der Planung und Organisation |Der padagogische Kollaborative

Schulleitung als
Qualitatsinstrument
verdeutlichen und
eine Qualitatsdis-
kussion anregen

eines padagogischen Halb-
tags ® zum Thema ,Erwei-
terte Nutzung der Check-
liste der Schulleitung®

Halbtag ® wurde
ebenfalls durchge-
fuhrt.

Teamarbeit

Selbstevaluation
der B3

Durchfiihrung einer
Befragung der Lehrkrafte
im Mai 2026

Befragung wurde
durchgefuhrt und ana-
lysiert; Umsetzung der
Folgerungen ab dem
Schuljahr 2026/27

Kollaborative
Teamarbeit
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Jahresziele

Welche Schul-, Fachbe-
reichs- und Berufsbereichs-
ziele haben wir uns gesetzt?

MaBRnahmen

Welche MaRnahmen haben wir ergrif-
fen, um die Jahresziele umzusetzen?

NURNBERG

Ergebnisse

Welche Ergebnisse konnten mit
den ergriffenen MaRnahmen in
Bezug auf die Jahresziele er-
reicht werden?

Zielrdaume
Schule
Vision 2040

Berufsbereich Gastronomie

und Hotellerie

Umsetzung der
neuen Lehrplane
in den Berufen der
Gastronomie

Entwicklung DJP und
Unterrichtsmaterialien

Es stehen weitere DJP
und Unterrichtsmateri-
alien zur Verfugung.

Facherver-
netzendes,
produktorien-
tiertes und
kooperatives
Lernen

Berufsbereiche Backerei/Konditorei/Fachverk

auf und Fleischerei/Fachverkauf

Lernfeldarbeit

Optimierung der
vorhandenen DJP

MafRnahmen wurden
durchgefuhrt

Kollaborative
Teamarbeit

Bereich Sonderklassen

Entlastung und Sy-

RegelmaRige Konferenzen,

MafRfnahmen wurden

Kollaborative

nergien durch Nutzung der kollegialen Su- |durchgeflhrt. Teamarbeit
gemeinsames Han- |pervision, gemeinsame Er-
deln und gegensei- |stellung von Zeugnissen
tige Unterstutzung
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3.

NURNBERG

Resilimee

Auch das Schuljahr 2025/26 war an der Berufsschule 3 Nurnberg gepragt von vielfaltigen
Herausforderungen — und von sichtbarem Fortschritt:

Besonders freuen wir uns Uber die erfolgte Fair-trade-Zertifizierung der Schule und den
Nachhaltigkeitspreis fur Schulen der Stadt Nurnberg. Diese Auszeichnungen bestati-
gen unseren Weg und motivieren uns, diesen konsequent weiterzugehen.

In allen Berufsbereichen wurden gemeinsame didaktische Jahresplanungen neu ent-
wickelt bzw. optimiert. In den Klassen der beruflichen Vorbereitung und Integration
konnten Schulabschlisse erreicht und Ausbildungsplatze vermittelt werden.

Wir sind dankbar, dass uns die Zielraume Schule Vision 2040 eine klare Orientierung fur
die Schulentwicklung bieten und zugleich die notwendige Handlungsspielraume geben.

So entwickeln wir unsere Schule
systematisch und nachhaltig weiter

ULE ) 090
e @ 1 8=

2040 " Fachervernetzendes,
Offnung Selbstgesteuertes produktorientiertes
S der Schule Lernen mit Konzept und kooperatives
k NS Lernen

Lernfoérderliche
Raumgestaltung

Kollaborative
Teamarbeit

Lernwirksame Schutzfaktoren fiir
Leistungsbewertung resiliente Systeme

Im Raum ,,Offnung der Schule“ wurden Erfolge erzielt: An der Schule fand ein BAMF-
Sprachkurs mit akkreditierten Sprachtrainern der DAA statt. Nach Unterrichtsende fuhr-
ten Ausbilder unserer Betriebe Workshops zu fachspezifischen Themen durch. Das
Projekt ,Empowerment fur junge Menschen aus anderen Landern“ mit Rotary Sigena
konnte gestartet werden.

Im Raum ,Lernwirksame Leistungsbewertung“ wurde weitergearbeitet (siehe 2.).

Mit Fokus auf ,Kollaborative Teamarbeit® wollen wir an der Berufsschule nach dem
Berufsteamkonzept arbeiten und dieses schulspezifisch weiterentwickeln (siehe 1.2).

Schulleitung und SE-Team achten dabei auf ein ausgewogenes Verhaltnis, um einerseits
die hohe Belastung des Kollegiums ernst zu nehmen und andererseits die Schulentwick-
lung konsequent voranzutreiben. Qualitatsmanagement soll nicht als Last, sondern als un-
terstitzendes Instrument wahrgenommen werden - ein Ziel, das nach Einschatzung der
Beteiligten im Schuljahr 2025/26 wieder erreicht wurde.
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