Kosten- und Leistungsrechnung

« Aufgaben und Grundsatze der KLR
o Zweikreissystem IKR Geschaftsbuchfuihrung: Aufwand, Ertrag; unternehimernsgen; Gesamtergebnis
KLR: Kosten, Leistungen ; betriebsbezogen; iBbsergebnis

Grundbegriffe betriebliches Rechnungswesef(weder BF noch KLR)]
» Auszahlungen — Ausgaben — Aufwendungen — Kosten
» Einzahlungen — Einnahmen — Ertrdge — Leistungen

Aufwendungen (Geschéftsbuchfiihrung)

neutrale Aufwendungen (betriebsfremd

aul3erordentlich, periodenfremd) ' betriebsbezogene Aufwendungen

Zusatzkosten "aufwandslos
kalk. Unternehmerlohn
kalk. Zinsen (EK)

Grundkosten
"aufwandsgleich”

Anderskosten "aufwandsungleich"
kalk. Abschreibung, kalk. Zins (FK)
kalk. Wagnisse und kalk. Miete

neutrale Ertrage: betriebsfremd — auRerordentlich — periodenfremd
betriebliche Ertrage:

Abgrenzungsrechnung
Rechnungskreis | Rechnungskreis Il
GuVv Abgrenzungsrechnung KLR
Aufwendungen und unternehmensbezogene | kosten- und leistungsrech-
Ertrage der Konten- Abgrenzungen (aur?ggijcerr‘]?“cﬁ_oggﬁlggl;;ﬁgmd_ Kosten und Leistungen
klassen 5, 6, und 7 (betriebsfremd) Verrechnungékorrekmren) '
- + - + - + - +
Aufwand Ertrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag [(verrechnete| verrechnete Kosten Leistungen
kalk. Lstg.)] kalk. Ko.
Gesamtergebnis = betriebsfremdes Ergebnis + Korrekturergebnis + Betriebsergebnis
Abgrenzungs- oder neutrales Ergebnis

- kalkulatorische Kosten beeinflussen Abgrenzungs-nd Betriebsergebnis, nicht das Gesamtergebnis

» Berechnung der kalkulatorischen Abschreibung
« Berechnung der kalkulatorischen Zinsenbetriebsnotwendiges Kapital * landesublicher Zitssa
betriebsnotwendiges Anlagevermégen
betriebsnotwendiges Umlaufvermégen
betriebsnotwendiges Vermdgen
Abzugskapital

betriebsnotwendiges Kapital

+

» Berechnung der kalkulatorischen Wagnisse
» Berechnung der kalkulatorischen Miete
» Berechnung des kalkulatorischen Unternehmerlohns
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Kostenarten

... hach eingesetzten Giternz.B.: Arbeits-, Material- und Betriebsmittelkostétosten fir Fremdleistungen
... hach der ZurechnungsgréRReStiickkosten und Gesamtkosten

... hach der Zurechenbarkeit auf die Betriebsleistngen: Einzelkosten und Gemeinkosten

... hach der Abhéangigkeit vom Beschéaftigungsgrad-ixkosten und/ariable Kosten

graphische Darstellung

KostenstellenrechnungOrte der Kostenentstehung

Einzelkosten direkt auf die Kostentrager zurechenbar
Gemeinkosten nicht direkt auf die Kostentrager zurechenbar
Kostenstellenarten Hauptkosten-, Nebenkosten- und Hilfskostenstellen
weitere Begriffe Kostenbereich, Kostenplatze, Kostenstellenplan

Aufgaben der Kostenstellenrechnung

Betriebsabrechnungsbogerrormular zur Durchfiihrung der Kostenstellenrectgnun
Aufgaben BAB (siehe auch Arbeitsschritte!)
Uberwachung der Gemeinkosten in den Kostenstellen

Arbeitsschritte zur Umlage der Gemeinkosten

Ubernahme der Gemeinkosten aus der Ergebnistaball&erteilung auf die Kostenstellen
Ermittlung der Gemeinkostensummen pro Kostenstelle

Umlage der Gemeinkosten der allgemeinen Kostenstallf alle tibrigen Kostenstellen
Ermittlung der Gemeinkostensummen bei allen Ubrigestenstellen

Umlage der Gemeinkosten der Fertigungshilfskostdiastauf die Hauptkostenstellen
Ermittlung der Gemeinkostensummen in den Hauptkestden

Errechnung der Gemeinkostenzuschlagssatze (MGK,, RBIGK, VIGK)

Ermittlung der Gemeinkostentber- bzw. -unterdeckanden Hauptkostenstellen

Normalkosten > Istkosten = Uberdeckung
Normalkosten < Istkosten = Unterdeckung

Kalkulationsschema der Zuschlagskalkulation bis zwlen Selbstkosten

Fertigungsmaterial
Materialgemeinkosten
Fertigungsléhne
Fertigungsgemeinkosten Fertigungskosten
Sondereinzelkosten der Fertigung

Herstellkosten der Erzeugung -
Bestandsmehrungen an fertigen und unfertigeaugnissen
Bestandsminderungen an fertigen und unfertigrzeugnissen
Herstellkosten des Umsatzes

Verwaltungsgemeinkosten

Vertriebsgemeinkosten

Sondereinzelkosten des Vertriebs

Selbstkosten des Umsatzes

}Materialkosten

+ 4+ + +

ni+ + + i+ 1

bei mehreren Fertigungshauptkostenstellen werdefelitigungskosten je Fertigungshauptkostenstetiételt
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Kostentragerstiickrechnung (Kalkulation)
zur Berechnung der Selbstkosten einer betrieblitleéstung (Kostentrager) z.B.: Auftrag / Produkt
weitere Aufgaben: Berechnung der Angebotspreisstdfikontrolle, Bestimmung Preisuntergrenze

Zuschlagskalkulation - Einzelfertigung oder Serienfertigung

retrograde Kalkulation - Rickwartskalkulation

Differenzkalkulation - Gewinn als Differenz von Selbstkosten und Barvefareis
einstufige/einfache Divisionskalkulation - Einproduktbetrieb mit Massenfertigung (ProduktioAbsatz)
mehrfache Divisionskalkulation - wenn Produktions# Absatzmenge
Aquivalenzziffernrechnung - Sortenfertigung

Zuschlagskalkulation — Kalkulationsschema

Fertigungsmaterial
Materialgemeinkosten

+

Materialkosten

Fertigungslohne |
Fertigungsgemeinkosten |
Fertigungslohne Il
Fertigungsgemeinkosten Il
Sondereinzelkosten der Fertigung

i+ +

Fertigungskosten

Herstellkosten
Verwaltungsgemeinkosten
Vertriebsgemeinkosten

Selbstkosten Typ G1 100 %
Gewinn 11% 11%

Barverkaufspreis 111% 95 %
Kundenskonto 2% 2%
Vertriebsprovision 3% 3%

Zielverkaufspreis 88 % 100%
Kundenrabatt 12 % 12 %

i+ |+ + 1|+ i+ +

Angebots-/Listenverkaufspreis 100 %

Divisionskalkulation mit Aquivalenzziffern
Recheneinheit = hergestellte Menge * Aquivaléfez
Summe Recheneinheiten = Selbstkosten gesamt
Verhéltnis einzelner Sorten berechnen
Selbstkosten je Mengeneinheit berechnen
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Kostentragerzeitrechnung
Erfassung von Einzel- und Gemeinkosten einer Reuysperiode insgesamt und je Kostentrager

Ziele:

Errechnung d. Herstellkosten fir jeden Kostentrager

Errechnung der Selbstkosten insgesamt und fiir jgdstentrager
Ermittlung des Betriebsergebnisses

Durchfihrung mittels des Kostentragerblattes (BAB II)
Kalkulation mitNormalkosten und Ermittlung deKosteniiber- und Kostenunterdeckung (Kostenabweichug)

Normalgemeinkosten > Istgemeinkoster» Kostenliberdeckung
Normalgemeinkosten < Istgemeinkoster» Kostenunterdeckung

Betriebsergebnis = Umsatzergebnis + Kostenliberdeckg
Betriebsergebnis = Umsatzergebnis — Kostenunterdegkg

Fertigungsmaterial
Materialgemeinkosten

Materialkosten

Fertigungsléhne
Fertigungsgemeinkosten
Sondereinzelkosten der Fertigung

i+ +

+ 1l

Fertigungskosten

Herstellkosten der Erzeugung
Bestandsabbau
Bestandsaufbau

Herstellkosten des Umsatzes
Verwaltungsgemeinkosten
Vertriebsgemeinkosten
Sondereinzelkosten des Vertriebes

i+ + + 1

Selbstkosten des Umsatzes

Umsatzerldse
Selbstkosten des Umsatzes

Umsatzergebnis
Kostenuliber/Kostenunter

Betriebsergebnis

Istkosten

Normalkosten

Kostenabweichung
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Maschinenstundensatzrechnung

| maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten | | Restgdni@sten
kalkulatorische Abschreibungen Allgemeine Betriebskosten
kalkulatorische Zinsen (Steuern, Versicherungen etc.)
Energiekosten Hilfsléhne
Platzkosten (AfA auf Werkstattraume; Reinigungskngtc.) Gehalter
Werkzeugkosten soziale Abgaben
Betriebsstoffkosten Heizungskosten

| KalkulationsgrundlageMaschinenstunden | | KalkulationsgrundlageFertigungsléhne |

» Arbeitsschritte
Aufteilung der FGK in maschinenabhéngige FGK undtgemeinkosten
Maschinenstundensatzes (MSS) = maschinenabhanGilge Maschinenlaufstunden
Verrechnung der maschinenabhangigen FGK Uber deschiteenstundensatz
Restgemeinkostenzuschlagsatz = Restgemeinkost&n/ Hértigungsléhne
Kalkulation der Restgemeinkosten Uiber den Restge&msienzuschlagssatz

» notwendige Nebenrechnungen
jahrliche kalkulatorische Abschreibung = Wiederlhedftingskosten / Nutzungsdauer
@ Wiederbeschaffungskosten = Wiederbeschaffungskds?
jahrliche kalkulatorisch Zinsen = @ Anschaffungdkosx kalkulatorischer Zinssatz / 100

Maschinenstundensatz und Kapazitatsauslastung
erhoht sich die Maschinenlaufzeit, verringert slelh Maschinenstundensatz,
da die fixen FGK auf mehr Maschinenlaufstunden deggeverden, und umgekehrt

Deckungsbeitragsrechnung
Deckungsbeitrag je Stiick = Verkaufspreis — vae&tiickkosten [(db = p )k
Deckungsbeitrag je Periode = Verkaufserldse Perodariable Kosten Periode [(DB = E 1)K

» Deckungsbeitragsrechnung als Entscheidungshilfe bder Auftragsannahme
kurzfristige Preisuntergrenze = variable Stiickkoste
langfristige Preisuntergrenze = Selbstkosten bzsgaBtkosten

» Deckungsbeitragsrechnung als Periodenrechnung im Eproduktunternehmen
- Ermittlung der Gewinnschwelle "break-even-poift"DB = K¢

» Deckungsbeitragsrechnung als Hilfsmittel bei der Stimentsgestaltung im Mehrproduktunternehmen

» mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung (DB

Deckungsbeitrag | = Nettoverkaufserlose — var. Eost
Deckungsbeitrag Il = Deckungsbeitrag | — erzeugreskosten
Deckungsbeitrag Il = Deckungsbeitrag Il — erzeggnippenfixe Kosten
Betriebsgewinn = Deckungsbeitrag Il — unternehrfiraskosten

 relativer Deckungsbeitrag als Hilfsmittel bei Prodiktionsengpéassen

."
mo‘rhe%::



Plankostenrechnungausgehend von einer zu erwartenden Planbeschgjtigerden Plankosten ermittelt

Aufgaben: Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Leistungsetktag in den Kostenstellen sowie Plankalkulation
starre Plankostenrechnung

flexible Plankostenrechnung

Plankostenverrechungssatze = Summe der PlankosteRlanbeschéaftigung

Beschéftigungsabweichung = verrechnete PlankostenSellkosten

verrechnete Plankosten = Istbeschéaftigung x Planktenverrechnungssatz

Sollkosten (K = fixe Kosten (Kf) + (proportionale Kosten (Kprop) x Istbeschéaftigung) / Planbeschéaftigung
Verbrauchsabweichung = Sollkosten — Istkosten

Gesamtabweichung = verrechnete Plankosten — Istkast
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