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m Management und Mitarbeiter
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Tellzeit-
beschaftigte
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Beschaftigte 1.753 1.072

davon in Teilzeit 653 55 598
davon in Fuhrung 8 0 8

davon in hoher- 167 28 139

qualifizierten Positionen

» ca. 5% der Fuhrungskrafte arbeiten in Teilzeit
(ausschlielBlich Frauen)

* FUhrungspositionen:
» Geschaftsstellenleiterinnen

* (Gruppen-) Leiterinnen (Geschaftsstellenbereich,
Vermogensberatung, KundenServiceCenter, interne
Bereiche)
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Tellzeit-
beschaftigte in
Fuhrung

Beispiele (1)
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Geschaftsstellenleiter*in !

Vertriebsorientierte Leitung einer Sparkassen-
Geschaftsstelle (Privatkundenvertrieb)

13.02.16

FUhrung der Mitarbeiter in Beratung und Service:

Vertriebscoaching
Handeln im Sinne der Unternehmensstrategie und
—philosopie

Verantwortung fur die zukunftsorientierte
Ausrichtung der Sparkasse ubernehmen (z.B.
digitale Produkt- und Serviceangebote in
Beratung, Betreuung und Vertrieb starken)
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Tellzeit-
beschaftigte in
Fuhrung

Beispiele (2)

(]
5 Sparkasse Niirnberg

Leiter*in Vermogensberatung
(Private Banking)

(X

(«

» \Vertriebsorientierte Planung und Steuerung des eigenen
Vertriebsbereichs

« Mitarbeiter*innen im Sinne der Unternehmensstrategie
und —philosophie fuhren.

+ Umfassende Kundenbetreuung und —beratung
vermogender Kunden - auch im gesamten
Wertpapiergeschaft

* Reprasentationsaufgaben im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit

« Akquisition neuer Kunden
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Tellzeit-
beschaftigte in
Fuhrung

Beispiele (3)
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[
Gruppenleiter*in Material und Logistik _‘_

« Mitarbeiter*innen im Sinne des Unternehmens-
leitbildes und der Fuhrungsleitlinien gestalten und handeln

« Direkt unterstellte Mitarbeiter im Rahmen der jeweils
geltenden Fuhrungsleitlinien fuhren

« Postdienste, Belegkuriere und Hauslogistik steuern
« Bargeld und Wertbestande der Zentralkasse steuern
* Wert- und Bargeldlogistik steuern

« Storungsmeldungen verfolgen

* Verantwortung fur die zugeordneten Prozesse bezuglich
laufender Optimierung, Prozessziele und
Prozesskennzahlen
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,Fuhren in Teilzeit" als Bestandteil eines klaren .
Bekenntnisses zu einem modernen, agilen und W
zukunftsorientierten Unternehmen:

Erfolgsfaktoren

* Kulturwandel (auch im Rahmen der Bearbeitung eines
neuen FUhrungsverstandnisses)

* \Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Beruf und Freizeit

+  Kommunikation und Abstimmung als wesentliche
Anforderungen bzw. Grundvoraussetzungen

* neue und innovative Arbeits- und Technikkonzepte kdnnen
unterstutzen (mobiles Arbeiten)

* Formulierung als Ziel in der Geschaftsstrategie: ,Verstarkte
Weiterentwicklung von Frauen in Fuhrung® (Zielwert bis
2019 bei 25% (mit 26% ubererfullt) — Ziel bis 2023
mindestens 30%

* Forderprogramme aufsetzen (S-Mentoring Frauen in
FUhrung)
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Bearbeitung
FUhrungs-
verstandnis

5 Sparkasse Niirnberg

,Wir leben Fihrung“ — Jede*n beteiligen, Jede*n
informieren, jede*n nachhalten

Unser Fithrungsverstédndnis:

Verantwortung tibergeben/

Sinn stiften/ Freiheiten verschaffen

Orientierung geben

Mitarbeiter*innen

starkenfokussiert
entwickeln

4 Zusammenarbeit/
Beziehungen férdern

Wertschitzung/ "

Feedback geben & nehmen

Leistung fordern

Verédnderungen begleiten

4
Spal3/Freude
vermitteln
Authentisch/
fair kommunizieren Konsequent
handeln
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S-Mentoring
Frauen in
Fuhrung

5. Durchgang in
2020/2021

Bewusste Ansprache
von Frauen in Teilzeit
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eoe und das

R b Guts”
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S-Mentoring
Frauen in
Fuhrung

Rahmenbedingungen
und Nutzen

(]
5 Sparkasse Niirnberg

Rahmenbedingungen

Das Mentoring-Programm raumt qualifizierten O
Frauen die Chance ein, von der Lebens- und |||
Berufserfahrung angesehener Fuhrungskrafte

zu profitieren und sich in ihrer Personlichkeit
weiter zu entwickeln.

m) beruflichen Potentiale voll ausschopfen, Fuhrung
ubernehmen.

Nutzen

Mentoren und Mentorinnen — als berufserfahrene
FUhrungskrafte — sichern den Jungeren (Mentees) fur
einen vereinbarten Zeitraum ihre Unterstutzung zu, um sie
auf inrem Weg ein Stuck zu beraten und zu begleiten.

m) festgefahrene Strukturen aufbrechen und
neue Wege gehen.
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S-Mento ring Inhaltliche Gestaltung:
. « Gemeinsam Starken und Kompetenzen,
Frauen in

aber auch Schwachen der Mentee besprechen. I

Fuhru ng - Berufliche Ziele der Mentee erarbeiten und
definieren und wahrend des Mentorings verfolgen.

Inhaltliche Gestaltung * Der/die Mentor*in ermutigt, nimmt Bedenken, gibt
Vertrauen und unterstutzt in der Karriereplanung.

« Die Mentee lernt in gemeinsamen Gesprachen
Erfolgsfaktoren, Regeln und Stolpersteine fur Fihrung
kennen.

* Der/die Mentor*in berat in Entscheidungs- und
Problemsituationen.

« Weitere Inhalte sind die Weitergabe von Erfahrung und
Feedback, die Vermittlung neuer Impulse und anderer
Sichtweisen, das Kniipfen von Kontakten und das Uben
im Netzwerken.
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Erfahrungs-
bericht

Erfahrungsbericht
unserer Leiterin
Vermogensberatung im
Private Banking
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FUhrung in Teilzeit gibt auch Fuhrungskraften eine Chance, die nicht
Vollzeit arbeiten. Es kommt auf den Menschen an, und nicht auf die
\Arbeitszeit.

AN

P

Herausforderungen: Bei nicht planbaren Themen zur richtigen Zeit
verfugbar zu sein. Hier gibt es keinen grof3en Unterschied zu
\VoIIzeit-FUhrungskréften.

AN

P
Es kommt nicht auf die Arbeitszeit an, sondern vielmehr darauf, ob
man an dieser Aufgabe Freude hat.

-

p
Schwierigkeiten? Zeit ist immer Mangelware. Mit einer guten
Organisation, Gelassenheit und ein gutem Gefuhl fur das, was im

\Team passiert Iasst sich Fuhren in Teilzeit gut meistern.

AN

Wirde ich es wieder machen: ein klares ,,Ja*“
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. Ansprechpartner
VI e I e n D a n k Bereich Personal/Claudia Sigl
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