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belasten Familiensysteme ebenso wie sie
vielfach Familiengrindungen verhindern.
Die demografische Entwicklung, die der
mittleren Generation neben der Kinder-
erziehung haufig auch die Unterstiitzung
bis hin zur Pflege von Eltern oder GrofR3-
eltern abverlangt, belastet viele Familien
zusatzlich. Aufgabe aller Familienpolitik
ist deshalb, Eltern wertzuschétzen, sie zu
begleiten und zu unterstitzen und ihren
Kindern ein gelingendes Aufwachsen zu
ermaglichen.

Auch wenn wir keine empirisch belegten
Aussagen Uber die nachhaltigen Wirkungen
des Niirnberger Biindnisses fiir Familie fur mehr
Kinder- und Familienfreundlichkeit in un-
serer Stadt treffen kénnen, weil es keine
einfachen Kausalitaten gibt, so steht doch
eines fest: Das Nirnberger Biindnis fir Familie
ist der familienpolitische Exportschlager
schlechthin, der — eingebettet in eine fa-
milienpolitische Strategie des Bundes — die
Bedeutung von Familien fur die Zukunfts-
fahigkeit der Gesellschaft und den Stand-
ort Deutschland tiefgehend im Bewusstsein
verankert hat.

Das Niirnberger Biindnis fiir Familie stand Pate
fur die ,,Lokalen Bindnisse fiir Familie®,
die 2002 von der damals neu bestellten Bun-
desministerin fir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend Renate Schmidt aus Nlrnberg
aufgegriffen und nach Bonn und Berlin ge-
tragen wurden. Die Idee, lokale Bindnisse
zu schmieden, um den Gedanken einer kin-
der- und familienfreundlichen Gesellschaft
flachendeckend und in jedem Ort zu ver-
breiten, war faszinierend, und so hat das
Nirnberger Biindnis dem Ministerium gerne
seine strategischen Uberlegungen, inhaltli-
chen Konzepte und Materialien zur Verfi-
gung gestellt. Daraus hat sich bundesweit
eine richtige und erfolgreiche Bewegung
entwickelt: Das Niirnberger Biindnis fiir Familie
wurde zum Vorreiter fur heute tber 600

lokale Bindnisse in Stadten, Gemeinden
und Landkreisen, sehr vielfaltig und unter-
schiedlich strukturiert. Vielfach konnte sich
die Kommunalpolitik vor Ort der Forderung
nach einem lokalen Blindnis nicht entzie-
hen, weil diese aus den unterschiedlichen
gesellschaftlichen Bereichen, aus Wirt-
schafts- und Arbeitswelt, von den Kirchen
oder den Kklassischen Verbénden kam.

Die lokalen Initiativen haben eine Viel-
zahl unterschiedlicher Ansatzpunkte und
Handlungsfelder bearbeitet — pragmatisch
und mit Gespur fur die jeweiligen Bedurf-
nisse der Familien. Neben den allgemei-
nen Forderungen nach klimatischen Ver-
besserungen zugunsten von Familien und
Kindern lassen sich die Aktivitdten jedoch
letztlich immer auf die drei miteinander
verbundenen Sdulen der modernen Fami-
lienpolitik zurtckfihren, deren Verhaltnis
zueinander ihren Erfolg ausmacht und de-
ren Stabilitdt mafRgeblich das wertschat-
zende Klima fiir Familien beeinflusst: Zeit,
Geld und Infrastruktur!

e Zeit: Hier geht es vor allem um die Be-
dingungen, in einer Gesellschaft Familie
zu leben, Zeit dafir und fireinander zu
haben. Also: Wie nimmt die Arbeitswelt
Ruicksicht auf Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit Kindern, was wird ihnen an
Mobilitat und Flexibilitat abverlangt?
Wie ist das Offentliche Leben mit sei-
nen Zeitstrukturen organisiert, wie sind
die zeitlichen Angebote von Bildungs-,
Betreuungs- und Erziehungseinrichtun-
gen? Und: Wie ist das Bewusstsein aus-
gepragt, dass Eltern gemeinsam ausrei-
chend Zeit mit ihren Kindern verbringen
und das Leben mit ihnen gestalten wol-
len und kdnnen?

* Geld: Dabei geht es vor allem um die Be-
ricksichtigung der Erziehungsleistung
durch die Gesellschaft und die Unter-
stiitzung der Kinder (und ihrer Familien)
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chen Schwerpunkte, sondern ist vor allem
Turoffner und Scharnier in die jeweiligen
Institutionen und Gesellschaftsbereiche hi-
nein fir mehr Kinder- und Familienfreund-
lichkeit. Er représentiert also das Ziel des
Bundnisses. Als zukunftsweisendes Doku-
ment entstanden 2005 und 2006 in mehre-
ren Runden die Leitlinien fiir eine ,,Kinder-
und Familienstadt Nurnberg“. Auch disku-
tiert der Lenkungsausschuss immer wieder
aktuell Gber die Bedeutung des Biindnisses fiir
Familie aus der Perspektive der und fir die
jeweiligen Institutionen. Der Lenkungsaus-
schuss hat damit eine wichtige strategische
Bedeutung fur die Ausrichtung des Bund-
nisses, die perspektivisch noch starker kon-
turiert werden muss.

Verwaltungsintern:
Der Koordinierungskreis
Der Koordinierungskreis entstand als Gre-
mium zur verwaltungsinternen Absprache
tber alle familienpolitischen oder Familien
betreffenden Angelegenheiten der Verwal-
tung sowie des internen Austausches.? Da-
bei standen am Anfang insbesondere die
Verwaltungsbereiche im Fokus, die sich
mit ihren Angeboten und Leistungen direkt
an Kinder und Familien wenden. In dieser
Zusammenarbeit sind eine Reihe von Ko-
operationen entstanden, z. B. ,,Museum fir
Familien®, ,,KinderUni“, ,,LeseLlste”, auch
entstand ein Konzept ,,Bader fur Familien®,
Allerdings geriet das Ziel, kommunale
Angebote und Leistungen fur Familien und
die ,,familienfreundliche Stadtverwaltung*
als gesamtstadtische Aufgabe zu verste-
hen, Verwaltungs- und Planungsprozesse

3 Der Koordinierungskreis ist in der ur-
sprunglichen Vorlage nicht explizit benannt,
seine Notwendigkeit ergab sich aber sehr
schnell angesichts der innerstadtischen
Koordinationsaufgabe des Stabes Familie.

aus Perspektive von Kindern und Familien
zu betrachten und Aktivitaten des Bind-
nisses in allen Geschéftsbereichen und als
geschaftsbereichsiibergreifende Kooperati-
onen zu initiieren und umzusetzen, in den
Hintergrund. Der Koordinierungskreis
konnte hier — nicht zuletzt aufgrund seiner
Zusammensetzung: Zum Beispiel waren
die Querschnittsdienststellen der Allge-
meinen Verwaltung, Personal und Finan-
zen, ebenso auch die Planungsbereiche wie
Verkehrs- oder Stadtplanung nicht vertre-
ten — die vorherrschenden Ressortlogiken
nicht durchbrechen, und die Alltagsaufga-
ben und Zustandigkeiten der verschiedenen
Dienststellen behielten grolies Gewicht.
So entwickelte sich die Praxis, dass Fra-
gen der kinder- und familienfreundlichen
Planung oder einer familienbewussten Ver-
waltung direkt von den zustandigen Dienst-
stellen, teilweise initiiert oder unterstiitzt
durch den Stab Familie, angegangen und
die Treffen des Koordinierungskreises vor-
erst ausgesetzt wurden. Gleichwohl ist ein
Gremium zur innerstédtischen Koordinie-
rung kinder- und familienpolitischer Akti-
vitdten keineswegs Uberfliissig und soll in
naher Zukunft wieder belebt werden.

Netzwerke und Impulse:

Die ,Runden Tische”

Von Anfang an waren zwei Kategorien von
»Runden Tischen* vorgesehen, die unter-
schiedliche Funktionen erfillen sollten.
Die erste Kategorie stellte eine Art Projekt-
gruppe dar: mit klarer Zielformulierung
und zeitlich befristet. So hat beispielswei-
se der Runde Tisch ,,Bader fir Familien“
familienpolitische Forderungen an das
gesamtstadtische Béaderkonzept formuliert
und der Runde Tisch ,,Familienfreundliche
Schule* Bausteine fir eine solche entwi-
ckelt. Der Runde Tisch ,Verwandtenpfle-
ge* analysierte die besondere Situation von
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Familien, die Kinder von Verwandten zur
Pflege aufgenommen haben, und erarbei-
tete Unterstutzungsleistungen, die dann
in einem Ratgeber gebtundelt wurden. Der
Runde Tisch ,,Babysitterdienste sam-
melte und bewertete alle entsprechenden
Angebote und erarbeitete einen Informa-
tionsflyer fir Familien. Am Runden Tisch
»Entwicklung kommunaler Strategien zur
Armutsprévention bei Alleinerziehenden®
wurde das Konzept fur ein Forschungspro-
jekt erarbeitet und dieses begleitet. Nach
Erfillung ihres Auftrags war die Arbeit
dieser Runden Tische beendet.

Mit der zweiten Kategorie sollten dau-
erhafte, zumindest l&ngerfristig angeleg-
te verwaltungs- und trégertbergreifende
Koordinationsstrukturen fur bestimmte
Aufgaben entstehen, wie z.B. die Runden
Tische der Familienbildungsstatten (und
-trdger), zur fachlichen Weiterentwicklung
von Kindertageseinrichtungen zu Orten
flr Familien bzw. Familienzentren oder
zur ,,Familienbewussten Personalpolitik*.
Daraus sind inzwischen teilweise verselbst-
standigte und verbindliche Strukturen als
stabile Netzwerke des fachlichen Austau-
sches entstanden, wie etwa die regionale
Initiative ,,Familienbewusste Personalpo-
litik*,

Bewusst wurde darauf verzichtet — wie
ursprunglich im Antrag vorgeschlagen —
einen allumfassenden Runden Tisch ein-
zurichten, der ob der Fulle an Themen und
Akteuren sehr grofl und untbersichtlich
geworden ware. Mit der Struktur der un-
terschiedlichen Runden Tische konnten
dagegen die Aufgaben verteilt, je unter-
schiedliche Akteure und Kompetenzen
eingebunden und somit eine moglichst
breite Beteiligung und hohe Expertise er-
reicht werden, die sich auch in zielgerich-
tetem Arbeiten und den guten Ergebnissen
widerspiegelt.
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Fiir Familien, mit Familien:

Information und Kommunikation

Zentrales Ziel war es immer, neben den
Runden Tischen vielféltige, gut zugangli-
che und bedarfsgerechte Informations- und
Kommunikationswege fur Eltern, Familien,
Interessierte und Fachkrafte zu schaffen.
Dafiir werden unterschiedliche, im Lauf der
Zeit sich wandelnde Medien genutzt. Sehr
schnell hat sich die Internetseite des Niimber-
ger Biindnisses fiir Familie unter www.bff-nbg.de
mit ihren vielfaltigen Verlinkungen als viel
besuchte Plattform etabliert. Mit dem News-
letter des Bindnisses, der aktuell an 1.120
Abonnentinnen und Abonnenten versandt
wird, ist ein Informationsmedium fur die
Fachoffentlichkeit und interessierte Familien
entstanden. Seit 2010 ist das Biindnis auch
bei Facebook vertreten. Am schwierigsten
war es, ein Printmedium zu entwickeln und
zu finanzieren, das einerseits fir Familien
attraktiv zu lesen ist und das andererseits
Bewusstsein fur Familien auch bei denen
schafft, die (derzeit) keine Kinder erziehen.
Nach einem gescheiterten Anlauf, dies im
Zusammenhang mit der Familienkarte zu
realisieren, konnte 2007 mit famos, dem
Nlrnberger Familienmagazin, ein auf3erst
gelungenes Produkt entwickelt werden, das
vier Mal im Jahr den Nurnberger Nachrich-
ten und der Nirnberger Zeitung beiliegt und
auBerdem (ber Kindertagesstatten, 6ffentli-
che Einrichtungen, Bibliotheken, Schulen,
Kinderarztpraxen usw. Familien erreicht.
Das Blatt wird von einer unabhéngigen
Redaktion gestaltet und dadurch nicht als
»Verlautbarungsorgan stadtischer Familien-
politik* wahrgenommen, sondern tragt mit
vielféltigen Stimmen und Sichtweisen zur
Familienfreundlichkeit bei.

Wichtiges Element der fachlichen Wei-
terentwicklung und des Austauschs ist das
jahrliche Offene Forum Familie. Die je-
weils ein- bis zweitdgigen Veranstaltungen



sind familienpolitische und jugendhilfe-
fachliche Hohepunkte an der Schnittstelle
von Wissenschaft, Praxis und Politik. Sie
dienen der Fortbildung und dem Austausch
von Fachkréften, Interessenvertreter/-in-
nen, Eltern und Interessierten und ziehen
auch ein Uberregionales Fachpublikum an.

Das Logo des Biindnisses, die Bundnis-
blume Flori, wurde im Jahr 2001 entwi-
ckelt und bewusst so gestaltet, dass sie als
Label und Markenzeichen der gesamtstad-
tischen Zielsetzung, eine Kinder- und fa-
milienfreundliche Stadt zu gestalten, ver-
wendet werden kann. Dieses Symbol ist
mittlerweile weit verbreitet und geniel3t
grolRe Sympathie, kdnnte aber noch mehr
die vielféltigen Aktivitaten, Angebote und
Leistungen der Stadt unter seinem Dach
blndeln. Das fordert die Identifikation und
tragt zu mehr Verstandnis und Wertschat-
zung von Familien bei.

Motor und Kiimmerer: Der Stab Familie

Einverstandnis bestand bei den Vétern und
Miittern des Bulndnisses, dass die neuen
Aufgaben, wenn sie energisch vorangebracht
werden sollten, auch eine entsprechende
personelle Ausstattung und Verankerung
erfordern wirden. Diskussionsbedarf gab es
hingegen zunachst Uber die beste organisa-
torische Verortung fiir diesen Stab Familie.
Einerseits waren verschiedene Dienststel-
len des Geschéaftsbereichs Jugend, Familie
und Soziales — neben dem Jugendamt auch
die damals noch eigenstandige Dienststelle
Allgemeiner Sozialdienst (ASD), das Sozial-
und das Seniorenamt — unterschiedlich stark
betroffen, und das Biindnis sollte auch in an-
dere Geschéftsbereiche hineinwirken: Dies
sprach dafiir, den Stab direkt im Referat fir
Jugend, Familie und Soziales anzusiedeln
(wie es letztlich auch geschah). Andererseits
waren und sind wesentliche Inhalte kom-
munaler Familienpolitik Aufgabe der Ju-

gendhilfe4, was in einer Anbindung an das
Jugendamt wohl deutlicher geworden ware.
Auflerdem hatte zeitgleich das Jugendamt
eine breite Kampagne zur Starkung der Er-
ziehungsfahigkeit konzipiert — ,,Kampagne
Erziehung“ — und war dabei, hierfir eine
Finanzierung zu akquirieren. Diese Initiati-
ve musste in das geplante Bindnis integriert
werden.

Im Nachhinein erwies sich die Ansied-
lung auf Referatsebene als richtig, wenn-
gleich sie anfangs zu einer gewissen Dis-
tanz und Abschottung gefiihrt hat, weil die
vielfach sehr belasteten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den operativen, flachen-
deckend organisierten Aufgabenfeldern des
Geschaftsbereichs Jugend, Familie und So-
ziales, z.B. im ASD, den Kindertagesein-
richtungen, der Kinder- und Jugendarbeit,
einem solchen Stab mit seinen Ressourcen
zum Teil sehr Kkritisch gegeniiberstanden.

Auch im Spannungsfeld zwischen der
notwendigen Personalausstattung und den
Zwangen des Haushalts gab es intensive
Diskussionen zu bestreiten. Seitens des
Referats wurde deutlich gemacht, dass die
Griundung eines Biindnisses fiir Familie ohne die
erforderlichen Finanzen zur symbolischen
Aktivitat mit Alibicharakter geriete. Die
plakative Forderung ,,Eine Million fur ein
familienfreundliches Nirnberg“ schreckte
zundchst auf und flihrte zu Skepsis. Letzt-
endlich wurde das Konzept aber sowohl im

4 Das umfassende Aufgabenverstandnis der
Jugendhilfe ist im 8 1 SGB VIl eindeutig
formuliert: Die Jugendhilfe soll zur Verwirk-
lichung des Rechts auf Forderung der Ent-
wicklung und Erziehung jedes jungen Men-
schen zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit u.a.
durch die Erhaltung und Schaffung positiver
Lebensbedingungen fiir junge Menschen
und ihre Familien sowie einer kinder- und
familienfreundlichen Umwelt beitragen.

BUNDNIS=FAMILIE 17



Jugendhilfeausschuss als auch in den Haus-
haltsberatungen des Stadtrats einstimmig
beschlossen.

Im April 2001 konnte der Stab Fami-
lie seine Arbeit aufnehmen. Zu den ersten
Aufgaben gehorte die inhaltliche Arbeits-
planung, die Implementierung von Len-
kungsausschuss und Koordinierungskreis
sowie die Entwicklung eines Konzepts zur
Offentlichkeitsarbeit und eines einheitli-
chen Erscheinungsbildes mit einem Lo-
go, dem Flori. Die finf Blutenblatter der
Bundnisblume stehen fiir die Handlungs-
felder des Biindnisses fiir Familie.

Innovationen und DenkanstdlRe:

Die inhaltliche Dimension5

Gerade in den zentralen Feldern kommu-
naler Familienpolitik ist in Nirnberg viel
passiert und hat sich Bewusstsein verdn-
dert. Dies ist sicher nicht nur, aber durch-
aus auch auf die Anstdlie durch das Biindnis
fiir Familie zuriickzufuihren.

Als sich das erste Offene Forum Fami-
lie im Jahr 2001 dem Thema ,,Familie und
Arbeitswelt“ stellte, war die Resonanz von-
seiten der Wirtschaft und der Arbeitgeber
sehr verhalten, ebenso bei den Bemuhun-
gen, Nurnberger Unternehmen gemeinsam
mit der Hertie-Stiftung fur eine Auditie-
rung zum ,,Familienfreundlichen Unter-
nehmen® zu gewinnen. Nur eine Handvoll
Unternehmen und Institutionen signalisier-
ten damals Interesse. Heute gibt es eine
breit aufgestellte Initiative ,,Familienbe-
wusste Personalpolitik in der Metropolre-

5 Weitere Beitrage der vorliegenden Do-
kumentation widmen sich ausfiihrlich
den Handlungsfeldern, einzelnen Pro-
jekten und Themen, die im Blndnis fir
Familie bearbeitet werden. An dieser
Stelle sollen deshalb exemplarisch nur
einige Inhalte angesprochen werden.
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gion“, die vom Niirnberger Biindnis fiir Familie,
der Industrie- und Handelskammer (IHK)
fur Mittelfranken und der Agentur fiir Ar-
beit Nirnberg getragen wird (Kontakte
bestehen auch zur Handwerkskammer), an
deren Veranstaltungen im Lauf der Jahre
viele Hundert Vertreterinnen und Vertre-
ter von Unternehmen aller Branchen teilge-
nommen haben und deren Internetauftritt
(www.familienbewusste-personalpolitik.
de) mit konkreten Praxisbeispielen inten-
siv genutzt wird. Ebenfalls angeregt durch
das Biindnis fiir Familie ist die Agentur Familie
& Beruf mit Unterstiitzung aus dem Ar-
beitsmarktfonds der Bayerischen Staatsre-
gierung entstanden, und es sind vielfaltige
Formen von Kinderbetreuungsangeboten
in Unternehmen und durch Unternehmen
angeregt, geschaffen oder unterstitzt wor-
den.

Lange vor der breiten 6ffentlichen De-
batte zum Ausbau der Kleinkinderbetreu-
ung entstand eine Studie zum Betreuungs-
bedarf der unter Dreijahrigen. Die Qua-
litatsinitiative zur Weiterentwicklung von
Kindertageseinrichtungen zu Orten fur Fa-
milien und Familienzentren wurde gestar-
tet, und heute gibt es rund zwanzig Orte
far Familien und sieben Familienzentren.
Der Ausbau der Kindertageseinrichtungen
ist der zentrale Schwerpunkt Nurnberger
Kommunalpolitik. Das Krippenangebot
konnte in der Zeit von 235 Platzen im Jahr
2002 auf tber 1.700 (2010) gesteigert wer-
den — mit dem Ziel, 2013 fiir 35 Prozent al-
ler Kinder einen Platz zur Verfligung stellen
zu konnen. Tagespflege, Kindergérten und
Horte werden ziigig ausgebaut, und trotz
schwieriger Finanzsituation wird auch der
qualitative Aspekt — Personalausstattung,
Qualifizierung, padagogische Programme
und Inhalte — nicht ausgeklammert.

Die Situation alleinerziehender
Sozialhilfeempfénger(innen) wurde vom









Letztlich ist das Blindnis selbst aber kein
Selbstzweck, sondern Zwischenschritt und
Mittel zum Zweck: Es ist die Biindelung
vieler Krafte und Ressourcen fir die Ent-
wicklung und Gestaltung der ,,Kinder- und
Familienstadt Ntrnberg“. Deren inhaltliche
Bestimmung ist in den Leitlinien fir eine
Kinder- und Familienstadt ausgefuhrt und
als Selbstverpflichtung der im Lenkungs-
ausschuss versammelten Schlisselakteure
formuliert.

Das Biindnis fiir Familie ist aber in keinster
Weise auf diese Gruppe beschrankt, es
hat inklusiven, nicht exklusiven Charakter
und strebt seine Ausdehnung an: Bundnis
sind alle Akteure, die an der Gestaltung
der Kinder- und Familienstadt Nirnberg
mitwirken — in Gremien, in Projekten und
Aktivitaten, innerhalb der Stadtverwaltung
oder auBerhalb, in Verbénden, Organisa-
tionen, Initiativen und Unternehmen. Die
Gremien und Strukturen sind Vehikel fir
diese Zielsetzung und deshalb, mit den sich
wandelnden Aufgaben, selbst Veranderun-
gen unterworfen.

Zur verbesserten Wahrnehmung kénnte
auch eine offensivere Nutzung der Biindnis-
blume Flori beitragen: Warum sollte dieses
Zeichen beispielsweise nicht als Qualitéts-
merkmal fur Familienfreundlichkeit von
Institutionen, Unternehmen, Aktivitaten
und Veranstaltungen eingesetzt werden?
So wie der Flori mit dem st&dtischen Lo-
go kombiniert werden kann, kdnnte es als
Co-Logo Verwendung finden, als Etikett,
das garantiert: Dies ist ein Beitrag fur die
,Kinder- und Familienstadt Nlrnberg“ im
Biindnis fiir Familie.

In den zehn Jahren ist es, vor allem in-
nerhalb der Verwaltung, noch nicht ausrei-
chend gelungen, dieses breite Verstandnis
durchzusetzen. Stattdessen wird das Biind-
nis fiir Familie vielfach als Organisation oder
Verwaltungseinheit neben anderen gese-

hen und damit — zumindest unbewusst —
auch als Konkurrent im Wettbewerb um
Anerkennung und Ressourcen betrachtet.
Dort, wo dieses Verstandnis (berwunden
werden konnte, gelingen hervorragende
Erfolge: Dies zeigt beispielsweise die er-
wéhnte qualitative Weiterentwicklung der
Kindertagesstatten zu Orten fir Familien
und Familienzentren. Hier ist es gelun-
gen, zwischen den Verwaltungsbereichen
des Jugendamtes und den Strukturen des
Biindnisses, ndmlich dem Stab Familie,
verschiedenen Runden Tischen und ande-
ren Strukturen, in einem ,,Doppelpassspiel
gemeinsam mit interessierten Trégern neue
Ansétze zu implementieren.

Angemerkt werden muss auch, dass es
durchaus unterschiedliche wertebestimmte
oder pragmatische Auffassungen dartber
gibt, was der Zielsetzung von mehr Kin-
der- und Familienfreundlichkeit entspricht.
So stellte sich beispielsweise ein durch die
Stadtverwaltung insgesamt zu bewaltigen-
der Zielkonflikt heraus, einerseits die Stadt
als familienfreundliche Arbeitgeberin fir
ihre Beschéftigten weiterzuentwickeln und
andererseits die Dienstleistungen der Stadt
fur Familien bezlglich Zeit, Ort und Ser-
vice birgernaher zu gestalten. Ein anderer
Zielkonflikt besteht auch darin, eine fami-
lienfreundliche Perspektive zuverléssig in
alle inhaltlichen und rdumlichen Planungs-
prozesse einzubringen, ohne allzu birokra-
tische Strukturen zu entwickeln.

Insgesamt gibt es bisher keinen inner-
stadtischen Aushandlungsort flr unter-
schiedliche Aufgaben- und Zielgruppen-
interessen. Der Koordinierungskreis des
Buindnisses fiir Familie war zu sehr auf den un-
mittelbaren Output an direkten Angeboten
und Leistungen angelegt. Dabei ware es
dringend erforderlich, die unterschiedli-
chen Perspektiven von Frauenférderung,
Gender Mainstreaming und spezieller
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* die Berticksichtigung von Kindern und
Familien in Planungs- und Stadtent-
wicklungsprozessen,

e die Stadt als kinder- und familien-
freundlichen Arbeitgeber,

* die Stadt als kinder- und familienfreund-
lichen offentlichen Dienstleister und

* Angebote fur Kinder und Familien.

7. Den Stab Familie als ,,Beobachtungs-,
Informations-, Koordinations- und Ser-
vicestelle* fiir Bundnisaktivitaten und
Biindnisakteure und zur Geschaftsfiih-
rung der Gremien neu zu formieren.

Dass der Stab Familie neu formiert werden
muss, ist die Folge eines erfolgreichen Pro-
zesses. War es in den ersten funf Jahren vor
allem die Aufgabe des Stabes, die Blndni-
sidee bekannt zu machen, Akteure zusam-
menzubringen und Projekte anzustolen,
so waren die zweiten funf Jahre dadurch
gepréagt, Strukturen und Arbeitsansatze zu
verstetigen. Von Anfang an herrschte dabei
die Logik, dass, sobald Ideen umgesetzt,
Arbeitsansétze ausprobiert und Strukturen
geschaffen waren, diese in die Linienfunk-
tionen der Amter eingegliedert oder selbst-
stindig tatig werden sollten. Zentrale An-
liegen der Vergangenheit werden heute in
vorhandenen, zum Teil daflir neu geschaf-
fenen Strukturen bearbeitet, beispielsweise
Ausbau der Kindertageseinrichtungen fir
unter Dreijahrige, die qualitative Weiter-
entwicklung der Kindertageseinrichtungen,
die Familienbildung, Konzepte zur beruf-
lichen Integration von alleinerziehenden
und langzeitarbeitslosen Eltern oder das
Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut. Nur
so war es moglich, die zahlreichen AnsttRe
weiterzufiihren und weiterhin neue Impul-
se zu geben, obwohl die personellen und
finanziellen Ressourcen des Stabs Familie
aufgrund der schwierigen Haushaltssituati-
on nahezu halbiert wurden.

Die Bedeutung und das Verdienst eines
eigenstandigen Stabs Familie sind gar nicht
hoch genug zu einzuschétzen. Die Belas-
tung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie ihrer Leitungskréfte in operativen
Aufgabenfeldern wie etwa dem Allge-
meinen Sozialdienst oder den Kinderta-
geseinrichtungen zur Sicherstellung eines
flachendeckenden, bedarfsorientierten und
guten Angebots, verbunden mit tagesaktu-
ellen Anforderungen, lasst wenig Zeit und
Raum fir die Entstehung und Erprobung
neuer Arbeitsansitze. Verkirzt formuliert
heil3t dies: Fur Aufgaben, deren Notwen-
digkeit schon erwiesen und anerkannt, fir
die die Zusténdigkeiten schon geklart sind
und die Verantwortung operativ wahr-
genommen wird, brauchen wir den Stab
nicht. Wir brauchen ihn, um neue Heraus-
forderungen zu erkennen, Liicken und Ver-
besserungspotenziale im Angebot, in den
planerischen Vorgaben und Verwaltungs-
ablaufen zu identifizieren und gemeinsam
mit anderen Vorschlage zu entwickeln und
zu erproben, wie diese Liicken zu schlieRen
und die Aufgaben flachendeckend wahr-
zunehmen waren. Dies kann ein Stab mit
ausreichend Kapazitaten leisten, der An-
regungen gibt, Impulse setzt und Prozesse
begleitet. Die Notwendigkeit und die Be-
deutung eines Zusammenspiels von Stabs-
und Linienfunktionen in einem aufRerst
vielféltigen und vielschichtigen Aufgaben-
feld ist noch kein durchgéangiges Organisa-
tionsverstandnis. Es ist aber fir modernes
Verwaltungshandeln unabdingbar.

Auch braucht eine Kommune, die ent-
sprechend der kommunalen Geschéftsver-
teilung Angebote und Dienste bereitstellt
und die Infrastruktur zur Daseinsvorsorge
weiterentwickelt und schafft, einen eige-
nen Observationsort fir die Lebensbedin-
gungen von Kindern, Jugendlichen und
Familien. Diese Beobachtungsstelle muss
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losgeldst von operativen Aufgaben und
hierarchischen Strukturen sein und mehr
leisten als ein rein auf Daten und Fakten
basierendes Monitoring, durch das Infor-
mationen gesammelt, gebundelt und, wo
notig, auch gesondert erhoben werden.s Die

Informationen beziehen sich auf statisti-

sche Daten, auf allgemeine Entwicklungen

und auf die vorhandenen Angebote und

Infrastruktur. Sie werden zusammengetra-

gen aus den verschiedenen Bereichen der

Verwaltung, von den Biindnispartnern und

aus allgemein zugénglichen Quellen (z.B.

anderer lokaler Bundnisse). Fokussiert auf

die Lebenslagen von Familien in all ihrer

Vielfalt werden sie zuruickgespiegelt in die

Verwaltung und zu den Bilindnisakteuren in

ihren verschiedenen Netzwerken.

Der Stab Familie muss sich also kiinftig
auf folgende Aufgaben konzentrieren:

* Monitoring: Sammlung und Aufberei-
tung der Information zur Lage von Fa-
milien in Nurnberg;

* Kommunale Familienpolitik, das heif3t
die Gestaltung der Bedingungen des
Aufwachsens in der ,,Kinder- und Fami-
lienstadt Nurnberg®, als zentrales kom-
munalpolitisches Handlungsfeld und be-
deutsamen Standortfaktor noch stérker
im Bewusstsein verankern und mit dem

6 Damit wird der urspringliche Auftrag des
Biindnisses fur Familie neu akzentuiert, Da-
ten rund um die Familie zusammenzufassen,
wie es in den beiden Auflagen der Broschiire
~Familie in Zahlen” 2004 und 2006 erfolgt
ist. Inzwischen ist innerhalb der Stadtver-
waltung die Notwendigkeit eines Sozial- und
Bildungsmonitorings erkannt worden, aller-
dings bedarf es der Aufarbeitung und Auf-
bereitung der Daten aus der Perspektive von
und bezuglich ihrer Auswirkungen auf die
Familiensysteme. In den bundesweiten Dis-
kursen zur kommunalen Familienpolitik wird
das mit der zentralen Forderung nach einer
~Familienberichtserstattung” thematisiert.
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Bundnislogo, dem Flori, als Markenzei-
chen verknupfen;

* Mitwirkung und Unterstlitzung von Pla-
nungs- und Verwaltungsprozessen;

* Vernetzungsarbeit: Zusammenfiihren
und Begleiten der verschiedenen Akteu-
re im Bundnis innerhalb und auferhalb
der Stadtverwaltung;

* Service und Prozessbegleitung von Inno-
vationsprozessen in allen Bereichen der
Stadtverwaltung hin zu mehr Kinder-
und Familienfreundlichkeit;

* Qualitatsentwicklung in fachlichen Fra-
gen rund um die Familie durch Veran-
staltungen und eine Plattform zum Aus-
tausch;

e Informations- und Offentlichkeitsarbeit
Uber Angebote und Leistungen fir Fa-
milien in Nirnberg und zur Gestaltung
der ,,Kinder- und Familienstadt Nurn-
berg*;

» Partizipationsstrategien weiterentwi-
ckeln: Neben den Beteiligungen von
Kindern (Kinderversammlung, Kinder-
kommission, Planungsbeteiligungen)
und der im Aufbau befindliches Parti-
zipationsstruktur fir Jugendliche sollen
Beteiligungsformen fiir Familien entwi-
ckelt (Stadtpolitik im Dialog) und die
vielféltigen Potenziale zum Engagement
bereiter Eltern unterstiitzt werden;

* Geschéaftsfuhrung der Gremien.

Dabei arbeitet der Stab, angesichts der
thematischen Néhe zum Ziel einer ,,Kin-
der- und Familienstadt Nurnberg“, eng
zusammen mit der ,,Regiestelle Sozialrau-
mentwicklung“ und der Stabsstelle ,,Bir-
gerschaftliches Engagement” im Referat
fur Jugend, Familie und Soziales. Perspek-
tivisch kénnen sich die darin gebiindelten
Aktivitaten und Strategien der Stadtver-
waltung und vieler gesellschaftlicher Grup-
pen, Organisationen und Akteure zu einem






fiir Familie ist insofern eine der Séulen ei-
ner kommunalen Sozialpolitik im Sinne
einer ,,Good Governance-Strategie”, wo
es um Offenheit, Partizipation, Kohérenz
und Verantwortlichkeit geht. Diesen Weg
gilt es mit und im Bundnis mutig weiter
zu gehen.

Nach zehn Jahren kann man zu Recht
und mit Stolz sagen: Nlrnberg ist dem Ziel,
mehr Lebensqualitét fiir Kinder, Jugendli-
che und ihre Familien zu schaffen, dank
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* der dramatische Rickgang der jungen
Bevolkerung bei einem gleichzeitig stei-
genden Bedarf an qualifizierten Fach-
kréften und einer zunehmenden Zahl der
Pflegebeddirftigen;

¢ die Zunahme an zeitlich flexibler, unre-
gelmaRiger und unsteter Erwerbsarbeit
sowie wachsende Mobilitatsanforderun-
gen, die den Familien groRe Anstren-
gungen zur Herstellung befriedigender
Eltern-Kind-Beziehungen abverlangen;

* die besorgniserregende Tatsache, dass
Frauen zwar in vielen Feldern die bes-
seren Berufsabschlisse als Ménner er-
langen, aber in Flhrungspositionen noch
immer erschreckend selten zu finden
sind und dass wiederum tber 40% der
Frauen mit Hochschulabschluss kinder-
los bleiben.

Bei der internationalen Verflechtung

fuhren Unsicherheiten des Marktes

tendenziell dazu, dass beruflich qua-
lifizierte junge Paare langer von ihrer

Herkunftsfamilie abh&ngig bleiben, die

Familiengrindung aufschieben oder kei-

ne Kinder mehr bekommen. Berufstatige

Eltern fihlen sich zunehmend Uberlastet,

vernachldssigen ihre Selbstsorge und kla-

gen daruber, wie schwer es ihnen fallt,
die verbleibende Familienzeit aktiv zu
gestalten.

Familien sind, so Andreas Lange und
Karin Jurczyk im DJI (Deutsches Jugend-
institut) Bulletin 88 (4/2009/S. 4), ,,keine
Gegenstrukturen zur Gesellschaft, son-
dern eng mit anderen gesellschaftlichen
Bereichen und Systemen verflochten und
sie mussen, da immer weniger Traditionen
vorgegeben sind, aktiv hergestellt werden.
Dafiir bendtigen Eltern gemeinsame Zeit
mit ihren Kindern, aber auch ein sicheres
finanzielles Auskommen. Sie sind also ab-
héngig von einer zunehmend leistungsori-
entierten Arbeitswelt.”
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Aktivitaten des Biindnisses fiir Familie
in der Anfangsphase

Eine zentrale Aufgabe der Nirnberger
Bundnisarbeit war von Beginn an, die
wechselseitigen Erwartungen von Familie
und Arbeitswelt, von Kindern, Eltern und
Wirtschaft besser in Einklang zu bringen.
Bereits das 1. Offene Forum Familie, En-
de 2001, widmete sich dem Themenfeld
»Familie und Arbeitswelt* und stieR auf
grolRes, auch Uberregionales Interesse.

Mit der Kampagne ,,NUrnberger Un-
ternehmen — familienbewusste Unter-
nehmen* hatte das Biindnis schon friih aktiv
dazu beigetragen, lokale Betriebe und Ver-
waltungen fur nachhaltige familienbewuss-
te Personalpolitik zu gewinnen.

Zahlreiche Nirnberger Unternehmen
nutzen das ,,audit berufundfamilie®, von
der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung ini-
tiiert, als anerkanntes Qualitétssiegel fir
eine familienbewusste Personalpolitik. Das
Klinikum Nirnberg Nord und die Firma
DATEV hatten den Anfang gemacht, von
diesem Auditierungsverfahren als strategi-
schem Managementinstrument zu profitie-
ren.

Okonomisch iiberzeugend:
Familienbewusste Personalpolitik

Sie tragt maRgeblich dazu bei,

* die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu festigen

* die Fluktuationsrate zu senken

* personale Qualifikationen zu erhalten

* die Kosten fiur Personalrekrutierung zu
reduzieren

* den Personaleinsatz flexibel zu gestalten

* die Arbeitsproduktivitat zu erhéhen

* Fachkréafte zu gewinnen und an ein Un-
ternehmen zu binden.



Fazit: Die Wettbewerbsféhigkeit eines Un-
ternehmens wird gestarkt, die Attraktivitat
Nirnbergs als familienfreundlicher Wirt-
schaftsstandort gesteigert.

Die hier aufgefiihrten Argumente sind
mittlerweile durch Kosten-Nutzen-Ana-
lysen familienorientierter Personalpolitik
liberzeugend belegt.

Drei Seiten einer Medaille

Auch das Bundesministerium fur Familie,

Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)

weist in der Publikation ,,Betriebswirt-

schaftliche Effekte familienfreundlicher

MaRnahmen* (BMFSFJ, 2005, S. 7) dar-

aufhin, dass drei Seiten von einer Verbes-

serung der Balance zwischen Erwerbsta-
tigkeit und Privatleben profitieren:

¢ Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
denen neben der Entlastung bei der Be-
waltigung des Alltags verbesserte beruf-
liche Entwicklungsperspektiven ermég-
licht werden,

e der Staat, der sowohl bei der Umset-
zung sozialpolitischer Aufgaben unter-
stutzt wird als auch hohere Einnahmen
durch eine gestiegene Erwerbsquote
erhalt,

¢ Unternehmen, die durch eine mitarbei-
ter- und familienorientierte Personalpoli-
tik Wettbewerbsvorteile und Kostenein-
sparungen erzielen kdnnen.

Bundesweite Erfolge
der Niirnberger , Biindnis Netzwerker”

Dem Unternehmensnetzwerk ,,Erfolgs-
faktor Familie* (www.erfolgsfaktor-fa-
milie.de) gehdren zu Beginn des Jahres
2011 bundesweit tber 3200 Betriebe und
Institutionen an. ,,Erfolgsfaktor Fami-

lie*, gegriindet vom BMFSFJ, den Spit-
zenverbanden der Deutschen Wirtschaft
und dem DGB, versteht sich als zentrale
Plattform fur alle, die sich fir die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf inter-
essieren. Es ein besonders Uberzeugendes
Beispiel fur die breite gesellschaftliche
Bedeutung, die dem Thema seit einigen
Jahren verliehen wird.

Fir das Netzwerk ,,Erfolgsfaktor Fa-
milie* ist das Nirnberger Biindnis fiir Familie
mit seinen einschlagigen Aktivitaten ein
ebenso beachteter Kooperationspartner
wie fiir die zentrale Servicestelle der in-
zwischen tiber 600 ,,Lokalen Biindnisse®,
die nach ahnlichen Prinzipien arbeiten
wie wir.

Ob es grundsétzlich um die Kooperation
von Sozialpolitik und Unternehmen geht
oder um ,,Good Practice* Beispiele aus der
Noris (wie die ,,Agentur Familie und Be-
ruf*), um lokale Anstrengungen, Alleiner-
ziehenden den Zugang zum Arbeitsmarkt
zu erleichtern oder um die Implementie-
rung familienfreundlicher Unternehmens-
kultur bei kleineren und mittelstdndischen
Betrieben, stets punktet das Biindnis fiir Familie
mit seiner Kompetenz.

Bundesweit hat es sich einen guten Ruf
durch nachhaltige inhaltliche Arbeit erwor-
ben und erzielt immer wieder Aufmerk-
samkeit mit innovativen Aktionen.

Das Know-how des Stabs Familie und
der Partner im Niimnberger Biindnis sind landes-
und bundesweit gefragt und geschétzt.

Hinzu kommt: Zur Geburtsstunde des
Blndnisses war die Nlrnbergerin Renate
Schmidt Bundesfamilienministerin. Von
Anfang an hatte das Biindnis fir Familie ei-
ne Mitstreiterin flr die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, die aus ihrer eigenen
Biografie und ihrem bundespolitischen
Engagement heraus lokalen Initiativen den
Riicken starkte.
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Koordinatorinnen der Initiative S. Schwarz,
S. Bohn, D. Reinecke, R. Doeblin, 2010

Lokale Initiativen in der Metropolregion
auf dem Vormarsch

Ein lokales Netzwerk soll vor allem Er-
wéahnung finden: Die ,,Initiative famili-
enbewusste Personalpolitik® in der Me-
tropolregion Nirnberg, die 2003 aus der
Taufe gehoben wurde von der IHK Mittel-
franken, der Agentur flr Arbeit Nirnberg
und dem Biindnis fiir Familie. Die fachliche
Begleitung der Initiative leistet Susanne
Bohn, Unternehmensberaterin mit umfas-
sender Erfahrung als Auditorin fir das
»audit berufundfamilie®. Seit 2010 zahlt
auch die Handwerkskammer Mittelfranken
zum Koordinatorenteam des standig wach-
senden Netzwerks. Darin sind zahlreiche
Betriebe und Interessierte vertreten, die
das Thema ,,Familienbewusste Personal-
politik* voranbringen und sich bei dessen
Umsetzung gegenseitig unterstiitzen.
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Kommunikationsmittel:
Newsletter und Internetplattform

Der Webauftritt www.familienbewusste-
personalpolitik.de beinhaltet im achten
Jahr einen beeindruckenden Fundus an In-
formationen zu lokalen und regionalen Ak-
tivitaten fur eine verbesserte Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Er dokumentiert die
Veranstaltungen, bei denen Unternehmen
als Gastgeber und Referenten fungieren,
sowie die Vielzahl der Partner und Unter-
stutzer. Die Internetplattform fungiert als
Nachschlagewerk fiir gute Praxisbeispiele
aus Wirtschaft und Verwaltung, bietet ei-
nen ,,Selbstcheck Familienfreundlichkeit*
fur Personalverantwortliche, Praxistools
und einen Kompetenzpool fir familien-
orientierte MaRnahmen in Unternehmen.
Soziale Dienstleister stellen sich auf der
Website ebenso vor wie die Familienser-
viceburos der Hochschulen in der Europa-
ischen Metropolregion Nirnberg.

Arbeitsgruppen der , Initiative
familienbewusste Personalpolitik”

Sie brachten kontinuierlich Fihrungskrafte
und Personalverantwortliche zu den unter-
schiedlichsten Fragen an einen Tisch, wie
die Betreuung von Schulkindern oder So-
zialberatung im Betrieb, Elder Care oder
spezielle Angebote fiir Véter.

Das neueste ,,Kind* der Initiative ist eine
Arbeitsgruppe, die sich der ,Vereinbar-
keit von Familie und Pflegeberuf* wid-
met. Dem steigenden Fachkréftebedarf in
der Pflegebranche steht der besorgniserre-
gende demografische Wandel gegeniber.
Zwei aktuelle Fragestellungen seien aus-
drucklich an dieser Stelle genannt:

AWie lassen sich Familie und Beruf im
Dreischichtbetrieb einer Klinik oder eines



Pflegeheims vereinbaren?* ,,Nicht steuer-
barer Arbeitsanfall, ungunstige wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen, wie kann ein
sozialwirtschaftlicher Betrieb unter diesen
Vorzeichen attraktiv fur Fachkréfte blei-
ben?* Es sieht so aus, als héatte die Initia-
tive auch mit dieser neuen AG Menschen
zur Kooperation bei einem hochaktuellen
Thema zusammengebracht.

Das Akronym ,,Koomiki* steht dage-
gen fir eine kleine, aber feine Erfolgsge-
schichte innerhalb der ,,Initiative®: Zehn
namhafte Firmen fanden sich 2007 zusam-
men, um eine gemeinsame Ferienbetreu-
ung (,,Kooperation fiir Mitarbeiterkinder)
zu starten.

N-ERGIE, DATEV, Cortal Consors,
Stadtwerke, wbg, VAG, Faber-Castell,
Airport, GfK und Sparkasse Niirnberg
organisieren seitdem Jahr fir Jahr Feri-
enangebote fiir Kinder unterschiedlichen
Alters, gemeinsam in jeweils wechselnder
organisatorischer Verantwortung. Diese
erstaunliche Kooperation wird von der
Offentlichkeit und anderen Firmen viel
beachtet, die sich am bewahrten Konzept
von ,,Koomiki*“ orientieren, um daraus

flr &hnliche Projekte zu lernen. Die Ge-
schaftsstelle des Biindnisses fiir Familie stellt
sich Projekten aus der ,,Initiative famili-
enbewusste Personalpolitik* als fachliche
Beratung und ,,Lotse” durch die Stadtver-
waltung und das Netz der freien Trager in
Nirnberg zur Verfligung.

Selbstcheck Familienfreundlichkeit

Wo die ,,Initiative familienbewusste Per-
sonalpolitik“ bereits vor Jahren mit dem
., Selbstcheck Familienfreundlichkeit” an-
setzte, hat mittlerweile zum Beispiel auch
der ,,Deutsche Verein fur offentliche und
private Firsorge* nachgezogen:

Er gibt Empfehlungen fir Arbeitgeber/
-innen, Personal- und Betriebsréate, die zu
einer familienfreundlichen Arbeitsplatzge-
staltung beitragen sollen. Dazu gehort eine
ganze Palette von MalRnahmen:

* Arbeitszeitgestaltung (von der Planungs-
sicherheit bis zur Mdglichkeit von Frei-
stellungen),

 Arbeitsorganisation von vereinbarkeits-
bewussten Besprechungszeiten bis zur
Beriicksichtigung bei Urlaubszeiten,

* Organisation von Auszeiten und Wie-
dereinstieg (von Planungsgesprachen
vor der Elternzeit bis zu Kontakthalte-
programmen),

e Unterstitzung durch betrieblichen Ser-
vice (von der Betriebskindertagesstatte
bis zur Organisation einer Notfallbetreu-
ung),

¢ \Vor allem aber: Eine Betriebskultur, die
sich auf Ricksichtnahme, Verstédndnis
und Verankerung der Familienfreund-
lichkeit in den Unternehmensgrundsét-
zen stitzt (check.familienbewusste-per-
sonalpolitik.de).
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Veranstaltungen des Biindnisses
fiir verschiedene Zielgruppen

Im zurtckliegenden Jahrzehnt konnte das
Bindnis fiir Familie durch eine Vielzahl von
Veranstaltungen unterschiedliche Ziel-
gruppen fur das Themenfeld ,,Familie und
Arbeitswelt* interessieren. Genannt wer-
den sollen an dieser Stelle die Kaminge-
sprache der ersten Jahre (zusammen mit
dem Bildungszentrum der Stadt Nirnberg)
und die aktuelle Veranstaltungsreihe ,,EI-
ternzeit — Stammtisch* (zusammen mit
der Evangelischen Familienbildungsstétte
Nurnberg).

Bei jedem Treffen wird eine, fiir die EI-
tern in dieser Phase, relevante Frage mit
dem anwesenden Experten diskutiert, zum
Beispiel
,Wie bereite ich mich auf den Wiederein-
stieg nach der Elternzeit vor?*

»Elterngeld — Elternzeit: Was ist zu beach-
ten?*
»Karrierek(n)ick Kind?*
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Symposium 2008: ..Die Sandwich-
generation im Spannungsfeld

von Familie und Beruf -
Herausforderungen fiir Wirtschaft
und Gesellschaft”

Unter dieser Uberschrift lud die ,, Initiative
familienbewusste Personalpolitik® im Juni
2008 zu einem Symposium ein. Prof. Jutta
Allmendinger vom Wissenschaftszentrum
Berlin fir Sozialforschung betonte in ih-
rem Hauptreferat bei dieser Gelegenheit
nachdricklich, dass sich die Gesellschaft
vom Bild geschlossener Lebensverlaufe
schleunigst verabschieden miisse. Unter-
brechungen im Erwerbsleben seien Vor-
aussetzung fur eine langere Erwerbstétig-
keit, die wiederum kinftig nétig sei, um
das soziale Sicherungssystem erhalten zu
kénnen.

Ihre weiteren zentralen Forderungen,
kurz zusammengefasst, lauten:

Grundsatzlich langfristig zuverlassige,
planungssichere Entscheidungen der Poli-
tik in den Bereichen Bildung, Familie und
Alter, mittelbar vor allem auch die Anpas-
sung der sozialen Sicherungssysteme an
die heutige demografische Lage und die
zunehmende Frauenerwerbstatigkeit.

Weiterhin klagte die renommierte Wis-
senschaftlerin qualitativ hochwertige und
flexible Betreuungseinrichtungen ein so-
wie eine langst féallige Verédnderung des
Geschlechterverhaltens auch im privaten
Bereich.

Worum geht es uns?

Die von Frau Prof. Allmendinger benann-
ten Herausforderungen stehen im Einklang
mit den Ansétzen des ,,Nlrnberger ,,Ori-
entierungsrahmen fur eine nachhaltige
Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozial-



Pressegesprach zur Kampagne Familie
und Beruf, 2010

politik* (www.soziales.nuernberg.de/all-
gemein/aktuelles_orientierungsrahmen.
html). Das Biindnis fiir Familie findet sich hier
schon in der ersten Leitlinie ,,Familie stér-
ken, Erziehung ,,unterstiitzen!*, mit seinem
Auftrag wieder, ebenso wie unter den im
weiteren Kontext formulierten Leitlinien
»Armut bekdmpfen — Chancen eroffnen!*
und ,,Beschéaftigung ermdglichen!*

Zundchst geht es auf kommunaler Ebene
darum, beruflich gut qualifizierten Eltern
zu einer moglichst gelungenen Work-Life-
Balance zu verhelfen und die Attraktivitét
der Stadt fir die Zuwanderung und Fami-
liengriindung von Fachkraften mit Kindern
zu gewabhrleisten.

Es geht aber auch darum, nicht oder ge-
ring qualifizierten Eltern zu einer Ausbil-
dung und zu einem passenden Arbeitsplatz
zu verhelfen. Wir mdchten sie in die Lage
versetzen, fir ihren eigenen und den Le-
bensunterhalt ihrer Familie aufzukommen
und das unter wiirdigen Bedingungen, die
es ihnen erlauben, ihre familidaren Aufga-
ben verantwortungsbewusst und zugewandt
wahrzunehmen.

Im Rahmen dieser doppelten Aufgabe
hat das Biindnis fiir Familie auch Anlaufstellen
mit initiiert, die allen Beteiligten, Kindern,
Eltern, der Kommune und der Wirtschaft,
von Nutzen sind.

Anlaufstellen fiir Erziehende
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Agentur Familie und Beruf

Auf Initiative des Biindnisses fiir Familie wur-
de sie 2002 vorerst als Modellprojekt ins
Leben gerufen und arbeitet seit 2005 im
Auftrag des Jugendamtes der Stadt Nirn-
berg als flankierende Dienstleistung zum
SGB 1l (Hartz 1V). Die ,,Agentur Familie
& Beruf* ist eine zentrale Anlaufstelle, de-
ren Mitarbeiterinnen bei Fragen und Pro-
blemen zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf weiterhelfen.

Sie ist da fur Alleinerziehende und Fa-
milien in schwierigen Lebenssituationen,
insbesondere im Bezug von ALG II.

Die Agentur berét aber auch Berufsriick-
kehrerinnen und generell alle Eltern, die
Familie und Erwerbstétigkeit in Einklang
bringen mdchten.

Auf der Metaebene wendet sie sich an
Bildungstrager, die Infoveranstaltungen
zum Thema Vereinbarkeit von Familie und
Beruf anbieten.

Die Anlaufstelle sieht sich auch als Ver-
mittler flr Betreuungseinrichtungen, die
fr ihre freien Platze Kinder suchen, und
bietet konzeptionelle Hilfe fur deren Bera-
tungsangebote zur Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf. Bei Bedarf verweist sie auch
die Eltern dieser Betreuungseinrichtungen
an eine kompetente Beratungsstelle weiter.

Die ,,Agentur Familie und Beruf* arbei-
tet eng mit dem Jugendamt, der ARGE und
dem Biindnis fiir Familie zusammen. Weitere
Informationen unter www.kinderhaus.de/
index.php?site=63&nav=65.

Familienservice Niirnberg

Im Biindnis fiir Familie entstand auch die An-
regung zur Etablierung eines Angebots fur
Unternehmen unter dem Dach von ,,Kin-
derhaus eV*. Als Kooperationspartner der
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»pme Familienservice GmbH* bietet der
»Familienservice Nirnberg“ ein umfangrei-
ches Dienstleistungsangebot fur Mitarbeiter
von Vertragsfirmen und deren Angehérige.

Die Beratungs- und Vermittlungskosten
ubernimmt der Arbeitgeber. Der Familien-
service nahm 2003 seine Tétigkeit auf und
bietet malRgeschneiderte Dienstleistungen
in den Bereichen Kinderbetreuung, Home-
care/Eldercare, Lebenslagen-Coaching,
Einkommens- und Budgetberatung. Wei-
terfuhrende Informationen unter www.
kinderhaus.de/index.php?site=64&nav=64.

Verédnderte Strukturen,
neue Herausforderungen:
Alleinerziehende im Spagat

Erwéhnt werden soll an dieser Stelle die
kollegiale Kooperation, mit der sich die
Partner im Biindnis fir Familie mit der Situation
der Alltagsbewaltigung ,,Alleinerziehender
im Spagat zwischen Kinderbetreuung und
Ausbildungs- bzw. Arbeitsplatz oder Ar-
beitssuche* auseinandersetzen.

Der ,,Facharbeitskreis Alleinerziehen-
de* (koordiniert von der Fachstelle Allein-
erziehende der Evangelischen Stadtkirche)
sei hier ebenso genannt wie die wiederkeh-
rende Thematisierung der Randzeitenbe-
treuung von Kindern oder der Arbeits-
marktintegration durch Teilzeitausbildung.

Zugegeben, ein lokales Netzwerk wie
das Biindnis fiir Familie ist hier in seinen Hand-
lungsmdglichkeiten stark beschrankt und
abhédngig von Rahmenbedingungen der
Bundes- und Landespolitik. Es kann aber
dennoch erheblich dazu beitragen, ein lo-
kales Klima der Wertschatzung fir Erzie-
hungsleistungen Berufstétiger zu schaffen
und Mut zu machen, sich dem Berufsleben
mit konkreter privater und 6ffentlich gefor-
derter Unterstlitzung zu néhern.
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Im Rahmen des Bundnisses wurde die
Zusammenarbeit auf lokaler Ebene durch
die Studie ,Wohin mit den Kindern?* zu
Betreuungsmdglichkeiten fiir unter 3-Jah-
rige (2003) sowie ein praxisorientiertes
Forschungsprojekt tUber kommunale
Strategien zur Forderung von Alleiner-
ziehenden (in Kooperation mit dem Deut-
schen Jugendinstitut, 2005) gefordert, das
auch im Handlungsfeld Forderung der Fa-
milie dokumentiert wird (www.dji.de/cgi-
bin/projekte/output.php?projekt=218).

Neue Vater braucht das Land!

Immer mehr Véter wollen oder missen
sich aktiver als friher in den Familienall-
tag einbringen, weil viele Frauen schnell
wieder an ihren Arbeitsplatz zuriickkeh-
ren, die sich immer weniger ein Leben als
Hausfrau fir langere Zeit vorstellen kon-
nen. Finanzielle Unabhangigkeit spielt fur
immer mehr Frauen mit guter beruflicher
Ausbildung eine wesentliche Rolle. Frauen
leisten zunehmend einen unverzichtbaren
Beitrag zum Unterhalt der Familie.

Prof. Ute Klammer (Universitat Duis-
burg-Essen) und Christina Klenner ( Wirt-
schafts- und sozialwissenschaftliches Insti-
tut der Hans-Bockler-Stiftung) weisen auf
die zunehmende Zahl der Frauen hin, die
freiwillig oder unfreiwillig zu Familiener-



nahrerinnen werden, d.h. mindestens 60%
zum Familieneinkommen beitragen. Zwar
bleiben sie, auch mit Partner, im Regelfall
Hauptzustandige fur die Versorgung der
Kinder und des Haushaltes. Doch (iber-
nehmen die Partner von Familienerndhre-
rinnen einen groferen Teil der Hausarbeit
als Manner in anderen Konstellationen und
engagieren sich starker in der Kinderbetreu-
ung (Boeckler-Impuls 11/2010 unter www.
boeckler.de/32014_107750.html) Frauen
wollen sich zunehmend nicht mehr drei
Jahre lang alleine um ihre Kinder kimmern
und fordern ein neues Selbstverstandnis der
Véter ein.

Ihr Wunsch, die eigene Qualifikation
nicht zwischen Kind und Kiiche brachlie-
gen zu lassen, trifft sich mit dem Anliegen
von Arbeitgebern, diese Frauen an ihr Un-
ternehmen langfristig zu binden.

Soll ein erfolgreiches Austarieren von fa-
milidren und beruflichen Verpflichtungen
von Eltern gelingen, so ist ein Zusammen-
spiel verschiedenster Faktoren notwendig.

Die Bundespolitik hat im zurlickliegen-
den Jahrzehnt einige MaRnahmen getrof-
fen, um zum Beispiel durch die Einfuihrung
der Elternzeitregelungen diesem gesell-
schaftlichen Wandel gerecht zu werden.

Die steigende Zahl der Vater, die Eltern-
zeit-Regelungen in Anspruch nehmen, hat
die Personalpolitik vieler Unternehmen be-
reits im Ansatz verandert. An diesem Punkt
besteht eventuell auch die Chance, die in
den letzten Jahren zu beobachtende ,,Rund-
um-die-Uhr-Verfugbarkeit“ der Arbeitneh-
mer langsam, aber nachhaltig aufzubrechen.
Grollere Unternehmen haben, auch in Nirn-
berg, die langfristige strategische Bedeutung
dieses Themas bereits erkannt. Bei kleineren
Betrieben besteht hier noch Nachholbedarf,
im eigenen Interesse wie dem der Familien.

Bei 42 % der ,leitenden Angestellten®,
so weist es der Familienreport des Bun-

desfamilienministeriums (BMFSFJ, 2010,
S. 112) aus, beminht sich der Arbeitgeber
um Ricksicht auf die familiare Situation
der Besché&ftigten, hingegen nur bei 25%
der ,,sonstigen Arbeiter”,

Bei einem Viertel der ,leitenden An-
gestellten* unternimmt der Arbeitgeber
einiges, um Frauen den Wiedereinstieg
zu erleichtern, hingegen nur bei 11% der
»sonstigen Arbeiter”.

Zukunftsperspektiven

Niirnberg auf dem Weg zur familien-
freundlichsten Wirtschaftsregion
»Europaische Metropolregion Nirnberg —
Auf dem Weg zur familienfreundlichsten
Wirtschaftsregion® hei3t ein Projekt, das
bis Ende 2011 lduft, unter Federfuhrung
des Wirtschaftsforums in der EMN und
mit Unterstlitzung des Bundesfamilienmi-
nisteriums und der Bertelsmann-Stiftung.
,Familienfreundlichkeit ist und bleibt
DAS Zukunftsthema! Denn im Rennen um
die bestqualifizierten Kdpfe hat die Region
die Nase vorn, die ein familienfreundliches
Umfeld bietet. Engagieren wir uns deshalb
gemeinsam fir eine tragfahige Balance von
Privat- und Berufsleben. Und schaffen so
Transparenz tber Angebote rund um das
Thema ,,Familie und Arbeitswelt“ — mit
dieser Einleitung stellt sich das Projekt
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auf seiner Homepage vor, in dessen Len-
kungskreis das Biindnis fiir Familie von Anfang
an aktiv mitwirkte. Die geschilderten Vor-
erfahrungen des Blindnisses beim Aufbau
von Projekten und Kooperationen flr eine
bessere ,Work-Life-Balance” kommen dem
»EMN — Projekt* zugute. Die lokalen Biind-
nisse fir Familie in der EMN treffen sich
nun schon dritten Jahr zu einem regelméagi-
gen Austausch. Zu erwédhnen sind insbeson-
dere flankierende Malinahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bis zu
,G00d Practice — Beispielen. ,,Familienpa-
tenschaften” oder Forderung von Kindern
mithilfe des Projekts ,,Haus der kleinen For-
scher* seien hier genannt. Mehr Informatio-
nen unter: www.em-n.eu/index.php?id=906.

Demografischer Wandel

als Herausforderung

Infolge des demografischen Wandels wird
das Schlagwort ,,Elder Care* fur Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber zukiinftig an Be-
deutung gewinnen. Damit ist die Problema-
tik der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
von Angehorigen umschrieben.

Familiare Umbruchsituationen, weil
Eltern oder Partner langerfristig erkran-
ken oder plotzlich zum Pflegefall werden,
fordern im besonderen Mal3e zeitliche und
finanzielle Flexibilitat, psychische und
physische Stabilitdt und das Zurechtfin-
den im Dschungel unseres Sozial- und
Gesundheitssystems — insbesondere von
Frauen. Unternehmen mussen ein zuneh-
mendes Interesse an der Entwicklung von
MaBnahmen haben, die ihren Mitarbei-
tern auch das Sorgen fir ihre pflegebe-
durftigen Eltern ermdéglichen, ohne den
Beruf aufzugeben.

Elisabeth Beck-Gernsheim weist in ih-
rem aktuellen Buch ,\Was kommt nach der
Familie?** (2010, S.99) darauf hin, dass sich
die Zeiten andern, dass Frauen mittlerwei-
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le eine ,,knappe Ressource” im Generati-
onenverhéltnis werden: ,,Bislang sind es
vor allem die Frauen, die Kinder wie Alte
versorgen und damit alltagspraktisch das
leisten, was dem Generationenverhéltnis
den Zusammenhalt gibt. Aber was bislang
galt, gilt dies auch morgen?* Der Blick auf
die sinnhafte und notwendige Entwicklung
hin zur selbstverstandlichen und qualifi-
zierten Berufstatigkeit beider Geschlechter
spricht dagegen.

Das Niirnberger Biindnis fiir Familie ist sich die-
ser Herausforderung flr die nahe Zukunft
bewusst. Es kann, verortet im Sozialreferat
der Stadt Nirnberg, besonders dazu beitra-
gen, in Fragen der Unterstiitzung pflegen-
der Angehoriger Bedarfe publik zu machen,
wertvolle Informationen zu transportieren
und Interessensgruppen zu vernetzen.

Die hier nur kurz angerissenen Entwick-
lungen weisen daraufhin, dass im Hand-
lungsfeld ,,Familie und Arbeitswelt* auch
in den néchsten Jahren noch viel Netz-
werk- und Uberzeugungsarbeit des Niimber-
ger Biindnisses fiir Familie geleistet werden kann
und muss.
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DIE OFFNUNG VON KINDER-
TAGESEINRICHTUNGEN

FUR DIE GANZE FAMILIE
Marie-Luise Sommer/Renate Hohenester/
Hilya Hunger/Marion Schafer

Leitgedanke

,.Der Besuch des Kindergartens ist selbst-
verstandlich und hat dadurch eine Nied-
rigschwelligkeit fir Eltern wie kaum eine
andere Institution.” (Ingeborg Brandl-
Herrmann, Leiterin der Abteilung Kinder-
tageseinrichtungen im Jugendamt der Stadt
Nurnberg)

Diese Aussage der Leiterin des Bereichs
Kitas im Jugendamt der Stadt Nirnberg
war der Schlissel fir den Aufbau der fa-
milienintegrierten Arbeit in den Kinderta-
geseinrichtungen.

Entwicklung des Konzepts

.Die Kindertageseinrichtung

als Ort fiir Familien”

Eine frihe Aufgabe des Stabes Familie
war der Konzeptentwurf fir familien-
orientierte Unterstlitzungsangebote in
Kindertagesstatten. Die konzeptionellen
Uberlegungen entstanden vor dem Hin-
tergrund, dass in Kindertageseinrichtun-
gen die Erzieherinnen den Eltern in vie-
len Fragen des Familienalltags beratend
zur Seite stehen. Dadurch bekommen sie
einen guten Einblick in die Lebensver-
héltnisse der ihnen anvertrauten Kinder.
Deshalb bietet sich die Kindertagesein-
richtung geradezu an, Eltern zusétzliche
Bildungschancen in Fragen der Kinder-
erziehung, aber auch zu Problemen der
Haushaltsfihrung und allen Aspekten
gesunder Lebensweise zu erdffnen, um
so ihre Kompetenzen langfristig zu stér-
ken.
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Runder Tisch

Kindertageseinrichtungen

Ende 2001 nahm der Runde Tisch ,,Kin-
dertageseinrichtungen* des Biindnisses fiir
Familie gemeinsam mit den Fachberatun-
gen aller wesentlichen Tréager der Nirn-
berger Kindertageseinrichtungen seine
Arbeit auf. Die Intention war einige Kitas
fir das Pilotprojekt ,,Kitas als Orte fir
Familien* zu gewinnen. Bei den Fachbe-
ratungen stieR die Projektidee auf grofles
Interesse; Ende 2002 beteiligten sich be-
reits sechs Kitas, 2010 waren es, neben
den sieben Familienzentren, insgesamt 19
Einrichtungen.

Der Runde Tisch hat sich zu einem Gre-
mium entwickelt, das sich insbesondere
mit der padagogischen Qualitat der frih-
kindlichen Bildung beschaftigt. In diesem
Rahmen wurden die Konzeptionen fir die
,».Kindertageseinrichtungen als Orte fir
Familien* und fir die ,,Familienzentren*
diskutiert und abgestimmt.

Projektgruppe
~Kindertageseinrichtungen

als Orte fiir Familien”

Die Projektgruppe im Biindnis fiir Familie be-
forderte nicht nur den fachlichen Diskurs
unter den verschiedenen Kitas, sondern sie
bot auch das Forum fir die Erstellung der
Rahmenkonzeption ,,Kindertageseinrich-
tungen als Orte fur Familien — Integrierte
Familienarbeit in Kindertageseinrichtun-
gen“ (Sommer 2008). Die Projektgruppe hat
auf dieser Basis auch die Weiterentwicklung
zum Familienzentrum vorangetrieben.



VOM KINDERGARTEN
ZUM FAMILIENZENTRUM
Exemplarisch dargestellt

am Familienzentrum Bleiweil3

Innovative Idee

trifft auf ein auBergewdhnliches Team
Mit einem neuen Kita-Leitungsteam wurde
der Weg frei fur eine konzeptionelle Umge-
staltung zu einer grundlegend lebenswelt-
orientierten Bildungseinrichtung.

Der Kindergarten Vordere Bleiweilstra-
Re wurde von der Bereichsleitung flr die
Stédtischen Kindertageseinrichtungen als
Piloteinrichtung fur das Modellprojekt
»Kitas als Orte fur Familien“ vorgeschla-
gen. Die Konzeptentwicklung stand unter
dem Motto: Praktiker/-innen erschlief3en
flr und mit anderen Praktikern/-innen
neue Wege der Elternarbeit mit dem Ziel,
Eltern aktiv einzubeziehen und Angebote
fir Familienbildung zu machen.

Stationen der Kita-Offnung

Als erstes ,,Produkt* der Offnung der
Kindertageseinrichtungen fir Familien
entstand im Friihjahr 2002 die Konzeption
fur familienintegrierte Arbeit in Kinder-
tageseinrichtungen fir den Kindergarten
Vordere Bleiweil3stralRe.

Voraussetzung fiir eine Offnung nach au-
Renwar die interne Offnung der Einrichtung.
Die Einteilung der Kinder in feste Gruppen
gehdrt nun der Vergangenheit an; die Rdume
werden so in Funktions- und Bildungsraume
umgestaltet, dass die Kinder nicht nur die
Bezugspersonen, sondern auch die Angebote
nach Neigung und Interesse selbst auswahlen
kénnen. Der zweite Schritt war die Offnung
nach auflen: Einige wesentliche Elemente
dieser fundamentalen Weiterentwicklung ei-
nes herkdmmlichen Kindergartens sollen im
Folgenden skizziert werden.

Bildungspartnerschaft — Klima-
gipfel

Transparenz der padagogischen Arbeit
Die Eltern konnen tagtéaglich den Alltag ihres
Kindes im Familienzentrum miterleben. Das
Haus 6ffnet nicht nur wahrend der Bring- und
Abholzeiten, sondern ganztagig fir die Fa-
milien aus bis zu 32 Herkunftslandern. Der
padagogische Alltag wird als transparent er-
fahren, die Erziehungs- und Bildungspartner-
schaft kann mit Leben erfillt werden.

Vermittlungsberatung

Dabei handelt es sich um eine nieder-
schwellige und wohnortnahe Beratung mit
kurzen Wegen fur Familien. Vermittlungs-
beratung versteht sich als Birgerservice
und als Wegweiser hin zu den Fachstellen.
Die Vermittlungsberatung wird von den
padagogischen Fachkréften durchgefihrt.

Selbstorganisation der Eltern und
generationsiibergreifende Begegnungen
Die Familien halfen sich bald gegenseitig
beim Bringen und Abholen der Kinder so-
wie bei der Betreuung von kranken Kin-
dern. Spater gelang es, ein durch die Eltern
selbstorganisiertes Betreuungsangebot flr
unter 3-Jahrige aufzubauen.
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Durch langjahrige Kooperation mit dem
Seniorentreff Bleiweil? im Hause konnten
viele Senioren und Seniorinnen gewonnen
werden, sich ehrenamtlich im Kindergar-
ten einzubringen. Viel Raum gehort der
Begegnung von Jung und Alt sowie dem
intergenerativen Lernen: Die Seniorinnen
und Senioren erfreuen sich an der Leben-
digkeit der Kinder und erfahren einiges
tber deren Familien. Die Kinder genie-
Ren den Umgang und die Zuwendung der
Omis und Opas, denn aufgrund der Mig-
rationsgeschichte vieler Familien leben die
eigenen Verwandten oft weit entfernt. Uber
die Kontakte der Kinder sind schon etliche
Freundschaften zwischen Familien und eh-
renamtlichen Senioren entstanden.

Verbesserung und Abstimmung eines
familiengerechten bedarfsorientierten
Angebots im Quartier
Unterst(itzt durch das Biindnis fiir Familie wurde
das ,,Kooperationstreffen Stidstadt* gegriin-
det, in dessen Rahmen das Konzept ,,Ge-
sund leben im Stadtteil* entwickelt wurde.

Mit fachlicher Unterstlitzung seitens des
Stadtischen Gesundheitsamtes entstand ein
speziell auf die Familien im Bleiweilvier-
tel abgestimmtes Gesundheitskonzept, das
sich nachhaltig etablierte.

Alle Anwesenden im Haus, seien es An-
gehorige der Kinder, ehrenamtliche Senio-
ren oder andere Besucher, kdnnen an allen

Gesundheitswoche, 2009
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Familienbewegungstag, 2008

Angeboten und Projekten des Familienzen-
trums teilnehmen.

Durch die Kooperation im Stadtteil sind
die Angebote individuell auf die Bedurfnis-
se der Familien zugeschnitten. In diesem
Kontext entstanden viele Beratungsangebote
zu Themen wie Ernahrung und Gesundheit.
Dazu gehort auch der erste interkulturelle
Elterngesundheitskurs des Kinderschutz-
bundes ,,Gesund leben mit Kindern*, die
monatliche Sportberatung fir Kinder, Ju-
gendliche und Familien sowie ein ganzjéh-
rig stattfindendes Tanztheaterprojekt.

Von Beginn an haben die Familien aus
dem Quartier auch das Angebot der stad-
tischen Erziehungsberatungsstelle in den
Raumlichkeiten des Kindergartens gerne
angenommen. Vor allem Familien mit Mi-
grationshintergrund profitieren von dieser
Form der Erziehungsberatung, denn fir
viele dieser Familien waren solche Ange-
bote ganzlich unbekannt.

Neue Wege bei der Elternpartizipation
Das Zusammentreffen verschiedener Fa-
milien aus unterschiedlichen Kulturkreisen
fuhrte und fihrt immer wieder zu Konflik-
ten. Diese Konflikte ging das Team offensiv
an, um alle Eltern zu motivieren, sich in das
Familienzentrum einzubringen. Eltern und
Team bilden eine Gemeinschaft, die sich
wertschétzt, achtet und gemeinsam agiert.



Die Elternschaft wahlt Elternvertreter, die
das Familienzentrum beispielsweise auch
in der Offentlichkeit vertreten. Der aktuelle
Wirkungskreis der Elternvertreter umfasst
* Regeln fir das interkulturelle Fir— und

Miteinander,

» monatlich stattfindende Elternforen zu
aktuellen Themen, jeweils am Vormittag
und am Nachmittag,

* Workshops und Angebote fiir und mit
Kindern,

» Aktionen und gemeinsame Projekte fir
Eltern,

* Pateneltern der neu hinzugekommenen
Eltern.

Bildungspartnerschaft mit Eltern

und Seniorinnen und Senioren

Im Zuge des Projektes ,,Kinderklimagip-
fel“ entstand eine Bildungspartnerschaft
zwischen zwei Miittern und den beiden
projektverantwortlichen Fachkraften. So
nahmen die Muitter mit den Fachkraften
auch an Workshops zum Projekt teil. Sie
unterstutzen die Erzieherinnen bei der Ver-
mittlung der Bildungsinhalte und fiihrten
eigene Projekteinheiten durch. Auch zwei
Seniorinnen gingen Bildungspartnerschaf-
ten ein, im ,,Apothekenprojekt fiir Kinder*
und bei den ,,Zahlenfiichsen*. Weitere Bil-
dungspartnerschaften befinden sich im
Aufbau, wie die Elternberatung bei den
Ubergangen zur Schule.

Bildungspartnerschaft — Haus der klei-
nen Forscher

DIE WEITERENTWICKLUNG
ZUM FAMILIENZENTREN -
SIEBEN KITAS MACHEN SICH
AUF DEN WEG

Verbesserung der Rahmenbedingungen

In Kooperation des Stabs Familie mit dem
Jugendamt entstand das Konzept ,,Kin-
dertageseinrichtungen als Familienzenten
— Integrierte Familienarbeit in Kinderta-
geseinrichtungen“ (Sommer; Segitz-Fate
2008). Neben der Beschreibung der Leis-
tungsbereiche fir Familienzentren sieht
das Konzept einen Anstellungsschlissel
von 1:10, die Freistellung der Leitung sowie
ein erhohtes Jahresbudget vor.

Die Weiterentwicklung wurde durch ein
Coaching der Einrichtungsleitungen und
weitere MaRBnahmen zur Teamoptimie-
rung begleitet. Die 2008 gestarteten Fa-
milienzentren evaluiert die Evangelische
Hochschule Niirnberg Gber einen Zeitraum
von drei Jahren hinweg. Dort werden auch
gemeinsam mit den Familienzentren Qua-
litdtsstandards flr die Arbeit in den Fami-
lienzentren definiert.

Ein Rollenwechsel im Berufshild
wird erforderlich

Der beschriebene Entwicklungsprozess
verlangt nach einem Fachpersonal mit
neuer Berufsidentitat: Die Erzieher/-innen
werden nun auch Erwachsenenbildner/in
und Manager/in; keine geringe Anforde-
rung an die Professionalitat von Leitung
und Team.

Das Angebot der Familienzentren ori-
entiert sich an den in der Konzeption
beschriebenen Leistungsbereichen (A)
Bildung, Betreuung und Erziehung von
Kindern; (B) Integration von familienre-
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levanten Angeboten, (C) Kooperation und
lokale Vernetzung.

Alle Fachkrafte des Familienzentrums
beraten bei Fragen der Alltagsorganisation,
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und in erzieherischen Fragen.

Seit Januar 2008 arbeiten bereits funf
Familienzentren unter den oben genannten
Rahmenbedingungen und dem zusammen
entwickelten Konzept. Die Erfahrungen
wurden in die Fortschreibung des Konzepts
eingebracht und Mindeststandards entwi-
ckelt, die fur alle Familienzentren verbind-
lich sind. Zeitgleich wurden in einer ersten
Befragung die Bedarfe und Erwartungen
der Familien erhoben.

Die Mindeststandards

Einbindung und Beteiligung der Eltern
Erziehungspartnerschaft ist in Familien-
zentren keine leere Formel. Eltern sind
Spezialisten fur ihr Kind. Eltern sind in
der Kita jederzeit willkommen. Die Ken-
nenlern- und Eingewdhnungsphase in die
fremde Einrichtung wird fur das Kind
und dessen Eltern sehr bewusst gestaltet.
Eltern kdnnen den Alltag mit ihrem Kind
in der Kindertageseinrichtung verbringen
und mitgestalten. Elternbereiche laden zum
Verweilen und Kommunizieren ein und
bieten Raum fiir den Austausch mit ande-
ren Eltern. Neben dem informellen Aus-
tausch zwischen Eltern und Fachpersonal
finden regelmaRig Entwicklungsgesprache
mit den Familien statt.

Beratung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Familienzentrum sind fur Fragen der EI-
tern zu Erziehungsthemen oder zur Bewaél-
tigung des Alltags jederzeit offen. Ist Spezi-
alwissen notig, werden Eltern an andere In-

44  BUNDNIS=FAMILIE

stitutionen vermittelt. Sprechstunden, z.B.
einer Kinderarztin des Gesundheitsamtes,
finden in regelmé&Rigen Absténden direkt
im Familienzentrum statt. Auch kénnen
Erstkontakte, z. B. zur Erziehungsberatung
oder zum Allgemeinen Sozialdienst (ASD),
im Haus zusammen mit einer vertrauten
Erzieherin gestaltet werden.

An Infowanden sind Materialien zu den
unterschiedlichsten Themen ausgelegt.
Informationen (ber familienspezifische
Angebote von Institutionen und sozialen
Diensten aus dem sozialen Umfeld werden
speziell beworben.

Elternbildung

Aus dem engen Kontakt zu den Familien
ergeben sich die Interessen, Bedarfe und
Themen, die die Familien angehen. Zu
ausgewahlten Schwerpunkten und The-
menbereichen (z.B. Fragen zur Pubertét)
werden Veranstaltungen mit Referenten im
Familienzentrum angeboten. Erziehungs-
kurse oder Bildungsangebote (Deutschkur-
se) finden direkt im Familienzentrum statt.
Abhéngig von der jeweiligen Altersgruppe
werden die Kinder (eventuell auch Ge-
schwister) betreut. Diese Veranstaltungen
sind zum Teil kostenlos oder sehr preis-
gunstig.

Angebote fiir die ganze Familie
Familienzentren offerieren gezielt Aktio-
nen flr die ganze Familie, wie z.B. Mu-
seumsbesuche und gemeinsame Ausflige.
Familien mit Migrationshintergrund, von
Armut betroffene Familien oder Alleiner-
ziehende haben h&ufig wenig Moglichkei-
ten der Teilhabe an kulturellen Veranstal-
tungen. Gemeinsam geht es besser und die
Schwellenangst ist besiegt. Neben den ver-
schiedenen Festen, die in der Kita gefeiert
werden, gibt es vielfaltige Moglichkeiten,
die Freizeit miteinander zu gestalten.



Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Die Offnungszeiten der Familienzentren
werden in Abstimmung mit den Eltern
festgelegt, dabei kann zusatzlicher Be-
treuungsbedarf Uber die Kindertagesein-
richtung vermittelt werden (z. B. Nachbar-
schaftshilfe, Tagespflege, Babysitter).
Jedes Handeln hat immer Hilfe zur
Selbsthilfe als Ziel. Die Vermittlung von
Kontakten, der Aufbau von Nachbar-
schafts- und Elternnetzwerken wird in den
Familienzentren angeregt und unterstitzt.

Kooperation mit anderen Institutionen
Kooperationen finden mit den unterschied-
lichsten Institutionen innerhalb und aufRRer-
halb des Stadtteils statt. Die Zusammenar-
beit mit benachbarten Einrichtungen und
Institutionen im Sinne der Familien ist
selbstverstandlich. In speziellen Arbeits-
kreisen werden grundsatzliche Themen
erdrtert, neue Kontakte vermittelt oder ge-
meinsame Projekte entwickelt. Die Arbeit
mit Kindern und Familien im Familienzen-
trum wird so erganzt und Doppelung von
Angeboten vermieden.

Ergebnisse der Evaluation

Die Ergebnisse einer ersten Befragung
zur Evaluation der Arbeit der Familien-
zentren zeigen einerseits eine hohe Ak-
zeptanz der Angebote durch die Familien.
Andererseits wird deutlich, dass die dort
geleistete qualitativ hochwertige Arbeit
die genannten Rahmenbedingungen und
gut qualifizierte Fachkrafte benétigt. Vie-
le Aspekte der umfangreichen Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft mit Eltern
(Gespréchsfiihrung, Krisenintervention,
Erwachsenenbildung) werden in der Aus-
bildung von Erzieherinnen nicht oder zu
wenig beriicksichtigt. Erzieher/-innen und

Kinderpfleger/-innen benétigen Fort- und
Weiterbildungen, den fachlichen kollegi-
alen Austausch und die Mdglichkeit im
Teamcoaching oder der Einzelsupervision
Themen aufzuarbeiten.

Im Herbst 2010 haben zwei weitere
Kindertageseinrichtungen ihre Arbeit als
Familienzentren begonnen. Drei neue Fa-
milienzentren sind in der Entstehung.

Wie geht es weiter?

Die bisherige Umsetzung der Konzepte hat
gezeigt, dass es in Nurnberg einen grofen
Bedarf fur familienunterstiitzende und nied-
rigschwellige Bildungsangebote in Kinder-
tageseinrichtungen gibt. Von daher ist ein
weiterer Ausbau von ,,Kindertageseinrich-
tungen als Orte fir Familien* und ,,Fami-
lienzentren* wiinschenswert und sicherlich
im Sinne der Familien auch notwendig.

Neben den gefdérderten Einrichtungen
gibt es eine Vielzahl von Kindertages-
einrichtungen in Nirnberg, die sich fur
Unterstlitzungs- Beteiligungs- und Bil-
dungsangebote bereits gedffnet haben und
an der Projektteilnahme sehr interessiert
wadren. Und: Drei Familienzentren werden
kontinuierlich von der Triumph-Adler-
Stiftung geférdert, um die Bildungschan-
cen von Kindern in Stadtteilen mit beson-
derem Entwicklungsbedarf zu verbessern.
Fir den Sozialreferenten Reiner ProlRR hat
dieses Engagement ,Vorbildcharakter
(Wolf 2011, S.11).

So liegt der Schwerpunkt der Forde-
rung in St. Leonhard auf der naturwissen-
schaftlichen Bildung, im Familienzentrum
BleiweilR stehen gesunde Erndhrung und
Bewegung im Vordergrund, wahrend im
Familienzentrum Sperberstralle Kinder
und Eltern zusammen Musikinstrumente
ausprobieren.
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Kurzprofile ,Niirnberger Familienzentren”

Familienzentrum
Sperberstrale des
Kinderhaus e. V.:
Elternbildung:
Eltern-Kind-
Gruppen, ,,Eltern
lernen, wie Kinder lernen®; optimale
Lernbedingungen fiir Kinder schaffen.

AWO Familien-

zentrum St. Le-

onhard: externe

Beratungsange-

bote, z.B. Erzie-

hungsberatung,
kinder- und jugendarztliche Beratung;
Programm ,,Familienzeit* Familien aus
dem Stadtteil.

Familienzentrum
im Kinder- und
Jugendhaus
Stapf, Caritasver-
band: Elternbil-
dung, Elterntrai-
ning, Krabbelgruppen; enge Zusammen-
arbeit mit den im Haus befindlichen son-
der- und heilpaddagogischen Angeboten.

Familienzentrum

Reutersbrunnen-

straBe, Jugend-

amt: Elternbil-

dung, Beratung

und Angebote fir
die ganze Familie; intensive und prozess-
hafte Erziehungs- und Bildungspartner-
schaft mit der Grundschule Reutersbrun-
nenstrale.

46  BUNDNIS=FAMILIE

Familienzentrum
Julienstralie,
Evangelische
Kirchengemein-
de St. Johannis:
Die Arbeit mit
Familien ist stark gepragt durch die christ-
lichen Grundwerte. Enge Kooperation
mit Gemeindearbeit, z.B. im Rahmen der
Stadtteil- und Familienbibliothek im Fami-
lienzentrum.

Familienzentrum

Imbuschstralie,

Jugendamt:

Unterstiit-

zung bei der
Alltagsbewaltigung, preiswerte Familien-
veranstaltungen und Aktionen, z.B. Eltern-
Kind-Turnen, Chor.

Familienzent-

rum Bleiweil,

Jugendamt:

Gesundheitsfor-

derung, Sprech-

stunde der Erzie-
hungsberatung, Elternbildungsprogramm
PAT, Elterngesundheitskurs.
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WoLr, U. (2011): Damit Kinder triumphie-
ren kdnnen. In: Nirnberger Zeitung
vom 04. 02 2011, S. 11



DIE FAMILIENFREUNDLICHE
SCHULE NURNBERG

von Michaela Schmetzer

Ausgangslage

Einhergehend mit dem sozialen und kul-
turellen gesellschaftlichen Wandel &ndert
sich die Situation des Aufwachsens von
Kindern und Jugendlichen. Damit verbun-
den steigen die Anforderungen an die EI-
tern (Erziehungsberechtigte), an die Lehr-
krafte und an alle weiteren Akteure.

Dartber hinaus wird der Schule in
Deutschland bescheinigt, dass kein anderes
Schulsystem im internationalen Vergleich
so sehr selektiert und nirgendwo sonst die
soziale Herkunft so entscheidend fiir den
Bildungserfolg ist. Bildung ist der Schlissel
flr alle Kinder und Jugendlichen zur Ent-
wicklung ihrer Potenziale und zur Teilhabe
an der Gesellschaft als miindige Birgerin-
nen und Burger.

Ein Nebeneinander von Schule, Familie
und Jugendhilfe ist daher heute nicht mehr
ausreichend, um den gesellschaftlichen An-
forderungen gerecht zu werden. Vielmehr
bedarf es eines Netzwerkes der Koope-
ration aller am Erziehungs- und Bildungs-
prozess Beteiligten. Auch die aktuelle bil-
dungspolitische Debatte hat gezeigt, dass es
dringend erforderlich ist, die verschiedenen
Lernorte starker miteinander zu verknipfen.

Far eine gelingende Zusammenarbeit von
Elternhaus, Schule und weiteren Partnern,
wie der Kinder- und Jugendhilfe, miissen
die gegenseitigen Anforderungen realis-
tisch und umsetzbar sein. Dazu bedarf es
des gegenseitigen Kennenlernens (Abbau
von Vorurteilen und Aufbau von Vertrauen),
der gegenseitigen Information (Transparenz
schaffen) und der Befahigung der jeweiligen
Akteure (Kompetenzen vermitteln).

Riickblick

Auf Initiative des Biindnisses fiir Familie ist
das Modellprojekt: ,,Neue Wege zur Er-
ziehungspartnerschaft: Die familien-
freundliche Schule* im Oktober 2004
gestartet, die praktische Umsetzung an
den Projektschulen begann im Schuljahr
2005/06. Das Bayerische Staatsministeri-
um fir Arbeit und Sozialordnung, Fami-
lie und Frauen forderte das Modellprojekt
von 2004 bis 2007.

Als Pilotprojekt wurde es durch die ,,Ar-
beitsstelle fur Praxisforschung und Evalu-
ation der Evangelischen Hochschule Niirn-
berg“ mit rundum positiven Ergebnissen
evaluiert. Der Abschlussbericht zur Mo-
dellphase und eine Kurzversion der Eva-
luation sind auf der Homepage www.bff-
nbg.de/ffs zu finden. Im Anschluss daran
wurde das Projekt von der Stadt Nirnberg
verstetigt und finanziell abgesichert.

Die familienfreundliche Schule hat den
Anspruch, Erziehung und Bildung als ge-
meinsame Aufgabe und Lernprozess zu se-
hen und eine Partnerschaft auf Augenhohe
einzugehen. Sie unterstutzt und begleitet die
Protagonisten bei der Verwirklichung ihrer
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft.

Was wird unter einer familien-
freundlichen Schule verstanden?

Ressortubergreifend einigten wir uns auf

folgende Punkte:

* Alle Beteiligte, also Schiiler, Lehrkréfte,
Eltern und alle, die in und an der Schule
arbeiten, gehen gerne in die Schule.
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* An der Schule wird eine Kultur des Mit-
einanders gelebt, die von Respekt und
Wertschatzung gepragt ist.

* Die Schule ist zugleich Lern-, Lebens-
und Erfahrungsraum und 06ffnet sich
auch nach aufien.

* Den Eltern werden Mdoglichkeiten der
Teilhabe ertffnet.

* Die Familien erhalten Unterstitzung.

Qualitatsmerkmale der Erziehungs-
und Bildungspartnerschaft

Eltern und Lehrkréfte bilden sich fort

Die Veranstaltungsangebote der familien-
freundlichen Schule bilden den umfang-
reichsten Standard. Sie sind mittlerweile
etabliert, sie werden evaluiert, jahrlich er-
weitert und modifiziert.

Die Mitgliedsschulen 6ffnen sich als
Eltern- und Erwachsenenbildungseinrich-
tungen. So ist Schule nicht nur ein Lernort
far Kinder, sondern auch fiir Erwachsene.
Dariiber hinaus ermdglichen Angebote,
die sich an Eltern und Lehrkrafte gemein-
sam wenden, das gegenseitige Kennenler-
nen und eine Kommunikation auf gleicher
Augenhdthe. Diese Veranstaltungen tragen
auBerdem zur Identifikation mit der jewei-
ligen Schule und zu einem positiven Schul-
klima bei.

Uns ist wichtig, die Themen Erziehung
(z.B. ,,Abenteuer Pubertét”, ,,Kinder brau-
chen Grenzen®, ,,Selbstbewusste Kinder
— was konnen Eltern dazu beitragen?”,
»Aufwachsen mit Medien*), ganzheitli-
che Bildung, wertschatzende Zusammen-
arbeit, interkulturelle Kompetenz etc. zu
beférdern. Informationen zum Bildungs-
system und zu den unterschiedlichen Bil-
dungswegen werden ebenso angeboten
wie Veranstaltungen, die sich speziell an
Eltern mit Migrationshintergrund wenden.
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Die Gesamtibersicht der Angebote kann
in der Dokumentation nachgelesen werden
(Schmetzer, 2010, S.128 — 140).

Hauptschiiler {ibernehmen
Verantwortung fiir sich und andere

Im sozialen Kompetenztraining erlernen
Hauptschiler/-innen ,,soft skills“. AuRer-
dem erwerben sie Selbstsicherheit, erken-
nen ihre Starken und setzen sich Ziele. Der/
die Klassenlehrer/-in ist dabei eng einge-
bunden.

Als sinnvolle Unterstltzung der Ver-
anstaltungen an den Schulen bildet man
Hauptschuler/-innen zu Kinderbetreuern
aus. Dies beféhigt sie, die Betreuung jlnge-
rer Kinder zu ibernehmen, wahrend die EI-
tern an den Angeboten teilnehmen kénnen.
Das ist ein ganz wesentlicher Baustein fir
das Zusammenwachsen von Grund- und
Hauptschule, denn die Schiiler/-innen der
Hauptschule kiimmern sich so auch um die
der Grundschule. Fir beide Kurse erhalten
die Teilnehmer jeweils ein Zertifikat, das
sie ihren Bewerbungsunterlagen beilegen
kénnen.

Lehrkréfte, Eltern, Schiiler und
Schiilerinnen ziehen an einem Strang
Projekte wie ,,Achtung Grenze — Gewalt
beginnt, wo Grenzen Uberschritten werden®
und das ,,W.l.R.-Projekt* (Werte verstehen
und einsetzen, Integration praktizieren und
Ausschluss vorbeugen, Resilienz — die ei-
genen Starken erkennen) erreichen, dass
Lehrkréafte, Eltern und Schiler/-innnen fir
wesentliche Themen des Umgangs mitein-
ander sensibilisiert werden.

Die Schule 6ffnet sich in den Stadtteil

Unsere Veranstaltungen bringen es mit
sich, dass Schule nicht mehr als geschlos-
senes System wahrgenommen wird. Ver-
eine, Beratungsstellen, Jugendhilfeein-



richtungen, Ehrenamtliche etc. bieten ihre
Leistungen direkt an der Schule an. Die
Stadtteilkoordinatoren unterstutzen die
Schulen bei Vernetzungen mit Institutionen
ihres Stadtteils.

Der Lebensraum Schule wird gestaltet
Unter dieser Uberschrift sind kunter-
bunte Projekte in Kooperation von Lehr-
kraften, Eltern, Schilern und externen
Partnern entstanden, die insgesamt zu
einer freundlicheren Gesamtatmospha-
re an den Schulen beitragen. All diesen
Projekten ist gemeinsam, dass die Betei-
ligten in einer kreativen und handwerk-
lichen Weise zusammenarbeiten und sich
so auf andere Art kennenlernen. Dari-
ber hinaus gibt es ein sichtbares Ergeb-
nis, auf das alle stolz sein kénnen. Der
Kontakt innerhalb der Schulfamilie wird
intensiviert und die Identifikation mit der
Schule geférdert.

Die Schule bekommt ein Gesicht

Die Mitgliedsschulen bauen Barrieren ab
und schaffen Transparenz. Dies kann durch
eine Informationstafel an einem zentralen
Ort innerhalb des Schulhauses erfolgen. Je-
de Schule verleiht dieser Idee ihre eigene
Handschrift: Die Schulfamilie stellt sich
vorl

In der Elternschaft stecken Ressourcen
Unter dem Motto ,,Ressourcen der Eltern
in das Schulleben einbeziehen* ist die El-
ternkartei ein zweckdienliches Instrument.
Die Mitgliedsschulen werben um Unter-
stiitzung durch die Eltern. Abgefragt wer-
den Kenntnisse aus den Bereichen Sprache,
Handwerk, Sport und Beruf. Aber auch
Kontakte zu Firmen, zeitliche Ressourcen
sowie die Bereitschaft, Projekte zu unter-
stutzen (z.B. Lesepatenschaften) gehoéren
in diese Datei.

Projekt Quicklebendig an der Konrad-
Grof3-Grundschule

Erfolgreiche Wege der Umsetzung

Die Mitgliedsschulen entwickeln

eigene Konzepte

Die Umsetzung sieht an jeder familien-
freundlichen Schule etwas anders aus; da-
rin besteht auch die Stérke des Ansatzes.
Die Mitgliedsschulen wahlen ihre Schwer-
punkte zunachst selbst aus und erhalten
dann bei der Konzeption und Umsetzung
eine individuell auf die Schule zugeschnit-
tene Unterstutzung.

Konzipiert und umgesetzt im Rahmen
dieses individuellen Ansatzes wurden Ak-
tionen zur Leseférderung, Eltern-Kind-
Kochkurse, Eltern-Kind-Zirkusveranstal-
tungen, Elternexpertenkurse, Sportnach-
mittage, jahrgangsstufenbezogene Eltern-
abende, ebenso wie die Einrichtung eines
Callcenters oder die Beratung der Schul-
verfassung, um hier nur einige beispielge-
bend zu erwdhnen.

So erreichen wir die Eltern

Grundsétzlich hat sich gezeigt, dass viele
Eltern aktiviert werden kdnnen, wenn ih-
nen die Mdglichkeit zum Engagement an
der Schule ihrer Kinder gegeben wird. Dies
fahrt zu einer groReren Identifikation mit
der Schule und trégt zu einem positiven
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Schulklima bei. Wichtig dabei ist, die Ver-
schiedenheit der Eltern zu beriicksichtigen.
Eltern, die sich gerne in die Erziehungs-
und Bildungsarbeit an der Schule einbrin-
gen wollen, kénnen (ber die Elternkartei
akquiriert werden. Sie engagieren sich in
gemeinsamen Projekten oder Eltern-Leh-
rer-Gesprachskreisen und nehmen an the-
menzentrierten Veranstaltungen teil.

Eltern, die aus verschiedensten Griinden
eher zurlckhaltend sind, lassen sich gut
durch Aktionen auf der Handlungsebene
aktivieren, wie z.B. die praktische Mitar-
beit bei Schulhausverschénerungen.

Eltern mit Migrationshintergrund wer-
den auch durch Einsatz muttersprachlicher
Mittler bei Elterngesprachen (Bildungsas-
sistenten), Elterninformationsveranstaltun-
gen in der Muttersprache oder Teerunden
fur Mdtter an der Schule erreicht.

Die beschriebenen Veranstaltungen,
Seminare und Projekte bringen Eltern in
Kontakt mit der Schule, bauen Schwel-
len&ngste ab, unterstitzen sie in ihrem Le-
bensumfeld und helfen beim Ausbau ihrer
Erziehungskompetenz. Sie tragen wesent-
lich zur Verstandigung bei, fordern die Zu-
sammenarbeit von Eltern und Schule und
ermoglichen Eltern positive Erfahrungen
im Umgang mit dieser Institution.

Wenn Eltern grundsétzlich an der Schule
willkommen sind, wenn die Schule selbst-
verstandlich mit den Eltern zusammenar-
beitet und sie als Partner sieht, kann die
Zusammenarbeit gelingen.

Wir vernetzen uns

Ressortiibergreifende Zusammenarbeit

Die enge Zusammenarbeit des ,,Referates
far Jugend, Familie und Soziales* mit dem
,,Staatlichen Schulamt in der Stadt Niirn-
berg" und dem ,,Nurnberger Elternverband
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(NEV)“ tragt Friichte. Wir haben erkannt,
dass Schule und Soziales gemeinsam ge-
dacht, geplant und umgesetzt werden muss.

Die Kooperation mit Dienststellen der
Stadt Nurnberg, mit Organisationen und
Vereinen wird gepflegt und stetig ausgebaut.

Runder Tisch

~Familienfreundliche Schule”

Der Runde Tisch Familienfreundliche Schu-
le, der in Kooperation mit dem Staatlichen
Schulamt 4 x jahrlich stattfindet, erweist
sich als wichtige Einrichtung. Hier haben
die Mitgliedsschulen die Maglichkeit, Er-
fahrungen auszutauschen und sich gegensei-
tig zu unterstlitzen. Die gemeinsam entwi-
ckelten Ideen kénnen an mehreren Schulen
angeboten und etabliert werden. Der Runde
Tisch fordert darlber hinaus das Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl der Teilnehmenden.

Datenbank Ideenfundus

Die erprobten Mafinahmen einer gelingen-
den Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus werden in eine Datenbank ein-
getragen. Somit ist das Erarbeitete einem
weiteren Kreis zuganglich. Diese stédndig
aktualisierte Datenbank des ldeenfundus
kann auf der Homepage des Biindnisses fiir
Familie unter www.bff-nbg.de/ideenfundus
und des Staatlichen Schulamtes unter www.
schulamt.info eingesehen werden. Die Ver-
linkung mit der Homepage des Staatlichen
Schulamtes ist insofern ginstig, da das
Thema so eine breitere Offentlichkeit er-
reicht. Fir die dargestellten Projekte steht
jeweils ein Ansprechpartner oder eine An-
sprechpartnerin zur Verfligung.

Wir schaffen eine Kultur der Anerkennung
Anerkennung ist wichtig. Wer sich in die-
sem gesellschaftlich so wichtigen Bereich
engagiert, soll auch eine Wurdigung erfah-
ren. Deshalb werden die Mitgliedsschulen



schon seit dem ersten Projektjahr zum
Schuljahresende ausgezeichnet, indem sie
vom Oberbirgermeister der Stadt Nirn-
berg unterzeichnete Urkunden Uberreicht
bekommen. Dies wird sowohl von der ,,Re-
gierung von Mittelfranken, Bereich Schu-
len,” als auch vom ,,Staatlichen Schulamt
in der Stadt Nurnberg*“ begrufit und unter-
stitzt. Die Mitgliedsschulen présentieren
in Form eines Marktplatzes gute Konzepte
und Anregungen fir die Praxis.

Am 12, Juli 2010 fand im Historischen
Rathaussaal die Funf-Jahres-Feier Fami-
lienfreundliche Schule mit buntem Rah-
menprogramm statt, das von Schilern,
Eltern und Lehrkraften dargeboten wurde.

Resiimee

,,Die familienfreundliche Schule* hat sich
in Nirnberg gut in die Schul- und Jugend-
hilfelandschaft eingeftigt und bewéhrt. Lei-
der ist die Obergrenze von 35 Mitglieds-
schulen (Grund-, Haupt- und Férderschu-
len) erreicht, sodass aktuell sieben weitere
interessierte Schulen auf einer Warteliste
stehen. Dies liegt daran, dass die personel-
len Kapazitaten begrenzt sind, die Quali-
tat der MaBBnahmen und die Wertigkeit der
Auszeichnung ,,familienfreundliche Schu-
le** aber erhalten bleiben muss.

Literatur:

BUNDNIS FUR FAMILIE (HRSG.): Neue Wege
zur Erziehungspartnerschaft: Die fa-
milienfreundliche Schule - seit finf
Jahren. Dokumentation Schuljahr
2009/2010. Nurnberg

GoLD, ISABELLA (2010), REGIERUNGSDIREK-
TORIN, BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM

Fliinf-Jahres-Feier 2010

Vielféltige, an den Mitgliedsschulen
konzipierte, etablierte oder im Entstehen
begriffene Mallnahmen zeigen, dass ein
Aufbruch zu einem qualitativen Mehr an
Zusammenarbeit zwischen Schule, El-
ternhaus, Jugendhilfe und weiteren Part-
nern gelungen ist. Dies gilt es zu festigen
und weiter auszubauen. Wir wollen auch
kunftig einen wesentlichen Beitrag im
Sinne einer gelingenden Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft aller Akteure zum
Wohle des Kindes leisten, um die Chancen
aller Kinder auf Bildung und Teilhabe an
der Gesellschaft zu stérken.

Das Nurnberger Modell ,,Neue Wege
zur Erziehungspartnerschaft: Die familien-
freundliche Schule* kann als Best-Practi-
ce-Beispiel flir Kommunen gelten, die ver-
gleichbare sozio-6konomische Strukturen
aufweisen.”” (Gold, Isabella 2010)

FUR ARBEIT UND SOZIALORDNUNG, ZITIERT
IN: BUNDNIS FUR FAMILIE (HRSG.): Neue
Wege zur Erziehungspartnerschaft:
Die familienfreundliche Schule - seit
finf Jahren. Dokumentation Schuljahr
2009/2010. Nirnberg
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SPIELEND LERNEN
IN FAMILIE UND STADTTEIL

von Marie-Luise Sommer

Die Entwicklung des Handlungsbereiches
Integration stand unter dem Einfluss der
Ergebnisse der ersten ,,PISA-Studie” aus
dem Jahr 2000. Vor allem die Folgerungen
des ,Wissenschaftlichen Beirats fiir Fami-
lienfragen” veranlasste den Stab Familie
im Biindnis fiir Familie zu einer Schwerpunkt-
legung auf die Forderung elterlicher Kom-
petenzen.

Parallel zum Stab Familie arbeitete die
neu gegriindete ,,Koordinierungsgruppe In-
tegration* an einer Konzeption, die Famili-
en von der Schwangerschaft der Mutter bis
zum Ende des Grundschulalters der Kinder
in ihren Erziehungskompetenzen unterstit-
zen sollte. Insbesondere die Schnittstellen
und Ubergange sollten dabei beriicksich-
tigt werden. Die Arbeitsgruppe des Stabes
Familie erstellte dazu die padagogischen
Grundlagen. Die padagogische Leitung der
AWO-Elternbildungsprogramme leistete
dabei fachliche Beratung.

Darauf basierend wurde das Konzept
»Spielend lernen in Familie und Stadtteil
bereichsubergreifend innerhalb der Koor-
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dinierungsgruppe Integration entwickelt
und dessen Umsetzung in Langwasser
und St. Leonhard / Schweinau drei Jahre
lang (06/04 bis 05/07) vom ,,Bundesamt
far Migration und Fluchtlinge* geférdert.
Das Konzept umfasste die stadtteilvernet-
zende Umsetzung von Programmen und
MaRnahmen zur frihkindlichen Forde-
rung und Starkung der elterlichen Erzie-
hungskompetenz. Die Vermittlung von
Elternbildungsangeboten und die Zusam-
menarbeit von Kindertageseinrichtungen
und Grundschulen bildeten folgerichtige
MafRnahmenschwerpunkte. Das ,,europa-
ische forum fiir migrationsstudien® war mit
der Evaluation betraut und belegte die Ef-
fektivitat des vom Jugendamt entwickelten
,»,Phono-Logisch”, gab positives Feedback
zu den AWO-Elternbildungsprogrammen
und zeigte auf, dass Vernetzung und Ko-
operation im Stadtteil deutlich verbessert
werden konnten. Generell wurde der ge-
wahlte Starkeansatz — die Bindelung vor-
handener Ressourcen im Stadtteil — als er-
folgreiche Handlungsstrategie bezeichnet.



DIE SCHLAUMAUSE

von Reiner Seitz

Die Bildungsinitiative ,,Die Schlaumause*
dient der Forderung der Sprachkompetenz
und der Schriftsprachanbahnung fur Kinder
im Ubergangsbereich vor und nach der Ein-
schulung. Initiiert von Microsoft 2003 unter
der Schirmherrschaft des Bundesfamilien-
ministeriums wurde das Projekt in Nurn-
berg 2004 in drei Kindergérten erprobt. In
der Folge konnten fast 50 weitere Kinder-
tagesstatten zur Teilnahme gewonnen wer-
den. Bei dieser Bildungsinitiative kommt als
»Lernpartner ein Computer mit spezieller
Software zum Einsatz, konzeptionell ein-
gebunden in die Kita-Arbeit. Besonderhei-
ten sind die hohe soziale und sprachliche
Integrationsfahigkeit des Konzeptes, denn
sowohl Kinder mit extrem geringen deut-
schen Sprachkenntnissen als auch Kinder
aus Hochbegabteneinrichtungen profitieren.
Neben dem klassischen Lernen im Verbund
der Kindertageseinrichtung wird vor allem
auf computergestitztes, selbstorganisiertes
Lernen der Kinder gesetzt. In Nlrnberg ko-
ordiniert das Biindnis fiir Familie die Teilnahme,
die Schulungen und die Betreuung interes-
sierter Kitas und — seit Neuem — auch der
Grundschulen.

Bildungsinitiative "Die Schlaumause" im
Familienzentrum Bleiweil3

ELTERNBILDUNGSPROGRAMM:
NURNBERGER
ELTERNBEGLEITERINNEN

von Marie-Luise Sommer

Viele Familien sind verunsichert und haben
keine hinreichend genaue Vorstellung, wie
sie den Bildungsweg ihrer Sprosslinge von
klein auf aktiv und positiv begleiten kénnen.
Waren Kinder frither noch selbstverstandli-
cher Teil der Lebensentwirfe von Frauen
und Mannern, so ist Elternschaft heute (nur
noch) eine Option neben anderen Lebensfor-
men. Viele Familien fuhlen sich gesamtge-
sellschaftlich allein gelassen und wiinschen
sich mehr Unterstiitzung angesichts der
hohen Erwartungen an Elternschaft heute.
Diese von den Eltern formulierten Bedurf-
nisse (Merkle, Sinusstudie 2008) sind am
ehesten durch niedrigschwellige Angebote
der Elternbildung zufriedenzustellen.

Wohnortnah

Das Programm findet wohnortnah in Kin-
dertageseinrichtungen statt, vorwiegend in
Stadtteilen mit besonderem Entwicklungs-
bedarf. Dies sind Stadtteile mit dichter Be-
bauung und grofRer Mobilitat gekoppelt mit
Avrbeitslosigkeit und erhéhtem Armutspo-
tenzial. Zudem weisen diese Stadtteile in
der Regel Wohngebiete mit einem groReren
Anteil von Familien mit Migrationshinter-
grund auf. Wichtigste Zielgruppe fur das
Bildungsprogramm sind Eltern in schwie-
rigen Lebenssituationen.

HIPPY und PAT

Der Arbeitsansatz ,,Nlrnberger Elternbe-
gleiterinnen fuRt auf Erfahrungen aus den
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niedrigschwellig angelegten Elternbildungs-
programmen ,,HIPPY* und ,,PAT* und
bindet HIPPY-Materialien ein. Die Eltern-
begleiterinnen bieten in den Kindergérten
wochentliche Gruppentreffen an und ma-
chen Hausbesuche bei den teilnehmenden
Familien. In der Gruppe geht es um Themen
aus den Bereichen Bildung, Gesundheit, Er-
ziehung, aber auch um integrationsrelevan-
te Themen, wie z.B. das Aufwachsen mit
Zweisprachigkeit. Die Elternbegleiterinnen
wohnen im selben Stadtteil wie die betreu-
ten Familien und haben im glinstigsten Fall
selbst Kinder in der Kindertageseinrichtung.

Arbeiterwohlfahrt Niirnberg

Die Entwicklung des Programms sowie die
Begleitung in der Pilotphase findet in enger
Kooperation des Stabes Familie im Referat
fir Jugend, Familie und Soziales und des
Bildungsbiiros der Stadt Nurnberg sowie
der Arbeiterwohlfahrt Nurnberg statt. Die
operative Durchfiihrung des Programms
liegt bei der Arbeiterwohlfahrt.

Aus den sechs beteiligten Kindertages-
einrichtungen werden Mutter als Elternbe-
gleiterinnen ausgebildet. Diese bilden das
Bindeglied zwischen den Familien und
dem Kindergartenteam. Elternbegleite-
rinnen mit Migrationshintergrund dienen
aullerdem als Beispiele fiir gelungene In-
tegration.

Die Pilotphase hat im Spétherbst 2010
mit einem einfiihrenden Praktikum der
zukinftigen Elternbegleiterinnen in den
sechs Kindertageseinrichtungen begonnen.

Ziele des Projekts
Erklartes Ziel ist es, Familien in ihrer El-

ternkompetenz zu starken, damit sie sich
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Elternbegleiterinnnen, Foto: B. Styhler

des Einflusses bewusst werden, den sie
als Erziehende auf Bildungsprozesse ihrer
Kinder haben (Elternempowerment).

Insbesondere sollen Familien mit Migrati-
onshintergrund und bildungsferne Famili-
en erreicht werden. Mit dem Angebot wird
auf die strukturelle Bildungsbenachteili-
gung von Kindern reagiert.

Die Eltern werden angeleitet, ihre Kin-
der moglichst frih bei deren korperlicher
und geistiger Entwicklung erfolgreich zu
unterstiitzen. Sie entwickeln sich zu Exper-
ten fur die Erziehung der eigenen Kinder,
auch vor dem Hintergrund des zunehmen-
den Wertepluralismus und gesellschaftli-
chen Wandels. Notwendig ist die Beglei-
tung der Eltern auch beim Aufbau sozialer
Netzwerke angesichts verdnderter Famili-
enstrukturen.

Das Programm wird evaluiert

Die AWO entwickelt in enger Abstimmung
mit dem Bildungsbiiro ein Evaluationskon-
zept fur das vorgestellte Programm, einen
Reader/Tutorial als Materialpaket fur den



Einsatz in den Elterngruppen und ein
Schulungskonzept fur die Qualifizierung
der Elternbegleiterinnen. Diese Materiali-
en sollen so gestaltet sein, dass sie fiir die
folgenden ,,Generationen* von ,,Elternbe-
gleiterinnen“ sowie auch fir andere ahn-
lich gelagerte Elternbildungsprogramme
geeignet sind.

Weitere Informationen finden sich auf
der Homepage des Biindnisses fiir Familie
unter: www.bff2-nbg.de/nuernberger-
elternbegleiterinn.979.00html

Literatur:

MERKLE, T. (2008): Eltern unter Druck -
Familie im gesellschaftlichen Wandel.
Vortrag auf dem Offenen Forum Fami-
lie am 23.01.2008. Nurnberg

WISSENSLUST

STATT WISSENSFRUST
KINDERUNI NURNBERG
Karin Behrens/Brigitte Schonig

Im Alter zwischen acht und zwolf Jahren
haben Kinder viele Fragen und sind wiss-
begierig.

Mit der Idee, Kindern die Lust am Ler-
nen zu erhalten und Wissen auf kindge-
rechte Art und Weise zu vermitteln, hat das
Buindnis fiir Familie im Jahr 2005 gemeinsam
mit dem ,,UFO KinderKulturForum den
»otein des Wissens® ins Rollen gebracht
und eine ,,KinderUNI* Nirnberg ins Le-
ben gerufen.

Als Partner konnten bisher gewonnen wer-

den:

* Akademie der Bildenden Kiinste in
Ndrnberg

* Buchwissenschaft der Universitéat Erlan-
gen-Nurnberg

* Evangelische Fachhochschule Nirnberg

* Georg-Simon-Ohm-Hochschule Nirn-
berg

* Hochschule fur Musik Nurnberg

* Klinikum Nirnberg Kinderakademie
(kli-ki)

* Lange Nacht der Wissenschaften.

Die an der ,,KinderUNI* beteiligten Hoch-
schulen und Institute entwickeln und veran-
stalten je nach inhaltlicher Ausrichtung pro
Semester acht bis zehn Vorlesungen und
Mitmachaktionen fur Kinder im Rahmen
von Akademietagen. So konnten im Jahr
2010 rund 800 Kinder an den kostenlosen
Veranstaltungen teilnehmen, bei denen die
Grundsatze des ganzheitlichen Lernens,
wie Eigenaktivitat und sinnliche Wahrneh-
mung, Kerngedanken sind. Die Aktionen
haben durch die Kombination von Vorle-
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KinderUNI ... die kleinen Einsteins

sungen und Praktika Mitmachcharakter.
Ziel ist auch, bildungsfernere Gruppen zu
erreichen, wie z. B. Kinder aus Migranten-
familien.

,,Das Geheimnis des Blutes* war Thema
des ersten Akademietages in der Kinderkli-
nik im Klinikum Sud. In einer Vorlesung
liiftete Professor Grobe das Geheimnis die-
ser Korperflussigkeit. Danach waren die
Kinder selbst gefragt: In kleinen Gruppen
konnten sie das Blut unter dem Mikroskop
betrachten, ihr Herz im Ultraschall begut-
achten, selbst mit dem Faden ausprobieren,
wie groRRe Wunden verschlossen werden
und hautnah miterleben, wie ein Blutbild
entsteht.
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Im Sinne eines ,,Studiums Generale wird
den Kindern die Mdglichkeit geboten, die
unterschiedlichen wissenschaftlichen Diszi-
plinen der verschiedenen Hochschulen und
Institute kennenzulernen. Belegen die ganz
Wisshegierigen innerhalb von zwei Jahren
sechs Veranstaltungen, wird ihr Engage-
ment mit dem Diplom des ,,Studiums Ge-
nerale gewdurdigt. Die Diplomfeier findet
alle zwei Jahre statt: Im Jahre 2008 konnten
28 Studierende der ,,KinderUNI* Nirnberg
stolz ihre Diplomurkunde entgegennehmen
und 2010 waren es bereits 52 Kinder.

Alle Informationen zur KinderUNI fin-
den sich im Internet unter www.kinderuni-
nuernberg.de

Besonderer Dank gilt den vielen Professo-
rinnen und Professoren und Lehrbeauftrag-
ten der Hochschulen und des Klinikums
Nurnberg, die durch ihr ehrenamtliches
Engagement diese Lernerfahrung fur
Nurnberger Kinder und Kinder aus dem
gesamten GroRRraum erst ermdglichen.






Elisabeth Hoffmann

Modellprojekt .. Kampagne Erziehung” Niirnberg (Bayern)'

Ausgangssituation

Die Erarbeitung eines Programms zur Suchtvor-
beugung far Klei.nkinder und dig Debatten u.m den Erziehung unabhangig von
Anstieg von Delinquenz und Hilfen zur Erziehung konkreten Problemiagen zu
mindeten im Nlrnberger Jugendamt in der Erkennt- thematisieren und Wert-

nis: ,Wir brauchen praventive und deutlich hérbare schatzung gegeniiber
Botschaften im Bereich der Erziehung.” Erziehenden aufzubauen.“

Hinzu kam die Erkenntnis, dass die Bereitstellung ) _

. . : : (Bernd Kammerer, Leiter der Abteilung
von (in der Regel) reaktiven Jugendhilfeleistungen, Kinder-und Jugendarbeit im Jugendamt
wie z.B. Erziehungsbeistandschaft oder Heimer- &egaiﬁf;to;(gbg?n gggnfgiggzng)
ziehung, oft nicht die vom Gesetzgeber gewollte
,Forderung der Erziehung in der Familie” erfillt. Im
Paragraphen16 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes, Absatz 1 heil3t es: ,Muttern,
Vatern, anderen Erziehungsberechtigten und jungen Menschen sollen Leistungen der
allgemeinen Férderung der Erziehung in der Familie angeboten werden. Sie sollen dazu
beitragen, dass Mutter, Vater und andere Erziehungsberechtigte ihre Erziehungsverant-
wortung besser wahrnehmen kénnen.”

Eine Befragung von Nurnberger Eltern (durch das Staatsinstitut fir Familienforschung
an der Universitat Bamberg, 2002) bezlglich des Informationsbedarfs tber Erziehung
ergab: Die Mehrheit der Eltern fuhlt sich in Erziehungsfragen unsicher (nur 10% sind
sich absolut sicher) und wiinscht sich Informationen zu Familien- und Erziehungsfragen.
Trotz, oder gerade wegen der Flut umfangreicher Erziehungsratgeber in den Buchladen
wiinschen sich die meisten Eltern knappe Informationsbroschiren. Das Internet kommt
nur fur eine Minderheit in Betracht. Nur 15% der Eltern nehmen an den Regelangeboten
der Familienbildung in Nlrnberg teil, die anderen halten die angebotenen Themen fir
nicht relevant.

All diese Erkenntnisse flossen in das Modellprojekt ,Kampagne Erziehung” ein, das
in Zusammenarbeit der Fachabteilungen des Jugendamts entstand. Es wurde als Mo-
dellprojekt in Tragerschaft des Jugendamtes vom 01.04.2001 bis zum 31.03.2004 um-
gesetzt. In der Folge wurden Kernelemente des Projektes, die sich bewahrt hatten, in
das Regelangebot von Stadt, Tragern der Kinder- und Jugendhilfe und Institutionen fir
Bildung Glbernommen, und werden bis heute weiter entwickelt.

~Am wichtigsten war es uns,

1 Bereits veroffentlicht in: Hoffmann, Elisabeth: Kinder, Kinder ... Was sich in
den Kommunen tut. Best-Practice-Modelle flr die Starkung von Kindern und
Eltern. Sankt Augustin/Berlin: Konrad-Adenauer-Stiftung, 2006, S. 10-15 (Ab-
druck mit freundlicher Genehmigung der Konrad-Adenauer-Stiftung e.V.)
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Ziel und Zielgruppen

Die ,Kampagne Erziehung” verfolgt das grundsatzliche Ziel, in der Stadt Niirnberg ein
positives Erziehungsklima zu schaffen. Konkret geht es darum, Erziehung zu kommu-
nizieren und alle, die Kinder erziehen, in ihrer Kompetenz zu fordern. Das Motto/Ziel
der Kampagne ,Stark durch Erziehung” richtet sich an Erziehende und Kinder zugleich.

Zlelgruppen sind:
* Familien mit normalen Erziehungsherausforderungen
* Familien mit besonderen Erziehungsherausforderungen
» Padagogische Fachkrafte und Ausbildungsstatten fir Padagogik
* Ehrenamtlich Tatige z.B. in Sportvereinen, Jugendverbanden und Tagespflege
* Medien
* Nurnberger Burgerinnen und Blirger
* Wirtschaft, Arbeitgeber
* Verantwortliche in Politik und Verwaltung

MaBnahmen

Detailplanung

Die ersten neun Monate der Projektlaufzeit wurden darauf verwendet, detaillierte Ziele,
Inhalte und MalRnahmen zu entwickeln. Dies geschah durch ein Projektteam, in dem
alle fur Erziehung relevanten Arbeitsbereiche reprasentiert waren (Familienbildung, Kin-
dertagesbetreuung, Grund- und Hauptschulen, Sozialarbeit, Erzieherische und Krisen-
Hilfen, Beratungsdienste, Kinder- und Jugendarbeit).

Zusammenarbeit mit Forschung und Wissenschaft

Wichtig fir das Gelingen des Gesamtprojekts war die Zusammenarbeit des Projekt-

teams mit dem Staatsinstitut fir Familienforschung an der Universitat Bamberg (ifb).

Die Beitrage des ifb bestanden aus:

* Konzeption und Durchfiihrung einer Elternbefragung in Nirnberg zu deren Informati-
onsbedarf und Mediennutzung

* Kommentierte Literaturempfehlungen fiir das Modellprojekt

* Expertise ,Sozialwissenschaftliche Grundlagen der Familie heute”

* Bestandsaufnahme des ,Erziehungsmarktes” in Nurnberg und Aufbereitung der vor-
handenen Beratungs- und Hilfeangebote der unterschiedlichen Trager und Einrich-
tungen in einer Informations-Broschure fir Eltern.

Projekt-Kern

Informationskampagne zum Thema Erziehung. Inhalt ist die Vermittlung von Wissen als
Orientierungswissen zu den vorhandenen Informations-, Beratungs- und Hilfsangeboten
und als Handlungswissen zur Lésung akuter Erziehungsprobleme. Die Wissensvermitt-
lung geschah zum einen durch intensive Offentlichkeitsarbeit und zum anderen durch
die Verbesserung von Angeboten fiir Eltern und andere Erziehende.
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Offentlichkeitsarbeit
Entwurf einer Strategie fur Offentlichkeitsarbeit nach Vorbild kommerzieller Werbung
mit pragnanten Texten und Bildern (Werbeagentur)

Die Kernbotschaften im 8-Punkte-Katalog ,,Acht Sachen, die Erziehung stark ma-
chen”, zu denen es je ein passendes Bildmotiv gibt und die auf ein bis anderthalb DIN
A4-Seiten erlautert werden, lauten:

* Erziehung ist ... Liebe schenken.
* Erziehung ist ... streiten durfen.

e Erziehung ist ... zuhdren kdnnen.
* Erziehung ist ... Grenzen setzen.
* Erziehung ist ... Freiraum geben.
* Erziehung ist ... Geflhle zeigen.

* Erziehung ist ... Zeit haben.

e Erziehung ist ... Mut machen.

Publik gemacht wurden die Kernbotschaften durch den kombinierten Einsatz unter-
schiedlicher Medien:

* Broschiren (kostenlose Verteilung)

* Plakate an Werbeflachen etc.

* Postkarten

e Flyer

* Aufkleber

» Bastelb6gen

Orte, in denen die Medien verfiigbar waren bzw. sind: Entbindungskliniken, Kinderarzt-
und therapeutische Praxen, Post, Sparkassen, Hotels, Sportvereine, Kitas, Grund- und
Hauptschulen, im Rahmen der Kontakte des Allgemeinen Sozialdienstes, Erzieherische
Hilfen, Familienbildungsstatten

Anzeigenaktion in den ,Nurnberger Nachrichten”
(von Oktober bis Dezember 2002)

Ratgeberserie ,Stark durch Erziehung” in den ,Nirnberger Nachrichten”: Uber den
Zeitraum von einem Jahr wurde eine 15-teilige Artikelserie mit Schwerpunktthemen zur
Erziehung verdffentlicht.

Verbesserung der Angebote fir Eltern und Erziehende
Themenabende fir Eltern in Nirnberger Kindertagesstatten zu den Schwerpunktthemen
der Kampagne erganzen den Einsatz der Massenmedien durch Angebote zur personli-
chen Kommunikation; Referenten/-innen werden durch das Projektteam vermittelt und fi-
nanziert. Die Themenabende bestehen nicht nur aus Vortragen, sondern es wird auch auf
den Einsatz von visuellen Medien, Partneriibungen und Kleingruppenarbeit Wert gelegt.
Offenes Beratungsangebot zu Erziehungsfragen fur Eltern und andere Erziehende
an Orten, die Eltern schon vertraut sind, wie z.B. Kindertagesstatten und Horte. So
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findet beispielsweise in einer Nurnberger Kita einmal im Monat (immer mittwochs, von
14.30 bis 16.00 Uhr) bis heute eine Offene Gesprachsrunde fir Eltern von Kindern im
Vorschulalter statt (Leitung: Diplom-Psychologin).

Broschire ,Rat und Hilfe zu Erziehungsfragen” mit Adressenliste aller lokalen Bera-
tungsstellen: Zusammenfassung von Adressen aller relevanten Trager, Stellen, Initiati-
ven und Angebote, die Eltern Informations-, Beratungs-, Hilfs- und Unterstiitzungsleis-
tungen zur Verfugung stellen.

»,Niemand kann und soll eine ,Erziehungsmaschine” sein. Der perfekte Vater oder
die unfehlbare Mutter sind sogar eher ein Albtraum fir die Kinder. Daher wiinschen
wir am Ende Mut zur nicht perfekten Familie. Wohl alle Eltern kommen hin und wie-
der an ihre Grenzen. Dann brauchen sie jemanden, der ihnen zuhért, Mut macht und
Freiraum gibt.” (Ankindigung des RAT & HILFE-TELEFONS der Stadt Nurnberg)
RAT&HILFE-TELEFON fur Eltern, an finf Tagen in der Woche von 12.00 bis 14.00
Uhr erreichbar.

Veranstaltung eines jahrlichen ,Familienbildungstages” fur alle Eltern und andere
Erziehende Nurnbergs mit wechselnden Schwerpunktthemen: ,Ricksicht, Toleranz,
Hoflichkeit — Welche Werte brauchen Kinder heute?” (2007); ,Gefuhle zeigen — stark
sein! Typisch mannlich, typisch weiblich!?” (2008)

Praventive Trainingsprogramme zur Unterstlitzung der Erziehung von Kindern (, Triple
P” und ,Starke Eltern — Starke Kinder”).

Angebote fiir besondere Zielgruppen: Gruppenangebote fiir Eltern von Kindern mit
ADS-Problematik, Elternkurse ,Schwierige Kinder”, Angebote fir Eltern von Kindern mit
Behinderungen, fur Mutter mit Suchtproblematik und ihre Kinder und fir Matter, deren
Manner inhaftiert sind.

Qualitatserneuerung und Vernetzung professioneller Angebote

im Bereich Erziehung

Bereits bei der Detailplanung der Kampagne im ersten Teil des Projekts wurde mit
dem Aufbau des Projektteams der Grundstein fiir ein trageribergreifendes, bis heute
funktionierendes Netzwerk erziehungsrelevanter Akteure in Nirnberg gelegt. Bei der
Projektentwicklung fanden sich sechs Kooperationsbereiche zusammen, die sich in den
folgenden Jahren festigten und mittlerweile ca. 200 Partner umfassen. Kooperations-
bereiche sind: Bezirkssozialarbeit/erzieherische Hilfen und Krisenhilfen — Kindertages-
betreuung — Familienbildung — Schule und Jugendsozialarbeit — Erziehungsberatung
— Kinder- und Jugendarbeit.

Die Bediensteten freier und 6ffentlicher Trager entwickeln Qualifizierungsprogramme
mit Themen, die ihnen bei ihrer beruflichen Arbeit hilfreich sind. Beispiele sind Fort-
bildungen firr Erzieherinnen und Grundschullehrer/-innen z.B. zu folgenden Themen:
.Begegnung mit Eltern”, ,Beratung bei Erziehungsfragen”, Fortbildungen zu den Themen
,Essstérungen”, ,ADHS-Syndrom”, ,Erziehungsberatung”, die Moderation eines Eltern-
abends Uber den 8-Punkte-Katalog ,Stark durch Erziehung” fir das Fachpersonal in
Grund- und Hauptschulen sowie Kindergarten oder Unterrichtseinheiten fir Grundschu-
len zu den Themen ,Zuhdren kénnen”, ,Geflihle zeigen”, ,Streiten diirfen”.
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... STREITEN DURFEN.

... FREIRAUM GEBEN.

... ZUHOREN KONNEN.

... LIEBE SCHENKEN.
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... ZEIT HABEN.

... GRENZEN SETZEN.

ERZIEHUNG
IST ...

... MUT MACHEN.

... GEFUHLE ZEIGEN.
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Sechs Fortbildungen pro Jahr flr padagogische Fachkrafte (trageriibergreifend) von
Kindertageseinrichtungen. Beispiele fir Themen: Elternarbeit — Personlichkeitsstarkung
— Beratung bei Erziehungsfragen — Konsum.

Rolle der Kommune
Das Jugendamt als Projekttrager ist Teil der Kommune, war aber zugleich auch auf die
Zustimmung und Unterstlitzung des Nirnberger Jugendhilfeausschusses angewiesen,
die auch erfolgten. Auch das Personal des Projektes wurde bzw. wird von der Stadt
gestellt. Die Kampagne Erziehung war bzw. ist der Abteilung Kinder- und Jugendarbeit
im Jugendamt zugeordnet, die Projektleitung lag bei dem Sachgebietsleiter Praventive
Jugendhilfe. Zwei Projektkoordinatorinnenstellen (Diplom-Sozialpddagoginnen) wurden
neu geschaffen und bestehen bis heute, eine weitere sozialpddagogische Fachkraft
wurde an die Kampagne Erziehung abgeordnet und eine ebenfalls von der Kommune
angestellte Verwaltungskraft fiir das Projekt abgestellt.

Schon hieran zeigt sich, dass der politische Wille der Kommune eine unverzichtbare
Voraussetzung flr das Zustandekommen des Projektes war und mal3geblich fur die
Implementierung und Weiterentwicklung der Projektergebnisse ist.

Finanzierung

Wahrend die Stadt die Personalkosten trug bzw. tragt, forderte das Bayerische Staats-
ministerium fur Arbeit, Sozialordnung, Frauen und Familie die ,Kampagne Erziehung”
fur drei Jahre mit 150.000 Euro pro Jahr.

Nach Beendigung der Modellphase (2004) wird die Implementierung zentraler MaR-
nahmen der Kampagne Erziehung mit 20.000 Euro jahrlich durch das Ministerium unter-
stutzt, das Personal stellt die Stadt: Die hauptverantwortliche Koordination erziehungs-
relevanter MalRnahmen liegt bei dem Leiter der Abteilung Kinder- und Jugendarbeit des
Jugendamtes Nurnberg, die beiden Projektkoordinatorinnenstellen bleiben weiterhin zur
Koordination und Implementierung der aus dem Projekt erwachsenen Netzwerke und
Angebote an Eltern und Erziehende bestehen.

Wirksamkeit und Zukunftsperspektive

In einer Befragung von Eltern und Fachkraften der Jugendhilfe beziiglich der Wahrneh-
mung der Offentlichkeitskampagne, die ein Jahr nach Beginn der aktiven Projektphase
durchgefiihrt wurde, gaben ein Drittel an, die Plakate auf den Reklametafeln 6ffentlicher
Gebaude wahrgenommen zu haben, ein Viertel hatte die Postkartenserie in Cafes,
Restaurants und Hotels zur Kenntnis genommen. (Durchfihrung der Befragung: Evan-
gelische Fachhochschule Nirnberg.)

Der 8-Punkte-Katalog zur Erziehung stiel® wahrend der Projektphase auf grofe Re-
sonanz von Fachleuten (Kitas, Schulen) und von Eltern. Uneingeschrankte Zustimmung
fand der Ansatz, Erziehung zu thematisieren, bevor es zu konkreten und schwierigen
Krisen kommt. Die Broschiren mit den Erziehungsleitlinien, die immer noch nachgefragt
werden, gibt es mittlerweile in 15 weiteren Sprachen, darunter albanisch, persisch und
tamilisch.
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Der im Modellprojekt eingefiihrte ,Nurnberger Familienbildungstag”, zu dem einmal im
Jahr Eltern und Fachpersonal eingeladen werden, ist zur festen Einrichtung geworden
und zieht konstant 250 bis 300 Teilnehmer/-innen an.

Die Elternkurse zur Erziehung erfreuen sich seit dem Modellprojekt reger Nachfrage,
dies gilt vor allem auch fiir die Angebote an spezielle Zielgruppen.

Das RAT&HILFE-TELEFON ist ebenfalls in das regulére Angebot aufgenommen wor-
den, wobei die Inanspruchnahme sich als abhangig von der Bewerbung durch Massen-
medien (Zeitung, Radio) erweist. Seit Ende der Modellprojektphase erfolgt die mediale
Begleitung nur noch sporadisch und die Auslastung der Hotline ist gesunken.

Es ist das Verdienst des Modellprojektes, in der Jugendhilfe nachhaltig eine institutio-
nalisierte Zentrale etabliert zu haben, von der aus Angebote der Beratung in allgemeinen
Fragen der Erziehung koordiniert und gebiindelt werden.

Ein weiteres wertvolles Ergebnis der Kampagne ist die Entwicklung und Implemen-
tierung eines Fachkompetenznetzwerkes sowohl in den einzelnen Fachbereichen als
auch zwischen diesen. Beispiele sind die sechs jahrlichen, trageribergreifenden Fort-
bildungen fir Erzieherinnen, die sehr rege nachgefragt werden, Fortbildungen zur inter-
kulturellen Elternarbeit fir Fachpersonal in Kitas und Schulen oder der Austausch von
gelungenen Unterrichtskonzepten, beispielsweise zur Gewaltpravention am ,Runden
Tisch” von Lehrerinnen und Lehrern.

Insgesamt werden nun Ressourcen trageribergreifend intensiver genutzt und auch
die Absprache von Angeboten und Aufteilung von Aufgaben kommt Eltern und Erzie-
henden zugute.

Wie der Jugendamtsleiter feststellt, gehdrt zu den positiven und nachhaltigen Wirkun-
gen der Kampagne aber auch ein splrbarer Motivationsschub innerhalb der beteiligten
Einrichtungen des Jugendamtes: Nach anfanglichem Widerstand gegen Mehrarbeit und
Hinterfragung des Gewohnten wuchs die Zustimmung, da der Erfolg der Kampagne bei
der Arbeit des Jugendamtes deutlich spurbar wurde: Elternkurse und weitere Angebote
wurden viel lebhafter als vorher nachgefragt.

Einen weiteren positiven Nebeneffekt der Informationskampagne wurde am Ende des
Modellprojekts durch die Evangelische Fachhochschule fiir Sozialwesen in Nurnberg
festgestellt, die sich mit der Frage beschéftigte, ob sich die ,Kampagne Erziehung” auf
andere Kommunen Ubertragen lasst: Das Jugendamt schaffte es mit Hilfe der Kampag-
ne, der Bevdlkerung in Nurnberg ein positives Bild von der eigenen Arbeit zu vermitteln
im Gegensatz zu dem haufig zu findenden Negativ-Image von Jugendamtern, die in der
offentlichen Wahrnehmung erst dann tatig werden, wenn eine Katastrophe passiert ist.

Arbeitsprinzipien

* Qualitatserneuerung von Jugendamt und familienrelevanter Einrichtungen rund um
das Thema Erziehung

* Aufbau von Kompetenznetzwerken

* Nutzung von Massenmedien und professionellen Werbestrategien

* Ansatze von Partizipation der Betroffenen schon bei Konzeption des Modellprojektes
(NUrnberger Elternbefragung)

* Ansatze von Evaluation
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* Nachhaltigkeit durch Implementierung von im Modellprojekt bewahrten Malinahmen
in die Regelangebote und Regelstrukturen von Jugendamt und Einrichtungen 6ffent-
licher und freier Trager

Hiirden

* Die Projektdurchfihrung und auch die Implementierung und Weiterentwicklung be-
wahrter MaRnahmen erfordern viel Personal.

* Das Modellprojekt hatte eine hohe Anschubfinanzierung.

e Die Evaluation der Wirksamkeit fir Familien ist bisher eine Schwachstelle.
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FAZIT

Bernd Kammerer/
Gerlinde Marquart-Neuberger

Aus heutiger Sicht kann seitens der Pro-
jektverantwortlichen folgendes Fazit gezo-
gen werden:

Dem Modellprojekt Kampagne Erzie-
hung ist es gelungen, einen hohen Bekannt-
heitsgrad in Nirnberg und weit Gber Nirn-
bergs Grenzen hinaus zu erreichen. Das
Copyright der Materialien wurde bereits
an mehrere Stédte, Landkreise oder Ver-
eine verkauft, u.a. an den Schweizerischen
Bund fir Elternbildung, der das Modellpro-
jekt Kampagne Erziehung auf die gesamte
Schweiz Ubertrug.

Was Eltern am meisten brauchen, ist
Wertschétzung fur ihre Erziehungsarbeit
zu erfahren. Dies ist dem Modellprojekt
Kampagne Erziehung mit seinen vielfal-
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tigen Materialien und Projekten gelun-
gen.

Inzwischen wurde Nurnberg als einer von
elf Standorten fiir das Modellprojekt Famili-
enstitzpunkte vom Bayerischen Staatsminis-
terium fur Arbeit und Sozialordnung, Familie
und Frauen ausgewahlt. Das Projekt umfasst
den Zeitraum 1. April 2010 bis 1. August
2012 und erhalt pro Jahr eine Férderung von
100.000 Euro. Ziel des Modellprojekts sind
die Erstellung eines Konzepts Familienbil-
dung auf der Grundlage einer Bestandser-
fassung der Familienbildungsangebote inner-
halb des Standortes und einer Bedarfserhe-
bung durch eine Elternbefragung. Im zweiten
Projektjahr sollen reale Familienstiitzpunkte
eingerichtet werden.






Familien- und generationengerechte
Stadtplanung

Fir eine familiengerechte — oder besser
— generationengerechte Stadtplanung be-
darf es daher des Zusammenspiels aller
relevanten Dienststellen. Es geht nicht um
»Familienvertréglichkeitsprifung” in allen
Belangen, sondern um vorausschauende
Stadtplanung und dafiir zu findende Krite-
rien und Qualitatsstandards der Familien-
gerechtigkeit. Es geht darum, positive An-
sétze dafur in den Dienststellen zusammen
zu tragen, gemeinsam sichtbar zu machen
und weiter zu entwickeln.
Familiengerechte Planung fordert giins-
tige Rahmenbedingungen fir das Leben
mit Kindern, bzw. fiir die Entscheidung
zum Leben mit Kindern, schafft Entfal-
tungsraume flr unterschiedliche Genera-
tionen und unterstiitzt Familien und ihre
Netzwerke bei ihren Aufgaben. Sie kommt
zum Tragen, inshesondere in den vier Pla-
nungsfeldern:
» Schaffung von Wohnraum und Wohn-
umfeld,
¢ Soziale und kulturelle Infrastruktur,
* Gestaltung von Freirdumen (Fl&chen so-
wie freien Nutzungsmaglichkeiten)
* Verkehrsmanagement und -planung

unter Bericksichtigung der Grundprinzi-

pien:

* Wahrung der Rechte von Kindern,

* Partizipation von Familien,

* Orientierung an Sicherheit und Gesund-
heit,

* Nutzen und Gebrauchsfahigkeit,

* Sicherung von Vielfalt und Offenheit fir
Veranderung,

» Kooperationsbereitschaft aller Akteure.

In den einzelnen genannten Planungsfel-
dern heil3t dies u. a.
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* Schaffung von Wohnraum und Wohn-
umfeld:

* den vielféltigen Lebensformen von Fa-
milien und Alleinstehenden Rechnung
tragen;

* preiswerten Wohnraum flr junge Fami-
lien schaffen;

« (¢ffentliche Grunanlagen, Spiel- und Be-
wegungsangebote fullaufig zum Wohn-
bereich schaffen.

Soziale und kulturelle Infrastruktur:

* Bei Standortentscheidungen fiir Arbeits-
statten und Infrastruktur eine Integration
zum Wohnumfeld (Durchmischung von
Quartieren) anstreben.

* Mit vorhandenen und neuen Einrichtun-
gen vielféltige Begegnungsangebote und
Bekanntschaften tiber Generationen hin-
weg erleichtern.

Gestaltung von Freirdumen (Flachen sowie

freien Nutzungsmdoglichkeiten):

* Zuganglichmachen offentlicher und pri-
vater Flachen fir Kinder und Jugendli-
che;

* Offentlichen Flachen Treffpunktcharak-
ter und multifunktionale Nutzbarkeit
geben;

* unbeplante, verwilderte Freiflachen fir
eine spatere Gestaltung bewusst zulas-
sen.



Verkehrsmanagement und -planung:

* barrierefreie Zugange zum Wohnraum, zur
sozialen und kulturellen Infrastruktur fir
unterschiedliche Generationen schaffen;

e gute fuBlaufige Erreichbarkeit des
OPNV;

* die Mdglichkeit, sich auch als Kind, als
Jugendlicher und alterer Mensch gefahr-
los im Quartier/in der Stadt zu bewegen.

Im Rahmen eines Workshops mit Leitungs-
kréaften bzw. verantwortlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern aus Stadtplanung,
Jugendamt, Stab Familie und der Regie-
stelle Sozialraumentwicklung ging es da-
rum, sich tber Kriterien einer familienge-
rechten Planung zu versténdigen, sich tber
Planungsverfahren und -grundsdtze der
beteiligten Bereiche zu informieren und
all dies fur die ,,Kinder- und Familienstadt
Nurnberg“ zu nutzen.

In ndchsten Schritten sollen auch weitere
relevante Bereiche wie Verkehrsplanung,
Gesundheit, Kultur, Senioren etc. einbezo-
gen werden und — nicht zuletzt — selbstver-
standlich auch die Betroffenen, wie es in
Nirnberg, z.B. im Rahmen von Biirger-
versammlungen, Kinderversammlungen,
Meinungstragerkreisen und Nutzerbeteili-
gungen, gute Sitte ist.

Jugendhilfeplan , Spielen in der Stadt™:
Lebenshedingungen junger Menschen
werden verbessert

Von weitreichender Bedeutung war die Ver-
abschiedung des Jugendhilfeplans ,,Spielen
in der Stadt“ im Februar 2008, der sozial-
wissenschaftlich und pédagogisch fundiert
die Bedurfnisse und Interessen der Kinder
und Jugendlichen berticksichtigt. Die Planun-
gen basieren auch auf den Ergebnissen der
Kinderversammlungen und Beteiligungsver-
fahren der letzten Jahre. Besonders wichtig
im Rahmen der Arbeitssitzungen mit den

beteiligten Amtern war es dem Stab Familie
im Biindnis fiir Familie, dass der stadtebauliche
Richtwert fur den Spielflachenbedarf pro
Einwohner von 2,0 gm auf 3,4 gm erhoht und
als verbindliche und geschaftsbereichstiber-
greifende Planungsgrundlage fur alle Nurn-
berger Stadtentwicklungsprozesse beschlos-
sen wurde. Der Plan enthdlt eine detaillierte
Bedarfs- und Bestandsanalyse bezogen auf
das Gesamtstadtgebiet sowie kleinrdumig auf
57 Spielplatzplanungsbereiche. Diese Analy-
se gibt Auskunft Gber Sozial- und Bebau-
ungsstruktur sowie den Versorgungsgrad mit
Spielflachen fir die verschiedenen Alters-
gruppen von Kindern und Jugendlichen. Fir
die unterschiedlichen Typen von Spielfléchen
wurden Qualitatsstandards entwickelt.

Kriterienkatalog fiir familienfreundliche
Hallen- und Freibader

Kriterienkatalog wird an Blrgermeiste-
rin Jungkunz Gberreicht, 2002

Die Stadtverwaltung hat im Dezember
2000 eine Projektgruppe eingesetzt, die ein
Gesamtkonzept fur die Nirnberger Bader
erstellen sollte. In einem Zwischenbericht
wurde vorgeschlagen, bestimmte Profile
wie ,Wellness*, ,,Sport*“ und ,,Familie flr
Bader zu entwickeln. Um das Profil des Fa-
milienbades konkreter fassen zu konnen,
ist die Projektgruppe an das Biindnis fiir Fami-
lie herangetreten, das einen Runden Tisch
,Was zeichnet ein familienfreundliches

BUNDNIS=FAMILIE 69



Bad aus?* installierte. Eingeladen zum
Runden Tisch waren Elternvertreterinnen
und Elternvertreter aus Kindertagesstéatten,
Schulen und Familienverbanden.

Dieser Runde Tisch hat einen Kriterien-
katalog erarbeitet mit vielen Vorschldgen
fur ein familienfreundliches Bad, das sich
zu einem Grofteil auch in die bestehende
Baderlandschaft integrieren lasst. Im Marz
2002 wurde der Katalog der damaligen
Burgermeisterin Helen Jungkunz offiziell
tberreicht. Zahlreiche Vorschlage, wie das
Angebot von Kindergeburtstagsfeiern und
ein separater Kleinkinderbereich, wurden
beim Umbau des sud.stadt.bad umgesetzt.

koopstadt
Mit dem Projekt koopstadt wurde 2009 ei-
ne Plattform geschaffen, auf der Nlrnberg
und seine beiden Projektpartner Bremen
und Leipzig ihre Stadtentwicklungsarbeit
gemeinsam neu strukturieren kdnnen. Es
geht vor allem darum, die unterschiedlich
gestalteten Stadtentwicklungsprozesse der
beteiligten Stadte zu vergleichen, die Er-
gebnisse zu diskutieren, Erfahrungen aus-
zutauschen und voneinander zu lernen. Um
»Integrierte Stadtentwicklung® in Nlrnberg
neu aufzusetzen, werden laufende und ge-
plante Aktivitaten der unterschiedlichen Ge-
schaftsbereiche der Verwaltung sowie aller
wichtigen Akteure unserer Stadt mit den
koopstadt-Ansétzen verkniipft. koopstadt-
Impulsprojekte und der Austausch zwischen
den drei Stadten dienen dabei als Motor.
Um dieses Ziel zu erreichen, wurde die
»Integrierte Stadtentwicklungsarbeit” in
Nlrnberg neu strukturiert. Die wesentliche
Aufgabe liegt darin, Gebietsentwicklungen
voranzutreiben, private und ffentliche Inves-
titionen zu verbinden, Fordermdglichkeiten
zu akquirieren und eine ressortilbergreifende
Arbeit der Verwaltung starker zu gewahrleis-
ten. Die Vorteile liegen in einem abgestimm-
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ten Handeln, dem Heben von Synergien und
dem effizienteren und effektiveren Einsatz
von Offentlichen und privaten Mitteln. Auch
private und offentliche Akteure sollen von-
einander lernen und sich austauschen. Von
urspriinglich sechs genannten Stadtbereichen
ergaben sich vier Schwerpunktgebiete:

* Die Weststadt

* Die Altstadt

* Die Siidstadt und

* Nurnberg am Wasser.

In jedem der hierzu gebildeten Gebiets-
teams ist das Referat flr Jugend, Familie
und Soziales mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, u.a. aus dem Stab Familie,
vertreten.

Wasserwelt

Im Rahmen des Projektes ,,Stadt am Fluss,
Abschnitt Pegnitztal Ost* wurde bereits
1997 von verschiedenen Dienststellen die
Grundidee eingebracht, das Areal des 1994
stillgelegten Wasserspielplatzes wieder neu
zu beleben und zugleich ein ganzheitliches
Lern- und Erlebnisfeld — Wasser, Energie,
Natur und Technik — fiir Kinder, Jugendliche
und Familien zu installieren. Das damalige
Konzept wurde 2002 als Blindnisprojekt
aufgenommen, gemeinsam mit Gartenbau-
amt, Jugendamt, Stadtplanungsamt und Um-
weltamt Uberarbeitet und dem Staatlichen
Wasserwirtschaftsamt vorgestellt, das fir
den Wohrder See zusténdig ist.

2010 wurde die Idee in das Gebietsteam
koopstadt ,,Nirnberg am Wasser“ einge-
bracht und in den Malnahmenplan aufge-
nommen. Voraussetzung war aber immer
eine Umgestaltung des gesamten Sees und
der Uferbereiche durch die Bayerische Um-
weltverwaltung und die Stadt Nurnberg,
denn bei Hochwasser tragt die Pegnitz groe
Mengen an Sand und Schlamm in den See
ein, was langfristig zu einer Verlandung und
Verschlechterung der Qualitét fuhrt.



Geplante Badebucht, Fotomontage,
H.Schardt/Wasserwirtschaftsamt

Im Februar 2011 stellte Umweltminister
Markus Soder die Ideen fiur die ,\Wasser-
welt Wohrder See” vor, die sich Uber die
ganze L&nge von 2,5 km erstrecken wird.
Die Planungen der Stadtverwaltung fiir die
Gestaltung der einzelnen Bereiche began-
nen bereits im April, erste Burgerbeteili-
gungen wird es ab Sommer / Herbst 2011
geben. Die Nurnberger Blrgerinnen und
Burger kdnnen sich im Internet Gber die
Plane informieren und mitdiskutieren un-
ter: www.wasserweltwoehrdersee.de.

Niirnberg goes Europe:

Stadtenetzwerk Cities for Children

Am 25. Juni 2007 wurde das europdische
Stédtenetzwerk ,,Cities for Children“ ge-
grundet. Die Initiative ging von der Ba-
den-Wirttembergischen Landeshauptstadt
Stuttgart sowie von Partnern und Schirm-
herren auf nationaler und internationaler
Ebene aus. Ziel des grenziberschreitenden
Netzwerks ,,Cities for Children® ist es, an-
gesichts der Verédnderungen durch die Glo-
balisierung und der demografischen Ent-
wicklung ganzheitliche Lésungsansatze
fir ein familien- und kinderfreundliches
stadtisches Umfeld zu erarbeiten.

Das Strategiepapier dieses Stadtenetz-
werks enthalt sechs Leitlinien. Es geht um:
1. faire Zukunftschancen — Bildung — fir

jedes Kind,

2. angemessene Wohnung und familienge-
rechtes Wohnumfeld,

Gesundheit und Sicherheit,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Miteinander der Generationen,

. Partizipation von Kindern.

Mlt Nirnberg haben sich Uber 70 Stadte
mit mehr als 100.000 Einwohnern aus 28
Landern der Européischen Union — da-
runter Minchen, Barcelona, Den Haag,
Dublin, Riga, Ljubljana, Rotterdam, Tu-
rin, Warschau und Zirich — dem Netzwerk
angeschlossen.

Im Rahmen eines jahrlich stattfindenden
Netzwerktreffens in Stuttgart und Work-
shops zu den unterschiedlichen Themen in
wechselnden Stadten findet ein regelma-
Riger Erfahrungsaustausch statt. Der Stab
Familie koordiniert den Austausch fur
Nirnberg und informiert auch die jeweils
zustandigen Dienststellen.

oo w

Partizipation und Teilhabe —
Kinderrechtskonvention
Wenn wir ,Kinderrechte” horen, dann
denken wir zunéchst immer an die Kinder
der Lander, denen es an den wichtigsten
Dingen fehlt, wie an Nahrung, Wasser und
Kleidung, an Schulen, an Mitteln fir den
taglichen Bedarf und natirlich an Frieden.
Aber auch in Deutschland werden tag-
taglich tausendfach die Kinderrechte ver-
letzt — nicht so eklatant und augenfallig,
wie in den sogenannten Entwicklungslan-
dern, jedoch mit schweren Folgen, die sich
nachhaltig auf die Zukunftschancen der
Kinder auswirken.

Kinderrechte am Tag der offenen Tiir

Mit der Veranstaltung ,,Achtung vor Kin-
dern“ haben wir bewusst die Kinderrechte
der UN-Kinderkonvention in den Mittel-
punkt des Tages der Offenen Tur 2005 der
Stadt Nirnberg gestellt. Koordiniert von
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Stab Familie, Jugendamt und Geschéfts-
stelle Kinderkommission, verwandelten
mehr als 50 Einrichtungen den Hauptmarkt
und die Rathduser in eine riesige Informa-
tionsbdrse mit Mitmachaktionen sowie
einem umfangreichen Bihnenprogramm,
prasentiert von Radio Charivari.

StraBBe der Kinderrechte

Wahrend der Vorbereitung der Veranstal-
tung entstand die Idee einer ,,StralRe der
Kinderrechte im Nurnberger Stadtpark.
Auf einer Pressekonferenz im Rathaus wur-
den die ersten Ideen von den Kindern des
Kinderhorts Neue HegelstraRe selbst vor-
gestellt. In verschiedenen Mitmachaktionen
konnten die jungen Besucher des Rathauses
wahrend des Tags der Offenen T{ir selbst bei
der Planung der StraRe mitwirken und ihre
Rechte kreativ und gestalterisch umsetzen.
Kurze Zeit spater trafen sich die Kinder mit
Dani Karavan, dem Schopfer der ,,StraRe
der Menschenrechte”. Dieser war so be-
geistert von den Ideen der Kinder, dass er
die Schirmherrschaft bernahm. 2007, am
2. Oktober, also 2 Jahre spater, wurde von
Oberbirgermeister Dr. Ulrich Maly der
erste Bauabschnitt der ,,StralRe der Kinder-
rechte” erdffnet. Unter Federfiihrung der
Kinderkommission arbeiten die Partner wie
Gartenbauamt (SOR), Menschenrechtsbiiro
der Stadt Nirnberg, Kinderhort Neue Hegel-
stralle und Kinder- und Jugendeinrichtungen
des Jugendamtes, Sponsoren und Stiftungen
zusammen. Die ,,StraRe der Kinderrechte*
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soll u.a. von Kindertagesstatten, Schulen
und Jugendverbénden in Verbindung mit
einem Ausflug spielerisch genutzt werden
kénnen. Die Rechte der Kinder sowie der
Bezug zu den Menschenrechten lassen sich
dadurch leichter thematisieren und erkla-
ren. Ein Konzept hierzu wird zurzeit vom
Menschenrechtsbiro in Kooperation mit der
Kinderkommission erarbeitet.

Familie im Stadtteil

»Familie im Stadtteil — Die Bedeutung des
sozialen Nahraums flr Erziehung, Bildung
und Aufwachsen’ war Thema des 5. Offenen
Forums Familie im Jahr 2005. Am Ende der
Veranstaltung ging es noch um die Frage,
wo der Schuh am meisten drickt, was am
dringlichsten gewahrleistet werden musste.
Die Antwort war einhellig: Langfristigkeit.
Die Gestaltung und Verankerung der neuen
Kultur des Aufwachsens braucht Zeit und
Beharrlichkeit. Nur so kann aus den viel-
faltigen Mosaiksteinchen, die die Projekte
darstellen, schlieRlich ein ganzes Mosaik
werden. Und damit das gelingen kann, sind
langfristig gesicherte Strukturen und Res-
sourcen nétig. Und Optimismus und Freu-
de. ,,Wir brauchen viel mehr positive Ge-
sinnung. Wir Engagierten sollten uns taglich
flir das, was wir tun, auf die Schulter klop-
fen“, duBerte eine Teilnehmerin. Und eine
zweite Besucherin: ,Wir heben gemeinsam
die Blockaden hoch, die das Zustandekom-
men des Mosaiks behindern — dann wird es
ein Ganzes." Ein schones Schlusswort!






Entwicklungsauffalligkeiten werden
bei vielen Kindern immer noch sehr spét
entdeckt oder nicht ernst genommen. Die
Folgen unzureichender Erkennung und spa-
ter Forderung bedeuten fiir diese Kinder ei-
ne Benachteiligung, die sich weit bis in das
Schulalter und teils sogar auf den ganzen
Lebensweg auswirken kann. In Nirnberg
gibt es eine Vielfalt von Institutionen, die
bei der Erkennung und Forderung dieser
Kinder behilflich sind. Im Jahr 2004 hat
sich ein Groliteil dieser Einrichtungen im
Blindnis fiir Familie zu einem Runden Tisch
»Fruhforderung“ zusammengefunden. Ge-
meinsam wurde eine Broschire ,Wer hilft?
— Angebote fir Kinder und Jugendliche mit
erhdhtem Forderbedarf* entwickelt. Sie ist
fur alle Multiplikatoren in den einschlagigen
Einrichtungen — von der Arztpraxis Uber
die Schule bis hin zur Kindertagesstatte —
ein Wegweiser, der ihnen einen Uberblick
und schnellen Rat ermdglicht. Verbunden
ist damit die Hoffnung, dass kinftig den
besonderer Forderung bendtigten Kindern
frihzeitiger geholfen werden kann.

Eine weiteres Druckerzeugnis, die Bro-
schiire Familie in Zahlen, wurde erstmals
2004 (2. Auflage 2006) herausgegeben. In
Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Statis-
tik und Stadtforschung und dem Jugendamt
gelang es, Daten zur Situation und Struktur
von Familien zusammenzustellen und so
zu verknupfen, dass familienpolitisch rele-
vante Aussagen getroffen werden kdénnen.
Seit 2007 flieBen diese Daten in den Zwei-
jahresbericht des Referates flr Jugend, Fa-
milie und Soziales ein.

Zur schnellen Information halt das
Biindnis fiir Familie auf3erdem im Internet auf
seinen Familienseiten den Familienatlas
vor. Der Familienatlas ist ein kommunales
Kartenwerk, in dem eine Fulle interessan-
ter Informationen abrufbar ist. Er enthalt
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beispielsweise die Standorte aller Schulen,
Kindertagesstatten, Kultureinrichtungen,
Arztpraxen und Sportstatten, ergénzt durch
komfortable Suchmdglichkeiten.

Im Folgenden werden vertiefend Pro-
jekte des Handlungsfeldes beschrieben.

Willkommen in Niirnberg —
Willkommenspaket fiir Neugeborene

Kinder sind in
Nurnberg herzlich
willkommen. Das
Biindnis fiir Familie
madchte mit einem
2Willkommens-
paket”, das sie seit
Januar 2007 bei
der Anmeldung
Neugeborener im
Standesamt erhal-
ten, frischgeba-
ckenen Eltern den
Start in das Fami-
lienleben erleichtern. Das Paket umfasst ein
BegruRungsschreiben des Oberbiirgermeis-
ters, Informationen zur Familienkarte Niirn-
berg, den Elternratgeber ,,myFavorite FAMI-
LY*, die ersten zwei Elternbriefe, zusammen
mit einer Bestellkarte flr weitere kostenlose
Elternbriefe und Informationen zum Nurn-
berg Pass. Fur tlrkischsprachige Eltern gibt
es zusatzlich einen Begriiungsbrief von Ece
Oztirk Cil, Generalkonsulin der Republik
Turkei und von Reiner ProlR, Sozialreferent
der Stadt Niirnberg sowie die Elternbriefe in
tarkischer und deutscher Sprache.

Die Elternbriefe des Arbeitskreises ,,Neue
Erziehung (ANE)“ wollen Eltern helfen, die
im Erziehungsalltag entstehenden Fragestel-
lungen zu bewéltigen und sie in ihrer Erzie-
hungssicherheit zu stérken. Das Besondere
an den Elternbriefen: Sie kommen, einzeln

myFavorite FAMILY,
Ausgabe 06/2010



und dem genauen Alter des Kindes entspre-
chend, mit der Post nach Hause. So sind sie
rechtzeitig zur Stelle, wenn sie gebraucht
werden — immer passend zu den Fragen, die
Eltern gerade haben. Dadurch tragen sie da-
zu bei, Erziehungsproblemen vorzubeugen.
Den kostenlosen Versand der Elternbriefe
ermdglicht die Zukunftsstiftung der Spar-
kasse Nirnberg.

Junge Eltern haben viele Fragen: Entwick-
lung des Babys, Gesundheit, Erndhrung,
Erziehung bis zum Schulalter, Freizeit und
Finanzen. Gemeinsam mit dem City Verlag
wurde im Jahr 2008 erstmals der Ratgeber
myFavorite FAMILY entwickelt, der alle
Nurnberger Familien regelmafig mit aktu-
ellen Informationen und Adressen versorgt.
Grafik, Druck und Vertrieb obliegen dem
City Verlag, einer Tochter des Muller Ver-
lags. Anders als bei vielen Branchenfiihrern
mit Anzeigen und Adressen, aber wenig kon-
kreten Tipps und Informationen Gberwiegen
in myFavorite FAMILY die redaktionellen
Texte, die in erster Linie vom Stab Familie
im Bindnis fiir Familie verfasst werden. Der Rat-
geber erscheint jahrlich in einer Auflage von
60.000 Stiuck in Nurnberg und Fuarth und
wird unter anderem in Kindertagesstatten
kostenlos an Eltern uberreicht.

Aktuell wird dem ,Willkommenspaket*
noch ein Film des Jugendamtes mit dem Titel
,»Eltern sein und nun? Nirnberger Netz fur
Kinder* beigelegt. Er beinhaltet Informatio-
nen Uber das Leben mit einem S&ugling und
soll den Eltern die Umstellungsschwierigkei-
ten erleichtern. Ein Gefihl der Uberforde-
rung in dieser Zeit ist ganz normal, doch wer-
den die frischgebackenen Eltern motiviert,
sich Hilfe und Unterstitzung zu holen. Ziel
ist das gesunde Aufwachsen der Kinder und
ein verbesserter Schutz vor Misshandlungen.

Der Flyer zum Nirnberg Pass gibt Aus-
kunft dariiber, wie dieser beantragt werden
kann. Der Nirnberg-Pass ist eine Leistung

der Stadt Nurnberg fiir arme Nurnberger
Einwohner. Er ermdglicht Verginstigun-
gen bei stadtischen Einrichtungen, stadti-
schen Tochtergesellschaften und auch bei
Vereinen und Verbanden in den Bereichen
Freizeit, Kultur, Sport, Bildung etc.

Wahrnehmung der Familie
in der Offentlichkeit

Familienkarte Niirnberg

Familien und ihre sozialen Netzwerke er-
bringen unverzichtbare Leistungen zur
Schaffung und Sicherung der Zukunftsfa-
higkeit einer Stadt. Gleichzeitig entscheiden
sich immer weniger Menschen fiir Kinder,
da die finanziellen Aufwendungen sehr
hoch sind und handfeste Benachteiligungen
in anderen Lebensbereichen folgen. Gerade
Haushalten mit jungeren Kindern steht ein
viel geringeres Einkommen zur Verfligung
als kinderlosen Haushalten, besonders Al-
leinerziehende sind finanziell umso schlech-
ter gestellt, je junger die Kinder sind.

Aus diesen Uberlegungen heraus entstand
die Idee der Familienkarte Nirnberg: Ziel
ist es, Teilhabe am sozialen und kulturellen
Leben der Stadt mit kommerziellen Funktio-
nen zu verkniipfen. Familien profitieren von
finanziellen Entlastungen, familienfreund-
lichen Tarifstrukturen und Angeboten fiir
gemeinsame Aktivitdten. Teilnehmende
Unternehmen binden wie bei einer Kunden-
karte die bedeutende Kaufergruppe der Fa-
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milien an sich und gewinnen einen Wettbe-
werbsvorteil. So wie das Niirnberger Biindnis fiir
Familie mit dem Logo ,,Flori* inzwischen ein
bundesweit bekanntes Markenzeichen fir
eine familienfreundliche Stadt besitzt, soll
die ,,Familienkarte Nlrnberg* die sichtbare
Klammer sein fir all jene Aktivitaten, die
die Stadt und ihre kommerziellen Partner
gemeinsam zur besseren Wertschétzung der
Familien entwickeln.

Die Familienkarte wird von der Stadt
Nirnberg seit April 2006 herausgegeben
und alle drei Jahre per Post mit einem An-
schreiben des Oberblirgermeisters kosten-
los an alle Nirnberger Familien (ca. 47.000)
versandt, in deren Haushalt mindestens ein
Kind unter 18 Jahren lebt und deren Haupt-
wohnsitz Nurnberg ist. Der letzte Versand
erfolgte im April 2010.

Durch Zuzug oder durch Geburt neu
zum Kreis der Berechtigten gehdrende
Familien erhalten die Karte im Burgerln-
formationsZentrum, Rathaus, Hauptmarkt
18. Dariber hinaus informiert diese zentral
gelegene stadtische Anlaufstelle bei allen
Fragen rund um die Familienkarte..

Auf Vorlage der Familienkarte Niirnberg
erhalten Familien Vergiinstigungen oder
Sonderleistungen bei den teilnehmenden
Partnerunternehmen und -organisationen
und bei den stadtischen Dienststellen. Die
Partner machen Uber die Partneriibersicht
im Familienmagazin famos und im Inter-
netauftritt www.familienkarte-nuernberg.
de auf sich und ihr Angebot aufmerksam.
Sie durfen flr die Dauer ihres Engagements
mit dem Signet: ,,Familienkarte Nurnberg
— wir machen mit!* werben, das sie als gut
sichtbaren Turaufkleber zur Verfigung ge-
stellt bekommen.

Derzeit beteiligen sich tGber 180 Partner-
unternehmen und -organisationen an der
Familienkarte Nurnberg. Beteiligt sind
Partner aus Einzelhandel, Gastronomie,
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Handwerk und Gewerbe, aber auch aus
Kultur, Bildung, Sport und Freizeit. Die
Partner stellen den Nurnberger Familien
attraktive Angebote bereit.

Die Akquise und Beratung der Anbieter
ist beim Referat fiir Jugend, Familie und
Soziales, Stab Familie angesiedelt. Mit den
Partnern wird eine Vereinbarung geschlos-
sen, in der sie sich verpflichten, mindestens
ein Jahr lang eine besondere Dienstleistung,
einen Rabatt oder ein Spezialangebot zur
Verfugung zu stellen. AuRerdem erhalten
alle Beteiligten den Newsletter des Biindnis-
ses fiir Familie zur besseren Information.

Wesentliche, mit der Einfiihrung der Fa-
milienkarte angestrebten Ziele wurden in-
zwischen groRtenteils erreicht, weil die Ko-
operationspartner zunehmend ein Profil fir
ihre Familienfreundlichkeit entwickeln und
die Unternehmen die Wertschétzung gegen-
Uber Familien in ihre Unternehmensstrate-
gie einflieBen lassen. Die Anerkennung der
Familie kann zunehmend als wichtiger ge-
sellschaftlicher und wirtschaftlicher Faktor
angesehen werden, dazu gehort ein fami-
lienfreundliches Klima ebenso wie die Si-
cherung finanzieller Vorteile fir Familien.

famos. Das Niirnberger Familienmagazin

Fur ein solches

Klima ist neben

konkreten Un-

terstlitzungsmaflnahmen eine bessere Ver-
netzung und Kommunikation der Famili-
en untereinander genauso notwendig wie
ein breiterer Raum fur ihre Belange und
Themen in der 6ffentlichen Wahrnehmung.
Deshalb beforderte das Referat fiir Jugend,
Familie und Soziales im Biindnis fiir Familie
ein Familienmagazin, das alle Nirnberger
Familien anspricht und daruber hinaus bei
allen Gruppen der Bevdlkerung fur ein



Elisabeth Ries vom Verein fiir Familien
in Nurnberg e.V.

familienfreundliches Klima in der Stadt
wirbt. Das Magazin will das Bewusstsein
flr die gesellschaftlichen Leistungen von
Familien scharfen und dafir, dass das Auf-
wachsen von Kindern und Jugendlichen
Aufgabe der gesamten Gesellschaft ist. Das
Familienmagazin soll so zum Transport-
mittel flr die Blindnisidee als solche und
fr Projekte des stadtubergreifenden Biind-
nisses fiir Familie werden, ausdriicklich weit
Uber die Stadtverwaltung hinaus.

Die Stadt Nirnberg begleitet das von
Journalisten erstellte ,,famos. Das Nurnber-
ger Familienmagazin“ fachlich . Herausge-
ber ist der eigens gegrundete Verein flr Fa-
milien in Nurnberg eV. Als Sponsoren bzw.
Unterstutzer konnten der Verlag Niirnberger
Presse, der Lions Club Nurnberg, die Spar-
kasse Nurnberg und die N-ERGIE AG ge-
wonnen werden. Die Finanzierung soll unter
anderem durch Anzeigen gesichert werden.

Das Familienmagazin famos erscheint
seit Dezember 2007 in einer Auflage von
100.000 Exemplaren und kann auch unter
www.famos-nuernberg.de im Internet ge-
lesen werden.

Unterstiitzungsangebote fiir Familien

Familienpatenschaften —

ein niedrigschwelliges Angebot

fiir belastete Familien

Familien leben in komplexen Bezlgen,
die ein hohes Mall an Organisation und
Flexibilitat erfordern. Oft zeigt sich die
schwierige Alltagssituation von Familien
vor allem darin, dass keine ausreichenden
Entlastungsmaoglichkeiten zur Verfiigung
stehen. Dies reicht von der einfachen Gele-
genheit, ohne Kinder einkaufen oder zum
Arzt gehen zu kénnen bis hin zur Flihrung
des eigenen Haushalts, in dem vor allem
Frauen mehrfach belastet sind. Zur Betreu-
ung und Erziehung der Kinder kommt in
einigen Féllen noch die Pflege von dlteren
Angehorigen. Durch diese Mehrfachbelas-
tung verstarkt sich soziale Isolation, die
zur dauerhaften Uberbeanspruchung der
Familie fuhren kann. Um hier rechtzeitig
Unterstitzung anzubieten, wurde durch das
Biindnis fiir Familie im Jahr 2003 das Projekt
Familienpatenschaften initiiert.

Die Idee der Familienpatenschaft setzt
an der Unterstitzung von belasteten Fa-
milien durch Birgerschaftliches Engage-
ment an. Gemeinsam mit Fachdiensten
und professionellen Partnern werden Eh-
renamtliche als sogenannte Familienpaten
gewonnen, die als Ansprechpartner, Helfer
und Vertrauenspersonen Beistand leisten.
Es geht nicht um eine Situation, in der das
Kind schon ,,in den Brunnen gefallen” ist.
Hier missen weiterhin die professionellen
Dienste wirken. Es geht aber um eine pra-
ventive Starkung der Netze und Alltagsbe-
zuge, in denen sich Familien bewegen.

Ein Familienpate braucht nicht ,.ein Le-
ben lang” mit einer Bezugsfamilie verbun-
den sein, nur so lange, wie beide Seiten an
ihrer Beziehung Freude haben. Es ist im
Prinzip der Versuch, mit systematischen
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Mitteln Nachbarschaftshilfe dort in Gang
Zu setzen, wo sie nicht selbstverstandlich
vorhanden ist.

Das Angebot der Familienpatenschaf-
ten richtet sich an Familien, die Unterstdit-
zung bei der Alltags- oder Haushaltsorga-
nisation brauchen und die keine helfenden
Partner, Freunde oder Familienangehdrige
haben. Familienpaten bernehmen diese
Rolle und versuchen Familien mit Mehr-
fachbelastung, mit Migrationshintergrund,
mit chronisch kranken und behinderten
Kindern, mit pflegebedirftigen Angehd-
rigen, Familien mit Problemen im Um-
gang mit Amtern und Behérden und seit
Juli 2009 Familien ,,rund um die Geburt*
darin zu unterstiitzen, im Rahmen ihrer
persénlichen Mdglichkeiten selbst aktiv
zu werden.

Bei ihren vielféltigen Aufgaben beglei-
tet sie ein Team hauptamtlicher Mitarbei-
terinnen des Zentrums Aktiver Birger.
Sie Ubernehmen die Vermittlungsarbeit,
bieten Fortbildungen an, verschaffen den
»richtigen“ Zugang und helfen bei auftre-
tenden Problemen. Daruber hinaus geben
sie Informationen Uber weitere Unterstit-
zungsmadglichkeiten, falls das Angebot ei-
ner Familienpatenschaft nicht ausreichend
erscheint.

Seit gut einem Jahr haben sich im Netz-
werk Familienpaten Bayern das Zentrum
Aktiver Birger in Nirnberg, der Deutsche
Kinderschutzbund Landesverband Bayern
eV., der Katholische Deutsche Frauenver-
bund Landesverband Bayern eV. und der
Landesverband der Mditter- und Familien-
zentren in Bayern eV. zusammengeschlos-
sen, um sich fur den bayernweiten Aufbau
von Familienpatenschaften einzusetzen,
damit sie sich nachhaltig und flachende-
ckend etablieren. Gefordert werden diese
Vorhaben fiir zwei Jahre vom Bayerischen
Sozialministerium fiir Arbeit und Sozial-
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ordnung und der Robert-Bosch-Stiftung.
Ziel ist die einheitliche Entwicklung der
Qualitatsstandards und Qualifizierungs-
programme flr Familienpatenschaften.
Das Staatsinstitut fir Familienforschung
an der Universitat Bamberg Gibernimmt die
wissenschaftliche Begleitung.

Kommunales Handlungskonzept:
.Unterstiitzung fiir Alleinerziehende —
Arbeitsmarktintegration

und soziale Teilhabe”

Die Forschung zur Lebenslage Alleinerzie-
hender hat in den letzten Jahren herausge-
arbeitet, dass es sich bei ihnen keineswegs
um eine einheitliche, sondern sehr hetero-
gene Gruppe handelt. Wie andere Fami-
lien auch, so unterscheiden sie sich nach
Bildungsstand, Erwerbs- und Berufsstatus,
Einkommensverhaltnissen und durch ihre
unterschiedlichen Partnerschaftsbiografi-
en. Der Anteil der Verwitweten unter den
Alleinerziehenden sinkt seit Jahrzehnten,
wahrend die Geschiedenen, getrennt Le-
benden und Ledigen an Gewicht zuneh-
men. Da Deutschland, vor allem in den al-
ten Bundeslandern, in seinen Systemen der
sozialen Sicherung und in Bezug auf die
Rahmenbedingungen fiir das Aufwachsen
von Kindern immer noch sehr stark von ei-
nem ,starken“ Erndhrermodell geprégt ist
— wonach die Manner einen wesentlichen
Teil des Lebensunterhalts von Miittern
bestreiten — sind Alleinerziehende beson-
deren 0konomischen Risiken ausgesetzt.
Vor diesem Hintergrund wurde von 2002
— 2005 im Biindnis fir Familie ein praxisori-
entiertes Forschungsprojekt durchgefiihrt:
»Entwicklung kommunaler Strategien zur
Armutspravention bei Alleinerziehenden®,
prekare Lebenslagen und die Vernetzung
offentlicher Hilfen zur Eingliederung in



den Arbeitsmarkt — am Beispiel der Stadt
Nirnberg*

Das Deutsche Jugendinstitut wurde als
wissenschaftlicher Kooperationspartner,
das Bundesministerium fir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend als Finanzgeber
gewonnen. Ziel war die Entwicklung eines
empirisch fundierten kommunalen Hand-
lungskonzepts zur nachhaltigen Eingliede-
rung Alleinerziehender aus der Sozialhilfe
in den Arbeitsmarkt. Dabei ging es wesent-
lich um die zielorientierte Vernetzung und
Weiterentwicklung der bereits bestehen-
den Nirnberger Unterstiitzungsangebote.
Die Ubertragbarkeit von Grundziigen des
Handlungskonzepts auf andere Grol3stadte
sollte sichergestellt sein.

Dazu wurde das Projekt von einem
bundesweiten Steuerkreis mit Vertretern
aus Wissenschaft, Kommunen, Lé&n-
dern, Verbanden und innovativen Trager
der Beschaftigungsforderung begleitet,
in Nurnberg zusétzlich noch durch eine
amterlbergreifende Projektgruppe, an
der sich auch die Arbeitsverwaltung so-
wie freie Trager und Verbdnde beteilig-
ten. Das im November 2005 vorgestellte
Handlungskonzept ,,Unterstiitzung fur Al-
leinerziehende — Arbeitsmarktintegration
und soziale Teilhabe* enthalt Handlungs-
empfehlungen in vier zentralen Hand-
lungsfelder: Arbeitsberatung und — Ar-
beitsvermittlung, die Bereiche Qualifizie-
rungswege und flexible Kinderbetreuung
sowie die Nachbarschaft als soziales Netz
— Unterstitzung im sozialen Nahraum.
Zwischenzeitlich wurden zentrale Punk-
te umgesetzt; das Thema Teilzeitausbil-
dung erfahrt im Handlungsfeld Familie
und Arbeitswelt vertiefende Behandlung.
Das Handlungskonzept steht im Internet
auf der Homepage des Biindnisses fiir Familie
www.bff-nbg.de und auf der des DJI www.
dji.de zur Verfiigung.

Unterstiitzung im Stadtteil:
Das Mehrgenerationenhaus

Alle an einem Tisch im Mehrgeneratio-
nenhaus

Im Siiden Nurnbergs gilt Schweinau als
Stadtteil mit besonderem sozialen Ent-
wicklungsbedarf. Im alten Rathaus wurde
hier am 1. Marz 2007 das erste Nurnber-
ger Mehrgenerationenhaus eroffnet. Unter-
stitzt wird das Projekt vom Bundesminis-
terium fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend fiir die Dauer von maximal finf
Jahren. Das Mehrgenerationenhaus (MGH)
ist ein Kooperationsprojekt zwischen dem
SOS-Kinderdorf eV. und dem Zentrum
Aktiver Blrger (ZAB). Die beiden Koope-
rationspartner bringen unterschiedliche
Kompetenzen ein, die sich jedoch hervor-
ragend kombinieren lassen.

SOS ist mit seinen Aktivitaten im Stadt-
teil gut verankert. Die Immobilie liegt im
Zentrum Schweinaus und bietet eine hohe,
auch bauliche Attraktivitat. Mit den An-
geboten der Jugendhilfe hat SOS zudem
ein fachliches Profil durch langjahrige
Erfahrungen mit beruflicher Forderung,
Jugendsozialarbeit und anderen Hilfen.
SOS Kinderdorf eV. unterstltzt das MGH
mit Spendenmitteln. Das Zentrum Aktiver
Burger ist seit tber zehn Jahren ein wichti-
ger Projektentwickler im Bereich des Bur-
gerschaftlichen Engagements in Nirnberg,
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fachlich auch durch vielféltige Teilnahme
an Bundesmodellprojekten ausgewiesen
(Ehrenamt in Kitas, generationsubergrei-
fende Freiwilligendienste, Erfahrungswis-
sen fur Initiativen).

Bei der Entwicklung von stadtteilbe-
zogenen Malinahmen bauten die beiden
Trager in Zusammenarbeit mit dem Quar-
tiersmanagement und der Stadtteilkoordi-
natorin gute Vernetzungsstrukturen auf.
Im Rahmen des Bund-L&nder-Programmes
»S0ziale Stadt“ ist SOS Kinderdorf e V. be-
teiligt am Kooperationsprojekt ,,FUNKtio-
nierende Stadtteiloffentlichkeit”, wéahrend
das ZAB als Trager flr das Projekt ,,Alter,
Migration und Gesundheit* fungiert. Das
MGH engagiert sich im Stadtteilarbeits-
kreis, im Netzwerk Kinder und Jugend,
im Seniorennetzwerk und im Forderpro-
gramm ,,Stéarken vor Ort*,

Ein weiterer Schwerpunkt ist der Aufbau
von Strukturen Burgerschaftlichen Enga-
gements im Stadtteil und fir den Stadt-
teil, um auf Versorgungs- und Dienstleis-
tungsbedarfe zu reagieren, die nicht von
professionellen Akteuren, aber im Sinne
der Nachbarschaftshilfe durch Engage-
ment aus der Birgerschaft gedeckt werden
kénnen. Bei ,,Jung hilft Alt* unterstiitzen
Jugendliche aus dem Stadtteil Senioren,
bei ,,Kinderleicht — Deutschférderung fir
Grundschulkinder® verbessern Schulkin-
der mit Migrationshintergrund mit Hilfe
von freiwillig Engagierten spielerisch ihre
Sprachkompetenzen. In der ,,Kinderinsel*
kénnen Eltern ihre Kinder bei Betreuungs-
engpassen stundenweise und flexibel be-
treuen lassen.

Aus diesem neuartigen Ressourcenan-
satz entsteht ein soziales Kapital, das durch
eine aktive Gemeinschaft der Lebensalter
und unterschiedlichen Kulturen im Mehr-
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generationen-haus nutzbar gemacht wird.
Im Mehrgenerationenhaus sind zwischen-
zeitlich ein Fulle von Angeboten verankert,
wie z. B. der Offene Mittagstisch, ein Seni-
orenstammtisch mit Fahrdienst, Gedécht-
nistraining, die Wohnraumberatung, Seni-
orenpatenschaften, Familienpatenschaften,
die Flickenkiste, ein Second-Hand-Laden
uv.m..

Das Mehrgenerationenhaus als Anlauf-
stelle fur Alt und Jung, vor allem aber
auch als Drehscheibe vielfaltiger Unter-
stiitzungsangebote flr Familien und Ein-
richtungen im Stadtteil Schweinau /St. Le-
onhard, entwickelt sich zu einem weiteren
wichtigen Baustein im Netzwerk des Biind-
nisses fiir Familie.

Resiimee und Ausblick

In Zusammenarbeit mit Diensten der Stadt
Nirnberg, freien Tragern und Verbanden
konnten im Handlungsfeld Forderung der
Familie zentrale Vorhaben entwickelt und
umgesetzt werden, die dazu beitragen, Fa-
milien in Nlrnberg zu unterstiitzen und zu
fordern. Diese Aktivitdten gilt es fortzu-
fuhren und weiterzuentwickeln.

Neben der Weiterentwicklung des Hand-
lungsfeldes insgesamt sollten thematische
Schwerpunktsetzungen zukinftig auf den
Handlungsbereichen ,,Familienférderung*,
»Familie und Armut*“ und ,,Unterstlitzung
von Familien im Rahmen des Birger-
schaftlichen Engagements” liegen.

Dariiber hinaus wére die Vernetzung
mit bestehenden Diensten innerhalb und
aufllerhalb der Stadtverwaltung weiter zu
intensivieren.

(Mitautorin Karin Behrens/Stab Familie)



KAMPAGNE:

LEITLINIEN FUR EINE

KINDER- UND

FAMILIENSTADT

KAMPAGNETHEMEN

Karin Behrens

Kinder- und Familienstadt
Niirnberg

Das Biindnis fir Familie war

zundchst als Modellprojekt

auf die Dauer von finf Jah-

ren angelegt. Daher befass-

ten sich die Mitglieder des
Lenkungsausschusses 2005

und 2006 nicht nur im Rahmen der offizi-
ellen Sitzungen, sondern auch gemeinsam
in ihren Einrichtungen und Organisatio-
nen, mit einer Riickschau auf das bis dato
Erreichte und einer Vorausschau auf wei-
tere Blndnisjahre. Dabei kam es zu sehr
engagierten und perspektivisch gefiihrten
Diskussionen, die einmal mehr die Kraft
und Lebendigkeit dieses gesellschaftli-
chen Biindnisses fir eine starkere Aner-
kennung und Unterstlitzung von Familien
in Nurnberg gezeigt haben.

Abschlielend hat der Lenkungsausschuss
des Biindnisses fiir Familie folgende Leitlini-
en fur die Kinder- und Familienstadt
Nurnberg im Mai 2006 einvernehmlich
verabschiedet:

Praambel:

Familie ist Uberall, wo Kinder sind. Dass
Familien sich in einer Stadt wohlfiihlen,
ist entscheidend fir die Zukunftsfahig-
keit einer Stadt. Niirnberg will eine Stadt
sein, in der das Miteinander von Jung
und Alt gelingt, in der sich Familien gut
aufgehoben wissen.

Die bundesweite Anerkennung, die das
Niirnberger Biindnis fir Familie als das erste
seiner Art gefunden hat, macht uns ei-
nerseits stolz, bedeutet andererseits auch
Ansporn und Verpflichtung, bei den
Bemiihungen um die Verbesserung der
Lebenssituation von Familien in unserer
Stadt nicht nachzulassen.

BUNDNIS=FAMILIE 81



Kinder machen Freude. Sie sind eine
Bereicherung des Lebens — im Privaten
ebenso wie im Leben einer Stadt. Diese
Uberzeugung wollen wir verbreiten. Fa-
milien finden unsere Anerkennung und
unsere Unterstitzung.

Kinder sind Gegenwart und Zukunft un-
serer Gesellschaft. Daher beteiligen wir
uns alle daran, eine ,,neue Kultur des
Aufwachsens” in unserer Stadt zu gestal-
ten: Wir alle haben das Ziel einer ,,Kin-
der- und Familienstadt Nlrnberg*.

1. Wir beteiligen uns am Biindnis fiir Familie
und foérdern die Mitwirkung und Beteili-
gung von Biirgern und Blirgerinnen sowie
Vereinen, Organisationen und Netzwer-
ken an Familien-Projekten in allen gesell-
schaftlichen Bereichen.

2. Wir setzen uns ein fir die Umsetzung
der UN-Konvention tber die Rechte des
Kindes und fordern die Beteiligung von
Kindern bei allen sie betreffenden Maf3-
nahmen.

3. Wir streben eine verbesserte Verein-
barkeit von Familie und Beruf an. In
Betrieben und im Offentlichen Dienst
wollen wir uns fir familienfreundliche
Rahmenbedingungen und MalRnahmen
zur Geschlechtergerechtigkeit einsetzen.

4. Wir bringen uns in die Nirnberger
Stadt- und Stadtteilplanungen ein, da-
mit die Wohn- und Lebensbedurfnisse
von Familien bereits im Planungsprozess
Bertcksichtigung finden. Dies sind ins-
besondere: ausreichend Wohnraum, gu-
te und bedarfsgeméfie Bildungs-, Bera-
tungs- und Betreuungsangebote sowie ein
sicheres und kindgerechtes Wohnumfeld.
Bei der Abwégung verschiedener Inter-
essenlagen muss fur ein Verstandnis von
Familien geworben und deren Interessen
Vorrang eingerdaumt werden.
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5. In enger Zusammenarbeit mit allen
Tragern von Kindertageseinrichtungen,
Tageseltern, den Schulen und betrieblich
unterstutzenden Betreuungseinrichtungen
wollen wir den Ausbau einer verlasslichen
und bedarfsgerechten Kindertagesbetreu-
ung forcieren.

6. Wir setzen uns fiir die gleichberech-
tigte soziale und kulturelle Teilhabe von
Familien ein, unabhéngig von Sprache,
Religion, Kultur und Herkunft. Daher
entwickeln und unterstiitzen wir integra-
tive und interkulturelle MaRnahmen und
Aktivitéten.

1. Jedes Kind soll in seiner Entwicklung
von Anfang an gefordert werden. Deshalb
wollen wir auch die Erziehungskompe-
tenz der Eltern starken.

8. Familien soll die Teilnahme am kul-
turellen und gesellschaftlichen Leben er-
leichtert werden. Daher setzen wir uns fur
eine familienfreundliche Angebots- und
Preisgestaltung in allen von uns vertre-
tenen gesellschaftlichen Bereichen ein
und verpflichten uns, bei allen unseren
Aktivitaten die Bedirfnisse von Familien
ausreichend zu berlicksichtigen.

9. Wir unterstiitzen das Zusammenleben
der Generationen: Wir wollen die Erfah-
rungen der dlteren fir jlingere Generatio-
nen nutzen und wir wollen durch Préven-
tion und Dienstleistungen zu einem mog-
lichst lange selbstbestimmten Leben alter
und hochbetagter Menschen beitragen.

10. Kinder sind ein Beitrag zur Zu-
kunft. Die wirtschaftlichen Lasten der
Elternverantwortung sind daher auf die
Gesellschaft insgesamt zu verteilen. Wir
mischen uns daher aktiv zugunsten von
Eltern und Kindern in die o6ffentlichen
Diskussionen um den Lasten- und Gene-
rationenausgleich ein.



Kampagne
«Kinder- und Familienstadt Niirnberg”

Die Mitglieder des Lenkungsausschusses
des Biindnisses fiir Familie waren sich einig,
dass eine Ressort und Organisationen (ber-
greifende Verstdndigung auf Leitlinien ei-
ne passende Gelegenheit darstellt, um mehr
Unterstltzer und Unterstutzerinnen fir die
Kinder- und Familienstadt zu gewinnen
und das gemeinsame Anliegen dadurch in
noch mehr Kopfe zu bringen. In diesem
Sinne wurde verabredet, eine Kommunika-
tionskampagne zur ,,Kinder- und Familien-
stadt NUrnberg* auf Basis dieser Leitlinien
zu entwickeln.

1. ,Mit Kinderaugen sehen —

aus Kindersicht verstehen”

... lautete das Motto zum Start im Okto-
ber 2007. Ziel war es, die Erwachsenen
fur die Welt der Kinder zu sensibilisieren,
das ,,Kind in sich“ wach zu kitzeln und so
zunéchst Verstandnis fur den Alltag der
Kinder in der Stadt zu wecken.

In der Innenstadt wurde mit einem In-
formationsstand auf dieses Anliegen hinge-
wiesen. Erwachsene fanden dariiber hinaus
an verschiedenen Stellen in der FuRgan-
gerzone ,,Botschaften“ (,,Fur Sie nur ein
Schaufenster — fiir Kinder ein Ort zum Na-
se platt driicken* oder ,,Fr Sie eine Bank —
fir Kinder der Speicher Dagoberts®). Eine
beeindruckende Anzahl von Banken und
Einzelhandelsunternehmen am Lorenzer
Platz, in der Karolinenstralte bis hin zum
Weillen Turm beteiligten sich und drapierte
diese ,,Eyecatcher” in ihren Schaufenstern
und Geschaftsraumen. Fir Kinder fanden
eine Malaktion und eine ,,Luftballon-Weit-
flug-Botschafter-Aktion* statt. In den ers-
ten Wochen wurden Ortseingangsschilder
»Kinderstadt Nurnberg*“ an allen wichti-
gen Einfallstralen angebracht. In Parks

Offneten Schilder, wie zum Beispiel ,,Fir
Sie nur ein einfacher Baum, fur Kinder
die Welt von Tarzan“, den Erwachsenen
Zugénge zur kindlichen Vorstellungswelt.
Am Flughafen machten Aufkleber neugie-
rig, wie zum Beispiel ,,Fir Sie der Airport
Nirnberg — fir Kinder die Welt der Wun-
der” ... Ubrigens: Noch heute werden die
ankommenden Passagiere mit dem Orts-
schild ,,Kinderstadt Nirnberg™ begrilit.

2. ,Auf gute Nachbarschaft!”

Die Sparda-Bank Nurnberg konnte 2008
als Hauptsponsor fir die Fortfuhrung der
Kampagne mit weiteren Themen gewon-
nen werden.

Unter dem Motto ,,Auf gute Nachbar-
schaft!” wurde um mehr Verstandnis fur
Kinder in der Nachbarschaft geworben. In
diesem Sinne entwickelten wir im Aus-
tausch mit der stadtischen Wohnbaugesell-
schaft WBG ,,Spielregeln®, die dazu beitra-
gen sollen, dass das Zusammenleben von
Alt & Jung leichter, fréhlicher und reicher
wird. Diese Spielregeln im Format DIN A4
sind grafisch ansprechend gestaltet und kén-
nen in den Hausern an den Informationsta-
feln ausgehé&ngt werden. Dazu gibt es auch
einen Folder ,,Auf gute Nachbarschaft!*.
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Erhaltlich ist beides nach wie vor kostenlos
in den Geschéftsstellen der WBG Niirnberg
Gruppe, im BlrgerInformationsZentrum, in
den Filialen der Sparda-Bank Niirnberg und
natdirlich beim Biindnis fiir Familie.

Zahlreiche Wohnungsbaugesellschaften
und Immobilienverwaltungen, Mieter und
Vermieter in Nurnberg haben seither tber
12.000 Exemplare angefordert.

Aus aktuellen Anldssen werden die
Spielregeln auch immer wieder beworben
— nicht zuletzt vom Stadtseniorenrat Nurn-
berg in seinem Informationsblatt (Ausgabe
Marz 2011).

3. 10 dufte Tipps

fiir einen sicheren Schulweg!”

Am 16. September 2008 wurden in Nurn-
berg 4.589 ABC-Schiitzen eingeschult.
Gemeinsam mit der Sparda-Bank, der Ver-
kehrspolizei, der kommunalen Verkehrs-
uberwachung, dem Verkehrsplanungsamt,
dem Staatlichen Schulamt in Nurnberg
sowie dem Amt fur Volks- und Forder-
schulen wurde eine im Wortsinn ,,dufte
Aktion entwickelt. So verteilten die Poli-
zei und die Kommunale Verkehrsiiberwa-
chung zusammen mit Strafzetteln und bei
Geschwindigkeitskontrollen, speziell vor
Schulen, die ,,Flori* aus dem Blindnislogo
als Duftblume fir das Auto mit ,,10 dufte
Bitten fir einen sicheren Schulweg®. Dass
5.000 Stiick bereits nach vierzehn Tagen
vergriffen waren, will jedoch niemand
ernsthaft als Erfolg verbuchen.

Zum Schulbeginn erhielten auflerdem
alle Eltern der ABC-Schiitzen diese duf-
ten Blumen mit den Schulwegtipps. An die
FuRgéngerampeln rund um die Nirnberger
Grundschulen Kklebten die Hausmeister der
Grundschulen ,Wobbler*, die die Erwach-
senen als ,,die Vorbilder* daran erinnerten,
immer nur bei ,,Griin“ Uber die StraRe zu
gehen.
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Im Rahmen der Ideenfindung zu die-
ser Kampagne wurde auch die Idee eines
»Schulwegkarten-Flyers® fur jede der 57
Nurnberger Grundschulen eingebracht, der
dann — unterstitzt auch vom Biindnis fiir Fami-
lie — mit Beginn des Schuljahres 2009/2010
erstmalig herausgegeben wurde. Die vom
Verkehrsplanungsamt gemeinsam mit der
Polizei und den Fachdienststellen der Stadt
Nlrnberg erarbeiteten Schulwegkarten
sollen helfen, Gefahrdungen von Kindern,
insbesondere von Schulanfangern, im Stra-
Renverkehr zu vermeiden.

4. ,Liebe Arbeitgeber: Mit welchem
Gesicht sollen Ihre Beschéftigten
morgens zur Arbeit kommen?”

... so fragt das Titelblatt eines frohlich-far-
bigen Heftchens, das im Februar 2010 Un-
ternehmern, in erster Linie 2.000 kleinen
und mittleren Betrieben in Nirnberg, ins
Haus flatterte: Das Kettchen zum Zeichnen
regt zum Ausprobieren an, der Inhalt mehr
zum Nachdenken. In der Broschiire beglei-
tet ,,Flori“, die Bundnis-Blume, den Leser
auf eine Gedankenreise und appelliert an
die Arbeitgeber, sich ihr wichtigstes Ka-
pital zu sichern: zufriedene Beschéftigte,
die Spall an ihrem Beruf haben! Ob Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hdufiger mit
besorgter Miene ,,ins Gschaft gehen®, wie
die Franken sagen, oder aber mit entspann-
tem Lé&cheln — dazu kann familienbewusste
Personalpolitik einen wesentlichen Beitrag
leisten.

In den n&chsten sechs Monaten bot eine
eigens eingerichtete Beratungshotline der
Agentur Familie &Beruf des Kinderhauses
Nurnberg eV. anrufenden Firmenvertretern
eine kostenlose Erstberatung, ldeen zur
Entlastung von Mitarbeitern mit Familien-
pflichten oder zur méglichen Kooperation
mit anderen Unternehmen, z. B. bei der
Kinderbetreuung.



Beim Aktionstag des Blndnisses flir Familie, Mai 2010, vor der Lorenzkirche

Der bundesweite Aktionstag der Loka-
len Bundnisse am 17. Mai 2010 stand unter
dem Motto ,Wir gewinnen mit Familien®,
Der Stab Familie stellte bei dieser Gelegen-
heit am Wetterhduschen vor der Lorenz-
kirche die zweite Aktion im Rahmen der
Kampagne zum Thema familienbewusste
Personalpolitik vor: den Wegweiser ,,Ohne
Umleitung zur familienbewussten Perso-
nalpolitik* — eine auffallig gestaltete Bro-
schire, die Gber 2.000 Kkleinen und mit-
telstdndischen Unternehmen in Nirnberg
erhielten, die aber auch die Arbeitnehmer-
vertretungen ansprach.

Gute Praxisbeispiele werden im ,Weg-
weiser” ebenso vorgestellt wie nochmals
die Hotline, die Firmen und Personalver-
tretungen neben der erwahnten Erstbe-
ratung die Vermittlung zum Know-how
des Unterstutzerkreises dieser Kampag-
ne anbietet: Agentur fur Arbeit, Agentur
Familie&Beruf, DGB Region Mittelfran-
ken, Frauenbeauftragte der Stadt Nirn-
berg, Handwerkskammer Nirnberg fur
Mittelfranken, IG Metall Nirnberg, IHK

Nirnberg, Initiative familienbewusste Per-
sonalpolitik, Modellprojekt ,,Européische
Metropolregion Nurnberg — Auf dem Weg
zur familienfreundlichsten Wirtschaftsre-
gion“, Unternehmensnetzwerk ,,Erfolgsfak-
tor Familie*, Stadt Nirnberg / Referat fur
Jugend, Familie und Soziales, Stadt Nurn-
berg /Wirtschaftsreferat, Susanne Bohn/
Leadership Competence, ver.di Bezirk
Mittelfranken.

Und immer dabei:
Die Biindnisblume ,.Flori”

2001 schrieb der Stab Familie einen Wett-
bewerb unter finf Werbeagenturen aus.
Aufgabe war es fir das ,,Biindnis fiir Familie*
ein Corporate Design mit einem Logo als
Basiselement zu entwickeln. Die Gestal-
tung sollte das Biindnis in seiner Gesamt-
heit verdeutlichen und die zu unterschied-
lichen Themen agierenden Aufgabenfelder
beriicksichtigen.

Fur die Jury unter Vorsitz der damaligen
Sozialreferentin Ingrid Mielenz war es kei-
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Ein Flori prasentieren 2003 Staatsminis-
terin Christa Stewens, Sozialreferent
Reiner Prolf3 und Stadtrat Hermann Imhof

Flori-Parade in der FuBgangerzone, 2003
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ne leichte Aufgabe unter den zahlreichen
Vorschlagen ,,das* Logo auszuwahlen, das
kinftig gleichzeitig Sympathietrager sein
sollte und mit dem sich die unterschied-
lichsten Akteure gemeinsam identifizieren
konnen. ,,Flori* ging letztlich aber als kla-
rer ,,Sieger* hervor.

Mit diesem Logo hat uns die Nirnberger
Agentur Schultze, Walther & Zahel ein ge-
niales Markenzeichen entwickelt, das nicht
nur alle Aufgabenfelder des Biindnisses fiir Fa-
milie in den verschiedenfarbigen Blitenblat-
tern blindelt, sondern auch in immer neuen
Missionen fur mehr Familienfreundlichkeit
in unserer Stadt wirbt:

Wie hier im Sommer 2003 bei der
bunten ,,Flori Parade* in der Nurnberger
FuRgangerzone als Werbung fir eine at-
traktive Stadt mit hoher Lebensqualitat,
in der sich alle Generationen wohlfiihlen
kdnnen!






schaften, die familienfreundliche Schule,
die Familienzentren oder die Initiative fa-
milienbewusste Personalpolitik. Auch die
Struktur des Biindnisses hat sich bewahrt.
Der Lenkungsausschuss unter Vorsitz des
Oberbiirgermeisters gewahrleistet die Ein-
beziehung aller relevanten Akteure und
tragt zur Stabilitdt und Nachhaltigkeit des
Biindnisses bei. Im Laufe der Jahre ist ein
weitverzweigtes Netzwerk entstanden, das
mithilft, NGrnberg noch familienfreundli-
cher zu machen.

Welche Perspektiven und welche Schwerpunk-
te sehen Sie fiir die zukiinftige Arbeit des Niirn-
berger Biindnisses fiir Familie?

Einer der Schwerpunkte wird sicherlich die
Unterstiitzung von armen Familien sein.
Oberstes Ziel muss es sein, eine grofere
Chancengerechtigkeit zu schaffen. Gesell-
schaftliche Teilhabe, schulischer Erfolg
durfen nicht von der sozialen Herkunft
abhéngen. In diesem Zusammenhang ist
auch der Ausbau von Angeboten fir frih-
kindliche Bildung weiter voranzutreiben.
Ein weiterer Schwerpunkt sollte meiner
Ansicht nach die familienbewusste Per-
sonalpolitik sein. Ganz oben auf der Pri-
oritdtenliste wird auch das Thema fami-
lienfreundliche Schule stehen. Die Schule
muss sich von einem reinen Lern-Ort zu
einem Lebens-Ort wandeln, wo sich die
Kinder und Jugendlichen gerne aufhalten.
Schliel3lich verbringen sie dort einen nicht
unbetrachtlichen Teil ihres Lebens. Dem
muss die Politik Rechnung tragen.

(Das Interview fiihrte Ulrike Kappel/Stab
Familie)

INTERVIEW MIT
GEBHARD SCHONFELDER,
VORSITZENDER DES KINDER-
HAUS NURNBERG E. V.

Herr Schonfelder, vor ziemlich genau 10
Jahren hatten wir Sie als damaligen SPD-
Fraktionsvorsitzenden im Stadtrat gefragt,
welche Erwartungen Sie an das Biindnis fiir
Familie haben.

Ihre Antwort damals: ,Viele realisierbare
Ideen, die das Miteinander der Generati-
onen und verschiedenen Lebensmodellen
erleichtern und die Vereinbarkeit von Haus-
halten mit Kindern mit dem Beruf ermdg-
lichen.

Ich erhoffe mir davon ein kinderfreund-
licheres Klima in Nachbarschaften, Ver-
waltungen — ja, in der ganzen Stadt. Ich
winsche mir keine Abwertung durch das
Biindnis fir Familie fir die, die sich fiir eine
andere Lebensform entschieden haben, ob
alleinstehend, mit und ohne Kinder oder
als Partnerschaft mit und ohne Kinder, oh-
ne das Plazet des Staates.”



Unsere erste Frage heute: Haben sich lhre Er-
wartungen erfiillt?

,,Ja, insbesondere finde ich es bedeutsam,
dass es dem ,,Biindnis fiir Familie* gelungen ist,
den engen Rahmen der Definition ,,Fami-
lie* zu Uberwinden.

Das Biindnis ist ein ,,Blindnis fir die Zu-
kunft®, also spielen Kinder, Personen in
den verschiedensten Lebenslagen, Bildung
fur alle Altersstufen, die Arbeitswelt und
damit auch die ,,Familie* gleich in welcher
Lebenssituation, die zentrale Rolle.”

Unsere zweite Frage vor 10 Jahren lautete: Wie
kdonnen Sie sich vorstellen, das Biindnis fiir Fa-
milie zu unterstiitzen?

Sie antworteten damals, dass Sie Ihr Ver-
halten und Agieren ohne viel Aufhebens
fortsetzen wollten, tolerant gegenuber allen
individuellen Lebensformen und Lebens-
gemeinschaften sein und gezielt tber Ihr
ehrenamtliches Engagement als Vorsitzen-
der des Kinderhaus Niirnberg e. V. zeitge-
rechte Problemldsungen anbieten wollten,
die im oben beschriebenem Sinne wirken.
Nun gehort der Verein Kinderhaus Nurn-
berg e. V. tatsdchlich seit vielen Jahren
zu den verl&sslichsten und wichtigsten
Partnern im Biindnis fiir Familie. Gemein-
sam haben wir zum Beispiel die Agentur
Familie&Beruf und den Familienservice
Nirnberg entwickelt, die beide bedeutsame
Bausteine im Bereich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf darstellen. Daflir moch-
ten wir uns auch an dieser Stelle herzlich
bedanken.

Was waren fiir Sie die wichtigsten Ertréage/Er-
gebnisse der Arbeit des Biindnisses fiir Familie
Niirnberg?

»Eine Kleine und unvollzahlige Aufzéah-

lung:

* Vernetzung von MalRnahmen und Insti-
tutionen.

* Einzelprojekte wie ,,Mut zur Erziehung*.
»Familienzentren in Kindertagesstatten“
und ,Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf*

» Hohe Aufmerksamkeit in der Offentlich-
keit durch offensive Pressearbeit

* Sponsoren und Mazen engagieren sich
vermehrt®,

Welche Perspektiven/Schwerpunkte sehen Sie
fiir die zukiinftige Arbeit des Niirnberger Biind-
nisses fiir Familie?

* Entscheidend wird sein, wie es der Stadt
gelingt, die Arbeitsergebnisse des ,,Biind-
nis fiir Familien” langfristig in der Stadtge-
sellschaft abzusichern. Das schliel3t eine
hohe Verantwortung fir das Handeln des
Stadtrates bei den Budgetverhandlungen
ein.

e Die Entwicklung der Programme fir
Kinder und Familien nicht ausschliel3-
lich am Verwertungsdruck und den je-
weiligen Erfordernissen der Wirtschaft
orientieren. Auch wenn das im Ein-
zelfall bei der Durchsetzung der Ziele
helfen kann. Zum Beispiel ist manches,
was sich in den letzten Jahren geéndert
hat (Ganztagsschule, Kinderbetreuung
— speziell Kinderkrippen), im Wesentli-
chen auch den verénderten Bedirfnissen
der Wirtschaft geschuldet.

e Im Mittelpunkt der Arbeit muss in Zu-
kunft noch mehr die Armutsbekdampfung
stehen. Gerade Armut hat fatale Auswir-
kungen auf die Entwicklung der Kinder.

* Nurnberg hat vor mehr als zwei Jahrze-
henten mit dem ,,NlrnbergPass“ einen
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siebziger Jahren finde ich mich darin sehr
gut wieder!

AuRerdem begriiRe ich die Netzwerkarbeit
der ,,Initiative familienbewusste Personal-
politik!*

Welche Schwerpunkte wiirden Sie in der kiinf-
tigen Arbeit des Biindnisses setzen?

Zwei Dinge fallen mir hierzu ein und sie
haben alle zu tun mit einem besseren Ver-
stdndnis von Work-Life-Balance:

1. Firmen — und Verwaltungen! — miissen
begreifen, dass hierzu mehr gehdrt als der
Erhalt sicherer Arbeitsplatze: Sie missen
den Dialog mit ihren Beschéftigten suchen!
Trotz erzielter Erfolge sind es auch in
Ndrnberg noch zu wenige Firmen, die Ei-
geninitiativen zur Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf ergreifen. Kinderbetreu-
ungsmdoglichkeiten auszubauen, das ist vor
allem Aufgabe der Kommune. Aber hier
gibt es bedeutend mehr Angebote, die im
Betrieb selber geschaffen werden kdnnen.
2. Die Kommunen sehen sich vor die grolRe
Aufgabe gestellt, den quantitativen Ausbau
der Kinderbetreuung zu stemmen, was ja
viel zu tun hat mit der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Neben der Quantitat
muss aber auch die Qualitat ausgebaut
werden, in einem guten Miteinander von
Fachkraften und engagierten Burgern!

Was war lhre seinerzeitige Intention, als Bun-
desfamilienministerin die ,Bewegung” von
mittlerweile iiber 600 lokalen Biindnissen fiir
Familie zu initiieren?

Mir war seinerzeit wichtig, einen Paradig-
menwechsel in der Familienpolitik einzu-
leiten, der wegkommt von der alleinigen
Frage ,,Wie hoch ist das Kindergeld?*
Hierfir haben mich Gbrigens einige ange-
schaut, als héatte ich nicht alle Tassen im
Schrank ... Nach wie vor gilt aber: Fa-
milien brauchen, neben dem Kindergeld,

eine verniinftige Infrastruktur und Zeit
fir ihre Kinder!

Die Allianz fir die Familie, in der das
Bundesfamilienministerium und die
Bertelsmann-Stiftung Partner aus DGB,
Wirtschaft und Wissenschaft zu diesen
Fragen an einen Tisch holten, brauchten
dringend einen Unterbau auf Ebene der
Kommunen: Familien leben schlieBlich
in den Kommunen! So konnte man eine
Idee ,,abkupfern®, die in Nurnberg hervor-
ragend angelaufen war. Aus den von mir
avisierten 50 lokalen Blindnissen binnen
einem halben Jahr (auch aufgrund dieser
Idee zweifelten einige Mitarbeiter an mei-
nem Verstand) wurde tatsachlich rasch ei-
ne groRe Bewegung.

Last not least, Frau Schmidt: Was brennt lhnen,
bei der Betrachtung heutiger Familienpolitik,
auf den Nageln?

Es kann nicht nur ein Instrument geben,
um rasch die Geburtenzahlen zu erhéhen
— das ist eine ,,Milchbibchenrechnung™!
Das Elterngeld allein reicht nicht aus. Ewi-
ge Praktika und lange Ausbildungszeiten
machen es jungen Leuten schwer, eine
Grundsicherheit zu erhalten, aus der her-
aus sie sich flr Kinder entscheiden. Neben
finanzieller Unterstlitzung ist daher der
schon erwahnte quantitative und qualitative
Ausbau von Kindertagesbetreuung wich-
tig. Vor allem aber ein weiteres Eintreten
dafir, dass sich die Mentalitat durchsetzt:
,»Kinder gehéren zum Leben!*

(Das Interview fiihrte Doris Reinecke/Lei-
tung Stab Familie.)



INITIATIVE LOKALE BUNDNISSE
FUR FAMILIE WURDIGT
DAS NURNBERGER BUNDNIS

Zeit fur Familie ist ein knappes, wertvolles
Gut. Umso wichtiger ist eine gute Verein-
barkeit von Familie und Beruf. An rund
640 Standorten der bundesweiten Initiative
der ,,Lokalen Biindnisse fur Familie” tra-
gen beispielhafte Projekte zu spurbar mehr
Familienfreundlichkeit und einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei.
Im Niirnberger Biindnis fiir Familie engagieren
sich seit nunmehr zehn Jahren Kommune,
Unternehmen, Verbande, Kammern, Stif-
tungen, freie Trager, Kirchengemeinden
und Burgerinitiativen ganz praktisch und
alltagsnah fir eine familienfreundliche
Stadt. Ehrenamtliche Familienpaten grei-
fen Alleinerziehenden im Alltag unter die
Arme, kleine und mittlere Unternehmen
werden gezielt zur familienfreundlichen
Personalpolitik beraten, familienfreundli-
che Hausordnungen erleichtern das Zusam-
menleben von Jung und Alt, ein Wegweiser
lotst Familien durch den Angebotsdschun-
gel — sogar im Web 2.0 wirkt das Biindnis
mit einer eigenen Facebook-Seite fiir mehr
Familienfreundlichkeit in der Stadt. Vom
Ergebnis der Nurnberger Bundnisarbeit

profitieren die Familien und alle, die mit-
machen. Mittlerweile wirkt das Niirnberger
Biindnis auch Uber die Stadtgrenzen hinaus
far mehr Familienfreundlichkeit: Gemein-
sam mit der Industrie-und Handelskammer
Nirnberg fir Mittelfranken und der Agen-
tur fir Arbeit Nirnberg hat es die regionale
Initiative ,,Familienbewusste Personalpoli-
tik in der Metropolregion Nirnberg” auf
den Weg gebracht. Sie soll die Metropol-
region Nurnberg als familienfreundlichste
Region in Europa positionieren. Mit ei-
ner umfangreichen Best Practise Samm-
lung familienfreundlicher Personalpolitik,
Selbstchecks zur Uberpriifung von Fami-
lienfreundlichkeit in kleinen und mittleren
Betrieben und Veranstaltungen zu Themen
wie Eldercare, Notfall- und Ferienbetreu-
ung oder Teilzeit und Karriere wird die Re-
gion familienfreundlich weiterentwickelt.
Fiur das Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, Initiator der
bundesweiten Initiative ,,Lokale Bundnis-
se fir Familie”, war und ist das Biindnis in
Nirnberg daher bis heute beispielgebend.
(24.3.2011)

Die Initiative Lokale Blindnisse flir Familie wurde 2004 vom Bundesministerium flir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend ins Leben gerufen und wird aus Mitteln des Bundesfamilienministeriums
und des Europaischen Sozialfonds finanziert. Mehr Informationen tber die Initiative finden Sie
auch unter www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de.
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DAS ERSTE LOKALE__BUNDNIS FUR FAMILIE IN NURNBERG

FEIERT SEIN ZEHNJAHRIGES JUBILAUM!

AUS DIESEM ANLASS MOCHTEN WIR SIE FRAGEN:

1. Was waren fiir Sie die wichtigsten Ertrige/Ergebnisse der Arbeit des Biindnisses

fiir Familie Niirnberg?

2. Welche Perspektiven/Schwerpunkte sehen Sie fiir die zukiinftige Arbeit des Niirn-

berger Biindnisses fiir Familie?

Ingrid Mielenz, von 1986-2004 berufsma-
Rige Stadtritin fiir Jugend, Familie und
Soziales in Niirnberg, in deren Amtszeit
das Biindnis fiir Familie entstand

»~Aus der Grinderzeit” (2001) Ingrid Mie-
lenz und ihr wissenschaftlicher Mitarbei-
ter und spaterer Nachfolger als Referent
Reiner Prolf3

1. Das aus meiner Sicht wichtigste Ergeb-
nis des Biindnisses fiir Familie ist, dass Familien
in Ndrnberg, in anderen Kommunen und
in der Bundesrepublik in den Mittelpunkt
offentlicher Aufmerksamkeit gertickt sind
— und damit verbunden viele wichtige,
auch wegweisende Projekte fur und mit
Familien, von der Kampagne Erziehung,
der Elternbildung, der Offnung von Kin-
dertagesstatten bis zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

2. In Zukunft wird es vor allem darauf an-
kommen, das Biindnis fir Familie zu erhalten

und die vielen guten Ansétze fortzufuihren.
Ein Bundnis braucht Strukturen und Men-
schen, die sich dafir einsetzen — auch und
gerade dann, wenn nicht mehr alles ganz
neu gedacht und gemacht werden muss.
Dennoch, Arbeit gibt es noch gentigend,
z.B. indem den GroReltern mehr Aufmerk-
samkeit gewidmet wird und auch in der
Arbeitswelt familiengerechte Fortschritte
erzielt werden.

Heike Hein, Prasidentin des Niirnberger
Elternverbandes e.V.

1. Als eines der
wichtigsten Ergeb-
nisse des Biindnisses
fur Familie in NUrn-
berg sehe ich die
breitere Akzeptanz
fur Kinder und Fa-
milien. Vermieter,
Unternehmer oder
Nachbarn zeigen mehr Verstandnis und
nehmen mehr Ricksicht auf die Bedirf-
nisse der Familien.

2. Die kinftige Arbeit des Bundnisses
sollte sich mehr mit der Akzeptanz von
Jugendlichen und deren Bedurfnissen be-
fassen, selbstverstandlich sind hier Schulen
inbegriffen.
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Prof. Dr. Karl-Peter Hubbertz, Evangeli-
sche Hochschule Niirnberg

1. Als Verant-
wortlicher fir
den Studien-
schwerpunkt
»Soziale Arbeit
mit Familien*
an der Evange-
lischen Hoch-
schule Nurnberg
mdchte ich einen ganz speziellen Aspekt
betonen, unter dem ich in den letzten Jahren
das Niirnberger Biindnis fiir Familie als besonders
unterstutzend erlebt habe: Die Kooperation
mit einer Hochschule, an der zukinftige
SozialarbeiterInnen ausgebildet werden.
Auf verschiedenen Ebenen hat das Bundnis
unseren Studierenden wertvolle Bildungs-
erlebnisse (1) ermdglicht: Die Teilnahme an
verschiedenen ,,Foren Familie* mit Vortra-
gen und Workshops, aber auch die Durch-
fUhrung eines kleinen Forschungsprojektes
zum Thema ,,Familienfreundliche Schule®,
mit dem wir einen aktiven Beitrag leisten
konnten. Bei all diesen Kontakten empfand
ich die Bereitschaft des Biindnisses als be-
sonders wohltuend, auf die Lern- und In-
formationsbedurfnisse unserer Studieren-
den einzugehen und dabei eine besondere
Verantwortung wahrzunehmen — Danke
hierfar!

2. FUr die Zukunft wiinsche ich mir vom
Nirnberger Biindnis fir Familie, dass es den
Schwerpunkt ,,Familie und Armut“ noch
mehr ausbaut und hier bereits begonnene
wichtige Initiativen fortsetzt. Ziel soll-
te es sein, sozial benachteiligte Familien
in NUrnberg zu starken und — als Quer-
schnittspolitik — eine wirksame Armutspré-
vention zu betreiben. Dazu gehort auch, die
vielen kleinen Projekte und Tréger zu un-
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terstiitzen, die Angebote zur Entwicklungs-
und Bildungsférderung von Kindern und
Eltern machen. Herzlichen Gliickwunsch
zum zehnjahrigen Jubilaum!

Brigitte Schonig, Amt fiir Kultur und Frei-
zeit, KS:NUE Kultur- und Schulservice

1. Seit Beginn der
Arbeit des Biind-
nisses fiir Familie gab
es immer viele
Ansatzpunkte ei-
ner erfolgreichen
Zusammenarbeit.
Das KinderKul-
turForum UFO,
ein gemeinsames
Projekt des Sozial- und Kulturreferats
und anderer Tréger (2004 — 2008), fand
die Unterstlitzung des Biindnisses fiir Familie
in der Startphase durch eine begleitende
Kunstaktion und Offentlichkeitsarbeit.
Das dulerst erfolgreiche Konzept der
., KinderUNI“ konnten Biindnis fiir Familie,
Amt fur Kultur und Freizeit (KUF)und
UFO gemeinsam entwickeln. Nicht zuletzt
die Anstol3finanzierungen neuer Projekte
brachten den Kindern der Stadt viele gute
Angebote, zum Beispiel das ,,Nurnberger
Lesefestival fiir Kinder®, eine Kooperation
von Stadtbibliothek und KUF fur die Ntrn-
berger Grund-, Haupt- und Forderschulen.

2. Familien und vor allem die Kinder dieser
Stadt sollten auch weiterhin von der Ver-
netzungs- und Projektentwicklungstétigkeit
des Niirnberger Biindnisses fiir Familie profitieren
kénnen. Dabei soll gewahrleistet sein, dass
alle Kinder an den sozialen und kulturellen
Angeboten der Stadt Nurnberg teilhaben
konnen.



Prof. Dr. Marina Rupp, stellvertretende
Leitung, Staatsinstitut fiir Familienfor-
schung, Bamberg

1. Inshesondere

hervorzuheben in-

nerhalb der Biind-

nisprojekte ist die

»Kampagne Erzie-

hung®, ein integ-

riertes Konzept des

Jugendamtes Nirn-

berg. In seinem

Rahmen werden, flir den primarpraventiven
Bereich, gezielt und kontinuierlich Ressour-
cen bereitgestellt — und das auch in Zeiten
knapper Kassen. Durch die Forderung und
Entwicklung spezifischer Strukturen wird
Nachhaltigkeit erreicht. So stehen personel-
le Ressourcen dauerhaft insbesondere fir
Koordinierungsarbeit zur Verfligung, wobei
eine Vernetzung mit den Tragern, eine ziel-
gerichtete Verzahnung mit wichtigen anderen
Bereichen es ermdglicht, primére, sekundére
und tertidre Pravention im Sinne von Famili-
en zu verbinden und Ubergénge zu gestalten.
Inhaltlich wichtige Aufgaben sind dabei auch
Coaching und Qualifizierung fiir Anbieter
vor Ort. Die Zielsetzung, Eltern unabhéangig
von Problemen zu unterstutzen wird sehr
ernst genommen: priméarpraventive Famili-
enbildung ist als eigensténdiger Bereich eta-
bliert und wird nicht unter den Kinderschutz
subsumiert. Pionierarbeit leisteten die Nurn-
berger auch durch die Erfassung der Bedarfe
der Eltern durch eine Elternbefragung.

2. Zur Gewadhrleistung der Niedrigschwel-
ligkeit wird gezielte Offentlichkeitsarbeit
durchgefihrt, welche die Selbstverstand-
lichkeit von Unterstltzungsleistungen fiir
Familien bewusst macht. Zudem wird seit
langem ein Uberblick und Transparenz der
Angebote gearbeitet, um den Familien die

Maoglichkeiten vor Ort aufzuzeigen. Zu er-
wahnen ist hier der Familienbildungstag,
der fir Fachkréfte und Eltern gemeinsam
gestaltet wird.

Dr. Thomas Robke, Griinder des Zent-
rums Aktiver Biirger Niirnberg; heute
Geschaftsfiihrer des Landesnetzwerks
Biirgerschaftliches Engagement Bayern

1. Das Niirnberger

Biindnis fiir Familie

war die Blaupause

flr eine erweiterte

Sozialpolitik, die

konsequent von

den ,,Adressaten”

her gedacht hat.

Was brauchen Fa-

milien an Unterstitzung in ihrem komple-
xen und manchmal auch komplizierten All-
tag. Bildung, Arbeit, Betreuung, soziales
Netzwerke ... alles greift ineinander. Wie
viele gute Originale wurde das Niirnberger
Biindnis oft kopiert, aber selten erreicht.

2. In Zukunft werden Kooperation zwischen
Haupt- und Ehrenamt immer wichtiger. Das
Blindnis hat mit dem Zentrum Aktiver Bir-
ger mafgeblich ehrenamtliche Familienpa-
tenschaften entwickelt. In Zusammenarbeit
mit dem Allgemeinen Sozialdienst und dem
Jugendamt der Stadt Nirnberg hat sich ge-
zeigt, wie ungeheuer wertvoll es ist, wenn
neue Formen von niedrigschwelligen Hilfen
einer ,,guten” Nachbarschaft angeboten wer-
den, die leicht Gberforderten Familien unter
die Arme greifen. Dieser Ansatz hat mitt-
lerweile auch in die bayerische Sozialpolitik
Eingang gefunden und wird nun vielerorts
kopiert. Aber, wie gesagt: Originale werden
selten erreicht ...
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Christiane Stein, Soke e.V., Selbstor-
ganisierte Kindertageseinrichtungen,
Niirnberg

1. Das Biindnis
fir Familien hat
fir die Stadt
Nilrnberg
bedeutsame
reife Friich-
te hervorge-
bracht. Die
Interessen
der Familien
— Eltern und Kinder, aber auch Grof3el-
tern — sind in den Mittelpunkt gertickt und
finden in den unterschiedlichsten Themen-
bereichen ihren Platz. Fir die vielféltige
Tragerlandschaft im Kindertagesstattenbe-
reich hat es der ,,Runde Tisch Kinderta-
gesstatten” geschafft, tber die Grenzen der
einzelnen Tréger und Systeme hinaus den
Blick direkter auf die Kinder und Eltern
Zu richten.

2. Perspektivisch brauchen wir das Biindnis
fur Familien noch viele Jahrzehnte, um die
begonnenen guten Prozesse weiter zu be-
gleiten und kontinuierlich die Situation fir
Erwachsene und Kinder im Kontext der
Familie zu verbessern. Wir brauchen im
Zeitalter der Globalisierung und Okonomi-
sierung dringend eine starke Lobby, also
ein Biindnis fir Familie, das in nachhaltigen
Prozessen eine wertschétzende Haltung fur
Familien in der Gesellschaft erreicht.
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Prof. Dr. Thomas Rauschenbach, Vor-
stand und Direktor des Deutschen Ju-
gendinstituts e.V., Miinchen

1. Der Blick auf
Familie hat sich
in den letzten
Jahren drama-
tisch verandert.
Familie und
Kinder waren
lange Zeit Pri-
vatsache, in
die sich Politik
nicht einzumischen hatte. Heute ist Fami-
lienpolitik Zukunftspolitik, sind sich ver-
andernde Familienformen, Fragen der Ver-
einbarkeit und die Integration von Familien
mit Migrationshintergrund hochrelevante
politische Themen.

2. Nurnberg hat diese zukunftsgestaltende
Herausforderung fruhzeitig erkannt und
mit dem ,,Buindnis fur Familie* schon 2000
ein Zeichen gesetzt. Andere Stédte sind ge-
folgt, und Nurnberg wurde zum Prototyp
far eine Initiative des Bundes. Damit hat
Nurnberg mitgeholfen, das Thema Familie
in den Fokus der gesellschaftlichen Auf-
merksamkeit zu rucken. In einer sich stark
verandernden Welt bedarf es gesamtgesell-
schaftlicher Anstrengungen, Kinder, egal
welcher Herkunft, auf ihrem Weg in ein
selbststdndiges und verantwortungsvol-
les Erwachsenenleben zu begleiten. Das
»Bundnis fur Familie* spiegelt mit seinen
ineinander verzahnten Initiativen diesen
Ansatz wider. Nlrnberg ist damit Vorreiter
auf dem Weg in die Zukunft.



Hiilya Hunger, Leiterin des Familienzent-
rums BleiweiB in Niirnberg

1. Wesentlich
war, dass die
BleiweiBkita
zur Pilotein-
richtung des
Modellpro-
jektes Kitas
als Orte fir
Familien aus-
erwéhlt wur-
de. Fur die Umsetzung meiner Visionen
von intergenerativer und interkultureller
Familienarbeit wurden mir vom Biindnis fiir
Familie viele Wege geebnet. Ich wurde von
Frau Sommer fachlich gefordert, begleitet,
beraten und professionell unterstiitzt. Der
kollegiale Austausch (ber vielschichtige
Umsetzungsméglichkeiten der Familien-
arbeit und das vernetzte Arbeiten in der
Projektgruppe war eine wichtige Bereiche-
rung. Diese Arbeitsinhalte zu dokumentie-
ren, gelang dann mit Frau Hohenester.
Eine besondere Erfahrung war, dass bun-
desweit Vertreter von KITAS, Politiker
(Burgermeister, Stadtréte), sogar Hoch-
schulprofessoren und Delegationen aus
dem Ausland unsere interkulturelle Fa-
milienarbeit vor Ort erlebten und mich zu
Fachforen als Referentin einluden.

2. Schwerpunkte sind meines Erachtens der
quantitative und qualitative Ausbau und die
Weiterentwicklung der Kita-Offnung fiir
Familien in den Stadtteilen, Fortsetzung
der interessanten Fachforen des Bundnisses
und dass generell die Idee von Familien-
freundlichkeit weiter getragen wird.

Brigitte Wellhifer, Vorsitzende der
Stadtratsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

1. Das Thema
Familie wur-
de und wird
durch die
Beteiligung
vieler sehr
unterschied-
licher gesell-
schaftlicher
Gruppen ins
Bewusstsein
der Bevolkerung getragen. Dabei ist fur
mich vor allem das Thema ,,Familien-
freundliche Schule* wichtig. Ich komme
aus der Bildungs- und Sozialpolitik und ha-
be nicht zuletzt mit meinen heute erwach-
senen Kindern erfahren, dass es hier noch
wviel Entwicklungspotential gibt. Bein-
druckt bin ich daher von den Fortschritten
und dem Engagement im schulischen Be-
reich von Eltern, Lehrern und Lehrerinnen.

2. Schwerpunkte des Bundnisses fiir die
néchste Zeit sind fiir mich die Armutsbe-
k&mpfung bei Familien und die Sicherung
ihrer gesellschaftlichen Teilhabe sowie ein
Imagekampagne fir Jugendliche in der
Grol3stadt.
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Dietlinde Kunad, langjahrige Vizeprasiden-
tin Niirnberger Elternverband e.V. u. ehem.
Vorstandmitglied in der LandesElternVer-
einigung der Gymnasien in Bayern e.V.

1. Hauptamt-
liche und Eh-
renamtliche
haben sich
,barrierefrei®
getroffen, sich
zielgerichtet
mit vielfal-
tigen Fragen
»rund um die
Familie* beschaftigt, Probleme als Her-
ausforderung gesehen und nach Ldsungen
gesucht, manchmal gerungen — aber im-
mer wertschatzend im Umgang miteinan-
der. Querdenken wurde stets erlaubt und
begriifit, Visionen waren erwinscht!

2. Das Niirnberger Biindnis fiir Familie ist ein viel-
beachteter ,,Exportartikel” und sollte auch
vor Ort ein immerwahrendes Erfolgsmo-
dell mit Wachstumspotential bleiben. Es
versteht sich als Wegbereiter fiir mehr
Teilhabegerechtigkeit aller Menschen, un-
abhangig von Alter, Geschlecht und kul-
turellen Wurzeln, damit Nirnberg noch
liebenswerter und lebenswerter wird.

Zur Nachahmung dringend empfohlen!
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Dipl.Kfm Otto KreB, ehem. Vorsitzender
der Kreisarbeitsgemeinschaft der Offent-
lichen und Freien Wohlfahrtspflege in
Niirnberg

1. Besonders hervor-

zuheben sind aus mei-

ner Sicht die entstan-

denen Projekte, wie

z.B. die ,,Kampagne

Erziehung* mit dem

,,Runden Tisch Fami-

lienbildung* und dem

daraus entstandenen

jéhrlichen ,,Famili-

enbildungstag” sowie das Handlungsfeld
»Familie, Bildung und Kultur®. Ergdnzend
zur fachlichen Arbeit wird durch diese In-
itiativen auch das Thema Familie in die
Offentlichkeit getragen.

2. Unsere Erfahrung zeigt, dass die Kon-
zepte der ,,Familienzentren“ und der ,,Orte
far Familien* am stérksten bei der Unter-
stitzung von Familien greifen, da die El-
tern auf ganz nattrliche Weise Kontakt zu
den Kindertageseinrichtungen haben. Des-
halb sollte die weitere Umsetzung dieser
wertvollen Konzepte eine der Hauptaufga-
ben des Bundnisses sein.
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Biindnis fiir Familie wird 10 Jahre:
Erfolgsgeschichte mit stolzen Eltern
von Sabine Gob

Zehn Jahre alt wird das Biindnis fiir Familie
in Nirnberg diese Woche — es war 2001
bundesweit Vorreiter fiir inzwischen mehr
als 600 lokale Biindnisse. Zum Jubilaum
zieht die NZ mit den Griindungseltern eine
Zwischenbilanz.

,Das Thema Familienfreundlichkeit ist
mittlerweile ganz oben auf der gesell-
schaftlichen Agenda angekommen”, meint
Oberbirgermeister Ulrich Maly, auf die
Auswirkungen des Biindnisses angespro-
chen. Er war vor zehn Jahren Stadtkdmme-
rer, sieht sich daher nicht als Grindungs-
vater, sondern bestenfalls als Patenonkel
des Biindnisses. ,Vor zehn Jahren war das
Thema Familie bestenfalls im Mittelfeld,
da ist auch durch das Bindnis von der Be-
wusstseinsbildung her viel passiert.”

In Nirnberg habe man sehr friih gespurt,
dass sich bei diesem Thema etwas tue, auch
wenn Maly bescheiden die Vorreiterrolle

ANHANG

zuriickweist. Auf der konkreten Ebene der
erzielten Veranderungen nennt Maly als
Beispiele die Unternehmerstammtische,
bei denen es um familienfreundliche Ar-
beitszeiten ging oder Elternkurse, die lau-
fen.

Ganz euphorisch zieht Hermann Imhof Bi-
lanz, der unbestritten als Vater des Biind-
nisses gilt. ,,Ich habe damals an allen Ecken
und Enden der Stadt Bedarf festgestellt”,
erzahlt er aus den Anfangen. ,,So kamen
Frauen zu uns, die erzéhlten, wie schwer
es war, als Schwangere eine Wohnung zu
finden.” Auch mit Orten, an denen Kin-
der in Ruhe gestillt oder gewickelt werden
konnten, sah es schlecht aus. ,,Schon der
dreckige Reifen der Kinderwagen hat die
Leute oft gestort, den Muttern war es pein-
lich.” Viele Beispiele, dass Familien in der
Gesellschaft gerade eben geduldet waren,
aber bei weitem nicht akzeptiert.
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Wichtig war Imhof von Anfang an, das
Bundnis parteitbergreifend aufzustellen.
Gesprache mit der damaligen Sozialreferen-
tin Ingrid Mielenz (SPD) oder ein Kaffee
mit Grunen-Frau Brigitte Wellhofer holten
die anderen Parteien bei dem CSU-Frakti-
onsantrag ins Boot. ,,Das war der entschei-
dende Schub!”, erinnert sich Imhof an das
grofie Wohlwollen, mit dem schlieRlich alle
an einem Strang zogen.

Ebenso sollten Partner von Gewerkschaften
tUber Arbeitgeber bis zu den Kirchen mit-
machen. Imhof Uberzeugte die Beteiligten
mit den Kosten, die gute Pravention spart im
Vergleich zu spéterer Schadensbegrenzung.
Wir mussten das Bewusstsein schaffen,
dass Familien nicht nur wertvoll sind, son-
dern auch gefordert werden missen.”

Eine Million Mark kostete die Anschub-
finanzierung, im Sozialreferat wurde die
Kompetenz gebindelt. ,Wir haben nicht
nur als GroRstadt ein Zeichen gesetzt, son-
dern wirklich bundesweit — und wir sind in
Bayern spitze”, ist sich Imhof mit Ex-Fami-
lienministerin Renate Schmidt einig. ,,Es
hat meine Erwartungen Ubertroffen, denn

100 BUNDNIS=FAMILIE

Familienfreundlichkeit ist inzwischen harter
Standortfaktor”, bilanziert er das Erfolgs-
modell.

,,ES ware mein Traum, wenn es den Men-
schen muhelos gelingen wiirde, Familie und
Karriere gut zu vereinbaren”, denkt Imhof
weiter. Dazu gehort auch der Ausbau der
Betreuung fiir die ganz Kleinen unter drei
Jahren, ebenso wie die Ganztagesschule.
Susanne Bohn, Koordinatorin der Initiati-
ve fur familienfreundliche Personalpolitik
im Blindnis, sieht Veranderungen in der
Arbeitswelt: ,,Ferienbetreuung, flexible Ar-
beitszeiten oder Kinderbetreuung in den
namhaften Unternehmen ist mittlerweile
selbstverstandlich geworden, da gibt es ganz
tolle Kooperationen in der Region.” Und Im-
hof erganzt: ,,Es ist nicht mehr nur ein Frau-
enthema, es bedeutet auch flir Manner einen
Gewinn an Sozialkompetenz, wenn sie den
Alltag in der Familie erleben.”

www.bff2-nbg.de. Hohepunkt zum Ju-
bilaum bilden die ,Familienfeier-Tage”
am Freitag und Samstag, 3. und 4. Juni
2011.



NZ/HA/LOKAL/LOKAL3 - Do 17.02.2011 -
NURNBERG

Fachtagung zur Familienbildung:

Eltern unterstiitzen — in jeder Lebenslage
Sabine Gob

In Berlin beschlieffit das Kabinett, dass
niemand mehr Kitas und Kindergarten
wegen des ,,Larms* verhindern kann. In
Nirnberg l&dt das Biindnis fiir Familie (BFF)
zu seinem zehnten Geburtstag ein und aus
ganz Deutschland kommen mehr als 200
Fachleute zum Thema ,,Familienbildung*.
,,Ach, Sie sind vom Mama-Biindnis*, so wur-
de Karin Behrens vom BFF auf anderen Ta-
gungen schon begriRt. Das Mama-Biindnis
aus Nlrnberg war vor zehn Jahren das erste
in ganz Deutschland. Inzwischen hat es sich
etabliert, Karin Behrens hat gerade mehr als
200 Anfragen fir die neueste Broschiire des
BFF auf ihrem Anrufbeantworter.

~Wir waren damals in Nirnberg der 6f-
fentlichen Debatte voraus®, erinnert sich
Sozialreferent Reiner ProlR. Vereinbarkeit
von Beruf und Familie, Familienbildung
oder Arbeitsrhythmen waren Fragen, die
hier schon gestellt wurden, lange bevor die
Bundespolitik das Thema entdeckte.
Bayernweit soll es kiinftig in elf Kommu-
nen Familienstltzpunkte geben, in denen
Kompetenz gebiindelt wird und die direkte
Ansprechpartner und Wegweiser fur alle
Belange der Familien sind. Auch Niirnberg
ist hier mit an Bord. Dabei wird es keine
neue Behdrde geben, sondern die bestehen-
den Orte werden ausgebaut.

Die Anforderungen an Familienbildung ha-
ben sich verandert. ,,Friiher war Familien-
bildung eher ein Ansatz der Mittelschicht,
heute wollen wir die Erziehungskompetenz
aller Eltern starken, so ProlR. Was friiher
,Gedons” war, so wie noch Ex-Kanzler
Schroder das Familienressort bezeichnete,
sei in der Mitte der Gesellschaft angekom-

men. Das Klima hat sich gewandelt. ,Wie
gestalten wir unsere Lebensbedingungen
mit den drei Faktoren Geld, Zeit und In-
frastruktur?*, fragt ProlR und schlagt den
Boden von Kleinkindern bis zu der Betreu-
ung von Senioren. Ein Kinderwagen und
ein Rollstuhl stehen bei hohen Bordsteinen
vor der gleichen Herausforderung.

In Nurnberg macht ProlR einen problemati-
schen Gurtel sudlich der Altstadt aus, in dem
besonders hoher Bedarf an Familienbildung
und Unterstiitzung besteht. ,,Es gibt aber nicht
die passende Losung fur alle Familien in dem
einen Stadtteil”, berichtet er von den immer
heterogener werdenden Lebensformen.

,Wir stellen in manchen Kitas fest, dass
ein immer groRer werdender Teil der Men-
schen kaum in der Lage ist, den Alltag zu
bewaltigen.” Und hier steigen die Angebote
ein, geben das Gefuhl, nicht allein zu ste-
hen mit den Problemen. ,,Wir wollen Unter-
stitzung geben und schauen jetzt, wie wir
an die Eltern herankommen, die bildungs-
ferner sind und sich entziehen.”

Auf der Tagung wollen die Praktiker vonei-
nander lernen und sich vernetzen. Beispie-
le aus ganz Europa zeigen, was andernorts
funktioniert und vielleicht hier auch passen
konnte. ,,Die Schweiz hat z. B. viel Material
von unserem Bundnis gekauft und verwen-
det es”, erzahlt ProlR schmunzelnd Gber die
internationale Nurnberger Vorbildfunktion.
,,Die Baustelle Kinderfreundlichkeit hat
schon ein gutes Fundament und Wande, ist
aber permanent weiter im Bau*, restimiert der
Sozialreferent. Und ein passender Stein dar-
in ist der frische Beschluss aus Berlin, dass
Kinderlarm kein Grund zur Klage mehr ist.
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LISTE DER OFFENEN FOREN

Uberblick tiber die Offenen Foren Familie in der Stadt Niirnberg
Die Fachtagungen des Biindnisses fiir Familie finden jahrlich statt
und hatten folgende Themen:

1

2.

10.

Offenes Forum Familie (2001)
Familie und Arbeitswelt
Offenes Forum Familie (2002)
Stark durch Erziehung

. Offenes Forum Familie (2003)

Familienfreundliche Schule

. Offenes Forum Familie (2004)

Familie und Zivilgesellschaft

. Offenes Forum Familie (2005)

Familie im Stadtteil

. Offenes Forum Familie (2006)

Kinder- und Familienstadt Niirnberg
Offenes Forum Familie (2007)
Erziehung - (k) ein einfaches Geschift

. Offenes Forum Familie (2009)

Familie im Wandel- Ganztagesbetreuung und Ganztagesbildung

. Offenes Forum Familie (2010)

Kultur fiir alle Kinder- Kultur im Kontext von Bildung, Betreuung und Erziehung
Offenes Forum Familie (2011)
Eltern- und Familienbildung: Bestandsaufnahme und Perspektiven
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VERZEICHNIS DER AUTOREN

BeHRENS, KARIN, Dipl.-Sozialpadagogin
(FH), Mitarbeiterin im Stab Familie/Blind-
nis fir Familie mit den Hauptschwerpunk-
ten Kinderstadt, Veranstaltungen und Of-
fentlichkeitsarbeit sowie Geschaftsfihre-
rin des Stadtseniorenrates

HOHENESTER, RENATE, Dipl. Sozialpadago-
gin (FH), Jugendamt der Stadt Niirnberg,
Die familienfreundlichen Schule

HorFFMANN, ELISABETH, Projektbeauftrage
flr Frauen und Familie im Team Gesell-
schaftspolitik, Hauptabteilung Politik und
Beratung der Konrad-Adenauer-Stiftung
e.V., Sankt Augustin

HUNGER, HULYA, Erzieherin, Leitung des
stadtischen Familienzentrums Bleiweil3

KAPPEL, ULRIKE, Dipl.-Sozialpadagogin (FH),
Mitarbeiterin im Stab Familie/Biindnis fir
Familie mit dem Hauptschwerpunkt ,For-
derung der Familie” sowie im Sozialamt/
Stab Armutspravention

KAMMERER, BERND, Soziologe, M.A., Dipl.-
Sozialpadagoge (FH), Referat fiir Jugend,
Familie und Soziales, Leiter des Bereichs
Kinder- und Jugendarbeit, Jugendsozial-
arbeit an Schulen, Familienbildung, Erzie-
hungsberatung im Jugendamt der Stadt
Nurnberg. Leitung des Modellprojektes
Kampagne Erziehung

MARQUART-NEUBERGER, GERLINDE, Dipl.-Sozi-
alpadagogin (FH), Dipl.-Padagogin (univ.),
Referat flir Jugend, Familie und Soziales,
Stab Familienbildung im Jugendamt der
Stadt Nurnberg, Stellvertretende Leitung
des Modellprojekts Kampagne Erziehung,
Leitung des Projekts Familienstiitzpunkte

PROLR, REINER, Dipl.-Padagoge, Dipl.-Sozi-
alpaddagoge (FH), bis 31.12.2004 wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im Referat fir
Jugend, Familie und Soziales der Stadt
Nirnberg, zustandig fur Grundsatzfra-
gen, Planung und Koordination. Lang-
jahrige berufliche und ehrenamtliche
Erfahrung in verschiedenen Handlungs-
feldern der Jugendhilfe auf kommunaler,

Landes- und Bundesebene. Seit 1.1.2005
berufsmaliger Stadtrat und Referent fur
Jugend, Familie und Soziales der Stadt
Nirnberg

ReiNEcke, Doris, Dipl.-Sozialpadagogin
(FH), Leitung Stab Familie/Geschaftsfiih-
rung Bundnis fur Familie, Referat fur Ju-
gend, Familie und Soziales, Gesamtkoor-
dination und fur das Handlungsfeld ,Fa-
milie und Arbeitswelt” Verantwortliche

Ries, ELISABETH, Dipl.-Kulturwirtin (univ.),
personliche Mitarbeiterin des Referenten
fur Jugend, Familie und Soziales, Grund-
satzfragen und Kommunikation, Leitung
des Modellprojekts , Perspektiven fiir Fa-
milien, Beschaftigung und Jugendhilfe im
Tandem”

ScHAFER, MARION, Erzieherin, Dipl.-Sozial-
padagogin (FH), Leitung des stadtischen
Familienzentrums Imbuschstralle und
Fachberatung fir Familienzentren und
Orte far Familien

SCHMETZER, MICHAELA, M.Edu, Dipl.-Sozial-
padagogin (FH), Referat fur Jugend, Fa-
milie und Soziales, Biindnis fir Familie,
Jugendamt der Stadt Nirnberg, Stab Ju-
gendhilfe — Schule, Leitung der familien-
freundlichen Schule

ScHONIG, BRIGITTE, Dipl. Sozialpddagogin,
Kulturpadagogin, Kulturreferat, Amt fur
Kultur und Freizeit KUF/Abt. kulturelle &
politische Bildung, Leitung des Kultur-
und Schulservice Nirnberg KS:NUE.

SeiTz, REINER, Dipl.-Sozialpadagoge (FH),
Mitarbeiter im Stab Familie/Blndnis fir
Familie, Koordinator der Bildungsinitiati-
ve , Die Schlaumause”

SomMMER, MARIE-LUISE, Dipl.-Sozialpada-
gogin (FH), Dipl.-Padagogin (univ.), Mit-
arbeiterin im Stab Familie/Blindnis fir
Familie sowie im Bildungsbiiro der Stadt
Nirnberg, Schwerpunkte frihkindliche
Bildung und Elternbildung, Konzeption
der Kindertageseinrichtungen als Orte
fur Familien
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