
Ressource Zeit

Klinikum Nürnberg

Arbeitszeitregelungen



• Unternehmen der Stadt Nürnberg 
• zwei Standorte
• 28 Kliniken
• vier Töchter

 Krankenhäuser Nürnberger Land
 Service-GmbH
 medizinplus Privatklinik
 Ambulantes Rehazentrum (50 %)

•  Leistung/Produkt wird rund um die Uhr erbracht

Das Klinikum Nürnberg



  5888 aktiv Beschäftigte; davon 3/4 Frauen
  Teilzeitquote ca. 41%
  Pflege: 2150 Beschäftigte, davon 80% Frauen
  ca. 580 Mitarbeiter/innen in Elternzeit
     und beurlaubt aus familiären Gründen 
   wachsender Anteil von Alleinerziehenden

 Beschäftigte und Altersstruktur



 Durchschnittliches Alter 

 PatientInnen: 2006: 54 Jahre

 2011: 56 Jahre

Beschäftigte 2006:

Demographische Entwicklung



• Arbeit mit festgelegten Dienstzeiten z.B. Dienstplan
• Gleitzeit
• Grundlagen: Gesetze, Tarifvertrag und
  Dienstvereinbarungen
• 5-Tage-Woche
• Arbeitszeitkonto für 
  Schichtarbeitende

  

Arbeitszeitregelungen



 
    Schichtarbeit Klassische Wechselschicht

  Klassische Wechselschicht mit längeren 
      Arbeitsphasen 
  Vollzeit-Teilzeitarbeit kombiniert im 
     Wechselschichtmodell z.B. Teilschichten und 
      versetzte Arbeitszeiten

  Teilschichtiges Arbeiten

Arbeitszeitmodelle im Schichtdienst



Beispiel eines Dienstplans ...



        Bereiche ohne Schichtarbeit

• Gleitzeit/Vertrauensarbeitszeit

• modulare Arbeitszeit

• Teilzeitarbeit

• Sabbatjahr



•  FachkräftemangelFachkräftemangel
• Frauenberuf Pflege u. Medizin
• Wiedereinstieg nach Beurlaubung
• Vereinbarkeit von Beruf und Familie
• Standardrezepte gibt es nicht

Probleme? ...



Maßnahmen 

• Projektgruppe Arbeitszeitmodelle

•MitarbeiterInnenorientierte bzw. individuell vereinbarte Arbeitszeiten

• Früher Wiedereinstieg

• Teilzeit ohne Karriereknick
• Weiterentwicklung Kontakthalte- und 
  Wiedereinstiegsprogramm

• Informationsveranstaltungen für RückkehrerInnen

• Einarbeitungskonzepte und Praxisanleiterinnen

• Kollegialer Betreuungsdienst

• Arbeitszeitberaterin

• Outsourcing


