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Ressource Zeit
Klinikum Nurnberg

Arbeitszeitregelungen
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Das Klinikum Nurnberg

Unternehmen der Stadt Nlrnberg
zwei Standorte
28 Kliniken

vier Tochter

- Krankenhauser Nurnberger Land
— Service-GmbH

— medizinplus Privatklinik

- Ambulantes Rehazentrum (50 %)

* Leistung/Produkt wird rund um die Uhr erbracht

ARZ

Ambulantes
RehabilitationsZentrum
Niirnberg GmbH
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Beschaftigte und Altersstruktur

— 5888 aktiv Beschaftigte; davon 3/4 Frauen
— Teilzeitquote ca. 41%
- Pflege: 2150 Beschaftigte, davon 80% Frauen

— ca. 580 Mitarbeiter/innen in Elternzeit
und beurlaubt aus familiaren Grunden

— wachsender Anteil von Alleinerziehenden
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Demographische Entwicklung

Durchschnittliches Alter

Patientlnnen: 2006: 54 Jahre
2011: 56 Jahre

Beschaftigte 2006:
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Arbeitszeitregelungen

* Arbeit mit festgelegten Dienstzeiten z.B. Dienstplan
* Gleitzeit

* Grundlagen: Gesetze, Tarifvertrag und
Dienstvereinbarungen '

* 5-Tage-Woche

* Arbeitszeitkonto fur
Schichtarbeitende
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Arbeitszeitmodelle im Schichtdienst

— Schichtarbeit Klassische Wechselschicht

— Klassische Wechselschicht mit langeren
Arbeitsphasen

- Vollzeit-Teilzeitarbeit kombiniert im
Wechselschichtmodell z.B. Teilschichten und
versetzte Arbeitszeiten

— Teilschichtiges Arbeiten



Beispiel eines Dienstplans ...

Bl Forum Dienstplan 01.03.2008-31.03.2008 [Ans.: Forum Standard Grofi]

izl 2 |2 0B 5 B OF OB B ho hv o hz he ha hs he 7 ha hs o 21 |z2 o2z allstd  erb- B i - cesamt
Midrz 2002 Bam Fon ok [Die (Mt Don [Fre Bam Fon [Won Die [Mit |Don [Fre  [Sam Son [Mon [Die Wit [Don Fre  [Sam Son Metto lrait Ifd. i o rrok.
Forum |0 b FB2 FEs |o01 |01 ool o B B FE: FE2 |[ooi b B ool ool ool [ooio kb o0 . 161:54
o1 0 0 P22 |opd |opd [opd jopl b P2z jopl [OBT EE2 [ob1 0 0 [opd [ obl om0 p o | 1aeas| 1s2ies| ssar| =13
28,50h/5 118 100 557 |aoo D0 |10 |00 s 100 |-04& [-030 [1oo
Forum |0 b [Fzz Bza b B |7 |7 |7 |00l o0t Fze Mi1m RIS B = 7 b 7 1531z
o2 0 k24 E24 0 D 7 |F? |F7 oDl 24 Bz4 pIS M1 0 0 T I S 146:18| 16=4z| zz2d4| SaE0
28,50h/5 018 -343 030 a0 D20
Forum |7 7 01 w1 o B b kB p m jm b b b Fzt Fza Fza p b B o b o 9224
o3 F [ v i m b B b kb jm i b b b bz Fet kza b b b o b o 7a09| 10457 z148| s109
13,25h/5 [D4s [218 100 1045
Forum 0 | |oD1 |00 7 Fe4 fFza @ | [F2z ez |00l oDl Rz M1 MIS D B B R RO fF o FF 162308
o4 W b oo |F 7 Eze [Fes B b |7 Ezz Fzz |obl B4 Pa WIS 0 B b F7 sS4 EBzd sz4 146:18| 176:05| zaas| <z00
38,50h/5 100 118 | NHE D4t
Forum J0 Uz |uz Juz Juz juz b B B B B Fzz 7 |FF [P WIS MIa IS M1 0 @ o R
os b b oz fuz fuz juz Juz Bza b B b b Eez P [P [P MI1m WIS M s 0 B o 146:18| 166:45| zo027| 1408
28,50h/5 742
Forum |7 [F7 RIS RIS MIS W13 b |0 o Fzd Foza Fzd Fzd B | 0 |uz fuz Juz oz o B o EERE
o b Fz4 Mia WIS M1 s 0 B b k24 Bza k24 Bz @ B b oz Juz oz juz o b o 146:18| 151:30] s50z| 145z
38,5005 |
Forum F2d fFza MIs Mia pis Mis p B o u | Ju |0 b kB B B B b b sz4 Fz4 osza 12824
a7 f24 Fz4a M@ M MIZ MIZ D B B 1w ok B kR kB kR b B Ea |k En 109:40| 136:35| 26:88| 25
28,88h/5 030

-
A [ ][] | o 4] D
F_KH It s 3] 4] 4] 4] 4] < <[ 4] ¢4 3 & 2.
Z_KH Ist ol aof =z[ 1 [ | o of aof ] ] ol o o
5_KH Ist N A EE
N_EH Ist 1 1] oz e ozl ozl ozl = 1 1] 1 A




Klinikum Niirnberg
O S:‘M@f——“

Bereiche ohne Schichtarbeit

* Gleitzeit/Vertrauensarbeitszeit
* modulare Arbeitszeit
* Tellzeitarbeit

* Sabbatjahr




Probleme? ...

* Fachkraftemangel

* Frauenberuf Pflege u. Medizin

* Wiedereinstieg nach Beurlaubung

* Vereinbarkeit von Beruf und Familie
* Standardrezepte gibt es nicht
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* Projektgruppe Arbeitszeitmodelle
*MitarbeiterInnenorientierte bzw. individuell vereinbarte Arbeitszeiten
* Fruher Wiedereinstieg

* Teilzeit ohne Karriereknick
* Weiterentwicklung Kontakthalte- und
Wiedereinstiegsprogramm

* Informationsveranstaltungen fur Rickkehrerinnen
* Einarbeitungskonzepte und Praxisanleiterinnen

* Kollegialer Betreuungsdienst

* Arbeitszeitberaterin

* Outsourcing




