1. Begriffsdefinition ,,Ethnische Okonomie* bezogen
auf Unternehmen mit Migrationshintergrund

Unter ethnischer Okonomie oder Migrantenokonomie wird die ,,selb-
stindige Erwerbstitigkeit von Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland und abhingige Beschéftigung von Migranten in von Perso-
nen mit Migrationshintergrund gefiihrten Betrieben verstanden, die in
einem spezifischen Migrantenmilieu verwurzelt sind.“ (Quelle: Deut-
sches Institut fiir Urbanistik, Ethnische Okonomie — Integrationsfaktor
Integrationsmafstab, Berlin 2005).

Im Folgenden werden ausschlielich Erkenntnisse zum Thema ,,Ethni-
sche Okonomien* im Sinne vorgenannter Begriffsdefinition in die Vor-
lage einflieBen. Die Erwerbstétigkeit von Migranten ist nicht Gegenstand
der Untersuchung und muss vielmehr in einem separaten Bericht be-
leuchtet werden.

2. Relevanz in Niirnberg
2.1Probleme der statistischen Erfassung

In Deutschland gibt es etwa 300.000 Selbstindige mit Migrationshin-
tergrund. Damit haben Unternehmen der ethnischen Okonomie lingst
einen festen Platz in der deutschen Wirtschaft und sind seit Jahren in den
unterschiedlichsten Branchen und GréBenordnungen von kleinen Le-
bensmittelldden bis hin zu grofleren Unternehmen zu finden. In den ver-
gangenen 20 Jahren hat sich ihre Zahl nahezu verdoppelt, bereits 3 - 4 %
aller Arbeitsplitze bestehen heute in diesen Unternehmen.

Dennoch ist die Beschiftigung mit Struktur und Bedeutung von ethni-
schen Okonomien aus wirtschafts- und kommunalwissenschaftlicher
Sicht noch ein relativ junges Thema. Bislang sind Migrantendkonomien
in Deutschland nicht systematisch und umfassend untersucht. Zuverlas-
sige Statistiken und Charakteristika der Unternehmen von Personen mit
Migrationshintergrund fehlen.

Laut einer Studie des Deutschen Instituts fiir Urbanistik im Auftrag der
Schader-Stiftung aus dem Jahr 2005 erschweren Definitions- und Ab-
grenzungsprobleme, das Fehlen von Datengrundlagen und die grofle
Heterogenitit dieser Wirtschaftssegmente einen Uberblick iiber die Ge-
samtentwicklung. Da die meisten amtlichen statistischen Angaben auf
Auswertungen des Mikrozensus beruhen, bestehen fiir einige Nationalité-
ten Fallzahlprobleme und Schwierigkeiten mit der Représentativitét.

Eine Studie des Instituts fiir Mittelstandsforschung (ifm) der Universitét
Mannheim zur Bedeutung der ethnischen Okonomie in Deutschland aus
dem Jahr 2005 weist darauf hin, dass amtliche und wissenschaftliche
Sekundérstatistiken (z.B. Gewerbeanzeigenstatistik, Kammerdaten, so-
ziodkonomisches Panel) sowie Auswertungen des Mikrozensus nur we-
nige relevante Variablen abbilden und kaum Verkniipfungen zwischen
personenbezogenen und unternehmensbezogenen Daten ermdoglichen.
Der wesentliche Nachteil amtlicher Daten liegt v.a. darin, dass nur nach
Staatsangehdrigkeit unterschieden wird und Eingebiirgerte nicht identifi-
zierbar sind. Die Bestimmungskraft von Kultur, Herkunft und ethnischer
Identitdt lasst sich jedoch nur dann erkennen, wenn nicht die Staatsange-
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horigkeit, sondern der Migrationshintergrund in den Vordergrund riickt.
Sinnvoll erscheint daher ein Methodenmix: die Analyse amtlicher Daten
wird um eine Priméirerhebung erginzt.

2.2 Quantitative Bedeutung auslédndischer Selbstindiger
in Niirnberg

Das Ordnungsamt der Stadt Niirnberg hat im Stadtgebiet 7.840 Gewer-
beanmeldungen von Selbstindigen nicht deutscher Staatsangehorigkeit
erhoben'. Die Statistik bestitigt den Trend auf bundesdeutscher Ebene,
dass Selbstiandige tiirkischer Herkunft die zahlenmaBig groBite Gruppe
bilden, gefolgt von Griechen und Italienern. Bei Anzahl und Verteilung
der nicht deutschen Gewerbetreibenden in Niirnberg ergibt sich folgen-
des Bild (Naheres siche Anlage 1):

e Tiirken: 1.318
e  QGriechen: 1.171
e [taliener: 700
e Polen: 663
e Personen aus Staaten der ehem. UdSSR: 410

Da amtliche Statistiken — wie in Punkt 2.1 dargelegt — auch Mehrfach-
nennungen beinhalten kdnnen, sind diese Zahlen nur bedingt repréisenta-
tiv. Nach Schitzungen des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge
belduft sich die (realistische) Zahl der Migrantendkonomien in Niirnberg
auf ca. 3.000.

Zu den 410 Unternehmern aus den ehemaligen Staaten der Sowjetunion
kommt noch eine Anzahl von Unternehmern Russisch sprechender Spat-
aussiedler aus der ehemaligen Sowjetunion hinzu. Von besonderer Be-
deutung fiir die zu entwickelnden Handlungsempfehlungen wird sein, ob
sich die Unternehmer mit Migrationshintergrund selbst ihrer Ethnie zu-
ordnen. Im Folgenden werden sowohl die Unternehmer nicht deutscher
Staatsangehorigkeit als auch die Unternehmer mit Migrationshintergrund
als Zielgruppe betrachtet.

2.3 Empirische Erhebungen als notwendige Ergdnzung
der Analyse und Erkenntnisgewinnung bei Struktur,
Bedarf und Angebot

Vor dem Hintergrund der in 2.1 und 2.2 beschriebenen Problemlage im
Hinblick auf statistische Erfassungen, gewinnen beweisende, praktische
Untersuchungen in Form schriftlicher Befragungen und personlicher
Gespriiche mit Gewerbetreibenden der ethnischen Okonomie an Bedeu-
tung. Seit 2001 liegen die Ergebnisse zweier Untersuchungen, die in der
Stadt Niirnberg durchgefiihrt wurden, vor. Zum einen hat das Deutsche
Institut fiir Urbanistik im Auftrag der Schader-Stiftung in Niirnberg qua-
litative und quantitative Erhebungen durchgefiihrt, zum anderen war
gleichzeitig das Sozialwissenschaftliche Institut der Friedrich-Alexander-
Universitidt Niirnberg/Erlangen vom Beruflichen Qualifizierungsnetz-
werk Niirnberg-Fiirth-Erlangen (BQN) beauftragt, eine Studie zu erstel-
len, die Unterstiitzungsbedarfe ausldndischer Unternehmer darstellt. Die
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beiden Studien wurden in enger Kooperation durchgefiihrt und erstellt
und erlaubten einen ersten Einblick in die Lage der ethnischen Okonomie
in Niirnberg. Die Studien dienten als Basis erster Modellprojekte, wie
etwa das BQN-Teilprojekt ,,Unterstiitzungsbedarfe von Unternehmern
mit Migrationshintergrund®.

Die BQN-Studie wurde im Rahmen eines von BQN initiierten
Workshops zum Thema ,,Ethnische Okonomie* vorgestellt. In drei
Workshops arbeiteten mehr als 80 Teilnechmer aus der interessierten
Fachoffentlichkeit, der Tragerlandschaft, der Agentur fiir Arbeit, aus
Unternehmen und Unternehmerverbdnden und der Stadtverwaltung an
den Themen Existenzgriindung, Existenzstabilisierung und Forderung
der Ausbildungsfihigkeit und -bereitschaft. Die Veranstaltung wurde
nicht nur von den Teilnehmern positiv bewertet, sondern das Thema
konnte auch durch rege Pressebegleitung in der Offentlichkeit platziert
werden. Die einzelnen Workshops wurden von Netzwerkpartnern mode-
riert und durch Inputreferate fachlich unterstiitzt. Die Kooperation hat
sich bewéhrt: Aus dieser Veranstaltung entstanden mehrere koordinierte
und aufeinander abgestimmte Programme und Projekte zum Thema, die
alle durch die entsprechenden Akteure wiederum in die Arbeit der Ar-
beitsgruppe ethnische Okonomie eingebracht werden.

Im Rahmen des aktuell vom Amt fiir Wirtschaft der Stadt Niirnberg
durchgefiihrten, aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds im Rahmen
der Gemeinschaftsinitiative EQUAL geforderten Projektes ,,ARN-IB
Auslindische Unternehmen Region Niirnberg Integration und Beschifti-
gung® (Néheres siche Punkt 5.1) werden neben sekundir-analytischen
insbesondere praktische Erhebungen zur Situation von Klein- und
Kleinstunternehmen der ethnischen Okonomie durchgefiihrt.

Erste Treffen und Dialogveranstaltungen mit italienischen Unternehmen
und dem italienischen Konsulat zeigten, dass Selbstdndige der europdi-
schen Kernldnder sehr gut integriert sind und kaum Probleme haben auf
die deutsche Biirokratie zuzugehen. Umgekehrt forderten Gesprache mit
tiirkisch- und russischstimmigen Gewerbetreibenden besondere Hemm-
nisse im Umgang mit der deutschen Biirokratie zu Tage, die dringenden
Handlungsbedarf erfordern. Daher erfolgte im Projekt ,,ARN-IB* eine
Fokussierung auf die Zielgruppe der Migrantendkonomien der tiirkischen
und russischen Ethnie.

Anhand der amtlichen Statistik des Ordnungsamtes der Stadt Niirnberg
wurde zundchst eine Analyse bzgl. Zahl, Branchenaufteilung und (im
Fall der Gewerbetreibenden mit russischer Abstammung) Ursprungsland
durchgefiihrt (siche Anlage 2). So werden im Mai 2006 im Stadtgebiet
Niirnberg 1.318 Gewerbebetriebe der tiirkischen Ethnie ausgewiesen,
von denen ein Grofteil dem Bereich GroB3- und Einzelhandel zuzuordnen
ist, gefolgt von den Bereichen Hotel-, Gaststitten- und Reisegewerbe.
Die 410 aus der ehemaligen Sowjetunion stammenden Gewerbetreiben-
den kommen iiberwiegend aus der Ukraine und sind in der Mehrzahl im
Kraftfahrzeug-Handel sowie im Bereich GroB3- und Einzelhandel tétig.

Auf der Grundlage eines Fragebogens werden seit Anfang 2006 leitfa-
dengestiitzte Interviews mit Gewerbetreibenden tiirkisch- und russisch-
stimmiger Ethnien in Niirnberg gefiihrt. Abgefragt werden neben unter-
nehmensspezifischen Daten (z.B. Branche, Mitarbeiterzahl und -struktur,
Unternehmensentwicklung) auch Angaben zu spezifischen Problemlagen
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im Unternehmen sowie die Zufriedenheit mit dem Wirtschaftsstandort
Niirnberg.

Sehr aufgeschlossen gegeniiber dem Angebot des Projektes ARN-IB
zeigten sich bislang die Unternehmen der tiirkischen Ethnie. Von 77
kontaktierten Gewerbetreibenden erklarten sich 40 bereit, ein ca. zwei-
stiindiges Interview zur Situation ihres Unternehmens und zur Identifika-
tion von Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf zu fiihren. Dies sind die
wesentlichen Ergebnisse und Erkenntnisse:

e Von den 40 befragten Unternechmen beschéftigen 20,0% keine
Mitarbeiter, 67,5% haben 1 - 10 Beschiftigte und 12,5% be-
schiftigen mehr als 10 Mitarbeiter (der grofite befragte Betrieb
beschiftigt 24 Mitarbeiter); die Zahl der Beschéftigten mit deut-
scher Herkunft liegt bei 25%

e 13,75% der befragten Betriebe bilden Jugendliche aus

e Fiir mehr als die Hélfte der Gespréchspartner (52,5%) stellte das
Problem der Finanzierung die grofte Hiirde auf dem Weg in die
Selbstiandigkeit dar. Fast jeder Dritte (30,0%) betrachtet biirokra-
tische Hiirden als das groBite Problem; bemerkenswert ist, dass
immerhin 25,0% der Befragten keine Schwierigkeiten bei der
Unternehmensgriindung hatten.

e Aktuell leidet mehr als die Hilfte der Befragten unter der mo-
mentanen Wirtschaftssituation (insbesondere im Handel und
Dienstleistungssektor)

Es hat sich gezeigt, dass sich fiir die Gruppe der russischstimmigen
Selbstiandigen die Kontaktaufnahme schwieriger gestaltete als bei den
tiirkischen Gewerbetreibenden. Eine der Ursachen dafiir liegt im allge-
meinen Misstrauen gegeniiber stadtischen und staatlichen Stellen. Bis-
lang wurden Interviews mit 19 Gewerbetreibenden (ein Drittel der kon-
taktierten Betriebe) gefiihrt. Dies sind die wesentlichen Ergebnisse und
Erkenntnisse:

e Uberwiegend handelt es sich um Einzelunternehmer (37,0%)
bzw. Kleinstbetriebe unter 5 Beschiftigte

e Zwei Betriebe sind ausbildungsberechtigt, ein Betrieb bildet Ju-
gendliche aus und ein Betrieb beabsichtigt zukiinftig auszubilden

e Fiir knapp die Hélfte der Befragten (ca. 48,0%) stellte das Prob-
lem der Finanzierung die grofte Hiirde auf dem Weg in die Selb-
standigkeit dar. 42,0% nannten den Zugang zu 6ffentlichen For-
dermitteln und mangelnde Information und Beratung iiber Exis-
tenzgriindungsprogramme als Hauptproblem

e Aktuell leiden knapp zwei Drittel der russischen Gewerbetrei-
benden (64,0%) an der derzeitigen Wirtschaftslage sowie unter
steigenden Kosten

3. Akteurskonzept im Umfeld ,,ethnische Okonomie*

Mittlerweile wird das Thema ,,ethnische Okonomie* sowohl von institu-
tionellen Akteuren als auch von privat organisierten Institutionen bear-
beitet. Neben den Kammern, der ortlichen Agentur fiir Arbeit, der ARGE
und insbesondere der Niirnberger Stadtverwaltung (OBM/BGA, Ref. V,
Ref. VII, Ref. VIII) gibt es Projekte des Ausbildungsrings ausldndischer
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Unternehmer (AAU e.V.), NEXUS II e.V. sowie anderer privater Triger
rund um das Thema.

Die Arbeitsgruppe ,,Ethnische Okonomie* der Koordinierungsgruppe fiir
Integration hat hier die Aufgabe der Vernetzung aller Akteure {ibernom-
men. Die Industrie- und Handelskammer Niirnberg fiir Mittelfranken ist
in der Arbeitsgruppe ebenso vertreten wie die Handwerkskammer fiir
Mittelfranken und der Ausbildungsring ausldndischer Unternehmer.
Auch die Regierung von Mittelfranken hat das Thema neuerdings aufge-
griffen und sich liber die Aktivititen der Stadt Niirnberg informiert.

Die Arbeitsgruppe, die von BQN moderiert wird, ist in der Lage, einen
Uberblick iiber die MaBnahmen und Angebote zu erheben und auf dieser
Basis einen ,,Fahrplan® zu erstellen, der Angebotsliicken und Mehrfach-
angebote vermeidet. Eine Biindelung der Erfahrungen und Kompetenzen
der Akteure ist unabdingbar, um zielfithrend zu arbeiten.

4. Zielsetzungen und Ausblick auf erste Handlungs-
empfehlungen der Arbeitsgruppe ,,Ethnische Oko-
nomie*

4.1 Verbesserung der Integrationsfahigkeit auf wirt-
schaftlicher und gesellschaftlicher Ebene

Unternehmen mit Migrationshintergrund sind seit langem ein wichtiger
und nicht zu unterschitzender Faktor wirtschaftlichen Handelns in Stadt
und Region Niirnberg. Aus der selbstdndigen, wirtschaftlichen Téatigkeit
von Personen mit Migrationshintergrund erwachsen Impulse fiir die
Wirtschaftskraft und die Beschiftigung in der Region und es wird der
ohnehin hohen Auslénderarbeitslosigkeit entgegengewirkt. Zudem leis-
ten ethnische Okonomien einen Beitrag zur Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund in die aufnehmende Gesellschaft und besitzen
auf lokaler Ebene das Potenzial, zu einer Stabilisierung von Stadtteilen
und Stadtquartieren beizutragen.

Daher entwickelt sich der Umgang mit ethnischen Okonomien langsam
von einem Integrationsthema — noch bis in die zweite Hélfte der 1990er
Jahre waren auf kommunaler Ebene vor allem Auslidnderbeauftragte und
Sozialverwaltungen mit der Themenstellung befasst — zu einem Wirt-
schaftsforderungsthema, ohne dabei die Bedeutung fiir die Integration
von Personen mit Migrationshintergrund zu verlieren. Bei der Entwick-
lung und Umsetzung von Maflnahmen gilt es beide Politikfelder stirker
zu verkniipfen, wichst doch gerade unter Beriicksichtigung des Stadtteil-
bezugs die Notwendigkeit eines integrierten Ansatzes. Denn durch die
Forderung der Migrantendkonomien werden sowohl die strukturelle (Ar-
beitsmarkt, Bildung) als auch die kulturelle (Sprache, Werte, Einstellun-
gen, Lebensstile) und die soziale (Netzwerke, Beziehungen) Integration
unterstutzt.

Im Rahmen der ethnischen Okonomien gilt es, die bestehenden Potenzia-
le zu nutzen, hemmende Faktoren zu identifizieren und zu reduzieren
bzw. entsprechende Hilfestellungen anzubieten wie: Sprachdefizite ab-
bauen, Aus- und Weiterbildung fordern, rechtliche und institutionelle
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Bedingungen verstindlich machen, Beratungs- und Fordermoglichkeiten
verstdrkt nutzbar machen. Einige Anzeichen deuten darauf hin, dass die-
se Unternehmer die vorhandenen Beratungs- und Unterstiitzungsangebo-
te nicht ausreichend in Anspruch nehmen, sondern sich informell in der
eigenen Community informieren. Die Angebote der eigenen Community
weisen jedoch hdufig nicht die notwendige fachliche Kompetenz auf. Ein
wichtiger Schritt zur Verbesserung der wirtschaftlichen und interkultu-
rellen Integrationsfahigkeit wire daher die Generierung eines passgenau-
en Beratungsangebotes, das die Kenntnis der Communities mit fachlicher
Kompetenz biindelt.

4.2 Forderung von Migrationsunternehmen

4.2.1 Existenzgriindung

Die Forderung von Existenzgriindungen sowie die Schaffung und Siche-
rung von Arbeitsplidtzen gewinnt zunehmend an Bedeutung. Migranten
haben eine iiberdurchschnittlich hohe Bereitschaft, sich als Selbstindige
ihren Lebensunterhalt zu verdienen. In den vergangenen zwei Jahrzehn-
ten hat die Zahl der Existenzgriindungen von Personen mit Migrations-
hintergrund deutlich stirker zugenommen als bei der deutschen Bevolke-
rung. So ist beispielsweise zwischen 1989 und 2001 die Zahl deutscher
Selbstiandiger um 22 Prozent gestiegen, die der ausliandischen Selbstin-
digen aber um 69 Prozent (Quelle: Deutsches Institut fiir Urbanistik,
2005). Dennoch besteht dringender Handlungsbedarf hinsichtlich der
Unterstlitzung ethnischen Unternehmertums, da es an vielen Stellen De-
fizite oder Unzuldnglichkeiten gibt, die dazu fithren konnten, dass der
Griinderboom unter Migranten mittelfristig wieder abebbt. Handlungs-
bedarf besteht v.a. in den folgenden Bereichen:

e Aufbau niedrigschwelliger Beratung und Hinzuziehung von Ex-
perten mit Migrationshintergrund in den Beratungsstellen

e Standardisierte Beratungsangebote sollten durch spezifische Co-
aching-Angebote fiir Griinder mit Migrationshintergrund erginzt
werden

e Unterstiitzung beim Umgang mit deutschen Behorden und Insti-
tutionen

e Verstirkte Fordermittelberatung, obwohl in vielen Fillen eine fi-
nanzielle Forderung mit bestehenden Programmen nicht moglich
ist

e Aufweichung der teilweise vorhandenen Beratungsresistenz

e Erhohung des Frauenanteils und Entwicklung spezifischer, auf
selbstdndige Migrantinnen ausgerichtete Mentoring-Programme

e Stirkung von Griindungen v.a. in den Wirtschaftssegmenten, in
denen grofle Wachstumspotenziale fiir die Selbstidndigkeit zu
erwarten sind

e Sicherung der Nachhaltigkeit des Informations- und Beratungs-
angebotes.

4.2.2  Stabilisierung und Wachstumsforderung

Migrantengruppen mit einer hohen Griindungsintensitit zeichnen sich
auch durch besonders viele Marktaustritte aus (Quelle: Institut fiir Mit-
telstandforschung (ifm) der Universitit Mannheim: Die Bedeutung der
ethnischen Okonomie in Deutschland). So wird der Anstieg von Selb-
stindigenzahlen unter Migranten von starken Fluktuationen im Bereich
der Gewerbeanmeldungen und -abmeldungen begleitet. Zudem weisen
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ethnische Unternehmen hohe Insolvenzraten auf (DtA Existenzgriindung
multikulturell, 0.J.). Die daraus resultierenden individuellen und volks-
wirtschaftlichen Kosten (z.B. Leerstand von Gewerberdumen) gilt es zu
vermeiden durch

e cine gezielte Forderung der Bestandsfahigkeit der gegriindeten
Unternehmen sowie Erhalt der Arbeitsplétze,

e cin mdgliches Krisenmanagement und

e cine gezielte Wachstumsforderung.

Die dauerhafte Etablierung neuer Unternehmen am Markt setzt eine gute
Beratung und Betreuung voraus. Das Amt fiir Wirtschaft der Stadt Niirn-
berg tragt derzeit diesem Tatbestand tiber das Projekt ARN-IB Rechnung
und verfolgt das Ziel, Migrantenunternehmen als Zielgruppe fiir die
kommunale Wirtschaftsforderung zu erschlieen und bestehende Hemm-
schwellen abzubauen. Auch gilt es, eine Abkapselung von Gewerbetrei-
benden mit Migrationshintergrund zu verhindern. Denn ethnische Unter-
nehmen sind héufig nur innerhalb des eigenen ethnischen Netzwerks
aktiv und weisen starke Tendenzen zur Abgeschlossenheit auf, was im
Laufe der Unternehmensentwicklung zu erheblichen Wettbewerbs-
nachteilen fiihren kann.

Durch verstérkte Kommunikations- und Integrationsbemiithungen konnte
die Bestandspflege auf Kleinstbetriebe mit Migrationshintergrund aus-
geweitet werden. In Form von Betriebsbesuchen und wirtschaftlichen
Dialogen sollten die Angebote und Serviceleistungen von ,,RATHAUS
DIREKT* an die Zielgruppe herangetragen und der Kontakt intensiviert
werden. Im Rahmen des bis Ende 2007 befristeten Projektes ,,ARN-IB
Auslindische Unternehmen Region Niirnberg Integration und Beschifti-
gung® (Naheres siche Punkt 5.1) unterstiitzt das Amt fiir Wirtschaft
Migrantenokonomien mit maB3geschneiderten Angeboten gezielt bei der
Stabilisierung ihrer Existenz. Durch konkrete Unterstiitzung bei allen
wirtschaftlichen Fragen erhalten ethnische Okonomien Hilfestellungen,
um die Erfolgspotenziale ihres Unternehmens zu erkennen und bedarfs-
gerecht zu entwickeln.

Zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit des Beratungsangebotes von ARN-
IB und Verstetigung der Betreuung von Migrantenokonomien sind {iber
2007 hinaus im Amt fiir Wirtschaft jedoch zusétzliche Personalressour-
cen erforderlich. Das Bediirfnis vieler Migrantendkonomien nach mehr
Partizipation an ,,deutschen Strukturen®, einer deutlicheren Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit oder Aufkldrung iiber Arbeits- und Funkti-
onsweisen bestimmter Institutionen sollte verstirkt vom Amt fiir Wirt-
schaft durch gezielte Informationsangebote aufgegriffen werden. In Form
von Dialogforen oder Prédsentationsrunden konnen sich Vertreter des
Amtes fir Wirtschaft — gegebenenfalls in Kooperation mit anderen ar-
beitsmarkt- und wirtschaftspolitischen Akteuren — mit Betriebsinhabern
der Migrantenunternehmen austauschen. Hierbei soll die Eigeninitiative
dahingehend unterstiitzt werden, sich langfristig in institutionelle Struk-
turen einzubringen, um auf Bedarfe und Potenziale gleichermaflen auf-
merksam machen zu konnen.

4.2.3  Qualifizierung und Beschiftigungsforderung

Eine zentrale Voraussetzung fiir die Verbesserung der Beschiftigungssi-
tuation von Migranten ist eine ausreichende Qualifikation. Dem Faktor
,»Bildung® wird ein starker Einfluss auf die Chancen sozialer Mobilitit

Gewerbetreibende mit
Migrationshintergrund
sind haufig nur innerhalb
des eigenen ethnischen
Netzwerks aktiv.

Das Amt fiir Wirtschaft
der Stadt Niirnberg unter-
stiitzt gezielt bei der wirt-
schaftlichen Stabilisie-
rung und Entwicklung.




beigemessen wie auch der (erfolgreichen) Tatigkeit in selbstdndiger oder
abhingiger Beschéftigung.

Da die Bedeutung von Aus- und Weiterbildung bei Migrantenunterneh-
men noch nicht verankert ist, sollte die bereits in Modellprojekten er-
probte Erhohung der Ausbildungsbereitschaft durch den Einsatz von
Multiplikatoren und Musterbetrieben fortgesetzt werden. In diesem Kon-
text wirken Ausbildungsverbiinde als zentrale Integrationsbeforderer. Sie
tragen wesentlich dazu bei, dass ausbildungsberechtigte Betriebe, die von
Auslindern gefiihrt werden, verstdrkt Ausbildungsplitze anbieten. In der
Zukunft konnte eine wesentliche Aufgabe darin bestehen, neben der Rek-
rutierung neuer Ausbildungsplétze in Migrantenbetrieben auch die Kon-
tinuitdt des vorhandenen Ausbildungsplatzangebotes zu sichern. Das
Amt fiir Wirtschaft der Stadt Niirnberg ist in Kontakt mit dem Ausbil-
dungsring Auslédndischer Unternehmer e.V. (AAU), um im Rahmen der
Vernetzung die Ausbildung im Verbund zu erleichtern.

Die Teilnahme an beruflichen Weiterbildungsangeboten erdffnet Wege
zur Existenzsicherung. Eine langfristige Planung und ,kontinuierliches
Lernen® (Stichwort: Lebenslanges Lernen) bietet gerade heute ein solides
Fundament, um sich auf Verdnderungen schnell vorbereiten und reagie-
ren zu konnen. Bestehende Angebote sind jedoch mehrheitlich kaum
bekannt und werden von Betriebsinhabern und Beschiftigten der
Migrantenokonomien wenig in Anspruch genommen.

In diesem Zusammenhang gewinnt die Entwicklung bedarfsgerechter
Aus- und Weiterbildungsangebote — auf der Grundlage von Betriebsbe-
fragungen - fiir die Zielgruppe der Betriebsinhaber und Griinder mit
Migrationshintergrund an Bedeutung. In Form eines Weiterbildungskata-
loges sollten die diagnostizierten Themenschwerpunkte wie z.B. berufs-
bezogenes Deutsch, kaufménnische Grundlagen oder Marketingstrate-
gien dargestellt und den Betrieben angeboten werden. Es gilt, die befrag-
ten Selbstdndigen fiir eine verbindliche und langfristige Qualifizierungs-
teilnahme zu gewinnen. Intention ist zu verdeutlichen, dass berufsbeglei-
tende Fortbildung zu betriebswirtschaftlicher Optimierung, Arbeitsplatz-
sicherung und Beschiftigungsforderung fiihrt und damit zur Stabilisie-
rung und Expandierung des Betriebs beitragen kann.

Die Betriebsumfrage des Amtes fiir Wirtschaft im Rahmen des Projektes
»ARN-IB Ausldndische Unternehmen Region Niirnberg Integration und
Beschéftigung® hat ergeben, dass tiirkische Gewerbetreibende in Niirn-
berg ein hohes Interesse an fachbezogenen Qualifizierungsangeboten
haben. Von 40 befragten tiirkischstimmigen Betriebsinhabern hat jeder
Zweite Qualifizierungsbedarf bekundet, vor allen in den Bereichen

e EDV / Officeanwendungen / Internet
e Kaufménnische Grundlagen, Buchhaltung, Steuerrecht
e Berufsbezogenes Deutsch

Eine verbesserte Beschaf-
tigungssituation von
Migranten setzt ausrei-
chende Qualifikation
voraus

Die Ausbildungsbereit-
schaft in Migrantenun-
ternehmen muss verstarkt
gefordert werden.

Angebote der berufli-
chen Weiterbildung wer-
den zu wenig in Anspruch
genommen.

Die Entwicklung bedarfs-
gerechter Aus- und Wei-
terbildungsangebote mit
fachbezogenen Qualifi-
zierungsangeboten ge-
winnt an Bedeutung.




5. Aktuelle Projekte, Malnahmen und Angebote

5.1 Angebote der Stadt Niirnberg

5.1.1 ARN-IB Ausléndische Unternechmen Region Niirnberg Integration
und Beschéftigung

a) Projektbeschreibung

ARN-IB steht fiir ,,Ausldndische Unternehmen Region Niirnberg Integra-
tion und Beschéftigung* und wird durch das Bundesministerium fiir Ar-
beit und Soziales aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds im Rahmen
der Gemeinschaftsinitiative EQUAL gefordert (vgl. Anlage 3 — Pro-
jektflyer). Als Teilprojekt der regionalen Entwicklungspartnerschaft
»FAIR plus® zielt es darauf ab, von Juni 2005 bis Ende 2007 zur Stér-
kung der Wettbewerbsfahigkeit von Migrantendkonomien in Stadt und
Region Niirnberg beizutragen und die Situation der Beschiftigten zu
verbessern.

Dieses Angebot des Amtes fiir Wirtschaft der Stadt Niirnberg wird von
den Wirtschaftsreferaten der Nachbarstadte Fiirth, Erlangen und Schwa-
bach, den Kammern und Sozialpartnern - insbesondere auch Unterneh-
mensverbdanden mit Migrationshintergrund - auf politischer Ebene unter-
stiitzt und begleitet.

Das Projekt verfolgt einen umfassenden Integrationsansatz auf wirt-
schaftlicher und interkultureller Ebene und hat sich zum Ziel gesetzt

e den Dialog zwischen kommunaler Wirtschaftsforderung und
Migrantenunternehmen zu fordern und einen Beratungsservice
aufzubauen,

e die Integrationsfahigkeit auf wirtschaftlicher und interkultureller
Ebene zu verbessern,

e die Aus- und Weiterbildungsbereitschaft zu erh6hen sowie

e Existenzgriindungen von Migranten zu fordern und zur Stabili-
sierung bestehender Unternehmen beizutragen.

Projektzielgruppe sind neben Migrantendkonomien tiirkischer und russi-
scher Abstammung auch Grofunternehmen mit einem hohen Ausldnder-
anteil unter den Beschéftigten sowie regionale Arbeitsmarktakteure,
kommunale Einrichtungen und Verbénde. Das Angebot umfasst:

e Information und Beratung {iber die Dienstleistungsangebote des
Amtes fiir Wirtschaft

e Unterstiitzung und Begleitung auf dem Weg durch den ,,Behor-
dendschungel*

e Unternechmensbefragungen zur wirtschaftlichen Situation der
Migrantendkonomie in der Region Niirnberg

e Dialogforen und Priasentationsrunden

e Vernetzung mit wichtigen regionalen Arbeitsmarktakteuren

e  Workshops zum Thema ,,Interkulturelle Handlungskompetenz*
fiir Beschéftigte in GroBunternehmen

e Modular aufgebaute Seminare und themenbezogene Fortbildun-
gen wie EDV / Internet, Marketing / Vertrieb (auch in tiirkischer
Sprache) und Berufsbezogenes Deutsch etc.

Durch das Projekt ARN-
IB wird die Wettbewerbs-
fahigkeit von Migrante-
ndkonomien in der Regi-
on Niirnberg gefordert.




b) Bisherige Aktivitiaten und Ergebnisse

Zu Beginn der Projektlaufzeit wurden zunéchst vorhandene themen- und
ethnienspezifische Untersuchungen ausgewertet. Auf der Grundlage der
Erkenntnisse wurde ein Gesprachsleitfaden entwickelt, der auch in tiirki-
scher und russischer Sprache vorliegt. Seit Januar bzw. April 2006 inter-
viewen Projektmitarbeiter Gewerbetreibende tiirkischer und russischer
Abstammung, die Ergebnisse werden dokumentiert und ausgewertet (zu
den Ergebnissen vgl. Punkt 2.3). Zielstellung ist es, bis zum Ende der
Projektlaufzeit eine nennenswerte Zahl (angestrebt sind ca. 10%) der
tiirkischen (bislang 40 Interviewpartner) und russischen Ethnie (aktuell
19 Interviews) aus der Region Niirnberg zu befragen. Die Ergebnisse
sollen in einer Broschiire veroffentlicht werden.

Parallel zu den Betriebsbefragungen wurden von Mérz bis Juni 2006
erste Qualifizierungsmafinahmen fiir Gewerbetreibende tiirkischer Ab-
stammung — der Bedarf wurde im Januar und Februar 2006 im Rahmen
der Interviews erhoben — durchgefiihrt. Die Schulungen, die von der
Zielgruppe alle sehr positiv bewertet werden sind im Folgenden im U-
berblick dargestellt:

e Qualifizierung von 12 Unternehmern bzw. Beschiftigten im Be-
reich MS Windows und MS-Office-Anwendungen in tiirkischer
Sprache von 22.03. — 24.05.2006 (16 ca. dreistiindige Abendkur-
se)

e Durchfiihrung eines ganztigigen Workshops ,,ABC der Wer-
bung* fiir 7 Unternehmen am 09.06.2006

e Coaching-Programm ,,Hilfe zur Selbsthilfe®: Unterstiitzung tiir-
kischer Unternehmen bei der Planung, Konzeption, Entwicklung
und Umsetzung eines Internetauftritts (vgl. realisierte Webauf-
tritte unter www.schule-ohne-stress.de, www.optatia.com,
www.wogs-collection.com, www.cayhaus.de)

Zudem fand am 07.06.2006 eine Abschlussveranstaltung zum Themen-
komplex ,,MS-Office-Anwendungen in tlirkisch® mit 7 teilnehmenden
Unternehmern und dem Leiter des Amtes fiir Wirtschaft statt. Im Rah-
men der Veranstaltung wurden die Angebote und Serviceleistungen von
~RATHAUS DIREKT* erldutert, ein Feedback zur EDV-Schulung ge-
geben und weitere Bedarfe im Dialog erortert.

Aufgrund des groBen Interesses und der regen Nachfrage sind neben
weiteren EDV-Kursen auch Qualifizierungen im Bereich ,,Berufsbezo-
genes Deutsch fiir tiirkische Gewerbetreibende* und ,,Steuerrecht fiir
tiirkische Unternehmer* ab Herbst 2006 geplant. Ebenfalls im Herbst
dieses Jahres ist ein Dialogforum mit Migrantenunternehmen der russi-
schen Ethnie vorgesehen.

Das Projekt ARN-IB bietet neben dem Leistungsangebot fiir Migrante-
nokonomien auch Workshops zum Thema ,,Interkulturelle Handlungs-
kompetenz“ fiir Beschéftigte in GroBbetrieben an. Zielsetzung ist es,
Mitarbeitern Kenntnisse iiber anders gepréigte kulturelle Verhaltenswei-
sen nahe zu bringen, sie zu befdhigen eine wertschitzende Haltung ein-
zunehmen und das eigene Verhalten positiv verandern zu konnen.

Wihrend der Projektlauf-
zeit werden Betriebsbe-
fragungen durchgefiihrt.

QualifizierungsmaBnah-
men wurden in den Be-
reichen IT- Anwendun-
gen, Werbung und Web-
design durchgefiihrt.

Ab Herbst 2006 sind
Qualifizierungen in den
Bereichen Wirtschafts-
deutsch und Steuerrecht
geplant.

In GroB3betrieben werden
Workshops zum Thema
.Interkulturelle Hand-
lungskompetenz* angebo-
ten.
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Seit Mai 2006 erfolgte eine Vernetzung und enge Kooperation mit dem
stadtischen Projekt ,,Interkulturelle Qualifizierung der Stadtverwaltung".

5.1.2 Berufliches Qualifizierungsnetzwerk Niirnberg-Fiirth-Erlangen
(BQN)

a) Projektbeschreibung

Das Projekt BQN ist eines von neun bundesweit geforderten BQN?, die - _
sich an unterschiedlichen Standorten mit unterschiedlichen Vorausset- Das Projekt BQN hat sich
zungen u. a. mit dem Ubergang von Schule zu Beruf beschiftigen. Das die Akquise von Au§b11—
BQN Niirnberg-Fiirth-Erlangen hat sich im Rahmen eines seiner Hand- dungsplatzen zum Ziel
lungsfelder und Interventionsbereiche die Akquise von Ausbildungsplit- gesetzt.

zen zum Ziel gesetzt. Das BQN hatte die Moglichkeit, vor Ort Teilpro-
jekte zu initiieren, die exemplarisch neue Wege erproben. Diese neuen
Wege wurden evaluiert, die Ergebnisse in Handlungsempfehlungen
transferiert und dem eigenen Standort sowie anderen Kommunen zur
Verfligung gestellt. Das BQN Niirnberg-Fiirth-Erlangen hat sich auf-
grund der Ergebnisse einer detaillierten lokalen Situationsanalyse und
der Zusammenarbeit mit vor Ort erfahrenen Akteuren im Bereich ,,Ak-
quise von Ausbildungspldtzen* zur Aufgabe gemacht, innovative Wege
zu erproben, Unternehmer nicht deutscher Herkunft auf dem Weg zur
Ausbildungseignung und -bereitschaft zu unterstiitzen. Das Vorhaben des
lokalen BQN war eng mit den stédtischen Aktivititen verzahnt und damit
auch fest in die Arbeit der Arbeitsgruppe ethnische Okonomie eingebun-
den, die es auch moderiert.

Die Teilprojekte des BQN folgen im Allgemeinen einer festen Struktur:

e Erstellen einer Studie, welche die lokale Situation beschreibt, in
Kooperation mit lokalen Partnern die Bedarfe erhebt und Hand-
lungsbedarfe formuliert,

e Initiieren eines Offentlichen Diskurses (BQN-Workshops),

e Konzeption und Umsetzung eines exemplarischen Teilprojekts,

e Evaluation und Erstellen eines Dossiers zum Thema.

Das BQN Niirnberg-Fiirth-Erlangen hat auf der Basis der Studie und des Ein Teilprojekt von BQN
Workshops ein Teilprojekt entwickelt, das es in Kooperation mit dem zielt auf die Forderung
Ausbildungsring Ausldndischer Unternehmer e. V. durchfiihrte. Ziel des der Ausbildungseignung
Teilprojekts war es, die Ausbildungseignung und -bereitschaft von Un- und -bereitschaft von
ternehmern nicht deutscher Herkunft zu fordern und zu unterstiitzen. Unternchmern nicht deut-
ccher Herlkunft

Die Aufgabe eines BQN-Teilprojekts war es - neben der Konzeption und
Durchfithrung des Projekts - auch eine Steuerungsgruppe und ein Sub-
netzwerk zu bilden. Fiir das BQN-Teilprojekt ,,Beratungs- und Unter-
stiitzungsangebote fiir Unternehmer mit Migrationshintergrund konnten
Vertreter des Niirnberger Wirtschaftreferats sowie Vertreter von Exis-
tenzgriinderberatungsfirmen, Niirnberger Hauptschulen und die Betriebe,
die im AAU organisiert sind, gewonnen werden. Gemeinsam entwickel-
ten sie eine Schulung fiir Unternehmer nicht deutscher Herkunft unter
dem Motto ,,Existenzsicherung durch Qualifikation*.

2 Berlin, Emscher-Lippe, Essen, Niirnberg-Fiirth-Erlangen, Ostwestfalen-Lippe, Rheinland-Pfalz, Rostock, Sachsische
Schweiz, Stuttgart, Ulm.
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In einem ersten Schritt wurden anhand eines Fragebogens und personli-
cher Gespriche die Bedarfe der Unternehmer nicht deutscher Herkunft
erhoben. Hierbei wurde festgestellt, dass diese in erster Linie an Themen
wie Sozialversicherung mit dem Schwerpunkt Krankenversicherung,
Steuern und Abschreibungsmoglichkeiten interessiert sind. Dieses Inte-
resse ist nicht nur mit der schwer verstindlichen Aufbereitung bestehen-
den Informationsmaterials zu begriinden, sondern auch mit der ,,Ah-
nung* der betroffenen Unternehmer, dass sie in diesen Bereichen von
den offiziellen Beratungsstellen nur unzureichende Informationen erhal-
ten haben.

Des Weiteren konnte beobachtet werden, dass sich die Befragten bewusst
waren, dass diese Themen fiir sie relevant seien. Andere Themen, die
angeboten wurden wie etwa Basel 11, schienen auf den ersten Blick nicht
ihr Interesse zu wecken. Bei personlicher Riickfrage stellte sich dann
jedoch heraus, dass sie mit den Begriffen und Bezeichnungen nichts ver-
banden und sie diese Themen somit auch nicht angekreuzt hatten. An
diesem Punkt bestétigte sich die Vermutung, dass gerade Unternehmer
nicht deutscher Herkunft in der Beratungssituation nur thematische
Schwerpunkte abfragen, die ihnen bereits unter einem Stichwort oder in
grobem Zusammenhang bekannt sind. Nur eine personliche Riickspra-
che, die aber zeit- und personalintensiv ist, fiihrt zu neuen Themen und
Fragestellungen. Diese sind jedoch unerlésslich, soll der Existenzgriin-
dung und Existenzstabilisierung die Ausbildungsbereitschaft und -
eignung folgen.

Im Januar 2005 wurden die gewonnenen Erkenntnisse in einer Schulung
umgesetzt, die von fachkompetenten Experten durchgefiihrt und von den
Unternehmern nicht deutscher Herkunft bekannten und vertrauten Perso-
nen sowie Dolmetschern begleitet wird. Dieses Projekt wurde vom loka-
len Evaluationsbeauftragten des lokalen BQN begleitet und wird in wirt-
schafts- und bildungspolitische Handlungsempfehlungen miinden.

b) Erste Ergebnisse

Nach den ersten Erfahrungen und Erkenntnissen des Prozesses, der oben
dargestellt wurde, konnten Handlungsempfehlungen formuliert werden:

e Es sollte gewidhrleistet sein, dass Unternehmer nicht deutscher
Herkunft insbesondere in laufenden Geschéiftsangelegenheiten
mit addquaten Beratungsleistungen unterstiitzt werden.

e Die Beratungsangebote miissen flexibel ausgerichtet sein. Dazu
gehort auch ein Angebot auBerhalb der traditionellen Geschéfts-
zeiten, wie etwa am Wochenende und abends. Zudem ist es gut,
wenn Beratungsleistungen im Betrieb angeboten werden. Der
jeweilige Ansprechpartner muss auch im Notfall erreichbar sein
und zur Verfiigung stehen.

e Der Ansprechpartner sollte nicht nur in seiner Dienststelle und
vor Ort im Betrieb zur Verfiigung stehen, sondern ggf. den Un-
ternehmer nicht deutscher Herkunft auch bei Behdrdengingen
und Terminen bei Kreditinstituten begleiten konnen.

e Informationsveranstaltungen, Schulungen und Meetings werden
sich bestenfalls an die {iblichen Geschiftszeiten anpassen und
aufgrund der vermehrten Zahl der selbstéindigen Frauen auch mit
Kinderbetreuung angeboten.

Anhand eines Fragebo-
gens und personlicher
Gespriche wurden die
Bedarfe der Unternehmer
nicht deutscher Herkunft
erhoben.
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e Das Informationsmaterial muss in verstdndlicher Sprache abge-
fasst sein und darf nicht zur ,.Bleiwiiste* verkommen.

e Existenzgriinder, die um Beratung ersuchen, diirfen nicht durch
unfreundliches Verhalten abgeschreckt werden, sondern— wie es
sich einer Dienstleistung geziemt — freundlich und geduldig be-
raten und auf Weiterbildungsangebote aufmerksam gemacht
werden.

e Gerade der Bereich Kreditvergabe muss umfassend und ver-
standlich dargestellt und erklért werden.

Zum Abschluss des BQN-Teilprojektes wurde von BQN ein Dossier
herausgegeben, in dem das Projekt detailliert dargestellt und die gewon-
nenen Erkenntnisse formuliert wurden. Dieses Dossier steht zum Trans-
fer zur Verfiigung. Des Weiteren ist dem Thema ,,Ethnische Okonomie*
ein umfangreiches Kapitel im BQN-Projektbericht gewidmet, der im Juli
2006 veroffentlicht wurde.

5.1.3  Weiterbildungsberatung in der Niirnberger Siidstadt

Das Bildungszentrum kommt seinem Auftrag als Einrichtung fiir Er-
wachsenenbildung in der Stadt Niirnberg nach, indem es zielgruppenspe-
zifische Angebote fiir Unternehmer mit Migrationshintergrund im Ange-
bot hat. Die Weiterbildungsberatung in der Niirnberger Siidstadt berét
nicht nur Einzelpersonen, sondern richtet sich auch an interessierte (deut-
sche und auslidndische) Firmen, die

e das fachliche Know How lhrer Mitarbeiter/innen auf den aktuel-
len Stand bringen mochten,

e neue Mitarbeiter/innen eingestellt haben und diese auf ihre neuen
Aufgaben vorbereiten mochten,

e Mitarbeiter/innen innerhalb Threr Firma umsetzen miissen und
ihre Kenntnisse an die neuen Anforderungen anpassen mochten,

e ihre Mitarbeiter/innen fiir zukiinftige Mérkte oder neue Ge-
schéftsfelder fit machen mochten und

e deren Fithrungskrifte ihre Kompetenzen ausbauen und sich fach-
lich weiterentwickeln mdchten.

Ca. 40% der Ratsuchenden sind auslédndische Privatpersonen, ausléndi-
sche Firmen haben noch nicht um Rat nachgesucht.

5.2.  Angebote externer Institutionen und Trager

5.2.1 NEXUS II e.V. — Unterstiitzung fiir Existenzgriindung und Selbst-
standigkeit

Der Verein Nexus II e.V. - Biiro fiir Existenzgriindung und Selbststan-
digkeit ist seit Januar 2000 eigenstindig aktiv, hat inzwischen iiber 140
Mitglieder, und betreut jdhrlich rund 1000 Existenzgriinder. Mit einer
erprobten Kombination aus Information, Schulung und Workshops ver-
mittelt Nexus Il e.V. den Existenzgriindern aus der Region die relevanten
Informationen fir die Praxis, und fordert deren informellen Austausch
und Vernetzung. Mit ,,Nexus Frau“ wird die Situation von Griinderinnen
im Angebot von Nexus besonders beriicksichtigt. Da weiterhin eine star-
ke Zunahme im Bereich der Kleingriindungen zu erwarten ist, wurde
2006 die Organisationsstruktur von Nexus II e.V. wesentlich zum

Das Bildungszentrum
leistet mit der Weiterbil-
dungsberatung zielgrup-
penspezifische Angebote
fiir Unternehmer mit
Migrationshintergrund.

Nexus II e.V. vermittelt
Existenzgriindern rele-
vante Informationen fiir
die Praxis und fordert
deren Vernetzung.

13



»~Netzwerk fiir Selbststdndigkeit™ erweitert. Mit dem Nexus Start Exis-
tenzgriinderzentrum besteht nun eine zentrale Einrichtung fiir Existenz-
griinder aus der Region, mit One-Stop-Shop-Infrastruktur, eigenen Schu-
lungs- und Tagungsraumen, anmietbaren Biiros und EDV-Arbeitsplitzen
- zugleich der ideale Ort fiir das Informations- und Beratungsangebot von
Nexus IT e. V.

Das Nexus Start Existenzgriinderzentrum ist eine Anlaufstelle fiir Exis-
tenzgriinder mit Migrationshintergrund. Migranten sind auch als Exis-
tenzgriinder eine hochst heterogene Zielgruppe. Gemeinsam ist ihnen,
dass sie im Griindungsprozess mit besonderen Schwierigkeiten zu kdmp-
fen haben, wie Sprachprobleme, Beriihrungsidngste mit Behorden, inter-
kulturelle Missverstiandnisse zwischen Geschiftspartnern usw. Oft bietet
die Selbststindigkeit gerade fiir diese Gruppe eine Alternative zur Ar-
beitslosigkeit. NEXUS 1II e.V. ist operativer Partner des Ausbildungs-
rings Auslandischer Unternehmer e.V. bei der Durchfiihrung des Projek-
tes XeneX (Néheres siche Punkt 5.2.2), welches sich exakt diesen Frage-
stellungen widmet.

Als ein Ergebnis des Nexus II e.V.-Projekts ,,Forderung von Existenz-
griindung und Kleinunternehmern durch internationale Kooperationen* —
ein Teilprojekt der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft FAIR plus - wird
u.a. ein Praxis-Ratgeber fiir Existenzgriinder und Kleinunternehmer aus
(EU-) Mittel- und Osteuropa mit Interesse am Standort Niirnberg heraus-
gegeben (12/2006).

5.2.2  Ausbildungsring Auslidndischer Unternehmer e.V. (AAU)

Der Ausbildungsring Auslédndischer Unternehmer e.V. (AAU) wurde
1999 gegriindet, um auf die stetig sinkende Ausbildungsquote von ju-
gendlichen Migrantinnen und Migranten zu reagieren. Ziel des AAU ist
der Aufbau eines Netzwerks der Verbundausbildung, das neue Ausbil-
dungsplitze insbesondere bei kleinen und mittleren Betrieben schafft.
Dies geschieht durch die Ausbildung junger Menschen im Verbund auf
Basis des dualen Systems Betrieb-Schule. Dabei werden ungenutzte
Ausbildungskapazitiaten verschiedener Unternehmen zusammengefiihrt,
so dass zusitzliche Ausbildungsplétze bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen mit und ohne Migrationshintergrund in Nordbayern mit dem
Schwerpunkt in Mittelfranken entstehen.

Dariiber hinaus betreut der Verein die Betriebe und Auszubildenden
wiahrend der gesamten Ausbildungszeit und tragt dafiir Sorge, dass die
kleineren Betriebe in der Region, die durchaus auch leistungsschwichere
Bewerberinnen und Bewerber ausbilden, kontinuierlich fiir weitere Aus-
bildungsginge zur Verfiigung stehen. AuBlerdem werden die Unterneh-
merinnen und Unternehmer durch WeiterbildungsmaBnahmen des AAU
in die Lage versetzt, mittelfristig auch ohne Unterstiitzung auszubilden.

SchlieBlich akquiriert der AAU kontinuierlich weitere Ausbildungsplitze
bei Unternehmerinnen und Unternehmern mit und ohne Migrationshin-
tergrund. Zurzeit absolvieren ca. 130 Auszubildende beim AAU ihre
Ausbildung, 100 Jugendliche haben bisher eine Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen. Inzwischen sind 102 Unternehmen dem Verein als Mit-
glied beigetreten, davon ca. 90% mit Migrationshintergrund.

Das Nexus Start Exis-
tenzgriinderzentrum bie-
tet Hilfe bei den besonde-
ren Schwierigkeiten von
Existenzgriinder mit
Migrationshintergrund.

Das Ziel des Ausbil-
dungsrings Ausldndischer
Unternehmer ist die
Schaffung neuer Ausbil-
dungsplitze insbesondere
bei kleinen und mittleren
Betrieben.

Der Verein betreut die
Betriebe und Auszubil-
denden wéhrend der ge-
samten Ausbildungszeit.

Der AAU akquiriert kon-
tinuierlich weitere Aus-
bildungsplatze.
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Der AAU finanziert sich tiber Mittel des Européischen Sozialfonds durch
das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie
und Frauen sowie durch Mitgliedsbeitrige.

Im Rahmen der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft MigraNet® fiihrt der
AAU e.V. das Niirnberger Teilprojekt XeneX durch, welches sich expli-
zit an Existenzgriinder mit Migrationshintergrund richtet. Neben der
Durchfithrung der Griindungsberatungen entwickelt XeneX ein Instru-
mentarium mit Qualifizierungsbausteinen, das Migrantenbetriebe beféhi-
gen soll, sich auf dem deutschen Markt zu behaupten (Néheres siche
Anlage 4 — Projektflyer).

5.2.3  Industrie- und Handelskammer Niirnberg fiir Mittelfranken und
Handwerkskammer fiir Mittelfranken

Die Industrie- und Handelskammer Niirnberg flir Mittelfranken und die
Handwerkskammer fiir Mittelfranken sind seit 1992 Mitglied in der Ge-
meinschaftsinitiative ,,Aktionskreis Berufliche Qualifizierung junger
Ausliander (ABA)“ und wechseln sich jéhrlich in der Leitung dieser Initi-
ative ab. Der Aktionskreis

e informiert zur Berufswahl, Berufsorientierung und Berufsausbil-
dung

e wirbt fiir die Schaffung von Ausbildungsplitzen fiir ausldndische
Jugendliche

e fordert die berufliche Weiterbildung

e hilft bei Problemen im Rahmen der beruflichen Qualifizierung

Weitere Mitglieder sind die Regierung von Mittelfranken, die Agenturen
fiir Arbeit Niirnberg und Weillenburg, die Stddte Nirnberg, Fiirth und
Erlangen, Auslidnderbeirdte dieser Stidte, das griechische, italienische
und tiirkische Konsulat, tiirkische und deutsche Unternehmervereine
sowie Migrationssozialdienste.

5.2.4 Regierung Mittelfranken

Die Bayerische Staatsregierung verfolgt die Absicht, die Rahmenbedin-
gungen fiir die Integration dadurch zu verbessern, dass die Aufgabe als
gesamtgesellschaftliche Herausforderung einer breiten Offentlichkeit
vermittelt wird. Da Integration nur im Dialog gelingt, wenn Menschen
verschiedener Kulturen offen aufeinander zugehen, wurden "Leitlinien
zur Integration" entwickelt und das Bayerische Integrationsforum initi-
iert.

In Mittelfranken gibt es bereits Projekte, welche die gesellschaftliche
Integration von Migranten aktiv fordern. Diese und neue Aktivititen
sollen durch den Aufbau einer Info-Borse im Internetangebot unterstiitzt
werden, in der moglichst alle Integrationsprojekte aufgefiihrt sind.
Daneben finden auch Veranstaltungen zu Themen wie "Integration in
Schule und Gesellschaft" und "Integration in Arbeit und Wirtschaft"
statt.

Das Teilprojekt XeneX
leistet Existenzgriindern
mit Migrationshin-
tergrund Hilfe.

Der "Aktionskreis Beruf-
liche Qualifizierung jun-
ger Auslander" befasst
sich mit den Themen
Berufwahl, Ausbildung
und Weiterbildung von
Migranten.

Die Bayerische Staatsre-
gierung bietet in ihrem
Internetauftritt eine Info-
Borse zu Integrationspro-
jekten in Mittelfranken

an

3 MigraNet ist ein Netzwerk zur strukturellen Neuordnung der beruflichen Integration von Menschen mit Migrations-

hintergrund in Bayern und Brandenburg.




Zusammenfassung und Ausblick

Das Thema ,.ethnische Okonomie™ wird mittlerweile von verschiedenen
Dienststellen der Stadt Nirnberg sowie diversen privaten und offentli-
chen Institutionen aufgegriffen und bearbeitet. Es sind zahlreiche, auch
spezifische Ansidtze und Angebote zur Forderung von Migrantendkono-
mien vorhanden, die es gilt zielgerichtet zu entwickeln, auszubauen und
miteinander zu vernetzen.

Die Arbeitsgruppe ,,Ethnische Okonomie* der stidtischen Koordinie-
rungsgruppe fir Integration verfolgt in den nichsten Monaten folgende
Zielsetzungen:

e Fortsetzung der erfolgreich begonnenen Basisarbeit zur Be-
wusstseinsbildung der Bedeutung von Migrantenékonomien,

e Zusammenfiihrung und Biindelung der qualitativen und quantita-
tiven Erkenntnisse zur Situation ethnischer Okonomien in Stadt
und Region Niirnberg,

e Vorantreiben der Vernetzung der Akteure,

e Zusammentragen guter Beispiele auf bundesweiter Ebene,

e gezielte Entwicklung, Abstimmung und Optimierung von For-
dermafinahmen und Erstangeboten sowie Darstellung eines Res-
sourcenplans inklusive der erforderlichen Finanzierung,

e Vertiefung, Prizisierung und Aktualisierung der bereits aufge-
zeigten Handlungsempfehlungen in 2007, um sie in ein nachhal-
tiges Konzept zur Forderung der ethnischen Okonomie einflie-
Ben zu lassen.
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