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Methodik und Vorgehensweise

1 Methodik und Vorgehensweise

Vorbemerkung

Fir die Erarbeitung einer langfristigen Kulturstrategie fuhrt die Stadt Nurnberg in der Zeit von
Juli 2017 bis Januar 2018 einen auf Beteiligung der Kulturbetreibenden basierenden Prozess
durch. Die Kulturstrategie versteht sich als kulturpolitische Langzeitplanung und stellt zudem
das Fundament fir den Bewerbungsprozess zur »Kulturhauptstadt Europas 2025« dar. Mit dem
Ziel, die kulturelle Infrastruktur samt ihrem breiten kulturellen Angebot zukunftsfest und nachhal-
tig weiterzuentwickeln, will die Kulturstrategie Handlungsfelder formulieren, die weit Uber das

Jahr 2025 hinausreichen.

Die Erarbeitung der Kulturstrategie ist als systematischer Prozess angelegt, in dem Ziele und
Maflnahmen — wo sinnvoll und nétig — diskursiv mit Akteurinnen und Akteuren der Kunst-, Kul-
tur- und Bildungslandschaft aus allen Sektoren und unter Einbindung der institutionalisierten
Fachéffentlichkeit vor Ort entwickelt werden. Gleichzeitig wird ein wissenschaftlich fundierter
sowie anwendungsorientierter Mix an verschiedenen Methoden durchgefiihrt. Im Mittelpunkt
des Prozesses stehen groRangelegte Kulturworkshops, die von erfahrenen Moderatorinnen und
Moderatoren aus dem Kulturbereich begleitet werden. Sie bilden den Rahmen, um gemeinsam
Ziele und MalRnahmen fir die gewahlten und eingebrachten Schwerpunktthemen zu erarbeiten.
Neben den Ergebnissen aus 24 leitfadengestiitzten Interviews' stellen die im Folgenden pré-
sentierten Ergebnisse der Online-Befragung die Basis fir die inhaltliche und methodische Aus-

richtung der Kulturworkshops, insbesondere des 1. Kulturworkshops, dar.

Durchfiihrung der Online-Befragung

Um in Vorbereitung auf den 1. Kulturworkshop am 25. September 2017 erste Erkenntnisse dar-
Uber zu gewinnen, welche Aspekte es fur die Erarbeitung der Kulturstrategie fir die Stadt Nirn-
berg wesentlich in den Blick zu nehmen gilt, wurde im Zeitraum vom 19. Juli bis 14. August
2017 eine Online-Befragung durchgefuhrt. Zur Teilnahme wurden 273 Personen beziehungs-
weise Einrichtungen/Initiativen eingeladen. Der Einladungsverteiler generierte sich aus Vertrete-
rinnen und Vertretern oder Schlisselpersonen des Kulturbereichs und aus daran angrenzenden
Bereichen, die in derselben Email auf den ersten Kulturworkshop am 25. September 2017 hin-

gewiesen wurden.? Die Auswahl erfolgte anhand eines Rasters, welches der Orientierung die-

1 Die Ergebnisse der leitfadengestiitzten Interviews kdnnen hier eingesehen und heruntergeladen werden:
https://kulturstrategie.nuernberg.de/dokumente/.
2 Hier findet sich eine Ubersicht der Prozessschritte und -termine:

https://kulturstrategie.nuernberg.de/das-projekt/zeitplan/
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Methodik und Vorgehensweise

nen sollte. Bei dieser Aufgabe wurde das Kulturreferat insbesondere von den Beiratsmitglie-
dern® unterstiitzt, die bei der Nennung von Befragungsteilnehmenden ihre bereichs- oder sze-
nespezifischen Kenntnisse einbrachten. Alle Befragungsteilnehmenden erhielten per Email ei-
nen Link, Uber den sie zu einem Fragebogen mit finf offenen Fragen gelangten. Dort konnten
die Antworten in die jeweiligen Felder schriftlich und anonymisiert eintragen werden. An der

Befragung beteiligten sich 135 Personen.
Die folgenden funf Fragen standen zur Beantwortung:

1. Was macht Sie glicklich, wenn Sie an Kunst und Kultur in Nirnberg denken?

2. Was bedauern Sie, wenn Sie an Kunst und Kultur in Nirnberg denken?
Welche Mallnahmen halten Sie fir die langfristige Starkung des Kulturangebots in
Nurnberg fiur besonders dringlich?

4. Beider Umsetzung welcher MalRnahmen wollen Sie aktiv mitwirken?
Welche Erwartungen haben Sie an eine langfristige Kulturstrategie fur die Stadt Nurn-

berg?

Auswertung der Online-Befragung

Die Online-Befragung wurde anwendungsorientiert ausgewertet und somit nicht in der Absicht,
aus den Ergebnissen Theorien abzuleiten. Die Ergebnisse wurden stattdessen primar auf
Handlungserfordernisse untersucht und entsprechende Themen verdichtet, um einen qualifizier-
ten Einstieg in die Workshop-Serie zu erméglichen. Die Auswertung der Antworten erfolgte
nach einzelnen Fragen in Form einer »qualitativ-orientierten Inhaltsanalyse«*. So wurden bei-
spielsweise alle Antworten der Frage 1 auf Grundlage einer fragespezifischen Codierung und
anschlieRenden Kategorisierung vergleichend betrachtet. Alle weiteren Fragen wurden analog

zu dieser Vorgehensweise behandelt.

Die qualitativ-orientierte Auswertung der Antworten bedeutet im konkreten Fall, dass eine Fest-
stellung von Haufigkeiten gleicher bzw. dhnlicher Aussagen zwar erfolgte, diese jedoch nur be-
dingt zur Interpretation der Ergebnisse herangezogen oder gar quantitativ ausgewertet wurde.
Folglich wurde beispielsweise auf die zahlenmalige Nennung von Einrichtungen etc. verzichtet,
da auf Grundlage der vorliegenden Befragungskonzeption keine sinnvollen Schlussfolgerungen
gezogen werden konnten. Einrichtungen sowie Akteurinnen und Akteure werden lediglich dann

genannt, wenn ihnen eine begrindete Funktion im Hinblick auf die Kulturentwicklung in der

3 Eine Liste der Beiratsmitglieder findet sich hier:
https://kulturstrategie.nuernberg.de/fileadmin/user upload/Kulturstrategie Nuernberg Beirat Mitgliederliste.
pdf.

4 Vgl. Mayering, Philipp (2015): Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken, 12., Uberarbeitete

Aufl.,Weinheim/Basel: Beltz Verlag, S. 17.
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Ergebnisse der Online-Befragung

Stadt NuUrnberg zugeordnet wurde. Einrichtungen und Initiativen, die zuklnftig beispielsweise
eine Ankerfunktion bei der Umsetzung von MalRnahmen Ubernehmen kdnnten, sollen in den
nachsten Prozessschritten (und gegebenenfalls auch erst im Laufe der Umsetzungsphase)
identifiziert werden.

2 Ergebnisse der Online-Befragung

21 Frage 1: Was macht Sie glucklich, wenn Sie an Kunst und

Kultur in Niirnberg denken?

Bei der Frage, was die Befragungsteilnehmenden im Hinblick auf Kunst und Kultur in NUrnberg
gliicklich mache, verwiesen diese auf die vielfaltigen Kulturorte und -einrichtungen, die dulRerst
engagierten Kulturbetreibenden sowie ein damit in Verbindung stehendes breites und hochwer-
tiges Kulturangebot. Positiv erwadhnten die Befragten hinsichtlich des Kulturangebots und der
Kulturorte insbesondere die ausgepragte kulturhistorische Bedeutung der Stadt Nirnberg sowie
ihre soziokulturelle Tradition. Einen Uberblick der aufgerufenen Kategorien bietet die folgende
Abbildung.

Ubersicht der Kategorien

»Was macht Sie glicklich, wenn Sie an Kunst und Kultur in
Nirnberg denken?« - Ubersicht der Kategorien

Kultur-

akteurinnen
und -akteure

Kultur-
angebot

Bewerbung
»Kulturhaupt-
stadt Europas
2025«

Kulturorte und
-einrichtungen

Abb. 1: »Was macht Sie gliicklich, wenn Sie an Kunst und Kultur
in Niirnberg denken?« — Ubersicht der Kategorien.



Ergebnisse der Online-Befragung

Die Kategorien im Detail

{ Kulturakteurinnen und -akteure ]

/Hohes Engagement der Kulturschaffenden\

* Viel kreatives Potenzial

* GroRe interkulturelle Szene

* Rege Sub-, Alternativ- und Nischenkultur

« Mix aus etablierter Kultur und Kreativitat der
freien Szene

+ Breit aufgestellte Kulturszene

« Sehr lebendige freie Szene in Tanz,
Bildender Kunst, Theater und Musik

* Gute Vernetzung der Stadtteilkulturen

» Diversitat der Stadtgesellschaft

+ Entdeckerlust des Publikums

* Hohe Transparenz der Arbeit der
Kulturverwaltung /
[ Kulturorte und -einrichtungen ]

/ GroRe Dichte und Vielféaltigkeit von \

Kulturorten und -einrichtungen

* Orte der Subkultur

* Kulturhistorische Orte

* Kultureinrichtungen mit hoher
Aufenthaltsqualitat

* Kultureinrichtungen in den Stadtteilen

» Eine Vielzahl kleinerer Einrichtungen und
Orte mit hoher Individualitat

+ Konkurrenzfahige Einrichtungen, z. B. im
Bereich der Bildenden Kunst

+ Ausbildungsstatten im Bereich der
Bildenden Kunst und der Musik

* Viele Kleinode
* Hohe Investitionen in Kulturbauten




Ergebnisse der Online-Befragung

Kulturangebot

K GroRe Vielfalt und Qualitat der Angebote: \
Angebotspalette, die den Vergleich mit den

groBeren Metropolen durchaus nicht zu scheuen
braucht.

* Kleinteilige kulturelle Angebote in den Stadtteilen

« Alternative Kulturangebote

« Grofe Vielzahl unterschiedlicher Kunst- und
Kulturveranstaltungen, von denen viele kostenfrei
sind.

» Zahlreiche niedrigschwellige Programme

k GroRes Angebot kultureller Bildung fiir Kinder /

f Niirnbergs Kulturhistorie \ [ Tradition Soziokultur \
* GroRe Vergangenheit als « Soziokulturelle Pragung des Kulturangebots,
Kulturstadt der kulturellen Infrastruktur und des
* Hohepunkte und Tiefpunkte Kulturbegriffs »Kultur fiir alle«
deutscher Geschichte + Diese Tradition aufgreifend die »Umsonst-und-
Kulturhistorische Museen DrauBen-Festivals« (wie Bardentreffen, Klassik
Reicher Bestand an historischen Open Air, Briickenfestival)
Kulturzeugnissen * Kultur in Niirnberg denkt Interkultur zentral mit.
& Vielfalt der Epochen / K

Abb. 2: »Was macht Sie gliicklich, wenn Sie an Kunst und Kultur
in Nirnberg denken?« — Kategorien im Detail.

2.2 Frage 2: Was bedauern Sie, wenn Sie an Kunst und Kultur

in NUrnberg denken?

Bei der Frage danach, was die Befragungsteilnehmenden bedauerten, wurde haufig auf einen
eher traditionellen Kulturbegriff Bezug genommen, der stark in Beziehung zu stadtisch gepfleg-
ten und gesteuerten Strukturen stehe und sich insbesondere in den Fdrderstrukturen und im
Kulturangebot wiederspiegelt. Dies fuhre dazu, dass Angebote jenseits eines »etablierten
Mainstream« nicht auf ausreichend Akzeptanz stieen. Innerhalb der etablierten Institutionen
beziehungsweise in der stadtischen Kulturlandschaft fehle aulerdem der Mut zu einem experi-
mentelleren Umgang mit Kulturférderung beziehungsweise -ermdglichung. Kritisiert wurde in
diesem Zusammenhang auRerdem, dass es jenseits der stadtischen Kulturarbeit wenig Frei-
raume und Gestaltungsmdglichkeiten fir Kulturschaffende gebe. Zudem &uRerten die Befra-
gungsteilnehmenden ihr Bedauern darlber, die Selbstwahrnehmung der Nurnbergerinnen und

Nurnberg — sowohl seitens der Kulturschaffenden als auch seitens des Publikums — zu be-
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Ergebnisse der Online-Befragung

scheiden sei, was eine eher schwache Aulienwirkung begtnstige. Die nachfolgende Abbildung

zeigt, welche Kategorien bei der Beantwortung von Frage 2 aufgerufen wurden.

Ubersicht der Kategorien

»Was bedauern Sie, wenn Sie an Kunst und Kultur in Niirnberg
denken?« - Ubersicht der Kategorien

Offentlichkeits-
arbeit

Selbst-
wahrnehmung

Kulturforderung
und -erméglichung

Aulen-
wahrnehmung

Kultur-
verwaltung

Kulturangebot und
Kulturelle Teilhabe

Raume, Orte,
Bauten

Fordermittel
etc.

Subkultur und
freie Szene

Kulturbegriff

Abb. 3: »Was bedauern Sie, wenn Sie an Kunst und Kultur
in Niirnberg denken?« — Ubersicht der Kategorien.



Ergebnisse der Online-Befragung

Die Kategorien im Detail

Wahrnehmung des Nurnberger Kunst- und
Kulturangebots und der Kulturschaffenden

AuBRenwahrnehmung

Selbstwahrnehmung

+ Vergleichsweise schwache
iiberregionale Anerkennung der
vielfaltigen kulturellen Angebote

» Die Kulturstadt Niirnberg ist in
der Welt zu wenig bekannt.

Zu traditionelles AuBenbild

«  »Wir stellen unser Licht zu oft
unter den Scheffel.«
Zu bescheiden

Etwas mutlos

Mangelndes Selbstbewusstsein

Offentlichkeitsarbeit

» Es fehlt eine positive gemeinsame bzw. abgestimmte
Offentlichkeitsarbeit und Vermarktungsstrategie in
Niirnberg, der Region, aber auch national und international.

« Kultur wird in der Stadt auBer bei den groRen Events zu
wenig sichtbar.

» Es gibt (noch) zu wenig Mut, eine Haltung und ein Profil zu
entwickeln.

Die Orientierung unter allen Angeboten fallt schwer.

Kulturforderung und -ermoglichung

/ Kulturpolitik \ / Finanzierung und Vergabe \
« Teils fehlende klnstlerische Expertise

+ Fehlende kulturpolitische Diskussionen bei der Vergabe
im Stadtrat und der OffentllChkelt « Zahlen haben Vorrang vor Qualitat.

+ Fehlende langfristige Strategien + Verbesserungswiirdige Unterstiitzung

* Unklare Schwerpunktsetzung der freien Szene

* Fehlende Diskussion tber einen + Keine finanzielle Entlastung fiir
anzuwendenden Kunstbegriff Kulturférdernde wie z. B. Galerien

& Stattdessen Verwaltung deS StatUS quoj . Fehlender Mut fur Experimente und
kulturelle Prozesse mit offenem

/ \ Ausgang
Kulturverwaltung « Trennung in »kommerzielle« und
»forderfahige« Kulturformate
+ Fehlende Digitalisierungsstrategie « Zuviel Rasenmaher- und
+ Verwaltungswege sind lang und zah. GielRkannenprinzip
+ Struktur in Ressorts erschwert cross- » Fehlende Wertschatzung und
kulturelle Projekte. Sicherung der kulturhistorischen
» Niedrige Prasenz stadtischer Vertreter Bausubstanz
bei nicht von der Stadt selbst initiierten » Vernachlassigung von kulturellen

Kulturprojekten Nischen
* Noch nicht ausreichend Austausch mit + Vergleichsweise geringe Gehalter
K freien Kulturschaffenden / bzw. Honorare im Kultursektor
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Ergebnisse der Online-Befragung

Weitere Aspekte von Kulturforderung
und -ermoglichung

/ . Raume, Orte, Bauten fiir Kultur \

+ Kunst und Kultur brauchen (selbstbestimmte) Freiraume zum Experiment.

« Es gibt zu wenige raumliche Mdglichkeiten flir Kulturschaffende, insb. junge
Kinstlerinnen und Kunster: Proberdume, Ateliers, Lagerraume,
Ausstellungsmaoglichkeiten.

+ Es gibt keinen zentralen Ort fiir Literatur.

» Es mangelt an Spielstatten fiir die populare Musik.

+ Es fehlt an Ortlichkeiten fiir ein regelmaRiges offenes Angebot, bspw. eine

Art dauerhafte »Open Stage«.

« Diskussion um bauliche Sicherung der Zeppelintribiine
+ Konzertsaal: Standort und Nutzung

/ Rahmenbedingungen von Subkultur und freier Szene

» Die ansassige Kulturszene wird nicht ausreichend wahrgenommen und
unterstitzt.

« Teils schlechten Rahmenbedingungen zur Entstehung von freier Kultur (z. B.
behdrdliche Vorschriften und Auflagen, fehlende Fordertdpfe, eingeschrankte
Betriebszeiten von Veranstaltungsorten, zu wenig glinstiger Raum fur Kultur)

\- Das Vertrauen ins Tun der freien Szene wird immer wieder entzogen. /

[ Kulturangebot, Kulturelle Teilhabe ]

und Kulturbegriff
/ Kulturbegriff \

N\

Starker werdende
Orientierung an der
Hochkultur

Keine mutige Diskussion
zu Kunst im offentlichen
Raum

Sparten- und Ressort-
denken

»...das Potenzial der
yPopkultur< wird immer
noch zu wenig beachtet
und wertgeschatzt.«
Akteurinnen und Akteure
denken bei Kultur weniger
an Industrie- und
Alltagskultur sowie Kultur-
und Kreativwirtschaft.
Keine ausreichende
Akzeptanz fur Angebote

Mainstream«

jenseits eines »etablierten/

Kulturangebot und Kulturelle Teilhabe

* Mangel in einigen Kunstformen wie Fotografie,
Filmkunst, Literatur, Kunst im 6ffentlichen Raum,
Street-Art

+ Ubergewicht der Hochkultur und geringe
Experimentierfreudigkeit, wenig Kontroverses

« Eventisierung, insb. der Innenstadt

* Wenig Beachtung/Angebot zu Albrecht Diirer

« Veranstaltungen und »Kultur mit Strahlkraft« sind
sehr auf die Innenstadt konzentriert.

+ Noch nicht alle Spielstatten in Nirnberg sind
barrierefrei zuganglich.

« Zu wenig Partizipationsmaglichkeiten fir die
Stadtgesellschaft (Kinder, Jugendliche,
Erwachsene)

» Der Kulturarbeit auf stadtischer Ebene fehlt der
Mut, etwas auszuprobieren.

* Fehlende virtuelle Kulturerlebnisse, kaum
Livestreaming-Angebote, zu wenig Einsatz neuer

Medien in den Kultureinrichtungen
* Wiedereinfiihrung der Bibliotheks-Jahresgebuhr
verhindert Teilhabe.

Abb. 4: »Was bedauern Sie, wenn Sie an Kunst und Kultur
in Nirnberg denken?« — Kategorien im Detail.
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Ergebnisse der Online-Befragung

2.3 Frage 3: Welche MaBRnahmen halten Sie fur die langfristige
Starkung des Kulturangebots in Nurnberg fur besonders
dringlich?

Bei der Frage nach besonders dringlichen MaRnahmen zur langfristigen Starkung des Kulturbe-
reichs nannten viele Befragungsteilnehmende bereits erste konkrete Ansatze. Haufig wurden
auch Zielsetzungen formuliert, die es im weiteren Prozess mit MalRnahmen zu hinterlegen gilt.
Die Antworten auf Frage 3 zeigen den Wunsch nach einer stérkeren Durchlassigkeit der vor-
handenen Forder- und Ermoglichungsstrukturen, was sich beispielsweise in der Weitung des
Blicks und der Frage »Was ist Kultur und wer zahlt zu den Kulturbetreibenden?« sowie einer
Digitalisierungsstrategie fur die stadtischen Kultureinrichtungen ausdrickt. Eine weitere ent-
scheidende Forderung wurde im Hinblick auf die Schaffung von Freirdumen artikuliert — sowohl
in Form von Orten, an denen teils selbstverwaltet kreativ und kiinstlerisch gearbeitet und expe-
rimentiert werden kann, als auch in Form von Foérdertdpfen, die eine Fdrderung von neueren
Kultursparten bzw. die cross-kultureller Projekte ermdglichen. Zudem wurden im Rahmen der
Beantwortung von Frage 3 vielféltige Vernetzungs- und Austauschwinsche gedufert. Einen

Uberblick tber die aufgerufenen Kategorien bietet die folgende Abbildung.

Ubersicht der Kategorien

Kulturangebots in Niirnberg fiir besonders dringlich?«

[ »Welche MaBnahmen halten Sie fiir die langfristige Starkung des }
- Ubersicht der Kategorien

Fordermittel,
Vergabe etc.

Kulturforderung
und -ermoglichung

Raume, Orte und
Bauten fir Kultur

Kultur-
verwaltung

Vermittlung und
Teilhabe sowie
Sichtbarkeit

Dialog, Austausch
und Vernetzung

Bewerbungsprozess
»Kulturhaupt-stadt
Europas 2025« fur

Veranderungen nutzen

Abb. 5: »Welche MaBnahmen halten Sie fiir eine langfristige Stérkung des Kulturangebots
in Niirnberg fiir besonders dringlich?« — Ubersicht der Kategorien.
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Ergebnisse der Online-Befragung

Die Kategorien im Detail

[ Kunst und Kultur in der Stadt Nurnberg starken durch
____ Kultur erméglichende Akteurinnen und Akteure

(

Kulturpolitik
Verstarkte kulturpolitische Debatten
« Schwerpunktsetzung
« Einrichtung eines regelmagig tagenden Runden
Tisches mit den kulturpolitisch Handelnden und

k den Kulturschaffenden
Kulturverwaltung \

+ Prozess der kritischen Selbstreflexion innerhalb der stadtischen
Kulturverwaltung

+ Entwicklung von Qualifizierungsstrukturen im Hinblick auf die freie Szene

+ Einbindung junger Akteurinnen und Akteure in die Personalstrukturen

*  Weniger hierarchische Strukturen zugunsten von Teams, die nach Ausbildung,
Erfahrung und Qualitat ihrer Arbeit entlohnt werden

+ Schaffung von referatsiibergreifenden Schnittstellen zur Erleichterung der
Kommunikation und Verkirzung der Lauf- und Kommunikationswege im
Hinblick auf Genehmigungsmanagement (Kulturreferat, Ordnungsamt,
Liegenschaftsamt usw...)

* Ansprechpersonen in der Verwaltung fiir Nachtkultur und junge Kultur (nicht
Jugendkultur)

« Ermdglichung von Plattformen, die Experimentierfreiraum flr junge /

Kulturschaffende bieten

Kunst und Kultur in der Stadt Nurnberg starken
durch Kulturfinanzierung

Kulturfinanzierung und Vergabe:

* Absicherung der vorhandenen Ressourcen

» Spurbare Ruckendeckung und Unterstitzung fur freie Initiativen
sowie Veranstalterinnen und Veranstalter: Mehr Fokus auf die
Forderung subkultureller Projekte und eine nachhaltige
Forderung der freien Szene (hier u. a. Street-Art und
Nachtkultur)

+ Aufrechterhaltung einer breiten Kulturforderung auch in die
Soziokultur hinein

» Foérderung von kulturellen, spartentbergreifenden Experimenten

» Foérderung von digitaler Kultur, Games als Kultursparte etc.

» Faire personelle Ausstattung und gutes Arbeitsmaterial in den
Kultureinrichtungen

* Qualifizierte Vergabe von Projektfordermitteln in
Zusammenarbeit mit Szene-Expertinnen und Experten

Erfolg nicht allein durch Besucherzahlen messen

Kultursponsoring
verstarkt nutzen
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Ergebnisse der Online-Befragung

Kunst und Kultur in der Stadt Nurnberg starken
durch Raume und Orte fur Kultur

»... ein »Okosystem« zu schiitzen und auszubauen, das Kulturschaffenden
Raum und Gelegenheit gibt.«

» Schaffung von Freirdumen zur kinstlerischen Selbstgestaltung und far
kreatives Arbeiten und Experimentieren (u. a. Ateliers, Bandproberaume,
Street-Art-Flachen, Ausstellungsraume, Konzertsaal mittlerer GroRe fur
Konzerte im populéren Bereich)

* (2Zwischen-)Nutzung leerstehender Gebaude mit Leerstands- und
Genehmigungsmanagement

+ Schaffung von Kulturflachen fur junge Nachwuchskunstlerinnen und -kinstler
sowie fur Absolventinnen und Absolventen der Akademie

+ Schaffung eines Kristallisationspunktes, z. B. in Form eines Kreativquartiers

+ Uberpriifung bestehender Auflagen, Verordnungen und Regelwerke und
Duldung von Off-Spaces

» Flexiblere Nutzung bestehender Veranstaltungsorte

« Strategie fur Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum

« Vielfalt der Stadt bespielen: Mehr Kunstaktionen und Performances im
offentlichen Raum

« Neubau Konzertsaal: Nutzen, Standort und Nutzungskonzept tUberpriifen

Wieder mehr Experimentierflachen in den Kulturladen

Plakatierungsflachen fiir die freie Szene

@ Kunst und Kultur in der Stadt Nurnberg starken
durch Vermittlung und Teilhabe sowie Sichtbarkeit

Mehr Angebote in
den einzelnen
Stadtteilen

4 N

Kulturbegriff hinterfragen:

Inklusiv konzipierte
Veranstaltungen und

+ Eine cross-kulturelle
Angebote

Betrachtungsweise starken:
z.B. Theater, Konzert,
Lesung, Shopping, Essen &
Trinken

+ Verquickung von E- und U-
Kultur bzw. Auflésung eines
Verstandnisses von
Hochkultur und
Alternativkultur

+ Kultur als essentieller und
integraler Bestandteil einer
Stadt-Identitat

\ )

Mehr partizipative
Formate und gezielte
Beteiligung von
Birgerinnen und
trgern allen Alters

Offnung des .

Kulturangebots fiir
alle kulturelle
Formen

Mehr Kultur-
Ferienangebote

Kulturstadtplan fir
Touristinnen und
Touristen
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Ergebnisse der Online-Befragung

O,

Kunst und Kultur in der Stadt Nurnberg starken
durch Vermittlung und Teilhabe sowie Sichtbarkeit

in Entscheidungen,
Besetzungen, Programmatik und
\Auszeichnungen berticksichtigen

( Digitalisierung gestalten sowohl im . Entwicklung eines N £ Starkung der
Bereich der Vermittiung als auch im Gesamtkonzepts Kultureller Offentlichkeitsarbeit in
Bereich des knstlerischen Angebots Bildung: An Schulen und Kultureinrichtungen und
(z.B. Ansprache junger Zielgruppen, _ Kitas sowie auRerschulisch Initiativen/Projekten
Digitalisierung des Kulturerbes, digitale freier Akteurinnen und
Infrastruktur der Kultureinrichtungen, - ~ . Akteure
\ digiiale Angabdio) Uberregionale Sichtbarkeit
der Kulturstadt Nirnberg 7~
starken Kunst am Bau an allen
( . = < Bildungseinrichtungen
Diversitat der Stadtgesellschaft \_

Entwicklung eines )

unverwechselbaren Profils und
Identifizierung der /

Schaffung von Raumen fir
kreative Experimente auch im

Hinblick auf Partizipation und Museen in der Stadt des Friedens und
kulturelle Diversitéat etc. ) Wahrnehmung ihrer der Menschenrechte
i weltweit
Kernaufgaben unterstiitzen ) K /

Konsequente \
Stadtgesellschaft mit ihren Positionierung des

Kulturangeboten 2 Themas »Verpflichtende
Vergangenheit« und die
Weiterentwicklung als

Kunst und Kultur in der Stadt Nlrnberg starken

durch Austausch und Vernetzung

RegelmaRiger Runder Tisch mit Kulturpolitik und Kulturschaffenden
Starkung des kulturpolitischen Diskurses

Entwicklung von Diskursstrukturen der stadtischen Gesellschaft liber die Frage

nach Kultur: Wie wollen wir zusammen leben?

Mehr Partizipation, Kommunikation und Kooperation Uber die Grenzen der Kultur

hinweg

Intensive Kommunikation zwischen Stadt und Kulturinstitutionen

Bessere Kommunikation zwischen Amtern und Kunstschaffenden
Sichtbarmachung der Akteurinnen und Akteure sowie Netzwerke
Schaffung einer Vernetzungsstruktur zum besseren Austausch der
Kulturbetreibenden

Vernetzung regionaler und tiberregionaler Kulturbetreibenden

Vernetzung von Anlaufstellen flr Kultur- und Kreativwirtschaft mit
Kulturverwaltung

Sparten-, sektoren- und institutionentbergreifende sowie interkommunale
Kooperationen

Starkere Vernetzung der verschiedenen stadtischen und nicht-stadtischen
Kulturanbieterinnen und -anbieter

Enge strategische Vernetzung aller stadtischen und nicht stadtischen Museen

Starkung des internationalen Austauschs

Starkere Vernetzung zwischen Kulturbetreibenden und dem Bereich der
Industriekultur

Starkere Vernetzung zwischen Kultursparten und Wissenschaft

Abb. 6: Welche MalBnahmen halten Sie fiir eine langfristige Stdrkung des Kulturangebots

in Niirnberg fiir besonders dringlich?« — Kategorien im Detail.

14



Ergebnisse der Online-Befragung

2.4 Frage 4: Bei der Umsetzung welcher MaBnahmen wollen Sie
aktiv mitwirken?

Eine Vielzahl der Befragungsteilnehmenden artikulierte hier ein grolRes Interesse und eine
grundsétzliche Bereitschaft zur Mitwirkung an der MalBnahmenumsetzung. Die meisten Befra-
gungsteilnehmenden nahmen dabei Bezug auf die vorherig genannten Malknahmen. Einige
wiesen an dieser Stelle angesichts ihres bestehenden ehrenamtlichen Engagements darauf hin,
dass sie eine Beteiligung bei der Umsetzung von MalRnahmen derzeit nicht leisten kdnnten.
Andere machten ihr Engagement zur Mitwirkung an der Frage fest, welche Mallnahmen letzt-
endlich konkret zur Umsetzung gelangten. Einige der Befragten betonten zudem, dass die Mit-
wirkung insbesondere von Akteurinnen und Akteuren ohne institutionelle Anbindung finanziell

vergutet werden sollte.

2.5 Frage 5: Welche Erwartungen haben Sie an eine langfristige
Kulturstrategie fur die Stadt Niuirnberg?

Die Kulturstrategie, so stellten es viele der Befragungsteilnehmenden heraus, solle den hohen
Stellenwert von Kultur fir die Stadt Nirnberg und ihre Bewohnerschaft sichtbar machen und
dazu beitragen, dass ein breit angelegter, langfristiger Prozess der Verstandigung tber Kultur

mdglich wird. Weitere zentrale Aspekte fasst folgende Abbildung zusammen:

15



Ergebnisse der Online-Befragung

»Welche Erwartungen haben Sie an eine langfristige Kulturstrategie
fur die Stadt Nurnberg?«

™ N
Maglichkeit zur kritischen Bereitschaft fiir Neues Die Relevanz von Kultur im B
Selbstreflexion durch einen wecken und neue Bewusstsein der Niirnberger
| offenen Verstandigungsprozess | Richtungen einschlagen Stadtgesellschaft verankern und
< somit den Stellenwert von Kultur
~\ - ~\ fiir die Stadt und ihre
Einen breiten Kulturbegriff Einbindung aller Bewohnerschaft festigen )
erarbeiten: Komplexe und Kulturbereiche in die
weitsichtige Perspektive auf alle Kulturstrategie = -
Bereiche der Kultur einnehmen = < Nirnbergs kulturelles Profil
~ scharfen und dadurch auch die
Beschreibung des Uberregionale Anziehungskraft
Weiterentwicklung der /f iatas qua alit offiohey
Nurnberger Kulturpolitik und \ HHasngeeun
Entwicklung neuer Perspektiven Die kunstlerische und
und Konzepte kulturelle Basis Nirnbergs
starken
Die Bedeutung von Kultur und /
(" Strukturierung und =) deren Wahrnehmung nach N
Schwerpunkisetzung: Die innen und aufen stirken Beteiligung der
Kulturstrategie als verbindlicher Stadtgesellschaft bei
Orientierungs- und Fragen der
& Handlungsrahmen Y, Kulturentwicklung v
- ~ Entwicklungsmaglichkeiten flr N
, 2 Kultureinrichtungen sowie fiir Ausrichtung der Kulturangebote
iulturstrat.egle His Grum_‘}lage fur freie Akteurinnen und Akteure an den Begarfen einer disersen
ulturpolitische Entscheidungen N
L 4 schaffen Stadtbevolkerung )

Abb. 7: »Welche Erwartungen haben Sie an eine langfristige Kulturstrategie
fur die Stadt Niirnberg?« — Zentrale Aspekte und Zielstellungen.

16



Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse

3  Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse

Die Auswertung der Online-Befragung zeigt, dass Nurnbergs Kulturbereich viele Starken auf-
weist: Es gibt sehr engagierte Akteurinnen und Akteure sowie verldssliche Strukturen, die
grundsatzliche Auffassung, dass Kultur fur alle da ist, eine groRe Bereitschaft, sich fir Verande-
rungen einzusetzen und eine grundsatzlich positive und kooperative Stimmung — und nicht zu-

letzt ein groRRes kulturhistorisches und kulturpolitisches Erbe.

Die Befragungsteilnehmenden beantworteten die Fragen Uberwiegend aus ihrer personlichen,
bereichsspezifischen Perspektive und brachten so wichtiges Detailwissen Uber die Bedingun-
gen von Kulturarbeit in Nurnberg in den Prozess ein. Trotz der selbstredend auch teils kontro-
vers artikulierten Meinungen (insbesondere in der Frage eines Kulturbegriffs) zeigt die Befra-
gung gemeinsame Handlungsdesiderate auf.

Es braucht Formen der
Blrgerinnen- und
Burgerbeteiligung in
Fragen der
Kulturentwicklung und
mehr partizipativ
ausgerichtete
Kulturangebote.

Strukturen der
Kulturforderung und
-ermoglichung bediirfen
eines geweiteten Blicks
auf Angebote sowie auf
Akteurinnen und Akteure.

Diskurs-
orientierte

Kulturpolitik Offenere Arbeits- und

Kommunikations-
strukturen in der
Kulturverwaltung

Es bedarf eines langfristigen
Verstandigungsprozesses
uber Kultur fir mehr (Selbst-)

Bewusstsein.

Wichtiger Beitrag:
Bewerbungsprozess
zur »Kulturhauptstadt
Europas 2025«

Abb. 8: Auswahl der artikulierten Handlungsbedarfe.
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Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse

Festzustellen ist, dass die Ergebnisse aus der Online-Befragung die Ergebnisse aus den leitfa-

dengestiitzten Interviews in zentralen Punkten verstarken beziehungsweise konkretisieren:®

Erste Ableitung zentraler Entwicklungsfelder — Ubersicht

4 )

Der kulturpolitische Diskurs Die kulturférdernden und \
hat in der Stadt Niirnberg kulturerméglichenden
Tradition. Jetzt bedarf es Strukturen sind dezentral
einer Fortschreibung der und querschnittsorientiert
Kulturpolitik entlang eines aufgestellt. Jetzt bedarf es

aktuellen Konzeptes. neuer Blickwinkel auf
Akteurinnen und Akteure
\ / sowie auf unterstiitzende
Strukturen.

- 4

+ weitere
Desiderate und

/ \ Handlungsbedarfe
Kulturelle Teilhabe ist in der / \
Stadt Niirnberg seit langem Die Stadt Niirnberg kann auf

ein wesentliches Anliegen eine bewegte Geschichte

und Motor der Kulturarbeit. blicken, ihr Umgang mit

Jetzt braucht es Zugénge fiir Geschichte im Sinne des
weitere Akteurinnen und Lernens ist beispielgebend.
Akteure sowie neue Jetzt braucht es neue Bilder,
Freirdume. die sich an der Aktualitat des

\ / Lebens in Niirnberg

orientieren.

A J

Abb. 9: Erste Ableitung zentraler Entwicklungsfelder auf Grundlage der leitfadengestitzten Interviews
mit Expertinnen und Experten in der Ubersicht (Quelle: F6hl/Kiinzel 2017a: 31).

Die in beiden Befragungen gewonnenen Erkenntnisse werden als Grundlage und Arbeitsein-
stieg in die Workshop-Serie dienen.® Dort gilt es, gemeinsam mit erfahrenen Moderatorinnen
und Moderatoren die bislang eruierte Ausgangslage zu scharfen und vor allem MalRhahmen zu
entwickeln, welche die aufgerufenen Handlungsbedarfe adressieren kénnen. Um eine durch-
schlagende Kulturstrategie erarbeiten zu konnen, wird es mitunter entscheidend sein, in der
Vielzahl von partikular artikulierten Interessen gemeinsame Entwicklungslinien zu erkennen und

diese zu starken.

5 Vgl. Fohl, Patrick S./Kilinzel, Alexandra (2017a): Kulturstrategie der Stadt Nirnberg. Auswertung leitfaden-
gestutzter Interviews mit Expertinnen und Experten, s. https://kulturstrategie.nuernberg.de/dokumente/.
6 Alle Projekttermine kdnnen dem Zeitplan auf der Website entnommen werden, s.

https://kulturstrategie.nuernberg.de/das-projekt/zeitplan/.
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