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Ziele kommunaler  cowmes
Sozialpolitik '

soziale Integration fordern, Teilhabe
ermoglichen, Ausgrenzung vermeiden,
solidarisches Miteinander in der
Stadtgesellschatft

- social inclusion®



Verwirklichungschancen

(,Capabilities“ nach Amartya Sen)

Individuelle Potenziale

Einkommen

l

Guterausstattung

Institutionelle Freiheiten

Personliche
Umwandlungsfaktoren:

Gesundheit/Krankheit
Behinderung

Bildung etc.

- Resilienz

Transparenz und Zuganglichkeit

- soziale Chancen
(Gesundheit,
Wohnen, Bildung)

- Okonomische Chan-
cen (Arbeitsmarkt)

- sozialer Schutz u.
Sicherheit

- Okologische
Chancen

- politische Chancen




P arad I g m e nweC h Sel gtea:‘gtr;\'l[[:irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales
In der Sozialpolitik

 Grundsicherung statt Lebensstandardsicherung
 Aktivierender Sozialstaat (FOrdern und Fordern)
 Eigenverantwortung

Rahmenbedingung:

eingeschrankte finanzielle Spielraume der
Offentlichen Hand und der Sozialkassen



G ru n d | ag e n Stadt Nurnberg

Referat fur Jugend, Familie und Soziales

kommunaler Sozialpolitik

Sozialgesetzblucher (SGB), insbes.

 SGB |l — Grundsicherung fur
Arbeltsuchende

« SGB VIII — Kinder- und Jugendhilfe

e SGB IX — Teillhabe und Rehabilitation
behinderter Menschen

 SGB Xl — Soziale Pflegeversicherung
« SGB Xll — Sozialhilfe



SOZ I a.I pOI Itl SC h e gtea:‘gtr;\'l[[:irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales
Herausforderungen

- Integrierte Strategien statt isolierter Betrachtung:
Sozialpolitik ist Bildungs-, Gesundheits-, Familien-,
Stadtentwicklungs- und Arbeitsmarktpolitik

- materielle Existenzsicherung und nachhaltige,
aktivierende Sozialpolitik in Einklang bringen

-> organisatorische Versaulungen und Zustandig-
keitsverschrankungen der Ebenen tUberwinden

-> Blrgerengagement sowie private und
unternehmerische Geberbereitschaft aktivieren



KO n krete gtea:‘gtr;\'l[[]]‘irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales
Aufgaben

* Nachholbedarf bei Bildung, Betreuung, Erziehung
und Familienunterstitzung

 Ubergange und Briiche im Bildungssystem

« (Jugend-)Arbeitslosigkeit, prekare Beschaftigung
« Kinder- und kinftig auch Altersarmut

 alternde Gesellschaft

« soziale Segregation und Exklusion

« knappe Finanzausstattung der offentlichen Hand
 Umbau der Sozialsysteme (Hartz V)



Nurn berg In Zahlen Stadt Nurnberg

Referat fur Jugend, Familie und Soziales

503.000 Einwohnerinnen und Einwohner
rund 75.000 Kinder und Jugendliche bis 18

rund 103.000 Uber 65-Jahrige

Bevolkerungsprognose 2020: keine
Schrumpfung, aber Alterung der Bevolkerung

rd. 32 % Menschen mit Migrationshintergrund
(ausland. Staatsangeh. 18 %, deutsch 14 %)

Arbeitslosenquote rd. 8,3 %



Strategische Saktumbe
Ausrichtung

,<Wer nicht weild, wohin er segeln will, fur den kann es keine
gunstigen Winde geben!® (Lao Tse, ca. 570 — 490 v. Chr.)

 ,Orientierungsrahmen fur eine nachhaltige
Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik
iIn Nurnberg”

« gemeinsam erstellt durch die Leitungskrafte im

Referat fur Jugend, Familie und Soziales,
Kommunikation mit den Mitarbeiter(inne)n

« zwoOlIf Leitlinien, Zielkataloge und
Jahresplanungen



Stadt NUrnberg

Le Itl I n I e n Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Kommunale
Beschaftigungs-
politik gestalten (5

Rechte von Kindern
und Jugendlichen

Armut
bekampfen

(4)

Alternde
Stadtgesellschaf
gestalten (6

Erziehung unter-
stutzen, Bildung
ermoglichen (2)

Nahraume

entwickeln (8) —
Zivilgesellschaft
aktivieren (7)
Integration leben (9) Gend?r-_PirSIp(?I;gven
entwickeln

Familie starken (1)

Kommunikation und Partizipation intensivieren (11) Planung und Steuerung ausbauen (12)




Geschaftsbereich .
2 . 140 BESChaﬁ]gte (|nC| . N USt) Referat fir Juggend, Familie und Soziales

Referat fir Jugend, Familie und
Soziales

Virtuelles Service {Center Sozialverwaltung
Noris- ARGE Nirnberg wfb
Arbeit Amt far Kinder, Amt fir soziale Inte- Amt fur Senioren und Stift
gGmbH Jugendliche und gration und Existenz- Generationenfragen — NU St
Familien — Jugendamt sicherung — Sozialamt Seniorenamt
B 1:
Kindertagesstatten,
Hauser fur Familien B 1:
und Tagespflege Wirtschaftliche
Hilfen
B 2: Kinder- und
Jugendarbeit,
Erziehungsberatung,
Familienbildung B 2:
Pravention und
Zielgruppen

B 3: Soziale Dienste
und erzieherische
Hilfen

B 4: Allgemeine
Verwaltung, Wirt-
schaftliche Hilfen




Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Familien

* 49.000 Haushalte mit Kind(ern) unter 18
18,5 Prozent aller Haushalte
 13.600 Alleinerziehende

» Platze in Kindertageseinrichtungen:
Krippen und Tagespflege ca. 1.415
(11,3 % der Altersgruppe),
Kindergarten ca. 13.370 (93 %),
Horte ca. 4.120 (25,1 %)



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(1) Familie starken

positives Klima schaffen fur Familien
Forderung gemeinsamer Aktivitaten
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur
fur jedes Alter

Unterstltzung bel besonderen
Belastungen



Kon krete StadtNU_r.nberg N .
Aktivitaten '

* Ausbau der Bildung, Betreuung und Erziehung
von Kindern (vor allem U3 und Horte)

KiTas als Orte fur Familien und Familienzentren

« Blundnis fur Familie als Gbergreifender

Zusammenschluss — Netzwerke, Projekte und
mpulse

 |nitiative ,Familienbewusste Personalpolitik”
« Kampagne Kinder- und Familienstadt




B I Id u n g u n d gtea:‘gtr;\'l[[:irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales
Erziehung

Erziehung ist Voraussetzung fur Bildung

Bildung als Grundlage fur beruflichen Erfolg,
soziale Integration, Gesundheit und
Zufriedenheit

Bildung von Anfang an und Unterstitzung der
Eltern ernoht die Erfolgsaussichten

schlechtes formales Bildungsniveau in
NUrnberg, Uberproportional viele junge
Menschen ohne Abschluss oder nur mit
Hauptschulabschluss



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(2) Erziehung unterstltzen, Bildung
ermoglichen — Friher beginnen

* Erziehungssicherheit und —fahigkeit
fordern

* Familie als Bildungsinstanz starken

* fruhkindliche Bildung und Forderung
Intensivieren

» gerechte Startchancen fur alle Kinder
» Gestaltung von Ubergangen



Konkrete o
AktIVItate n Referat fir Jugend, Familie und Soziales

» Elternbriefe

* Fruhforderprogramme, Elternbildung

« Erziehungsberatung

« Kampagne Erziehung

* Forderung in KiTas (z.B. SpiKi, Schultlte)

* Erziehungspartnerschaft — ,Die
familienfreundliche Schule”

« Zusammenarbeit Jugendhilfe — Schule

« Familienpaten, Schulercoaches, weitere
ehrenamtlich Engagierte



KI nder u nd Stadt Nurnberg
Jugendliche

Referat fur Jugend, Familie und Soziales

rund 75.000 Kinder und Jugendliche unter 18
15,1 Prozent der Bevolkerung
4,200 Geburten im Jahr

etwa 13.500 Kinder unter 15 leben von
Transferleistungen (SGB Il und Xll), das sind
rund 22 Prozent der Altersgruppe

hinzu kommen Kinderzuschlag, Wohngeld,
Geringverdiener - fast jedes dritte Kind ist
arm oder in Armutsnahe



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(3) Rechte von Kindern und
Jugendlichen durchsetzen

Recht jJunger Menschen auf Entwicklung und
Personlichkeitsentfaltung durchsetzen

Kinder vor Missbrauch und Vernachlassigung
schutzen

Jugendliche vor Gefahren schitzen

Partizipation von Kindern und Jugendlichen
ausbauen

Beteiligung an Planungsprozessen




Konkrete
AktIVItate n Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Stadt NUrnberg

Infrastruktur: Kinder- und Jugendhauser, Spiel-
und Aktionsflachen

Kinderkommission, Kinderversammlungen
Beteiligungen an Planungen

Allgemeiner Sozialdienst, Kinder- und
Jugendnotdienst

Friuhwarnsystem, Frihe Hilfen, Koordinierende
Kinderschutzstelle mit dem Gesundheitsamt

Schulsozialarbeit / Jugendsozialarbeit an Schulen

Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz (z.B.
Alkohol- und Gewaltpravention)



Arm ut Stadt NUrnberg

Referat fur Jugend, Familie und Soziales

* ca. 19 Prozent der Bevolkerung sind arm,
Insgesamt 23,5 Prozent sind arm oder von
Armut bedroht

* rund 50.000 Personen in SGB |I-Bezug, das
Ist jede/r 10. NUrnberger/in; 16.000 — 18.000
Kinder arm oder in Armutsnahe

« erhohtes Risiko fur Alleinerziehende,
Grol3familien, Migrant(innen), Kranke

 1.500 Obdachlose

« starke Zuwachsraten von 10 % jahrlich bel
der Grundsicherung im Alter



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(4) Armut bekampfen und verhindern

Armut nicht nur materiell begreifen, sondern auch
1.S. mangelnder Teilhabechancen

typische ,Armutsfallen” aufspuren
 |nstrumente zur Armutspravention (weiter)entwickeln

« Konzepte fur besondere Zielgruppen: kinderreiche
—amilien, Alleinerziehende, Migrant(inn)en,
Suchtkranke Geringverdiener, Behinderte,
Strafgefangene ...

FOrderung von Selbsthilfe




Konkrete
AktIVItate n Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Stadt NUrnberg

Arbeitsprogramm gegen Kinderarmut: Bundelung
und Neuausrichtung vorhandener Ressourcen

NUrnberg-Pass bel Transferleistungsbezug

Projekt Energieschuldenpravention

Kurse ,Wirtschaftlich Haushalten®, Kochen
Kostenlbernahme Mittagsbetreuung, Schulertreffs
Zuschuss Mittagessen in Einrichtungen

Projekt ,Schultute”, Starterpaket

Konzept ObDach

gezielte Akguise von Spenden und Stiftungsmitteln
,Netzwerk gegen Armut”, Armutskonferenz



B eS C h aftl g u n g gtea:‘gtr;\'l[[]]‘irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales

18.800 Arbeitslose in Nurnberg-Stadt,
Arbeitslosenguote 8,3 Prozent

4.800 Arbeitslose im SGB Ill, 14.000 im
SGB I

1.650 Arbeitslose unter 25
2.700 Arbeitslose Uber 55

ein grof3er Tell der Arbeitslosen U25 In
SGB Il ohne Ausbildung, knapp ein
Drittel ohne Schulabschluss



Stadt NUrnberg

(5) KO m m u n al e Referat fur Jugend, Familie und Soziales
Beschaftigungspolitik gestalten

« Gestaltungsspielraume und -instrumente
(Tragerschaft in der ARGE, kommunale
Beschaftigungsgesellschaft NOA) nutzen

* neue Formen der sozialen und beruflichen
Integration junger Menschen neben dem
dualen System schaffen

 Offentlich organisierten und finanzierten
Arbeitsmarkt ausbauen

« Beschaftigung unterstitzen,
Beschaftigungsfahigkeit herstellen



Aktivitaten

KO n krete Stadt NUrnberg

Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Tragerschaft in der ARGE —
Arbeitsmarktprogramm

Dienstleistungszentrum ARGE U 25

Ubergangsmanagement fiur Jugendliche, z.B.
Quapo, Sprungbrett, Kompetenzagenturen,
Jugendsozialarbeit an Schulen

geforderte Ausbildung, z.B. + 100,
Verbundausbildung

JobPerspektive nach § 16a SGB |,
Blrgerservice

flankierende Leistungen



Demographie
u n d Alter gtea:‘gtr;\'l[?irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales

« Nurnberg schrumpft nicht, aber altert. Faktoren:
Geburtenzahlen, Wanderungsbewegungen,
_ebenserwartung

 Jede/r Vierte Uber 60, jede/r Funfte Uber 65, fast
jede/r Zehnte Uber 75

« Entwicklung bis 2020:

Uber 65 + 5 Prozent (10.000 Personen)
tUber 75 + 19 Prozent (8.500 Personen)
tUber 85 + 50 Prozent (4.600 Personen)

« 30 Prozent der Uber 85-Jahrigen leben im
Pflegeheim

 starker Anstieg der Demenzerkrankungen




Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(6) Die alternde Stadtgesellschaft gestalten

soziale und kulturelle Teilhabe ermdoglichen,
Potenziale alterer Menschen aktivieren

Hauslichkeit (moglichst lang) aufrecht erhalten

nfrastruktur und innovative Losungen fur
ambulante und stationare Pflege gewahrleisten:
Nurnberg ist die Grol3stadt mit der modernsten
Pflegeinfrastruktur

Beratungsstrukturen blndeln und ausbauen
Stadtteilnetze flr Senioren ausbauen




Konkrete
AktIVItate n gtea:‘gtr;\'l[?irjr:k\)]irgend, Familie und Soziales

(praventive) Angebote fur altere Menschen, vielfach
selbstorganisiert (soziale Integration, Gesundheit,
Aktivierung, Kultur, Bildung)

Seniorennetzwerke in den Stadtteilen:
Unterstltzung der Hauslichkeit

Stadtseniorenrat: Gewahlte Vertretung der Alteren

Tragerlbergreifende zentrale Anlaufstelle Pflege
(ZAPf), Beschwerde- und Schlichtungsstelle

moderne, bedarfsgerechte und konzeptionell
vielfaltige Pflege- und Versorgungsinfrastruktur

Schwerpunktveranstaltungen (Seniorentage / IN
VIVA), Kommunikation (sechs + sechzig)



Stadt NUrnberg

E h re n amt Referat fur Jugend, Familie und Soziales

22 Prozent der Bevolkerung engagieren sich
ehrenamtlich

42 Prozent erklaren ihre grundsatzliche
Bereitschaft zum Engagement

Unternehmen verstehen sich zunehmend als
Bestandtelil der Zivilgesellschaft (Corporate
Social Responsibility)

Stifter- und Spendenbereitschaft zum Tell
Uberraschend hoch

Blrgerzeit, Burgergeld und Blrgerwissen
kdnnen eingesetzt werden



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(7) Zivilgesellschaft aktivieren —
Verantwortung aller einfordern

neue Formen des Ehrenamts fordern

neue Zielgruppen (Berufstatige,
Migrant(inn)en, junge Menschen) aktivieren

Anerkennungskultur starken

Bewusstsein fur das ,Aufwachsen in
offentlicher Verantwortung” schaffen

Partnerschaft mit Unternehmen (Corporate
Citizenship) intensivieren



Konkrete o
AktIVItate n Referat fir Jugend, Familie und Soziales

« Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen in allen
Bereichen: Vorleser(innen) in KiTas, Schuler-
coaches, Familienpaten, Kinder- und Jugendarbeit,
Armutspravention, Behinderung, Krankheit, Sucht,
Betreuung, Besuchsdienste, Altenclubs ...

« Kooperation mit der Burgerstiftung

« Vermittlungsstrukturen: Zentrum Aktiver Blrger,
BlrgerNetz (Datenbank, im Aufbau)

* Netzwerkarbeit, Abstimmung unter den Tragern
« Beratung bei Stiftungs- und Spendenwinschen

« Zusammenarbeit mit Unternehmen (Corporate
Volunteering)



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Stadtraumliche Disparitaten

» Sozialhilfequoten: 0,8 bis 17,8 Prozent

« Ubertritt an weiterfilhrende Schulen: 20 bis 80
Prozent

» sechs Sozialraumtypen laut Armutsbericht

« 26,3 Prozent in Typ 2: hohe Bebauungsdichte,
hohe Mobilitat, hoher Kinderanteil, hohe
Arbeitslosigkeit und Sozialhilfedichte, hohes
Armutspotenzial



Stadt Nirnberg
Amt fur Stadtforschung und Statistik
Geographisches Informationssystem

hohe Bebauungsdichte mit
gemischter
Bevolkerungsstruktur, viele
Singles, viele Alleinerziehende,
leicht erhohtes Armutspotenzial

hohe Bebauungsdichte mit
hoher Mobilitat,

hoher Kinderanteil, hohe
Arbeitslosigkeit und
Sozialhilfedichte, hohes
Armutspotenzial

stadtnahe Randgebiete mit
hohem Neubauanteil und
wachsender Bevolkerung,
gemischte Wohn-und
Bevélkerungsstrukturen, keine
sozialen Auffalligkeiten

Sozialrdumliche Typisierung der
Statistischen Bezirke in Nirnberg

éltere aufgelockerte
Baugebiete, iiberwiegend
deutsche Bevdlkerung mit
hohem Seniorenanteil, geringes
Armutspotenzial

Stadtrandgebiete mit
aufgelockerter Bebauung, z.T.
Neubau, wachsende und
Uberwiegend deutsche und
eherjlingere Bevélkerung, kein
bis geringes Armutspotenzial

Stadtrandgebiete mit
groRziigigen Wohnstrukturen,
Uberwiegend deutsche und
éltere Bevolkerungsstrukturen,
kein Armutspotenzial



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(8) Soziale Nahraume entwickeln:
Erfahrungs- und Bildungsraume

* Beziehungs- und Unterstiutzungsnetzwerke
Initiieren und starken

* Integrierte Strategien mit den
Bewohner(inne)n im Stadtteil entwickeln

« Einrichtungen zu Stadtteilzentren ausbauen
« Stadtteilkoordinator(inn)en einsetzen

 erfolgreiche Modellprojekte verketten,
vernetzen und verstetigen



Konkrete
AktIVItate n Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Stadt NUrnberg

Stadtteilkoordination

Programm ,Spielend Lernen in Familie und
Stadtteil”

Offnung und Vernetzung von Einrichtungen

gezielter Einsatz von Programmen und
Ressourcen, ,positive Diskrimierung®, z.B.
Schulbudgets, Personalausstattung in KiTas,
Elternbildung, Jugendsozialarbeit

Seniorennetzwerke
Mitgestaltung von Stadtentwicklungsprozessen



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Migrantinnen und Migranten

« etwa 88.000 Nurnberger(innen) mit
auslandischer Staatsburgerschaft

« ca. 40.000 Spataussiedler seit 1990

« etwa ein Drittel aller NUrnberger(innen) hat
einen Migrationshintergrund

« ca. 28.300 Kinder unter 15 mit Migrations-
hintergrund, d.h. 46 Prozent der Altersgruppe

* Antell der Senior(inn)en mit
Migrationshintergrund nimmt zu



Zusammensetzung
der Bevolkerung

Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

G

Auslander
18%

Deutsche mit
Migrations-
hintergrund

14%

Deutsche ohne
Migrations-
hintergrund

68%




Wachsende

Integrationsaufgaben

Uber 60-Jahrige

Stadt NUrnberg o, )
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Unter 15-Jahrige

Auslander
Deutsche 10%
mit
Migrations-
hintergrund
8%

Deutsche
ohne
Migrations-
hintergrund
82%

Auslander
16%

Deutsche
ohne
Deutsche Migrations-
mit hintergrund
Migrations- 54%
hintergrund
30%




Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

(9) Integration leben

gleiche Bildungschancen fur Kinder und
Jugendliche mit Migrationshintergrund

Sprachforderung fur Kinder und Erwachsene

Forderung der interkulturellen Kompetenz in den
Regeldiensten

Migrantinnen und Migranten als spezifische
Zielgruppen z.B. der Senioren-, Behinderten-
arbeit, der Ausbildungsférderung usw.



Konkrete
AktIVItate n Referat fir Jugend, Familie und Soziales

Stadt NUrnberg

Integration als ,Chefsache” des
Oberburgermeisters, gesamtstadtisches
Integrationsprogramm

Sprachforderung fur Kinder und Eltern, z.B.
SpiKi, Schultite, Deutsch 240

Projekte fur Jugendliche, z.B. Mondlandung,
Integration durch Sport

z.B. Nachbarschaftshaus Gostenhof als
Treffpunkt vieler Migrantenorganisationen

Tag des Ehrenamts 2008 widmet sich den
Migrantenvereinen



Stadt NUrnberg

F rau e n u n d I\/I an n e r Referat fur Jugend, Familie und Soziales

« 52 Prozent der Nurnberger Bevolkerung sind
Frauen, 48 Prozent Manner

* 59 Prozent der Uber 60-Jahrigen und 68 Prozent
der Uber 75-Jahrigen sind Frauen

85 Prozent der Alleinerziehenden sind Frauen
* Obdachlos sind tUberwiegend Manner

 Hilfen zur Erziehung werden bei Jungen friher als
bel Madchen beantragt, da sich die Probleme
unterschiedlich aul3ern

 welbliche Sucht ist anders als mannliche



Stadt NUrnberg
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(10) Gender-Perspektiven entwickeln,
Geschlechtergerechtigkeit anstreben

geschlechtersensible Begleitung des Aufwachsens
durch mannliche und welbliche Bezugspersonen

FOrderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Berucksichtigung spezifischer Lebenslagen nach
Geschlecht (z.B. Alleinerziehende, Arbeitslose,
Migrantinnen, benachteiligte Jugendliche)

Gender-Sensibilisierung und -Qualifizierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeliter



Kon krete StadtNU_r.nberg N .
Aktivitaten '

« Boys Day:. Gewinnung interessierter mannlicher
Jugendlicher fur padagogische und Pflegeberufe

« Sensibilisierung der Mitarbeiter(innen)

* Geschlechtsspezifische Konzepte und
Angebote, z.B. Madchen- und Jungenarbeilt,
Arbeitsmarktmal3nahme IDA flr
alleinerziehende Frauen, mannerspezifische
Konzepte der Sucht- und Obdachlosenarbeit



Stadt NUrnberg
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Konsequenzen fur die Arbeitsorganisation:

(11) Kommunikation und Partizipation
Intensivieren —
Kooperation als Prinzip

(12) Planung und Steuerung ausbauen



Konkrete

Stadt NUrnberg

AktIVItate n Referat fur Jugend, Familie und Soziales

strategische Orientierung und Zielplanung;
Zielvereinbarungen; Ausrichtung von Zuschissen,
Vorlagen etc. an den Leitlinien

kleinraumiges Bildungs- und Sozialmonitoring
Fortbildungskoordination
Jahresbericht fur den gesamten Geschaftsbereich

Kooperation und Vernetzung innerhalb des
Geschaftsbereichs und mit anderen Akteuren,
z.B. PJS, Frihwarnsystem, Bundnis fur Familie,
Netzwerk gegen Armut, ZAPf, Seniorennetze

Transparenz, z.B. Veroffentlichung von Berichten
der Heimaufsicht



Stadt NUrnberg
Referat fur Jugend, Familie und Soziales

Informationen und Kontakt:

Stadt NUrnberg, Referat fir Jugend, Familie und Soziales
Hauptmarkt 18, 90403 Nurnberg, 0911-231 23 80
www.soziales.nuernberg.de

Bundnis far Familie c/o Stab Familie
Telefon 0911-231 73 59 www.bff-nbg.de

Jugendamt 0911-231 32 05 www.jugendamt.nuernberg.de
Sozialamt 0911-231 22 08

Seniorenamt 0911-231 67 01 www.senioren.nuernberg.de

Vielen Dank fur Ihr Interesse !



