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Der Sport in 100 Jahren - aus dem Jahr 1910

dem Sport erwadifen fdon jest fiir feue Aufunft unge:
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Dem Sport erwachsen schon jetzt flr seine Zukunft ungeahnte Moéglichkeiten. Es
gehort daher wenig Phantasie dazu, ein Zukunftsbild zu entwerfen, so lange man sich
auf dem Gebiet der Sachlichkeit bewegen und sich nicht in haltlosen Utopien ergehen
will, die allerdings auch zu den Méglichkeiten, vorlaufig aber noch nicht zu den
Wahrscheinlichkeiten gehoéren.
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Der Sport der Zukunft wird der Sport der rasenden, sich Uberbietenden
Geschwindigkeiten sein; es wird der Sport mehr des Intellekts, als der physischen Kraft

sein, denn trotz aller Kérperkultur wird das menschliche Geschlecht allmahlich
~Schwacher werden, um stark zu sein."
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unfere Riefenfdmellzugsmajdhinen entwidelin. Damit ift aber die Ridt-
fdyur fiir unferen Forrumenden Sport audy gegeben, der fid) aller Iahr-
jdpinlidhfeit nady haupt{adlih im Waffer, unter Wafier wund in dex
Luft abfpielen wird, wahrend neuere gegenwdrtige Sportarten, die auf
der Erdoberflide getricben werden, gany zweifellos als foldye wver-
fdnwinden werden. 2Tt den Gejdymwindigleiten werdben namlidh die fiir
neueren Sport notwendigen Diftanzen fidy 3u ungeheuren ermeitern. Der

Damit ist aber die Richtschnur flir unseren kommenden Sport auch gegeben, der sich
aller Wahrscheinlichkeit nach hauptsachlich im Wasser, unter Wasser und in der Luft
abspielen wird, wahrend neuere gegenwartige Sportarten, die auf der Erdoberflache
getrieben werden, ganz zweifellos als solche verschwinden werden. Mit den
Geschwindigkeiten werden namlich die flr unseren Sport notwendigen Distanzen sich
Zu ungeheuren erweitern.
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Was ist mein Angebot

1) Beschreibung aktueller ==y f |
Herausforderungen VIR TR e ™ \\.!!
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2) Anregungen fur den
Umgang mit Zukunft
skizzieren

3) Thesen zur klnftigen
Entwicklung von
Sportvereinen
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DEUTSCHER LEICHTATHLETIK-VERBAND : 3 23.03.2016
Referat Allgemeine Leichtathletik Volkslauf-Statistik
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Deutscher Leichtathletik-Verband

Entwicklung der Mitgliederzahlen 2002 bis 2016

Entwicklung der DLV-Mitgliederzahlen zwischen 2002 und 2016
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Sportentwicklung — Anbietermarkt

2015 waren:

9,5 Mio. Menschen Mitglied eines
Sportstudios,

davon 420.000 in Online-
Fithessstudios

Z IVI Z - S t U d | e . DER GEMEI;NUTZIGESPORT

ZWISCHEN KONTINUITAT UND WANDEL

Steigende Zahl an Organisationen, die Sport
im Namen oder in der Satzung haben, ohne
im Verband organisiert zu sein

(z.B. Jugendhilfe, Stiftungen,
Blrgerinitiativen)
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Sportentwicklung

Sport, Fitness, Bewegung ist ein wachsender gesellschaftlicher
Bereich und ein wachsender Markt

Gleichzeitig: Der Sportverein als Institution hat Konkurrenz ODER
Anschlussmoglichkeit fur Kooperation bekommen.
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Trends in der Zeitkultur

Verdichtung
(immer weniger Pausen)

Verstetigung
(alles zu jeder Zeit)

Deregulierung
(Aufgabe von beschrankenden
Regulierungen und Institutionen)

Beschleunigung

(alles immer schneller) konomisierung

(Zeit ist Geld) ‘

Individualisierung Desynchronisation
(jeder hat seine (Zeitsysteme passen
eigene Zeit) nicht mehr zusammen)

Gilt fiir alle gesellschaftlichen Bereiche,

Hat zahlreiche Auswirkungen Mitgliedschaften und auf das
freiwillige Engagement

Quelle: Garhammer 1999
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Digitale Transformation
1 Minute im Internet

- 204 Millionen verschickte E-mails

- Uber 4 Millionen Suchanfragen bei Google

- 13,8 Millionen ausgehende WhatsApp-Nachrichten
- 277.000 gesendete Tweets auf Twitter

« 41.600 hochgeladene Fotos auf Instagramm

- 72 Stunden neues Videomaterial auf Youtube
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ﬁi Demografischer Wandel

Steinbach, D. (2015): Mitgliederbindung und Mitgliedergewinnung.

DLV - Kongress 2015.

(1) SITUATIONSANALYSE - MITGLIEDERENTWICKLUNG IM DLV 2005-2012
Welche Mitgliederentwicklung zeichnet sich fiir die Zukunft ab?

SPIN

! ab 2015 demografisch bedingte

Mitgliederentwicklung unter Annahme der
Organisationsgrade des Jahres 2012
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Weitere Herausforderungen

Spitzenleistung ermadglichen

— Reform des Spitzen- und Leistungssports in Deutschland

—  Wird Auswirkungen auf Sportarten und damit auch auf
Vereine haben

Steigende Anforderungen

— gesellschaftliche Forderung nach Transparenz und
integren Organisationsstrukturen

— Bdurokratie (der 6ffentlichen Hand, der
Sportselbstverwaltung,

— Beleg zur Wirkung

Den Verein fuhren

— Steigende und zunehmend vielfaltige Erwartungen an
den Verein und seine Fuihrung

— Abnahme ehrenamtlichen Engagements
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Anregungen fur den Umgang mit Zukunft

Die Vereine sind gefordert, sich mit den veranderten (Umfeld-)
Bedingungen intensiv auseinanderzusetzen und individuelle
Lésungen zu entwickeln.
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Mogliche Zukiinfte

Geplant

Fehlkalkulation Strategisches Geschick

Nicht wiinschenswert

Glucklicher Zufall

Unvermogen

Ungeplant
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Die drei Lebenswelten eines Vereines

—
—

Verein
{ Werte }
I
| | |
Lebens- Wirtschafts- Politische Aktions-
gemeinschaft gemeinschaft gemeinschaft

Quantitative Entwicklung (Wachstum, Finanzkraft, Besitz, etc. )

Qualitative Entwicklung (Zufriedenheit der Mitglieder, neue
Zielgruppen, spezialisierte Angebote ,etc.)
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Auseinandersetzung mit Zukunft

Zukunftswerkstatten, Klausurtagungen, Strategieworkshops

im Deetschen Olympischen Sporthumd e V.
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Thesen zur Zukunft der Sportvereine

Es wird keine Revolution geben. Es wird Anpassungen geben.
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Die Zukunft der Sportvereine

v Kleine und Kleinstvereine werden sich stark entwickeln und in
der Anzahl zunehmen

v" Die Anzahl groBer und professionell aufgestellter und gefthrter
Vereine wird zunehmen

v" Diese werden zunehmend als Sozialunternehmer und/oder als
Dienstleister am Markt auftreten

v Es werden neue Strukturen im Sport entstehen
« Schulsportvereine

- Holding-, bzw. Netzwerkstrukturen, in denen sich Vereine
zusammenschlieBen, Teile ihrer Aufgaben zusammenlegen
aber eine jeweils eigene Identitat behalten.
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Fazit / Empfehlung

» Auseinandersetzung mit Zukunft ist FUhrungsaufgabe und
Bestandteil

» Verabschiedung des heroischen allwissenden Vorsitzenden

» Schaffen Sie Identitat und Sinn, statt Organigramme und
MaBnahmen zu verfeinern

» Sorgen Sie flr Ziele und Visionen, um gemeinsam eine Richtung
einschlagen zu kdénnen

» Interne Barrieren und Grenzen Uberwinden

» Kommunikative Angebote nach innen und aul3en verstarken
(Runde Tische, Klausurtagungen, Kooperation, etc.)
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