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Fragen & Gliederung A

« Warum gibt es ein Kennzahlensystem?
* Wie werden die Daten erfasst?

* Welche Kennzahlen gibt es?

* Wie ist das System aufgebaut?

* Welche Ergebnisse gibt es?

« \Was haben die Vereine davon?

Soren Wallrodt
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Warum ein Kennzahlensystem? UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Allgemein im Sinne eines (Sport-)Controllings:
« Ziele der Organisation operationalisieren

« Daten verfligbar machen

» Mittels Kennzahlen informieren und steuern

Konkret fur NUrnberg:

» Frahzeitige Identifikation von insolvenzgefahrdeten Vereinen

* Risikorelevante Daten erheben und auswerten (Finanzen und
Mitglieder)

« Ansprache sowie ggf. Beratung und Unterstutzung durch den
SportService Nurnberg



HOCHSCHULE
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Grundlage des Kennzahlensystems UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

» Zuschusse der Stadt Nurnberg erfordern das Ausfullen eines
Formblatts ,Vereins-Kennzahlen®

Soren Wallrodt
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Formblatt- Vereinskennzahlen

Finanzstatus (zum 31.12)

Besanterhe ten mE neg st n, franzelen AUsrungen (5. MIGIEE Erscrang, Sane in g au, SUsisufende Pacteverage, e |

uf et 16 des

and ist i die Bearbeitung erfarderich. ie ibesmittehen
n—m-d-.mnau-m--awu Sofer eine Speicherung nicht mehr natwendig ist. werden die Daten gelbscht.

Guthaben * Berichtsjahr Verjahr
NURNBERG Grrokonto £ £
Kassenbestand * € €
Weders Guthaben '
Kurzfristig verflghar (< 1 Jahr) = € €
Hinweis: Passend for Fensterkuvert Stadt Nurnberg Langfristig verfugbar (> 1 Jahr) @ € €
Guthaben gesamt * 000 € 0,00 €
Stadt Numberg SportService k)
SportService - - " -
Marientargraben 9 Sie eneichen uns bei * Berichtsjahr Vorjahr
90402 Nurnberg M. Di, Do B.30 Uir bis 15.30 Uhr Banken *  Kurzfristig (< 1 Jahr) £ €
M, Fra.30 Unebis 1230 Unr
und rach Verenbarung Langfristig (> 1 Jahr) € €
Tel 449 (0 11/291-2369 BLSV 7 € €
Fax. +48 (0 11/231-41 52 ‘Sonstige * = =
v sportsence nuember de
Verbindlichkeiten gesamt * 0,00 € 0,00 €
- Formblatt Vereins-Kennzahlen Kursangebote * Anzahl Berichtsjahr Anzahl Vorjahr
e || dmon | Gesamr [ em Wi | Gemmi | Wiht
Mit Beschluss des Stadtrates vom 15.12.2010 sind die geénderten ngen der linien e snden | Migieder | gesamt | suncen | Magheder
ab 16.12.2010 gultig. Demnach ist als Grundlage fur die Férderung seit 2011 das Formblatt ,Vereins- Kinder f Jugendliche *
Kennzahlen* vollstandig auszufallen und fristgerecht an den SpartService zu senden. Ansansten entfallt der An- Froven =
spruch auf 1gen und die Gebihren fir die Nutzung der Sportstatten erhéhen sich durch Eingliede-
rung in eine andere gruppe deutlich. siene - Senioren
Angaben zum Versin Sonstige *
Verem
Anzahl gesamt * 0 0 0 0 0 0
—_— rake Hausnummer | Fostietzall | ot
Anzahl
T Kooperationen mit = i davon neu Anzahl gesamt Vorjahr
Kindergarten
Einnahmen * Berichtsjahr Vorjahr Schulen =
Mitgliedsbeltrage * ¢ 3 Verenen
Sonstigen (Finesscenter, ete)
Zuschusse * € €
Pacht/Miete * € € Geschiftsstelle Offnungszeiten * ‘agy den/Woch:
Sonstige 7 € € O Ja 0ONein =
G N 000 € 000 € Wenn Nein, Erreichbarkeit Vorstand/Vereinsvertreter agy
0O Ja O Nein ©
Ausgaben * Berichtsjahr Vorjahr
Vorstandsposition nach Satzung besetzt seit unbesetzt seit
Annuitaten (Zinsen/Tilgung) * € € . .
g 5 | VorstandiPrasidentin *
H o 2
5 Personal Verwaltung € € ] Stellvertreterin ©
E Parsonal Sportiakrieh = € € 8 Schatzmeisterin/Kassier/erin
£ Energie € € % o ra)
= | Pachtmiete - 3 ¢ z
El El Alle weiteren Vorstandspositionen besetzt O Ja ONein
2 Sonstige * € € E
§ kd Flir cia Richtghsit dor i
- Gesamt * 000 € 000 € . Furlien Datum, Untarschit
8 ]
H 5
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Grundlage des Kennzahlensystems

» Zuschusse der Stadt Nurnberg erfordern das Ausfullen eines
Formblatts ,Vereins-Kennzahlen®

 Das Formblatt erfasst
 Einnahmen
« Ausgaben
» Guthaben
» Verbindlichkeiten
« Anzahl Kursangebote
« Kooperationen

« Auf dieser Datengrundlage werden acht Kennzahlen gebildet



Acht Kennzahlen

 Wachstumsrate Mitglieder

« Relativer Mitgliedsbeitrag

* Innenfinanzierungsgrad

« Schulden pro Mitglied

« Ausgabendeckungsgrad

« Annuitaten pro Mitglied

» Personalkosten pro Mitglied
« Schuldendeckungsgrad

HOCHSCHULE
KOBLENZ

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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Aufbau des Kennzahlensystems UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Keine Interpretation einzelner Kennzahlen, sondern immer in Relation
zu allen anderen Kennzahlen

Einteilung der Vereine abhangig von Vereinsgrof3e und dem Besitz
eigener Sportstatten
Potenziell gefahrdete Vereine:

* 50% der Kennzahlen in ,ungunstigsten® Quartil (unterste 25%)

* Absolut niedrigste Werte in Mitgliederentwicklung und
Ausgabedeckungsgrad

Fur einzelne (gefahrdete) Vereine erfolgt eine Auswertung uber ein
aufbereitetes Datenblatt
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Datenblatt — einzelner Verein

[Ausschlag in Systemen Mitglieder [Sp ortstitte [potentiell bedrohliche Kennzahlen 2015 |
|E oK lia |Schuldendeckungsgrad, Schulden pro Mitglied, Innenfinanzierungsgrad, Annuitdten pro Mitglied, Personalkosten pro Mitglied |
RAC
ennzahl 2011 2012 2013 2014 2015 absolut Wert 2011 2012 2013 2014 2015]
[Wachstums rate Mitglieder nicht berechnet, 10022 I itgliederzahl 0K e EE+3 e e
da Verein in den
Kategorien springt 1.0070
relativer Mitgliedsbeitrag Mitglie dsbeitrage 134.390,00€ [156 780,00 € 137501.00€ [143.7865 00€ [181814,00€
nnenfinanzierun: Einnahrmen 253.705,00 € 2B7.002,00 € 228.373,00 £ 293.044.00 £ 117422800 €
i |Ausgahen 151 606,00 € |210.486,00 € 17021200 € [308.7/9,00€ |1 15009400 €
usgabendeckun e rhindlichkeit keine Angabe  [keine Angabe  [7.20100 € 171.009,00 £ [798.631,00 €
nnuititen pro M AN nuitat 1890300 € 42167.00 € 16.713,00 € 1497100 € [M652800€
Personalkosten /624600 € 6362100 € 90.669,00 € 100.478,00 € [84 295,00 €
n.b 0,3515 Guthahen 1132300 € 8.257,00 € 253100 € 367,00 € 271700 €
l6 8 B
i 3 i 5 5
in Prozent 20,00% lmo% 12.50% 62.50% 6250% 1.400.000,00
1.200 000,00 £
Sporthericht
1.000.000,00 £
Innenfinanzierungs grad 0,5287 500.000,00 €
keine Angabe
[Ausgabendeckungsgrad Aanan000s
Annuititen pro Mitglied 20000,00¢
snmnl 10N (1| | ] [——

nb 0,00¢
6 A Mitgliedsheitrage Einnahmen Ausgaben Verhindlichkeit Personalkosten Guthaken

§3,33% 2333% :112,55‘%_37,55% 22,5'6% W01l W2012 W2013 W04 W2015
Gesamt
R Mitgliederzahl
: 500
Innenfinanzierungs graed 05297 500
keine Angabe _ —— -
< 400
£ 0
2 —o=Miitgliederzahl
n 03515 S
6 i 8 =
[Anzahl rotmarkierter Kennzahl 2 |3_ 1 5 5 100
[in Prozent 33,33% 50,00% 12,50% 62,50% 62.50%
1}
2011 202 203 2014 2015
[Alle Kategorien zusamm en |Gesamt Bericht |Gesamt |RAC Bericht Gesamt |RAC Bericht |Gesamt |RAC Bericht |Gesamt |RAC @cht
2012 2016

L3 8 8 8
|5 5 5 g
2.50% 2,50% 62,50% 2,50% 2,50% |(_52,50% 62,50% 62,50%

n.b

I3

1 1
20,00% 112.50%

Is
2
33.33%

2
40,00% 0,00%

0,00% 3,33%
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Datenblatt — einzelner Verein

Schuldendeckungsgrad, Schulden pro Mitglied, Innenfinanzierungsgrad, Annuitdten pro Mitglied, Personalkosten pro Mitglied

PO a

Soren Wallrodt n
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Datenblatt — einzelner Verein UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

absolut. Wert 2011 2012 2013 2014 2015]
I itgliederzahl POOC PO0C 000 OO 000
Mitgliedsheitrage 134.380,00 15676000 € 137.581.00 £ 14378500 € 81.814 00 €
Einnahmen 263.705,00 2687.002,00 € 22837300 €  |203.045,00 € 17472600 €
ASusgaben 151.686,00 210459600 € 178.21200€  [308.773,00¢€ 15039400 €
[verbindlichkeit keine Angabe  |keine Angabe 7 201,00 € 171.095 .00 € H95.631,00 €
[Annuitat 18.903,00 € 42 1H7,00 € 1571300 € 1497100 €  [ME528,00 €
Personalkosten 7B.248,00 € 53.621,00 € S0.6E9,00 € 100.478,00 € [84.265,00 €
Guthaben 11.323,00 £ 5.257,00 £ 2.531,00 £ 367,00 € 271700 £

1.400.000,00 €

1.200.000,00 €

1.000.000,00 €
500.000,00 £
500.000,00 €
400.000,00 €

200.000,00 € II I I
[ ]| ] [ | [ | ST .

Mitgliedskeitrige Einnahmen Ausgaben Verbindlichkeit Personalkesten Guthaben

W2011 W2012 W2013 W20l W2015

Mitgliederzahl

—g—Nitgliederzahl

Mitgliederzahl
w
=1
=}

-
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Datenblatt — einzelner Verein

Soren Wallrodt

absolut. Wert 2011 2012 2013 2014 2015
Witgliederzahl [ [0 B [, [
Witgliedsheitrage 13439000 € 166.760,00 £ 137.691.00 £ 142,785 00€ [181.814.00¢€
Einnahmen 283.705,00 € 267.002,00 € 228.373.00 € 293.049.00€ |1.17422800¢€
Ausgaben 151.6886,00 € Z210.496.00 £ 178. 212,00 € 3J08.779.00€ [1.150384.00€
Verhindlichkeit keine Angahe  |keine Angabe 720100 € 171.099.00 € [798.631,00 €
Annuitat 18.803,00 € 42.167,00 € 16713,00 € 14871,00€ [46528,00¢€
Personalkosten 7B.246,00 € 53.621,00 € 9066900 € 100.475,00 € [84.295,00 €
|Cuthaben 11.323,00 € 4.2 7 U0 € 253100 € 367,00 € 271700 £
1.400.000,00 &
1.200.000,00 €
1.000.000,00 €
BO0.000,00 €
600.000,00 €
400.000,00 €
200.000,00 € I I II I
sooe mEmnl 1] | [ | mEEEE
Nitgliedskeitrige Einnahmen Ausgaken Werkindlichlkeit Persenalkesten Guthaken
W01l W2012 2013 W2014 W2015
Mitgliederzahl
600
500 o — — —
% 400 s *
=
2 300
2 wfe=ylitglie der zahl
=
£ 200
100
i]
2011 2012 2013 2014 2015
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Datenblatt — einzelner Verein UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

RAC

ennza Al f w E
Wachstumsrate Mitglieder nicht herechnet, 1,0022 ”
daVerein in den
Kateporien springt

1 2012 2013 2014 2015
0 9451 10027 10070

05287 04907
keine Angabe
10207

[Bnnuititen proMitglied  f3s4007 33,7189 35,1503 i
Personalkosten pro Mitglied : : i E 1

Innenfinanzierui 05297
[keine Angabe

1
4207 337183 35 0603
Personalkosten pro Mitglied

|Schuldendeckungsgrad h.b 03515
A us gefiillte Kennzahl 6 8
Anzahl retmarkierter Kennzahl 2

in Prozent 33,33%

8 8

1 5
12,50% 62,50%

i i
g@m L k-
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Datenblatt — einzelner Verein UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

RAC
Kennzahl 2011 2013

Wachstumsrate Mitglieder nicht herechnet, 1,0022
daeren in den
Kategorien springt

relativer Mitgliedsbeitrag

IInnenfinanzierungs grad
Schulden pro Mitglied

Ausgabendeckungsgrad
Annuititen pro Mitglied 384207 33,7184 35,0609
b . 10,3515

Personalkosten pro Mitglied

Schuldendeckungsgrad

A us gefiillte Kennzahl 5 6 [=1
Anzahl rotmarkierter Kennzahl 1 3 1
lin Prozent 20,00% [50,00% 12,50%

10,4907

Sporthericht

Kennzahl 2012 |
Wachstumsrate Mitglieder
relativer Mitgliedsbeitrag
IInnenfinanzierungs grad )
Schulden pro Mitglied i

Ausgabendeckungsgrad
Annuititen pro Mitglied

Personalkosten pro Mitglied
Schuldendeckungsgrad
A us gefiillte Kennzahl
Anzahl rotmarkierter Kennzahl

in Prozent

Gesamt

Kennzahl

Wachstumsrate Mitglieder

relativer Mitgliedsbeitrag

linnenfinanzierungs grad A
Schulden pro Mitglied i
Ausgabendeckungsgrad

Annuititen pro Mitglied
Personalkosten pro Mitglied

Schuldendeckungsgrad A . 03515

A us gefiillte Kennzahl 8

Anzahl rotmarkierter Kennzahl 1

lin Prozent 12,50%
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Datenblatt — einzelner Verein

Gesamt

Kennzahl

Wachstumsrate Mitglieder
relativer Mitgliedsheitrag

Innenfinanzierungsgrad .
Schulden pro Mitglied '
Ausgabendeckungsgrad

[Annuititen pro Mitglied
Personalkosten pro Mitglied

Schuldendeckungsgrad h. h. 0,3515

A us gefiillte Kennzahl 8 g 8
Anzahl rotmarkierter Kennzahl 1 |5 |5

in Prozent |50,00% 12 50% |62,50% [62,50%
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Datenblatt — einzelner Verein
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Datenblatt — einzelner Verein

Gesamt

Kennzahl

Wachstumsrate Mitglieder
relativer Mitgliedsheitrag

Innenfinanzierungsgrad .
Schulden pro Mitglied '
Ausgabendeckungsgrad

[Annuititen pro Mitglied
Personalkosten pro Mitglied

Schuldendeckungsgrad h. h. 0,3515

A us gefiillte Kennzahl 8 g 8
Anzahl rotmarkierter Kennzahl 1 |5 |5

in Prozent |50,00% 12 50% |62,50% [62,50%
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Datenblatt — einzelner Verein

[RAC
2075

|Alle Kategorien zusammen [Gesamt [Bericht

ﬁesamt FlAC Eericht
2

[Gesamt [RAC [Bericht |Gesamt [RAC [Bericht [Gesamt [RAC [Bericht
| 2

5
B | i F
3333% [1250% [1250% 6250%

Soren Wallrodt
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Alle Kategorien 2usammen

(Ges amt

RAC

|§en‘cht

(Gesamt

RAC

|§en‘cht

(Gasamt

RAC

|§en‘cht

Gesamt

|ﬁAC |§en‘cht (Gasamt

RAC

|§en‘cht

Kennzahl

Wachstumsrate Mitalisder

elativer Mitgliedsheitrag

Innenfinanzierungsarad

011

[8chulden pro Mitglied

{Ausgahendeckungsqrad

Annuititen pro Mitalied

Personalkosten pro Mitglied

Schuldendeckungsdrad

0

00

Ausgefillte Kennzahl

04

2015

[Anzahl rotmarkierter Kennzahl

§ 5 §
BL50% GLE0%  [BLS0%

6250%

fin Prozant

3333%

2000%

40,00%

50,00%

50,00%

T35

T50%

1280%

B250%

6250%
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Ranking aller Vereine

Wachstumsrate Mitglieder Ausgabendeckungsgrad
Vereine Kennzahlenwert Vereine Kennzahlenwert
0,5835
0,6479

Soren Wallrodt
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Ubergreifende Ergebnisse

Einschrankungen:
« Die dargestellten Zahlen erfassen nicht alle NUrnberger Sportvereine
« Um eine Vergleichbarkeit uber die Jahre zu gewahrleisten nur

Vereine, bei denen zu allen Jahren seit 2009 Daten vorliegen
(insgesamt 78 Vereine mit insgesamt ca. 38.000 Mitgliedern)
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Ubergreifende Ergebnisse

Mitglieder
45000,00
40000,00
35000,00
30000,00
25000,00

mmm Mitglieder
20000,00 ——Linear (Mitglieder)

15000,00
10000,00
5000,00

0,00 . . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Mitgliederwachstumsrate
1,08

1,06
1,06

1,04

1,02
1,02

1,00

0,98

0,96

0,94
2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Mitgliederwachstumsrate
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Ubergreifende Ergebnisse

Gesamteinnahmen
€12.000.000,00

€10.000.000,00 / —

€8.000.000,00 —

€6.000.000,00 s Gesamteinnahmen

—— Linear (Gesamteinnahmen)

€4.000.000,00

€2.000.000,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

relativer Mitgliedsbeitrag
€140,00

€120,00 -

€100,00

€80,00 -

€60,00 -

€40,00 -

€20,00 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Zuschusse

€900.000,00
€800.000,00 — |

s Betriebszuschiisse

/

€700.000,00

. Investitionszuschusse
€600.000,00 — —— Linear (Betriebszuschiisse)
€500.000,00 -

—— Linear (Investitionszuschisse)

€400.000,00 -

€300.000,00 -

€200.000,00 -

€100.000,00 -

€ -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Ausgaben
€12.000.000,00

I

€10.000.000,00

|

€8.000.000,00 -— —

€6.000.000,00 - s Ausgaben

——Linear (Ausgaben)

€4.000.000,00 -

€2.000.000,00 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Personalausgaben

€3.000.000,00

€2.500.000,00 —

€2.000.000,00

€1.500.000,00 i Personalausgaben

——Linear (Personalausgaben)

€1.000.000,00

€500.000,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Anzahl Kurse
700,00

600,00

500,00

400,00

i Kurse

300,00 ——Linear (Kurse)

200,00

100,00

0,00 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Ausgabendeckungsgrad

1,20

1,05 -

1,00 -

0,95 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Ubergreifende Ergebnisse

Guthaben

€7.000.000,00

€6.000.000,00

€5.000.000,00 -

€4.000.000,00 -

€3.000.000,00 -

€2.000.000,00 -

€1.000.000,00 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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« Datenblatt fur die eigene Verwendung

« Der SportService bietet Vereinen die Moglichkeit die Kennzahlen des
eigenen Vereins mit anderen (anonymisierten) Vereinen zu
vergleichen.

» Hilfe durch den SportService beim Ausfillen des Formblatts

» Grundlage fur weiteren Vereinskennzahlen lhres Verein

-> www.vereinskennzahlen.de
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Soéren Wallrodt



