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Vorwort

Die Stadt Nurnberg legt mit dem Beteiligungsbericht 2010 den jahrlichen Bericht Uber die stadti-
schen Gesellschaften vor und erflllt damit die gesetzliche Verpflichtung aus der Bayerischen
Gemeindeordnung. Gleichzeitig gewahrt der Beteiligungsbericht den Stadtratsmitgliedern sowie
interessierten Burgerinnen und Blrgern einen ausfuhrlichen Einblick in die wirtschaftlichen Aktivita-
ten der Stadt Nurnberg. Dem Bericht liegen die Unternehmensdaten mit Stichtag 31.12.2010

zugrunde.

Ein Ziel des Berichtes ist es, der interessierten Offentlichkeit deutlich zu machen, dass die Stadt
Nurnberg ihre vielfaltigen Aufgaben nicht nur durch ihre klassischen Dienststellen erfllt. Einen Tell
der Aufgaben hat die Stadt auf Unternehmen Ubertragen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist. Insbesondere Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge werden so durch ein Zusam-

menwirken des Gesamtkonzerns erflllt.

Der ,Konzern Stadt Nurnberg“ verfigte im Jahr 2010 unmittelbar Gber 7 Tochter in Privatrechtsform
mit Mehrheitsbeteiligung und ist an weiteren 10 Gesellschaften direkt beteiligt. Uber diese Tochter-
gesellschaften ist die Stadt Nurnberg seit Ende 2009 nunmehr an rund 205 Gesellschaften beteiligt.
Ein einschneidendes Ereignis war hier die Beteiligung der N-ERGIE AG an der Thiga AG zusam-
men mit einem Konsortium verschiedener Stadtwerke in kommunaler Tragerschaft. Die Thiga AG
mit Sitz in Munchen ist Uberwiegend als Minderheitsgesellschafterin an rund 110 Unternehmen
beteiligt — unter anderem gehéren ihr 39,8 % der N-ERGIE AG - und bildet deutschlandweit das

grofiite Netzwerk kommunaler Energie- und Wasserversorger.

Daneben unterhalt die Stadt Nirnberg sechs Eigenbetriebe, ein Kommunalunternehmen, einen
Regiebetrieb und beteiligt sich an mehreren Zweckverbande, darunter auch den Zweckverband

Sparkasse.

Die Bedeutung der Beteiligungsgesellschaften lasst sich nur zum Teil am Ansatz der Beteiligun-
gen/Zweckverbande im Jahresabschluss der Stadt Nurnberg erkennen, wo sie etwa 430 Mio. € der

rund 3,66 Mrd. Euro umfassenden Bilanzsumme des ,Konzerns Stadt NUrnberg“ ausmachen.

Erst mit Aufstellung des Konzernabschlusses, der - wie ein Konzernabschluss in der Privatwirtschaft
- die verselbststandigten Aufgabenbereiche (Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe etc.) mit der
Kernverwaltung zusammenfasst, wird sich ein Gesamthild der Finanzen im Gesamtkonzern

ergeben.



Im Bereich der unmittelbaren Beteiligungen gab es im Jahr 2010 keine Anderung. Samtliche
Anderungen im Bereich der mittelbaren Beteiligungen, sind in einer Ubersichtstabelle in Teil B des
Berichtes zusammengefasst. Hervorzuheben im Bereich der mittelbaren Beteiligungen ist vielleicht
die Beteiligung der infra furth verkehr gmbh an der friheren Stadtbus Firth Gesellschaft mit
beschrankter Haftung. Die neue Firma Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Nirnberg mbH wurde am 29.
Januar 2010 ins Handelsregister eingetragen. Mit der gemeinsamen Gesellschaft der VAG und der
infra farth verkehr gmbh sind die Voraussetzungen fur eine zukunftsorientierte Kooperation im
Busbereich mit dem gemeinsamen Ziel, Arbeitsplatze zu erhalten und den kommunalen OPNV in

der Metropolregion zu starken, geschaffen.

Der Beteiligungsbericht enthalt von Unternehmen, an denen die Stadt mit mehr als 5 % beteiligt ist,
eine Kurzbeschreibung, die wesentlichen Ergebnisse aus der Gewinn- und Verlustrechnung im
Zeitvergleich, Bilanz- und Leistungsdaten und die Personalentwicklung bezogen auf den Stichtag
31.12.2010. Alle ubrigen Beteiligungen werden in einer Tabelle zusammengefasst. Die Tabelle
enthalt auch die in 2010 neu gegrindeten Unternehmen, soweit diese aufgrund des Rumpfge-

schéftsjahres noch keine nennenswerte Tatigkeit entfalten konnten.

Daneben enthélt der Beteiligungsbericht auch die stadtischen Eigenbetriebe, und rundet damit das

Bild hinsichtlich der kommunalen Unternehmen der Stadt NiUrnberg ab.

Erstmals enthalt der Beteiligungsbericht auch Daten Gber die Sparkasse Nirnberg. Ein ausfuhrlicher
Geschéftsbericht der Sparkasse Nirnberg kann daneben im Internet eingesehen werden oder

direkt von der Sparkasse Nirnberg angefordert werden.

Im Dezember 2011

Harald Riedel

Stadtkammerer
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Teil A: Wirtschaftliche Betatigung der Stadt Niurnberg

1. Kommunalrechtliche Anforderungen

Die Stadt Nurnberg erfillt ihre vielfaltigen Aufgaben fur die Blrgerinnen und Burger der Stadt nicht
nur durch seine klassischen Dienststellen der Stadtverwaltung. Einen nicht unerheblichen Teil der
Aufgaben hat die Stadt Nurnberg auf Unternehmen Ubertragen, an denen sie unmittelbar oder

mittelbar beteiligt ist.

Wesentliche wirtschaftliche Leistungen, die der Birger zur Sicherung seiner Existenz benétigt,
werden seit jeher den Aufgaben der kommunalen Gebietskorperschaften zugeordnet. Danach
gehdrt zum Wesensgehalt der verfassungsrechtlich garantierten kommunalen Selbstverwaltung (Art.
28 Grundgesetz) die Befugnis, sich aller Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft, die nicht
durch Gesetz bereits anderen Tragern o6ffentlicher Verwaltung Ubertragen sind, ohne besonderen

Kompetenztitel anzunehmen (,Universalitat* des gemeindlichen Wirkungskreises).

Dennoch ist die Stadt Nirnberg bei ihrer Entscheidung hinsichtlich einer Beteiligung nicht frei. Art.
87 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) setzt fir eine Unternehmensgriindung oder Beteiligung
durch die Stadt Nurnberg voraus, dass die Stadt ein Unternehmen auf3erhalb ihrer allgemeinen

Verwaltung nur errichtet, ibernimmt oder wesentlich erweitert, wenn

1.) der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert, insbesondere die Gemeinde mit ihm gesetzli-
che Verpflichtungen oder ihre Aufgaben gem. Art. 83 Abs.1 der Bayerischen Verfassung und Art.
57 GO erfullen will,

2.) das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-

keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3.) die dem Unternehmen zu Ubertragenden Aufgaben fiur die Wahrnehmung auf3erhalb der

allgemeinen Verwaltung geeignet sind sowie

4.) bei einem Tatigwerden aul3erhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso

gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfullt wird oder erfillt werden kann.

Art. 87 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 GO bezeichnet das sich bereits aus dem Grundgesetz ergebende
Gemeinwohlerfordernis kommunaler Wirtschaftstatigkeit als ,6ffentlichen Zweck®. Der 6ffentliche
Zweck wird so zur Voraussetzung kommunaler Wirtschaftstatigkeit. Der offentliche Zweck, den eine
Gemeinde mit dem betreffenden Unternehmen verfolgt, ist damit die maflgebliche Beschrankung

der wirtschaftlichen Betétigung.

Dem Begriff des Gemeinwohls bzw. des offentlichen Zwecks allein Iasst sich dabei zunachst nur
entnehmen, dass die wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinde in irgendeiner Weise von Nutzen fir die
Gemeinschaft der Einwohner sein muss. Die alleinige Absicht, fur den Kommunalhaushalt Einnah-

men zu erzielen, ware demnach nicht ausreichend fir ein kommunales Beteiligungsunternehmen.
12



Rein erwerbswirtschaftliche Unternehmen sind den Gemeinden untersagt (BVerfGE 61, 28, 107 —
Beschl. vom 8. 7. 1982).

Vom offentlichen Zweck umfasst sind jedenfalls die umfangreichen Aufgaben der offentlichen
Daseinsvorsorge, die die Stadt Nirnberg mit Hilfe ihrer Beteiligungsunternehmen fir die Nurnberger
Birger erbringt. Beispielhaft ware hier die VAG zu nennen, die fur die Blrgerinnen und Burgern
vielfaltige Leistungen des oOffentlichen Personennahverkehrs erbringt, oder das Kommunalunter-
nehmen Klinikum Nirnberg, das die bedarfsgerechten Versorgung der Bevdlkerung mit einem
leistungsfahigen Krankenhaus der hdchsten Versorgungsstufe im Sinne des Bayerischen Kranken-
hausgesetzes sicherstellt. Allen Beteiligungsgesellschaften der Stadt Nurnberg ist gemein, dass sie
die Stadtverwaltung mit ihrer Vielzahl an Leistungen in den wesentlichen Aufgabenbereichen wie

Versorgung, Entsorgung und Verkehr oder etwa bei Sportveranstaltungen entlasten.

2. Eigenbetriebe der Stadt Nirnberg

Neben den Beteiligungsunternehmen im engeren Sinne, also rechtlich selbststandigen Gesellschaf-
ten des privaten oder oOffentlichen Rechts, bedient sich die Stadt Nirnberg zur Erflllung ihrer

Aufgaben auch ihrer insgesamt sechs Eigenbetriebe.

Der Eigenbetrieb ist eine besondere 6ffentlich-rechtliche Unternehmensform, auf der Grundlage der
Gemeindeordnung des Freistaats Bayern. Er hat keine eigene Rechtspersonlichkeit, sondern stellt
ein ausgegliedertes Sondervermdgen dar und ist organisatorisch und finanzwirtschaftlich aus der
jeweiligen Gemeindeverwaltung ausgegliedert. Nach auf3en werden die rechtlichen Handlungen des

jeweiligen Eigenbetriebes der jeweiligen Gemeinde zugerechnet.

Fur den Eigenbetrieb ist eine Werkleitung und ein Werkausschuss zu bestellen. Der Werkleitung
obliegt die laufende Betriebsfiihrung, die Vertretung des Betriebes und die Vollziehung von Be-

schliissen des Werkausschusses, dem bestimmte Zustandigkeiten zugeordnet werden.

Die Eigenbetriebe der Stadt Nirnberg erfillen Aufgaben in den Bereichen Abfallwirtschaft, Stadt-
entwasserung, Pflege und Unterhalt des 6ffentlichen Verkehrsraumes, Bader, Seniorenwohnen und
Stadion.

Im Einzelnen sind dies:
Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg (ASN)

Der Eigenbetrieb der Stadt Nurnberg ist fur die Abfallwirtschaft zustandig. Zu den Aufgaben zahlen
Sammlung und Transport von Haus- und Biomull sowie Garten- und Problemabfallen, au3erdem der

Betrieb einer Miillverbrennungsanlage und einer Reststoffdeponie.
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Servicebetrieb Offentlicher Raum (SOR)

Unter dem Dach des Eigenbetriebes Servicebetrieb Offentlicher Raum (SOR) sind seit 2009
Dienstleistungen der Stadt Nirnberg, die den 6ffentlichen Raum, also Stralen, Wege, Platze und

Grunanlagen betreffen, gebundelt.
Stadtentwasserung und Umweltanalytik Nturnberg (SUN)

Der im Jahr 2006 gegrundete Eigenbetrieb der Stadt Nurnberg, ist zustandig fur Abwasserwirtschaft

und Betrieb des Labors fir Umweltanalytik.
NurnbergBad

Der 2003 gegriindete Eigenbetrieb NurnbergBad ist Dienstleister in Sachen Freizeit-, Vereins- und

Schulschwimmen im Stadtgebiet. NirnbergBad unterhdlt vier Hallen- und drei Freibader.
NurnbergStift

Seit 1999 existiert der Eigenbetrieb NirnbergStift. In seinen finf stadtischen Senioren-Wohnanlagen
und Pflegeheimen wird jahrlich rund 1 500 Menschen ein seniorengerechtes Zuhause mit einer

Vielfalt an Dienstleistungen geboten.
Frankenstadion Nurnberg

Der Eigenbetrieb Frankenstadion Nirnberg verpachtet das stadtische Stadion an die Stadion

Nirnberg Betriebs-GmbH, an der die Stadt wiederum mit 25,1 Prozent beteiligt ist.

Mit Ausnahme des Servicebetriebes Offentlicher Raum (SOR) werden alle Eigenbetriebe ausfiihrlich
in Teil C des Beteiligungsberichts dargestellt. Zwar hat SOR bereits zum 01.01.2009 seine operative
Tatigkeit aufgenommen und agiert seit 01.01.2010 vollstandig als Eigenbetrieb, allerdings lag bis
zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts noch kein Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr
2010 vor. Eine vollstandige Berichterstattung ist damit erst im Beteiligungsbericht iber den Be-

richtszeitraum 2011 enthalten.
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3. Entwicklungen im Geschéftsjahr 2010

Insbesondere die Stadtischen Werke Niurnberg GmbH (StWN) und das Klinikum Nurnberg (Klini-
kum) haben aufgrund ihrer Bedeutung im Gesamtkonzern unmittelbar Einfluss auf das Konzerner-
gebnis und indirekt auch auf den stadtischen Kernhaushalt. Wichtig ist deshalb nicht nur der
Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2010, sondern auch der Ausblick auf sich abzeichnende Entwick-

lungen.
1) Stadtische Werke Nurnberg GmbH

Die StWN schlief3t das Geschéftsjahr 2010 mit einem Jahresfehlbetrag von 8,2 Mio. Euro ab. Damit
hat sich das Jahresergebnis im Vergleich zu 2009 (Jahresuberschuss i.H.v. 4,4 Mio. Euro) um 12,6
Mio. Euro verschlechtert. Gegentber dem Wirtschaftsplan liegt das Jahresergebnis um 3,1 Mio.
Euro besser als prognostiziert. Urséchlich hierfur sind vor allem Veranderungen in der Ergebnisab-
fuhrung der N-ERGIE und der VAG.

Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich die Ergebnisabfiihrung des N-ERGIE Teilkonzerns an die
StWN deutlich auf 72,6 Mio. Euro (Vorjahr 91,7 Mio. Euro; auch aufgrund von Sondereffekten),
gleichzeitig erhohte sich der Zuschussbedarf der VAG von 65,7 Mio. Euro in 2009 auf 67,2 Mio.
Euro in 2010. Das Eigenkapital hat sich gegeniiber 2009 absolut um 3,9 % verringert. Die Eigenka-
pitalquote verminderte sich dementsprechend leicht auf 58,3 % (Vorjahr: 61,8 %). Ursache hierfir ist

in erster Linie der Jahresfehlbetrag 2010.

Fir den Haushalt 2012 ist ein Verlustausgleich durch die Stadt Nurnberg in Hohe von 2 Mio. Euro
eingeplant. Dies tragt dem positiven Ergebnis von 2009 und der Erwartung einer mittelfristigen
Stabilisierung des Jahresergebnisses der StWN Rechnung. Die Erfahrungen aus der Vergangenheit

haben hier gezeigt, dass in der Regel bessere Ergebnisse als geplant erzielt werden.

Nachdem im Jahr 2009 mit dem Erwerb eines Anteils von 20,53 Prozent an der Thiga Holding
GmbH & Co. KGaA ein wichtiger Meilenstein fur die Entwicklung der N-ERGIE AG gesetzt wurde,
waren in 2010 die ersten Erfolge aus der gestarkten kommunalen Zusammenarbeit zu verzeichnen.
Zum Ausdruck kommt dies auch durch die erstmals vereinnahmte Ausschiittung von der Thiga in
Hohe von 42,2 Mio. Euro. Es wird erwartet, dass dies eine mittelfristig stabilisierende Auswirkung
auf das Jahresergebnis der N-ERGIE AG haben wird.

Fir die N-ERGIE AG war das neue Energiekonzept der Bundesregierung das dominierende Thema.
Musste man Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres noch davon ausgehen, dass die Laufzeiten
der bestehenden Atomkraftwerke verlangert werden, veranderte sich die Ausgangslage durch das
schwere Unglick in Japan im Méarz 2011 vollstéandig. Ungeachtet der weiterhin ungewissen Situation
setzt die N-ERGIE AG darauf die eigenen Erzeugungskapazitaten weiter auszubauen. In dieser
Hinsicht waren die Inbetriebnahme des Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks Irsching 5 sowie der

Baubeginn des eigenen Biomasse - Heizkraftwerks in Nirnberg-Sandreuth wichtige Ereignisse.
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In den kommenden Jahren soll auch die Thiga verstérkt als Kooperationsplattform fir bestehende
und neue Geschéftsfelder ausgebaut werden. Durch das gemeinsame Vorgehen kdénnen insbeson-
dere investitionsintensive Projekte, beispielsweise im Bereich regenerativer Energien oder umwelt-

schonender Erzeugung, leichter realisiert werden.

Zum Ende des ersten Halbjahres 2011 liegt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit bei
der N-ERGIE um 7,7 Mio. Euro uber dem Ergebnis des Vorjahreszeitraums. Auch wenn eine lineare
Fortschreibung des Halbjahresergebnisses auf das Gesamtjahr nicht ohne weiteres moglich ist,
kann davon ausgegangen werden, dass das geplante Jahresergebnis der N-ERGIE AG, welches

bei 108,2 Mio. Euro liegt, erreicht werden kann.

Bei der zweiten wesentlichen Einheit des StWN-Konzern, der VAG, hat sich in 2010 aufgrund der
freundlichen wirtschaftlichen Gesamtsituation der Trend der Vorjahre, der nur im Krisenjahr 2009

unterbrochen wurde, fortgesetzt.

Die Zahl der Fahrgaste in Nirnberg und Umgebung erhdhte sich um 1,4 % von rund 153,1 Mio. auf
155,3 Mio. Personen. In den Verkaufszahlen und bei den Fahrgastzahlen macht sich hier vor allem
die Verbunderweiterung bemerkbar. Die Verkehrserlose erhdhen sich in 2010 um 2,3 Mio. Euro
oder 2,1 %. Die Steigerung von 109,4 Mio. Euro auf 111,7 Mio. Euro resultierte aus der Tariferho-

hung zum 01.01.2010 sowie dem dargestellten Zuwachs bei den Fahrgastzahlen.

Die Preispolitik innerhalb des VGN hat in den vergangenen Jahren zu erheblichen strukturellen
Einnahmedefiziten im Stadtverkehr Ndrnberg gefuhrt. Die im VGN vereinbarten Tariferhbhungen
nach den Atzelsberger Beschliissen konnten das Defizit fiir den OPNV in Niirnberg nicht verringern,
sondern héatten dieses auch in Zukunft aufgrund der bestehenden Tariffortschreibungssystematik

weiter erhoht.

Die VAG konnte diesem Trend in den vergangenen Jahren durch eigene Restrukturierungsmali-
nahmen entgegentreten. Diese Mal3Bhahmen umfassten sowohl Personalabbau, Einsparungen bei
Verkehrsangeboten und im Betrieb sowie die Einflihrung neuer Tarifvertrage. Hierdurch sollte ein

weiterer Anstieg der Ertragsliicke bei der VAG vermieden werden.

Allerdings sind die Moglichkeiten, die Aufwandsentwicklung nachhaltig positiv zu gestalten, inzwi-
schen weitgehend ausgeschopft. Hinzu kommen die durch den Riickgang der OPNV - Férderung
des Bundes und der La&nder hervorgerufenen zuséatzlichen Investitionsaufwendungen zur Aufrecht-
erhaltung der Infrastruktur und des Leistungsangebotes. Um auch kiinftig einen Gberproportionalen
Anstieg der Ausgleichszahlungen fir die Stadt Nirnberg zu vermeiden, ist es erforderlich, die

Ertragssituation der VAG zu verbessern.

Wie bereits 2003 durch die Wirtschaftsberatung Accenture aufgezeigt und in einer im Jahr 2009 von
dem Beratungsunternehmen BSL abgeschlossenen vertiefenden Ertrags- und Tarifuntersuchung
bestéatigt, bestehen bei der VAG auf der Ertragsseite noch erhebliche Potentiale, um die finanzielle

Situation der VAG und damit auch der Stadt Nurnberg zu verbessern.
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In einem Vergleich mit mehreren deutschen GroR3stadten attestierte BSL der VAG, bei vergleichba-
ren Verkehrsangeboten, zum Teil deutlich niedrigere Fahrpreise. In der Stadtratssitzung am
08.06.2011 wurde daher die Einfuhrung eines Stadttarifs fir das Nurnberger Verkehrsgebiet ab dem
Jahr 2012 beschlossen.

2) Klinikum Ndrnberg

Pragend fir das handelsrechtliche Jahresergebnis 2010 des Klinikums ist die im Stadtrat Ende Juni
2010 beschlossene Integration des Sondervermégens Klinikum in das Kommunalunternehmen
Klinikum. Die Kapitalriicklage des Klinikums erhéhte sich in 2010 aufgrund der Malinahme um

insgesamt 132,3 Mio. Euro.

Die damit erreichte Starkung der Eigenkapitalbasis des Klinikums ist sowohl aus der Perspektive der
Stadt als auch aus der Perspektive des Klinikums vorteilhaft. Neben dem unmittelbaren Vorteil aus
der vollstandigen Passivierung der bestehenden Pensionsverpflichtungen, erleichtert das mit einer
verbesserten Eigenkapitalrelation erreichbare Kreditrating aus Sicht des Klinikums die Aufnahme

von Fremdkapital, auch bei einem etwaigen Wegfall der Gewahrstragerhaftung.

Aus Sicht der Stadt bedeutet die Starkung der Eigenkapitalbasis, dass etwaige Jahresfehlbetrdge
des Kommunalunternehmens zunéchst durch Enthahme aus der Kapitalriicklage gedeckt werden
kénnen. Ein Verlustausgleich aufgrund des handelsrechtlichen Jahresergebnisses ist daher,

solange Entnahmen maéglich sind, nicht mehr notwendig.

Daneben ermdoglicht die durch die Integration erreichte Eigenkapitalsituation des Klinikums, wie
angedeutet, die vollstandige Passivierung der bestehenden Pensionsverpflichtungen und damit den
transparenten Ausweis bestehender zukinftiger Lasten. Allein die Passivierung der Pensionsver-
pflichtungen fuhrt auf Ebene des Klinikums zu einer jahrlichen Entlastung des Personalaufwandes

von rund 4,5 Mio. Euro und damit zu einer splrbaren Verbesserung des Betriebsergebnisses.

Im stadtischen Haushalt 2012 ist aufgrund der weiterhin giltigen Zielvereinbarung und des geschil-

derten Umstrukturierungsprozesses kein Verlustausgleich fir das Klinikum eingeplant.

Dieser Ansatz tragt dem Umstand Rechnung, dass das Klinikum durch die ebenfalls andauernde
Struktur- und Prozessoffensive und die im Dezember 2010 umgesetzte Starkung der Eigenkapital-

basis auf absehbare Zeit mit ausreichend bilanziellem Eigenkapital ausgestattet ist.
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Teil B: Ubersichten
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Ubersicht tiber die unmittelbaren Beteiligungen der
lichen und gemeinnitzigen Unternehmen des privaten R

Stand: 31.12.2010

Stadt Nidrnberg an gewerb-

echts

Unternehmen Gesamtkapital Beteiligung der Bemerkungen
Stadt Nirnberg
DM/ € DM / € %

Curiavant Internet GmbH i.L. 25.000 € 16.500 € 66,0 Die Liquidation wurde
mit Wirkung zum
20.12.2010 beendet.
Die Gesellschaft ist
damit erloschen.

Franken-Stadion Nirnberg Betriebs - 100.000 € 25.100 € 25,1 gegriundet Juli 2005

GmbH

Flughafen GmbH Nirnberg 43.120.000 € 21.560.000 € 50,0

Hafen Nurnberg-Roth GmbH 1.535.000 € 291.650 € 19,0 gegrundet 1995

IGN — Gesellschatft fir integriertes 51.000 DM 1.000 DM 2,0 gegrundet Dez. 1995

Guterverkehrs- Management Nord-

bayern

IGZ Innovations- und Griinderzent- 35.500 € 20.000 € 56,3

rum Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH

Klee-Center GmbH Existenzgriinder- 430.000 € 344.000 €| 100,0 gegrindet 2004; Auf-

zentrum (vormals: Nexus-Start Exis- stockung der Beteili-

tenzgrindungszentrum GmbH) gungsquote auf 100%
und Umfirmierung in
.Klee-Center GmbH
Existenzgrinderzent-
rum* zum 01.01.2009

Landesgewerbeanstalt Bayern Nirn- 10.262.118 DM 115.540 DM 11 Anteilsscheine

berg ohne Dividende

Multimedia Akademie Nirnberg 300.000 DM 14.100 DM 4,7 gegrundet 1997

GmbH

Noris-Arbeit (NOA) gemeinnutzige 50.000 DM 50.000 DM| 100,0

Beschaftigungs- Gesellschaft mbH

NurnbergMesse GmbH 102.204.900 € 50.071.750 €| 49,969 Kapitalerhéhung 2006

NurnbergStift Service GmbH 25.000 € 25.000 € 100,0 gegrundet 2002

Projektentwicklungsgesellschaft St. 50.000 DM 47.450 DM 94,9 gegriindet 1997; Ande-

Leonhard-Nord GmbH rung der stadtischen
Beteiligung zum
01.01.2008 aufgrund
des Ausscheidens des
Freistaats Bayern (Ab
01.01.08: Stadt Niurn-
berg zu 94,9%; IS
ImmoSolution GmbH
zu 5,1%).

Stadtische Werke Nirnberg GmbH 204.200.000 € 204.200.000 €| 100,0 Kapitalerhdhung
14.01.2008 um
15 Mio. €

Werkstatt fir Behinderte der Stadt 5.397.000 DM 5.397.000 DM| 100,0 Kapitalerhéhung 1998

Nurnberg gGmbH
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Unternehmen Gesamtkapital Beteiligung der Bemerkungen
Stadt Nirnberg

DM/ € DM / € %
WISO-Fuhrungskrafte Akademie 200.000 DM 1.500 DM 0,75
Nurnberg (WFA) gemeinnutzige
Tragergesellschaft mbH
Wohnungsbaugesellschaft der 12.600.000 € 5.040.000 € 40,0 Verkauf eines Ge-
Stadt Nirnberg mbH schéftsanteils 2004
EnergieRegioN GmbH 25.000 € 1.250 € 5 Neugriindung in 2007
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Ubersicht tiber wesentliche Anderungen im Beteiligun
(mittelbare und unmittelbare Beteiligungsunternehme

Stand: 31.12.2010

gsportfolio der Stadt Nurnberg
n) im Jahr 2010

Unternehmen

Stammkapital
Nurnberg

Beteiligung der Stadt

€ Uber

%

Bemerkungen

GVZ Gasversorgung Zirndorf GmbH &
Co. KG

GVZ Gasversorgung Zirndorf
Verwaltungs GmbH

GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co. KG

GOLLIPP Bioerdgas Verwaltungs
GmbH

Gasversorgung Feuchtwangen GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Irsching
GmbH

2.660.000 € N-ERGIE

25.000 € N-ERGIE

500 €| StWN/FEG

26.000 € StWN/FEG

1.080.000 € N-ERGIE

25.000 € N-ERGIE

50II

100

100

SOIII

25,2"

Verkauf der Gasversorgung
Zirndorf GmbH & Co. KG und der
Gasversorgung Zirndorf
Verwaltungs GmbH an die
Stadtwerke Zirndorf GmbH
rickwirkend zum 01.01.2010.

Verkauf der Gasversorgung
Zirndorf GmbH & Co. KG und der
Gasversorgung Zirndorf
Verwaltungs GmbH an die
Stadtwerke Zirndorf GmbH
rickwirkend zum 01.01.2010.

Die von der Frankischen Energie
Gesellschaft mit beschrankter
Haftung gehaltenen Beteiligungen
an der GOLLIPP Bioerdgas GmbH
& Co. KG, mit Sitz in Gollhofen
sowie an der GOLLIPP Bioerdgas
Verwaltungs GmbH mit Sitz in
Nurnberg wurden von der empuls
GmbH tbernommen. Die
notarielle Beurkundung erfolgte
am 26. Mai 2010. In einem
weiteren Schritt wurden 50% der
Anteile an beiden Gesellschaften
von der E.ON Bayern Warme
GmbH Ubernommen. Die
Abtretung der Geschéftsanteile
erfolgte mit notarieller
Beurkundung vom 15. Juli 2010.

Siehe GOLLIPP Bioerdgas GmbH
& Co. KG.

Die N-ERGIE hat riickwirkend zum
1. Januar 2010 ihren
Geschéftsanteil in Hohe von 50 %
an der Gasversorgung
Feuchtwangen GmbH (GVF) an
die Stadtwerke Feuchtwangen
verdulert. Die notarielle
Beurkundung der Ubertragung
erfolgte am 8. Juni 2010. Die N-
ERGIE Netz GmbH bleibt
weiterhin fur die technische
Betriebsfuhrung vor Ort fir die
Jahre 2010, 2011 und 2012
verantwortlich. Diese beinhaltet
Wartung, Instandhaltung und
Neubau der Infrastruktur sowie die
Stdérungsbehebung.

Erhdhung des Stammkapitals.
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Unternehmen

Stammkapital

Beteiligung der Stadt
Nurnberg

Uber %

Bemerkungen

empuls GmbH

solid gemeinnitzige GmbH

OPNV Akademie GmbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Firth
Nirnberg mbH

SAPV Team Nirnberg GmbH

Nirnberg Global Fairs GmbH

Holtmann GmbH & Co. KG

Holtmann Beteiligungsverwaltungs
GmbH

4.250.000 €

36.920 €

50.000 €

25.000 €

25.000 €

27.000 €

500.000 €

25.000 €

N-ERGIE 100"

N-ERGIE 50,7"

VAG 50

VAG 51

Klinikum 35

Nurnberg
Messe GmbH

49,969

Nurnberg
Messe GmbH

24,985

Nurnberg 24,985

Messe GmbH

Erh6éhung des Stammkapitals um
4 Mio. €.

Der bisherige Firmenname der
SOLID, Gemeinnitziges
LSolarenergie-Informations- und
Demonstrationszentrum (SOLID)"
GmbH Nirnberg-Furth-Erlangen-
Schwabach wurde in ,solid
gemeinnutzige GmbH" geéndert.
Die Handelsregistereintragung ist
am 24. Méarz 2010 erfolgt.

Verkauf von 50% der Anteile an
der OPNV Akademie GmbH mit
Wirkung zum 01.01.2010 von der
VAG an die Grundig Akademie.

Die Beteiligung der infra furth
verkehr gmbh an der friheren
Stadtbus Furth Gesellschaft mit
beschréankter Haftung wurde am
12. Januar 2010 mit
Teilgeschéaftsanteilsabtretung
vollzogen. Die neue Firma Stadte-
Bus-Gesellschaft Fiurth Nirnberg
mbH wurde am 29. Januar 2010
ins Handelsregister des
Amtsgerichts Furth eingetragen.

Mit dem Hospiz Team Nirnberg
e.V. wurde 2010 die SAPV Team
Nurnberg GmbH gegriindet. Diese
Gesellschaft wird zukunftig
Leistungen der speziellen
ambulanten Palliativwversorgung
anbieten.

Die Nurnberg Global Fairs GmbH
(NGF) wurde auf die
NurnbergMesse GmbH
verschmolzen. Der
Verschmelzungsvertrag zwischen
der NGF als ubertragender
Rechtstrager und der
NirnbergMesse GmbH als
Ubernehmender Rechtstrager
datiert vom 10. Februar 2010.
Verschmelzungsstichtag ist der 1.
Januar 2010.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.01.2010 erwarb die
NurnbergMesse GmbH eine 50-
Prozent-Beteiligung am
Messebau-Dienstleister Holtmann
GmbH & Co. KG mit Sitz in
Langenhagen bei Hannover.

Siehe Holtmann GmbH & Co. KG.
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' Anteil der N-ERGIE AG
" Anteil der N-ERGIE AG
" Anteil der N-ERGIE AG
v Anteil der N-ERGIE AG
¥ Anteil der N-ERGIE AG
' Anteil der N-ERGIE AG
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Tell C:

Darstellung der
Beteiligungsunternehmen
und Eigenbetriebe der
Stadt NUrnberg
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2010

Grundlagen

Die Stadtische Werke Nirnberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung (StWN), Nurnberg, ist
seit Uber 50 Jahren als geschéftsleitende Konzernholding im Auftrag ihrer Alleingesellschaf-
terin, der Stadt NUrnberg, tatig. Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Be-
volkerung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Warme und Telekommunikationsleistun-
gen, der Betrieb von o6ffentlichen Verkehrseinrichtungen, die Wohnungsversorgung breiter
Schichten der Bevolkerung sowie die Ubernahme artverwandter wirtschaftlicher Aufgaben.
Sie bedient sich dabei ihrer Tochterunternehmen N-ERGIE Aktiengesellschaft (N-ERGIE),
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) sowie der wbg Nurnberg GmbH Immobilienunter-
nehmen (wbg).

Aufgrund der Ergebnisabfihrungsvertrage der N-ERGIE und der VAG wird das Jahreser-
gebnis weitgehend von den erwirtschafteten Ergebnissen der Tochtergesellschaften beein-

flusst.

Die Uberraschend schnelle Erholung der deutschen Volkswirtschaft nach der weltweiten Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise prégte den Verlauf des Jahres 2010. In Deutschland wies das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit 3,6 Prozent den groften Zuwachs seit der
Wiedervereinigung auf. Im Vorjahr war das preisbereinigte BIP um 4,7 Prozent gefallen. Fir
2011 erwartet die Bundesregierung eine Fortsetzung des Aufschwungs mit einer Zuwachsra-

te von 2,3 Prozent.

Durch den konjunkturellen Aufschwung in Deutschland sank die bundesweite Arbeitslosen-
guote von 8,2 Prozent in 2009 um 0,5 Prozentpunkte auf 7,7 Prozent in 2010. In Nirnberg
nahm die Arbeitslosenquote im Jahresvergleich von 7,6 Prozent auf 7,3 Prozent ab. Fur

2011 erwartet die Bundesregierung einen weiteren Riickgang der Arbeitslosigkeit.

Im Herbst 2010 verabschiedete die Bundesregierung ihr Energiekonzept. Es sieht neben
dem Ausbau der erneuerbaren Energien auch die Laufzeitverlangerung von Kernkraftwerken
vor. Das Konzept enthalt auch richtungsweisende Vorgaben zur Elektromobilitat und Ziele
bei der energetischen Gebaudesanierung sowie dem energieeffizienten Bauen. Infolge des
Energiekonzepts und angesichts des weitgehenden européischen und nationalen Konsenses
Uber den beschleunigten Ausbau erneuerbarer Energien ist damit zu rechnen, dass sich der
Zuwachs bei Anlagen fortsetzt, die nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) gefordert

werden. Im Netzgebiet der N-ERGIE betrifft dies insbesondere Fotovoltaikanlagen.
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Der o6ffentliche Personennahverkehr (OPNV) schneidet in Niirnberg und Fiirth bei einem eu-
ropéaischen Vergleich unter 75 Stadten tberdurchschnittlich gut ab. Er leistet einen entschei-
denden Beitrag zur Lebensqualitat der Burger. Mit dem weiteren Ausbau des OPNV wird ver-
sucht, den motorisierten Individualverkehr zu reduzieren. Deshalb ist es wichtig, den OPNV

auch weiterhin durch Zuweisungen zu unterstiitzen.

Die StWN schlie3t das Geschaftsjahr 2010 mit einem Jahresfehlbetrag von 8,2 Mio. Euro.
Das Jahresergebnis liegt um 3,1 Mio. Euro unter dem im Wirtschaftsplan genehmigten Zu-
schussbedarf. Gegentiber dem Vorjahr, in dem ein Jahresiberschuss von 4,4 Mio. Euro er-

wirtschaftet wurde, verminderte sich das Ergebnis um 12,6 Mio. Euro.

Ertragslage

Die wirtschaftliche Tatigkeit der StWN liegt Uberwiegend in der Geschéftsleitung der Kon-
zernholding. Ohne Berucksichtigung von Beteiligungsergebnissen, Steuern und dem Zins-
aufwand fur Steuernachzahlungen ergibt sich bei der Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag von
2,0 Mio. Euro (Vorjahr 1,2 Mio. Euro). Die Veranderung gegentber dem Vorjahr ergibt sich
im Wesentlichen aus geringeren Zinsertragen und dem auf3erordentlichen Aufwand aus der
Bewertung nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG). Den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen und Zinsertrdgen von 9,8 Mio. Euro stehen Personalaufwendungen, Ab-
schreibungen, sonstige betriebliche Aufwendungen, ein auBerordentlicher Aufwand und
Zinsaufwendungen (ohne Zinszahlungen auf Steuernachzahlungen) von insgesamt 11,8 Mio.

Euro gegenuber.

Das Betriebsergebnis (einschlie3lich periodenfremdem Ergebnis) hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 0,6 Mio. Euro oder 63,3 Prozent auf -0,3 Mio. Euro verbessert. Dagegen vermin-
derte sich das Beteiligungs- und Finanzergebnis um 23,1 Mio. Euro auf 2,6 Mio. Euro. Das
Beteiligungsergebnis resultiert vor allem aus den Ergebnisabfiihrungsvertragen mit der Fran-
kische Energie-Gesellschaft mbH (FEG), der VAG und der N-ERGIE. Die N-ERGIE fihrte
einen Gewinn von 72,6 Mio. Euro (Vorjahr 91,7 Mio. Euro) an die StWN ab, wahrend die
FEG einen Zuschussbedarf von 20 Tsd. Euro (Vorjahr 10 Tsd. Euro) und die VAG einen Zu-
schussbedarf von 67,2 Mio. Euro (Vorjahr 65,7 Mio. Euro) Ubertrugen. Das Zinsergebnis
sank um 2,4 Mio. Euro auf -2,7 Mio. Euro (Vorjahr -0,3 Mio. Euro). Hauptgrund hierfir sind

voraussichtliche Zinsen fir Steuernachzahlungen der Jahre 2006 bis 2009.

Aufgrund der Rechtsmeinung der Finanzverwaltung ist die bei der N-ERGIE gebildete Rick-
stellung fur Mehrerlésabschépfung steuerlich nicht anzusetzen. Fur die StWN als Organtra-

gerin der N-ERGIE ergeben sich voraussichtlich fur die Jahre 2006 bis 2009 Steuerbelastun-
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gen aus Korperschaftsteuer in Héhe von 5,1 Mio. Euro und Gewerbesteuer in Hohe von 5,1

Mio. Euro.

Die StWN schlie3t das Geschéaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von insgesamt
8,2 Mio. Euro (Vorjahr Jahresiberschuss 4,4 Mio. Euro) ab. Gegenliber dem genehmigten
Wirtschaftsplan liegt das Ergebnis um 3,1 Mio. Euro besser als prognostiziert. Ursache hier-

fur sind vor allem die Ergebnisabfihrungen der N-ERGIE und der VAG.

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag von 8.223.674,54 Euro auf neue

Rechnung vorzutragen und von der Stadt Nurnberg ausgleichen zu lassen.

Vermogens- und Kapitalstruktur

31.12.2010 31.12.2009
TE % T€ %
Vermobgen
Anlagevermdgen 218.463 63 218.616 64
Langfristiges Umlaufvermdgen 1 0 1 0
Kurzfristiges Umlaufverméogen 78.091 23 102.097 30
Flissige Mittel 50.321 14 19.918 6
Rechnungsabgrenzungsposten 12 0 13 0
346.888 100 340.645 100
Kapital
Eigenkapital 202.185 58 210.407 62
Langfristige Rickstellungen 15.118 4 15.434 5
Langfristiges Fremdkapital 15.032 5 15.048 4
Kurzfristige Rickstellungen und Fremdkapital 114.553 33 99.756 29
346.888 100 340.645 100

Die Darstellung der Bilanzstruktur wurde unverdndert beibehalten. Riuckstellungen mit einer
kurzfristigen Restlaufzeit sind in Summe und gemeinsam mit dem kurzfristigen Fremdkapital
ausgewiesen. Die langfristigen Ruckstellungen und das langfristige Fremdkapital wurden se-

parat aufgefthrt.

Die Bilanzsumme hat sich um 6,3 Mio. Euro auf 346,9 Mio. Euro (Vorjahr 340,6 Mio. Euro)
erhoht. Wahrend sich das Anlagevermdgen um 0,2 Mio. Euro (0,1 Prozent) und das kurzfris-
tige Umlaufvermogen um 24,0 Mio. Euro (23,5 Prozent) verminderten, erhdhten sich die flis-
sigen Mittel um 30,4 Mio. Euro (152,6 Prozent) gegeniber dem Vorjahr. Wesentlicher Grund
fur den Rickgang des kurzfristigen Umlaufvermégens sind geringere Forderungen gegen die
N-ERGIE. Das Anlagevermdgen wird zu 92,5 Prozent (Vorjahr 96,2 Prozent) durch Eigenka-
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pital finanziert. Das kurzfristige Umlaufvermdgen einschlieBlich der flissigen Mittel ist zu

89,2 Prozent (Vorjahr 81,7 Prozent) durch kurzfristiges Fremdkapital gedeckt.

Das Eigenkapital hat sich gegeniber dem Vorjahr um 3,9 Prozent verringert. Die Eigenkapi-
talguote verminderte sich auf 58,3 Prozent (Vorjahr 61,8 Prozent). Grund hierfir ist haupt-
sachlich der Jahresfehlbetrag 2010.

Wesentliche Bestandteile der langfristigen Rickstellungen sind Pensionsriickstellungen in
Hohe von 12,4 Mio. Euro sowie Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Beihilfegewéhrung im

Ruhestand von insgesamt 2,4 Mio. Euro.

Das langfristige Fremdkapital enthalt groRtenteils Verbindlichkeiten gegeniiber Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.
Die Position kurzfristige Rickstellungen und Fremdkapital beinhaltet vor allem Steuerrick-
stellungen in Hohe von 25,5 Mio. Euro und Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Un-

ternehmen in H6he von 87,5 Mio. Euro.

Investitionen und Finanzierung

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen in das Anlagevermdgen getatigt.

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird anhand einer Kapitalflussrechnung darge-

stellt:

2010 2009

TE T€

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 22.995 -18.102
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.064 -26.542
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.344 15.000
Veranderung des Finanzmittelfonds 30.403 -29.644
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 19.918 49.562
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 50.321 19.918

Gegenuber dem Vorjahr erhéhten sich im Geschéftsjahr 2010 der Cashflow aus laufender
Geschaéftstatigkeit um 41,1 Mio. Euro und der Cashflow aus Investitionstatigkeit um 28,6 Mio.

Euro. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verminderte sich um 9,7 Mio. Euro.
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Die StWN verwaltet das mit ihren Tochtergesellschaften N-ERGIE und VAG vereinbarte
Cash-Pooling und steuert die Liquiditatsentwicklung. Die Zahlungsfahigkeit war im Ge-
schéftsjahr 2010 jederzeit gewéhrleistet. Insgesamt entspricht die wirtschaftliche Lage des

Unternehmens zum Abschluss des Geschéftsjahres 2010 den Erwartungen.

Nachtragsbericht
Zum Geschéftsjahresende sind keine weiteren Vorgange oder bestandsgefahrdenden Risi-
ken bekannt. Auch nach Schluss des Geschaftsjahres gab es keine besonderen Ereignisse,

Uber die zu berichten ware.

Risikomanagement

Das zentrale Risikomanagement bei der StWN war bis Ende 2010 im Bereich Konzerncont-
rolling angesiedelt. Die Risiken wurden vierteljahrlich in allen Unternehmensbereichen identi-
fiziert, bewertet und nach potenzieller Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit quantifi-
ziert. Eine Kategorisierung in die Bereiche Unternehmensfihrung, Finanzwirtschaft, Leis-

tungswirtschaft und externe Risiken wurde durchgefihrt.

Das vom Risikomanagement bewertete Wagnis bei der StWN betrifft im Wesentlichen die Li-
quiditat des Unternehmens aufgrund moglicher Kurzungen des Verlustausgleichs durch die
Stadt NUrnberg.

Seit dem 1. Januar 2011 ist das Risikomanagement neu organisiert. Das dezentrale Risiko-
management bleibt auf der Ebene der Organisationseinheiten bestehen. Die Gesamtverant-
wortung fiur die Risiken und Chancen tragt grundsatzlich weiterhin der jeweilige Bereichslei-
ter beziehungsweise Geschéftsfiihrer. Das zentrale Risikomanagement fur die StWN liegt ab
2011 innerhalb des Zentralbereiches Controlling bei der N-ERGIE Aktiengesellschaft. Da-
durch wird ein konzernweit (N-ERGIE Konzern, VAG-Konzern, StWN GmbH) einheitlich auf-

gebautes Risikomanagementsystem gewabhrleistet.

Aufgaben des zentralen Risikomanagement sind die Sicherstellung und Ausgestaltung des
Risikomanagements, die permanente Weiterentwicklung des Risikomanagement-Prozesses
sowie das Risikoberichtswesen (Richtlinien- und Methodenkompetenz) fur alle genannten
Gesellschaften. Chancen und Risiken werden nunmehr mittels statistischer Verfahren an-
hand von Verteilungsfunktionen beschrieben und bewertet, um die méglichen Abweichungen
von geplanten Zielen zu ermitteln. Darlber hinaus wurde die Funktion des Risikobeauftrag-

ten im StWN Konzern geschaffen. Der Risikobeauftragte ist dem Bereichsleiter des Zentral-
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bereichs Controlling zugeordnet und Gberwacht die Methoden der Risikoidentifizierung und -
bewertung, der Limitvergabe und -auslastung von Risikokapital sowie der limiteinhaltenden

MalRnahmen.

Der Risikobeauftragte verfiigt Gber unmittelbares Berichtsrecht an die jeweilige Geschéfts-
fuhrung und steht als Berater fUr alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Fragen des Risiko-
managements zur Verfugung. Neben dem Abschlussprifer ist damit der Risikobeauftragte

ein wesentlicher Teil der prozessunabhangigen Systemilberwachung.

Ausblick

Das Ergebnis der StWN wird weitestgehend von den Einzelergebnissen der Tochtergesell-
schaften N-ERGIE und VAG bestimmt. Wéhrend das Risiko bei der StWN auf einer mogli-
chen Kirzung des Zuschussbedarfes durch die Stadt Nirnberg beschrankt ist, bestehen bei
der N-ERGIE finanz- und gesamtwirtschaftliche Risiken. Dabei handelt es sich insbesondere
um Risiken, die sich durch den anstehenden Ubergang in die zweite Regulierungsperiode im
Geschéftsfeld Netze ergeben, um Zins- und Ausfallrisiken sowie um Risiken, die durch die
Preisentwicklung an Rohstoff- und Energiemarkten sowie den Absatzmérkten entstehen.
Die VAG ist vor allem von der Reduzierung der OPNV-Zuschiisse durch den Bund sowie der
Reduzierung der Landesmittel und der Fortsetzung der Direktvergabe fur den OPNV in Er-

langen betroffen.

Um den gestiegenen Herausforderungen des Wettbewerbs auch kiinftig gerecht zu werden,
wird die N-ERGIE weiterhin alle Voraussetzungen fiir langfristiges und nachhaltiges Wachs-
tum schaffen.

Auch bei der VAG sieht man sich nach wie vor verpflichtet, die eigene Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern und auch in Zukunft der fihrende Mobilitdtsanbieter in der Region Nirnberg
Zu sein.

Die Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Unternehmen des StWN-Konzerns werden
auch in Zukunft sehr stark von politischen Zielsetzungen und wettbewerbsbedingten Ein-
flussfaktoren gepréagt sein. Die Planungen zeigen, dass trotz der eingeleiteten MalRnahmen
zur Effizienzsteigerung weitere Zuschiisse der Stadt Nirnberg erforderlich sind.

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Jahr 2011 einen Zuschussbedarf in Héhe von 17,3 Mio. Eu-

ro und fir das Jahr 2012 in Hohe von 22,2 Mio. Euro vor.

Nurnberg, im Marz 2011
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Hochhaus am Plarrer
90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung mit elektrischer Energie,
Gas, Wasser, Warme und Telekommunikationsleistungen, der Betrieb von 6ffentlichen
Verkehrseinrichtungen, die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevolkerung sowie die
Ubernahme artverwandter wirtschaftlicher Aufgaben. Die StWN GmbH als Mutterunternehmen
Uibt den satzungsgemaRen Auftrag der Versorgung durch ihre Tochtergesellschaften aus.

Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat

Vorsitzender:

stv. Vorsitzende:

Geschéftsfuihrung

Bezuge des Vorstands:

Dr. Ulrich Maly, Oberburgermeister der Stadt Nurnberg

Isolde Endlein, Betriebsratsvorsitzende der StWN bis 21.04.2010,
stellvertetende Vorsitzende des Aufsichtsrates bis 31.07.2010

Karlheinz Kratzer, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und Betriebsratsvorsitzender

der N-ERGIE, stellvertetende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit 03.08.2010

Stadtrat Theodoros Agathagelidis

Stadtrat Prof. Dr. Hartmut Beck

Stadtrat Dr. Roland Fleck

Stadtrat Wolfgang Kohler

Stadtratin Barbara Regitz

Stadtrat Hans Paul Seel

Stadtrétin llka Soldner

Stadtrat Arif Tasdelen

Stadtratin Sonja Wild

Daniel Fella, Betriebsratsvorsitzender der StWN seit 21.04.2010,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.08.2010

Harald Kirs von Siegmogrodzki

Ludwig Kréanzlein

Ursula Lischke

Gisela Prummer

Frank Riegler

Peter Ruppert, Bereichsleiter Recht, ab 01.03.2011

Wolfgang Scharnag|

Gerhard Schmidt, Bereichsleiter Unternehmensentwicklung, bis 28.02.2011
Klaus Steger

Herbert Dombrowsky, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Josef Hasler, Geschaftsfiihrer bis 31.05.2010,

stellvertretender Vorsitzender der Geschaftsfiihrung ab 01.06.2010
Dr. Rainer Mller, Geschéaftsfiihrer

Karl-Heinz Poverlein, Geschaftsfihrer und Arbeitsdirektor

Die Tatigkeitsvergutungen der Geschaftsfihrung des Mutteruntenehmens fir
die Wahrnehmung von Aufgaben im Mutterunternehmen und in den Tochter-
unternehmen betrugen: x)

Herbert Dombrowsky 411,3T
Josef Hasler 377,3T
Dr. Thomas Unnerstall 98,2T
Karl-Heinz Poverlein 2756 T
Dr. Rainer Miiller 1885 T

Auf die StWN GmbH einschlieBlich VAG entfallen hiervon 602,0 T , auf den
N-ERGIE-Konzern entfallen 748,9 T .

X) Werte inkl. geldwerter Vorteile
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Stammkapital: 204,2 Mio.

Gesellschafter: Stadt Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:

N-ERGIE Aktiengesellschaft (N-ERGIE): (60,2 %)
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG): (100 %)
Fréankische Energie-Gesellschaft mbH (FEG): (100 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundstlicksverwaltung OHG (5,0 %)
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen: (60,0 %)

Gewinn- und Verlustrechnung
(bis einschl. 2000 Mio DM, ab 2001 Mio. )

Ertrage Aufwendungen

Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /

Gewinnabfiihrung VAG Verlust- | Verlust (-)

N-ERGIE FEG Ubernahme

1988 61,2 37,4 0,3 127,2 109,3 -66,0
1989 42,0 19,7 0,3 105,4 86,5 -63,4
1990 47,4 21,2 0,3 109,8 88,0 -62,4
1991 61,5 24,0 0,3 129,5 108,0 -68,0
1992 57,9 29,3 0,7 150,9 128,2 -93,0
1993 61,0 33,2 0,3 1454 122,0 -84.,4
1994 66,2 42,2 0,3 150,7 127,4 -84.,4
1995 68,5 45,8 0,3 148,4 126,1 -79,9
1996 76,2 54,4 0,2 146,1 124,3 -69,9
1997 78,3 53,7 0,9 142,7 118,7 -64,4
1998 80,5 54,6 0,2 1454 120,6 -64,9
1999 134,6 90,3 0,1 168,5 122,9 -33,9
2000 28,4 0,0 0,2 150,1 122,7 -121,7 %)
2001 76,6 59,4 **) 0,1 78,0 63,6 -1,4 **)
2002 55,5 447 0,1 79,4 66,0 -23,9
2003 69,5 60,5 0,1 76,4 65,4 -6,9
2004 71,3 61,3 0,1 82,1 68,6 -10,8
2005 70,0 59,7 0,1 81,9 70,9 -11,9
2006 82,9 72,8 0,0 88,4 71,2 -55
2007 88,2 77,1 0,1 97,4 71,8 -9,2
2008 75,3 62,3 0,1 80,6 68,4 -53
2009 101,8 91,7 0,0 97,4 65,7 4,4
2010 82,5 72,6 0,0 90,7 67,2 -8,2

Differenzen in den Summen durch Runden
*) In 2000 kein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit EWAG.
**) Ergebnisanteil N-ERGIE Aktiengesellschaft
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Stadtische Werke Niurnberg GmbH (StWN)
Konzernbilanz

- Mio. -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande 8,8 10,3
Sachanlagen 1.049,1 1.000,3
Finanzanlagen 753,5 707,1
B. Umlaufvermogen 560,4 528,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12,9 55,5
Bilanzsumme 2.384,7 2.302,1
Passiva
A. Eigenkapital 542,4 505,3
B. Zuschusse 182,3 192,8
C. Ruckstellungen 834,1 847,2
D. Verbindlichkeiten 801,3 730,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 19,1 26,4
F. Passive latente Steuern 55 0,0
Bilanzsumme 2.384,7 2.302,1

In den Konzernabschluss sind folgende Unternehmen durch Vollkonsolidierung einbezogen:

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg 100 %ige Tochter
Frankische Energie-Gesellschaft mbH, Nirnberg 100 %ige Tochter
KVN Kommunaler Versicherungsdienst Niurnberg GmbH, Nurnberg 100 %ige Tochter der VAG

AquaOpta Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg

CentraPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg

empuls GmbH, Nurnberg

GeneraTec Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Nurnberg

itecPlus Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Niirnberg

N-ERGIE Netz GmbH, Nurnberg 100 %ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft
N-ERGIE Service Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg
Uberlandwerk Schéftersheim GmbH & Co. KG, Weikersheim

Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH, Weikersheim

UWS Netz GmbH, Weikersheim

BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mit beschrénkter Haftung

Bus Nirnberg BNG Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100 %ige Tochter der VAG
Stadtbus Erlangen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg

impleaPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 74,90 %ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg 60,20 %ige Tochter

Frankengas GmbH, Nirnberg 50,10 %ige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Kreditaufnahmen 2010: 397 Mio.
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StWN

STADTISCHE WERKE NURNBERG

Konzernleistungen an Kunden 2010 2009
Energie- und Wasserversorgung
Strom Mio. kWh 9.847 11.491
Erdgas Mio. kwWh 7.839 7.517
Fernwarme Mio. kWh 1.304 1.237
Wasser Mio. m3 30 30
Verkehr
Fahrgéaste Mio. 183 181
Linienlange km 865 841
Platz-km Mio 4.627 4.848
Anlagen und Fuhrpark
Verteilungsnetz
Strom (ohne Hausanschlisse)  km 27.131 26.995
Erdgas km 4.303 4.337
Fernwarme km 308 302
Wasser km 2.363 2.364
Verkehrsnetz
Linienlangen
U-Bahn km 38 38
StraRenbahn km 43 43
Omnibus km 784 760
Betriebsstreckenlangen
U-Bahn km 34 34
StraBenbahn km 36 36
Omnibus km 473 457
Fuhrpark
U-Bahn (Doppeltriebwagen) 93 107
StralRenbahn Triebwagen 52 50
Omnibus 270 282
Personalentwicklung  (Durchschnittswerte)
Arbeitnehmer 4.285 4.340
Auszubildende 166 169
Gesamt 4.451 4.509
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Frankische Energie-Gesellschaft mbH

Hochhaus, Am Pléarrer 43, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Energieversorgungsunternehmen, die
Sicherung des Rohstoffbedarfs dieser Unternehmungen durch Beteiligungen oder auf andere
Weise; die Ubernahme, die Betriebspriifung, die Pachtung oder Verpachtung derartiger Unter-
nehmungen, die Vornahme aller Geschafte, die mit dem Gesellschaftszweck unmittelbar zu-
sammenhangen, insbesondere Finanzierungen.

Geschaftsverlauf 2010:

Mit dem Auslaufen der Zusatzvereinbarung zum Kohlelieferungsvertrag zum 31.12.2000 stellte die
Gesellschaft ihre operative Geschéftstatigkeit ein. Vom September 2009 bis zum Mai 2010 hielt die FEG
die Gesellschaftsanteile an der GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co KG sowie der GOLLIPP Bioerdgas
Verwaltungs GmbH. Die gesamten Anteil wurden mit Kauf- und Abtretungsvertrag zum 26.05.2010 an die
empuls GmbH verauf3ert.

Aufgrund der Aktividten sowie dem niedrigen Zinsniveau wurde ein Jahresfehlbetrag von rund -20 T
erzielt. Der Jahresfehlbetrag wird aufgrund des Ergebnisiibernahmevertrags von der StWN
Stadtische Werke Nirnberg GmbH ausgeglichen.

Die Gesellschaft beschaftigt durchschnittlich einen Mitarbeiter.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschéftsfuhrer: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Stadtische Werke Nurnberg GmbH, Nirnberg

Bezlige der Geschéftsfiihrung:
Die Vergutung ist durch den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der N-ERGIE
abgegolten.
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Frankische Energie-Gesellschaft mbH

Stammkapital: 2.556.500
Gesellschafter: Stadtische Werke Nirnberg GmbH (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material Personal Verluste (-)
2009 14 24 0 -10
2010 39 59 0 -20
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermogen
Finanzanlagen 0 530
B. Umlaufvermdgen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.562 2.030
Sonstige Vermégensgegenstande 1 0
Guthaben bei Kreditinstituten 2 1
Bilanzsumme 2.565 2.561
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 2.557 2.557
B. Ruckstellungen 6 4
C. Verbindlichkeiten 2 0
Bilanzsumme 2.565 2.561

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konzern
Am Pléarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie, Wasser, Telekommunikation
sowie die Erbringung artverwandter Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Ge-
schéfte vorzunehmen und alle MaBhahmen zu ergreifen, die mit dem Gegenstand des Unterneh-
mens zusammenhangen. Sie darf dazu Zweigniederlassungen errichten, andere Unternehmen
grinden, erwerben, eingliedern oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, Unternehmens-
vertrage schlieen und Interessengemeinschaften eingehen.

Hauptversammlung
Aufsichtsrat

Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly, Nirnberg, Oberbirgermeister der Stadt Nurnberg

stellv. Vorsitzende: Karlheinz Kratzer, Firth, Betriebsratsvorsitzender der N-ERGIE,
bis 31.12.2010 Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Ewald Woste, Paderborn, Vorstandsvorsitzender der Thiiga Aktiengesellschaft,

Mitglieder: Steffen Berke, Wendelstein, freigestelltes Betriebsratsmitglied;
Ulrich Erkens, Erding, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft,
bis 15.07.2010;
Michael Frieser, Nirnberg, Stadtrat und Rechtsanwalt, bis 09.12.2009;
Dr. Klemens Gsell, Niirnberg, Birgermeister der Stadt Nirnberg;
Gabriela Heinrich, Nurnberg, Stadtratin und Dipl. Medienberaterin;
Dr. Gerhard Holtmeier, Essen, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft,
ab 25.01.2011;
Dr. Reinhard Klopfleisch, Berlin, Gewerkschaftssekretér ver.di Bundesverwaltung;
Ludwig Kranzlein, Dinkelsbihl, freigestelltes Betriebsratsmitglied;
Dr. Peter Pluschke, Niurnberg, berufsmafiger Stadtrat, Umweltreferat,
Gisela Prummer, Eckental, freigestelltes Betriebsratsmitglied;
Gerald Raschke, Nirnberg, Stadtrat und Lehrer;
Michael Riechel, Minchen, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft;
Thomas Ries, Nurnberg, Leiter Wasserwirtschaft;
Frank Rosenberger, Rednitzhembach, Gewerkschaftssekretar ver.di Mittelfranken;
Bernd Rudolph, Miinchen, Vorstandsmitglied der Thiiga Aktiengesellschaft
und ab 01.09.2010 stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Thiiga Aktiengesellschaft
Wolfgang Scharnagl, Niirnberg, Meister,
stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der N-ERGIE;
Gerhard Schmidt, Schwabach, Bereichsleiter Unternehmensentwicklung
Kilian Sendner, Niirnberg, Stadtrat und Kaufmann;
Klaus Steger, Nurnberg, Gewerkschaftssekretéar ver.di Mittelfranken;
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Konzern
Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Vorstand Herbert Dombrowsky, Nirnberg, Vorsitzender des Vorstands
Josef Hasler, Burgthann, ab 01.04.2011 stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Karl-Heinz Péverlein, Regelsbach
Dr. Thomas Unnerstall, ab 01.07.2010

Bezlige des Vorstands: Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands fir die Wahrnehmung von Auf-
gaben im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen betrugen 748,9 T .
Die Individualisierung der Bezlige erfolgt aufgrund der bestehenden Personal-
union auf Ebene des Gesamtkonzerns der Muttergesellschaft StWN GmbH.

Stammkapital: 156.400.000
Gesellschafter: Stadtische Werke Nirnberg GmbH 60,20 %
Thiiga Aktiengesellschaft 39,80 %

Anteile an anderen Gesellschaften
(in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unt  ernehmen)

AquaOpta Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Nurnberg 100,00 %
CentraPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,00 %
empuls GmbH, Nurnberg 100,00 %
GeneraTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 %
itecPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,00 %
N-ERGIE Netz GmbH, Nirnberg 100,00 %
N-ERGIE Service Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,00 %
Uberlandwerk Schéftersheim GmbH & Co. KG, Weikersheim 100,00 %
Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH, Weikersheim 100,00 %
UWS Netz GmbH, Weikersheim 100,00 %
impleaPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 74,90 %
Frankengas GmbH, Nirnberg 50,10 %
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft

Konzern

Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung

- Mio. -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter:
Umsatzerlose Material Personal

2009 2.584,2 2.394,5 2.562,7 2.033,6 1715 21,6
Konzernjahres-
Uberschuss

2010 2.534,2 2.383,2 2.513,9 2.033,7 171,0 20,3
Konzernjahres-
Uberschuss
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(N-ERGIE

N-ERGIE Aktiengesellschaft

Konzernbilanz
- Mio. -

2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 8,2 9,7

Sachanlagen 818,3 792,5

Finanzanlagen 656,6 614,0
B. Umlaufvermdgen 480,4 445,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12,7 55,4
Bilanzsumme 1.976,2 1.917,5
Passiva
A. Eigenkapital 418,2 373,9
B. Zuschisse 183,3 193,9
C. Ruckstellungen 527,5 548,5
D. Verbindlichkeiten 830,8 779,7
E. Rechnungsabgrenzungsposten 14,6 21,4
F. Latente Steuern 1.8 0,0
Bilanzsumme 1.976,2 1.917,5
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N-ERGIE Aktiengesellschaft

N-ERGIE

Konzern
Leistungsdaten
2010 2009

Gezeichnetes Kapital T 156.400 156.400
Anlagevermdgen (Buchwert) T 1.483.022 1.416.156
Umlaufvermdgen T 480.430 445,905
Investitionen

(immaterielle Vermogensgegenstéande und Sachanlagen) T 108.777 83.551
Umsatzerlése T 2.383.207 2.394.488
Personalaufwendungen T 170.973 171.485
Auf Grund eines Gewinnabflhrungsvertrags abgefuhrter Gewinn T 72.585 91.736
Ausgleichszahlung nach § 304 AktG T 27.558 48.229
Konzernjahresuberschuss T 20.277 21.551
Beschaftigte (Durchschnitt) Anzahl 2.547 2.580
Stromversorgung
Umsatzerldse (ohne Stromsteuer) T 1.827.935 1.782.872
Abgabe an Kunden Mio. kWh 9.929 11.578
Verteilungsnetz km 27.131 26.995
Erdgasversorgung
Umsatzerlése T 326.197 362.979
Abgabe an Kunden Mio. kWh 7.874 7.553
Verteilungsnetz km 4.303 4.337
Fernwarmeversorgung
Umsatzerlése T 114.709 139.974
Abgabe an Kunden Mio. kWh 1.316 1.199
Verteilungsnetz km 308 302
Wasserversorgung
Umsatzerlése T 58.700 58.581
Abgabe an Kunden Mio. kWh 30 30
Verteilungsnetz km 2.363 2.364
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8KU Renewables GmbH

Reinhardtstrale 52, 10117 Berlin

Gegenstand des Unternehmens:

Idendifikation, Prufung und Entwicklung von Projekten der Gesellschafter im Bereich
Erneuerbare Energien zur langfristigen Starkung einer 6kologischen und kostenguinstigen
Versorgung der Bevdlkerung. Ferner die Wahrnehmung von Geschaftsbesorgungen fur
Projektgesellschaften im Bereich Erneuerbare Energien.

Geschéftsverlauf 2010:

Der Markt der erneuerbaren Energien ist auch vor dem Hintergrund aktueller politischer Entscheidungen
ein Wachstumsmarkt. Die Tatigkeit der 8KU Renewables GmbH dient dazu, die Wettbewerbspositionen
ihrer Gesellschafter durch gezielte fachspezifische Beratung und Betreuung zu starken und zu sichern.
Die operative Tatigkeit der Gesellschaft umfasste im Wesentlichen die Identifizierung und Priifung
geeigneter Projekte in den Segmenten Windpark und Photovoltaikanlagen.

Der Geschéftsverlauf 2010 war positiv. Zwei durch die Gesellschaft initiierte Windparkprojekte konnten
erfolgreich abgeschlossen werden.

Durchschnittlich wurden 7 Mitarbeiter zum 31.12.2010 beschéftigt.

Gesellschafterversammlung
Projektausschuss

Geschéftsfihrer: Dr. Kay Dahlke bis zum 31.12.2010
Dr. Matthias Diumpelmann und Torsten Musick ab dem 01.01.2011

Bezuge der Geschéftsfuhrung:
gemaRl $ 286 Abs. 4 HBG wird auf die Angabe verzichtet
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8KU Renewables GmbH

Stammkapital: 200.000
Gesellschafter: HEAG Sidhessische Energie AG (HSE) 12,5%
Stadtwerke Hannover AG 12,5%
Mainova AG 12,5%
RheinEnergie AG 12,5%
Stadtwerke Leipzig GmbH 12,5%
MVV Energie AG 12,5%
Stadtwerke Minchen GmbH 12,5%
N-ERGIE Aktiengesellschaft 12,5%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material/bez.Leist. Personal Verluste (-)
2009 482 0 336 36 108 146
2010 2.839 0 2.691 1.427 698 148
Bilanz
e
Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2010 -
01.10.2009-31.12.2009 31.12.2010
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande u. Sachanlagen 63 59
B. Umlaufvermogen
Vorréte - Unfertige Leistungen 40 67
Forderungen 337 954
Sonstige Vermdgensgegenstande 29 37
Guthaben bei Kreditinstituten 640 127
C. Rechnungsabgrenzung 7 13
Bilanzsumme 1.116 1.257
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 654 802
B. Ruckstellungen 339 316
C. Verbindlichkeiten 123 139
Bilanzsumme 1.116 1.257
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AquaOpta GmbH AQUAQD

Sandreuthstralle 23 a, 90441 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen fir die Planung und den
Betrieb von Wassergewinnungsanlagen und -fernleitungssystemen sowie von dazugehorigen
Dienstleistungen.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft erbrachte im Berichtsjahr ihre Dienstleistungen tGiberwiegend fir die N-ERGIE
Aktiengesellschaft und in geringerem Umfang fir den Zweckverband WFW. Die restlichen
Umsatzerldse beinhalten insbesondere Laborleistungen.

Seit 2007 besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Alleingesellschafterin N-ERGIE
Aktiengesellschatft.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfuhrer: Dr. Andreas Greving

Bezlige der Geschéftsfuihrung:
Die Geschéftsfihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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AQUAGQ

AquaOpta GmbH
Stammkapital: 240.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 8.041 7.889 8.041 6.555 0 0
2010 8.218 8.062 8.218 6.665 0 0
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 3
Sachanlagen 512 554
B. Umlaufvermégen 425 351
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
Bilanzsumme 939 908
Passiva
A. Eigenkapital 248 248
B. Ruckstellungen 255 407
C. Verbindlichkeiten 436 253
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 939 908
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L
P

BELUK GmbH = :
Betriebseinrichtungen fir Licht- und Kraftanlagen «,q BELUK

S
—

TaubenstralRe 1, 86956 Schongau

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung, der Vertrieb sowie der Einbau von Apparaten
und Maschinen aller Art, insbesondere elektrischer Apparate, Mess-, Steuer- und Schaltanlagen,
Handel mit solchen Erzeugnissen und einschlagigen Hilfs- und Ergdnzungsanlagen sowie Vornahme
aller mit dieser Tatigkeit sonst noch zusammenhéngenden Geschéfte im In- und Ausland
einschliellich der Beteiligung an anderen Unternehmen.

Geschéaftsverlauf 2010:

Haupttatigkeit des Unternehmens sind die Herstellung von Blindleistungsreglern,

multifunktionalen Messgeraten und die Fertigung von elektrischen Nieder- und Mittelspannungs-
Schaltanlagen. Die Regler und Messgeréate werden sowohl im Inland als auch im Ausland verkauft,

Zum Ende des Geschaéftsjahres 2010 beschéftigte die Gesellschaft 53 Mitarbeiter.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
stellv. Vorsitzender:  Karl-Heinz Poverlein, Mitglied des Vorstand der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Dr. Gerd Cramer
Otto Trautner, Frankenluk AG

Geschaftsfihrer: Ernst Weindl

Beziige der Geschéaftsfuhrung: gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
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BELUK GmbH

Betriebseinrichtungen fur Licht- und Kraftanlagen

Stammkapital: 360.000

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (50,0 %)
Frankenluk AG, Bamberg (25,0 %)
weitere private Beteiligung (25,0 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine
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CentraPlus GmbH CE NTRA_ |

]
Sudliche Further Strafl3e 14, 90338 Nurnberg PLUS

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Kundenservice- und Abrechnungsdienstleistungen,
insbesondere Kundenkontaktmanagement, kaufmannische Geschaftsbesorgungs- und
IT-Dienstleistungen vor allem auf dem Gebiet der Energie- und Wasserversorgung sowie
artverwandte Tatigkeiten fur Gesellschafter und Kunden.

Geschaftsverlauf 2010:

Das Geschéftsjahr 2010 war gepréagt durch die erfolgreiche Durchfiihrung von Projekten zu
Optimierungen an internen Prozessen sowie der Umsetzung von Vorgaben der
Bundesnetzagentur.

Die Umsatzerlose stiegen gegentber dem Vorjahr um 15,9 % auf 31,7 Mio. EUR, der
Materialaufwand stieg um 26,2 % auf 28,1 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme sank um 7,2 % auf 4,6 Mio. EUR.

Zwischen der N-ERGIE Aktiengesellschaft als Alleingesellschafterin und der CentraPlus GmbH
besteht seit 1. Januar 2007 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Das Jahresergebnis in Hohe von 2,1 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR) wurde dementsprechend
an die N-ERGIE Aktiengesellschaft abgeflhrt.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, (bis 01.07.2010)
stellv. Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dr. Thomas Unnerstall, (seit 01.07.2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfuhrer: Dr. Jurgen Kroha

Bezilige der Geschéftsfuihrung:
Die Geschéftsfihrung erhélt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergitung.
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CENTRA

CentraPlus GmbH -
= PLUS
Stammkapital: 817.500
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 27.504 27.345 27.504 22.299 0
2010 31.762 31.685 31.762 28.148 0
Bilanz
ST -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 38 54
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.850 6.197
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.616 1.612
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.505 7.863
Passiva
A. Eigenkapital 1.596 1.596
B. Ruckstellungen 2.403 1.852
C. Verbindlichkeiten 3.506 4.415
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.505 7.863
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Der schloue Weg zur Energie

Clevergy GmbH & Co. KG
Grolier Brockhaus 5, 04103 Leipzig

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Vertrieb von leistungsgebundener Energie an Privat- und
Gewerbekunden sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Geschaftsverlauf 2010:

Der Markt der bundesweit tatigen Stromanbieter war 2010 weiterhin gepragt vom Einstieg neuer
Anbieter und einem deutlichen spirbaren Anstieg der Wechselquoten zum Jahresende u.a.
forciert durch flachendeckende Preiserh6hungen der Grundversorger aufgrund der zum
Jahresanfang 2011 steigenden EEG-Abgabe. VVon den sich in den nachsten Jahren ergebenden
Marktchancen im Energiemarkt will die Clevergy weiterhin profitieren und dabei profitabel
wachsen. Die weiterhin steigende Wechselwilligkeit und das verstarkte Preisbewusstsein bei
Privatkunden sollen hier in Kombination mit der Flexibilitat der Produkt- und Prozesslandschaft
der Clevergy die entsprechenden Marktchancen erschlieRen.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler,
stellv. Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

stellv. Vorsitzender:  Michael Feist, Vorstandsvorsitzender der Stadtwerke Hannover AG
Mitglieder: Thomas Andresen, Stadtwerke Hannover AG
Holger Schwenke, Stadtwerke Hannover AG

Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéaftsfuhrung: Clevergy Verwaltungs GmbH, Leipzig
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Clevergy GmbH & Co. KG

Kommanditkapital: 500.000

Gesellschafter:

Kommanditisten: N-ERGIE Aktiengesellschaft; Nirnberg (50,0 %)
Stadtwerke Hannover AG, Hannover (50,0 %)

Komplementar: Clevergy Verwaltungs GmbH, Leipzig

Anteile an anderen Gesellschaften: Clevergy Verwaltungs GmbH (100 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

ST -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn/
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal nach Steuern
2009 - - - - - -
2010 - - - - - -
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva

A. Anlagevermdgen -
Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen -

Bilanzsumme -

Passiva

A. Eigenkapital -

B. Ruckstellungen -

C. Verbindlichkeiten -

Bilanzsumme -
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EasyMeter GmbH

Bielefeld

Gegenstand des Unternehmens:

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von elektronischen Erzeugnissen
Geschaftsverlauf 2010:

Die Gesesellschaft erwirtschaftete Umsatzerldse in Hohe von 4.518 T . Nach Abzug der
Aufwendungen ergibt sich fir 2010 ein negatives Jahresergebnis in Héhe von 496 T .

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Norbert Kopp, KTB

Mitglieder: Norbert Kopp, KTB,
Dr. Rupprecht Gabriel

Robert Bergmann, EFR GmbH
Dr. Thomas Réthel

Rolf Knemeyer

Geschaftsfihrer: Heinrich Wienold

Bezilige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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EasyMeter GmbH
Bielefeld

Sitz: Bielefeld
Stammkapital: 2.655.200,00
Gesellschafter: EFR Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH, Miinchen (36,3 %)
KTB Techologie Beteiligungs Gesellschaft (40,76 %)
Dr. Gabriel (18,21 %)
Thomas Réthel (264%)
K. Biesinger GmbH (2,06%)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 2.441 1.417 4.220 1.888 1040 -1.779
2010 4.939 4518 5.435 2.843 1322,38 -496
Bilanz
e
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.040 1.070
Sachanlagen 1.595 1.610
Geleistete Anzahlungen 0 0
Finanzanlagen 425 25
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 719 378
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 323 721
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 395 768
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 2
Bilanzsumme 4.500 4.574
Passiva
A. Eigenkapital 882 1.378
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Rickstellungen 158 138
D. Verbindlichkeiten 3.460 3.058
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 58 4.500 4,574




EFR Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH

EFR’

Nymphenburger Str. 39, 80335 Miinchen

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung, Betrieb und Verkauf von Funk-Rundsteuerungssystemen einschlie3lich Handel mit
der zugehdrigen Hard- und Software und der Ubertragungsnetze, die Durchfiihrung von
Consultingleistungen und Ausbildungstatigkeiten sowie die technische Hilfestellung, auch durch
Koordination von Téatigkeiten Dritter, auf dem Gebiet der Funk-Rundsteuerung, sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Téatigkeiten.

Geschaftsverlauf 2010:

Im Geschéftsjahr 2010 konnten mit weiteren Unternehmen Nutzungsvertrage abgeschlossen
werden. Die Umsatzerlése bezifferten sich auf 7.552 T

Das Geschéftsjahr 2010 schliel3t mit einem Jahresiiberschuss von 1.243 T .

Fir das laufende Geschéftsjahr 2011 wird mit einer weiterhin positiven Entwicklung gerechnet.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Hermann Wagenhdauser, Mitglied des Vorstands der E.ON Bayern AG

Mitglieder: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Klaus Brandle, EnBW Regional AG

Geschéftsfuhrer: Heinrich Wienold

Bezuge der Geschéftsfihrung:  gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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EFR

Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH

EFR’

Stammkapital: 260.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (35,0 %)
E.ON Bayern AG, Regensburg (39.9 %)
EnBW Regional AG, Stuttgart (25,1%)
Anteile an anderen Gesellschaften: EFR CEE Szolgaltato Kft., Budapest/Ungarn ( 51 %)
HKW Elektronik GmbH (51,1 %)
EasyMeter GmbH (25,1 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 6.272 6.173 5.049 2.131 1.284 1.223
2010 8.578 7.552 7.335 3.711 1.568 1.243
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 45 39
Sachanlagen 495 479
Geleistete Anzahlungen 219
Finanzanlagen 5.073 3.597
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 942 13
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 647 866
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 764 2.091
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22 0
Bilanzsumme 7.988 7.306
Passiva
A. Eigenkapital 4.016 2.773
B. Empfangene Ertragszuschisse 0
C. Rickstellungen 546 423
D. Verbindlichkeiten 3.423 4.110
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3 0
Bilanzsumme 60 7.988 7.306




EFR CEE Szolgaltato Kift.
EFR Central Eastern Europe Szolgaltato Kift.

1051 Budapest, Rossevelt tér 7-8.

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Errichtung, Betrieb und Verkauf von Funk-Rundsteuerungssystemen einschlief3lich
Handel mit der zugehorigen Hard- und Software und der Ubertragungsnetze, die Durchfiihrung
von Consultingleistungen und Ausbildungstéatigkeiten sowie die technische Hilfestellung, auch
durch Koordination von Tatigkeiten Dritter, auf dem Gebiet der Funk-Rundsteuerung, sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Téatigkeiten.

Die Gesellschaft wurde am 24.03.2005 in das Handelsregister eingetragen.

In 2006 wurde die Installation der Anlagen der Funk-Rundsteuer-Zentrale und die

Erneuerung der Langwellenantenne im September abgeschlossen.

Die Zentralrechner und Bedienstationen wurden von der EFR GmbH nach Lakihegy geliefert und
in Betrieb gesetzt.Seit Oktober 2006 lauft der Systembetrieb.

Geschéftsverlauf 2010:

Das Jahresergebnis zum 31.12.2010 betragt 38.540 THUF (=142 T ).
Fur das laufende Geschéftsjahr 2011 wird weiter mit einer positiven Entwicklung gerechnet.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Hermann Wagenhauser, Mitglied des Vorstands der E.ON Bayern AG

Mitglieder: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Klaus Brandle, EnBW Regional AG
Thomas Weber, E.ON Hungaria Rt.
Andrej Devecka, Zapadoslovenska energetika, a.s.,
Hr. Schiller E.ON Ceska Republika, a.s.

Geschaftsfuhrer: Heinrich Wienold

Bezuge der Geschéftsfihrung:  gem. 8 286 (4) HGB keine Angabe
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EFR CEE Szolgaltato Kft.
EFR Central Eastern Europe Szolgaltato Kft.

Sitz: Budapest
Stammkapital: 50.000.000,00 HUF = 208.262,20
Gesellschafter: EFR Européaische Funk-Rundsteuerung GmbH, Miinchen (51,0 %)
E.ON Hungéria Rt., Budapest (25,0 %)
E.ON Bohemia s.r.o,Prag (12,0%)
Zéapadoslovenska energetika, a.s., Bratislava (12,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2009 1.050 1.025 851 403 109 199
2010 1.016 1.007 865 503 94 142
Bilanz
-T -
2010 x) 2009 x)
Aktiva
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 167 180
Geleistete Anzahlungen 0 0
Finanzanlagen 0 1
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 3 2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 232 277
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 0 1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 2
Bilanzsumme 405 464
Passiva
A. Eigenkapital 353 239
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Rickstellungen 0 0
D. Verbindlichkeiten 7 210
E. Rechnungsabgrenzungsposten 45 15
Bilanzsumme 405 464
0on

\or4




HKW Elektronik GmbH

99846 Seebach, Thiringen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von elektronischen
Erzeugnissen

Geschaftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft erwirtschaftete Umsatzerlose i. H. v. 2.578 T . Nach Abzug der
Aufwendungen ergibt sich ein negatives Jahresergebnisi. H.v. 75 T .

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Heinrich Wienold, EFR

Mitglieder: Heinrich Wienold, EFR
Rainer Hacker
Klaus Katzmann
Friedhelm Wieg

Geschéftsfluhrer: Hr. Eibl, seit 1.10.2010 Alleingeschaftsfihrer

Bezilige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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HKW Elektronik GmbH

Sitz: 99846 Seebach, Thiringen
Stammkapital: 36.800,00
Gesellschafter: EFR Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH, Miinchen (51,1 %)
(seit 9/2009)
Rainer Hacker (16,29 %)
Klaus Katzmann (16,29 %)
Friedhelm Wieg (16,29 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
TUS Technologie Union Seebach GmbH (50,0%)
Alpha GmbH (6,0%)
Meteo Time GmbH (50,0%)
HKW Pacific Ltd. (50,0%)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 2.337 1.945 2.595 927 1.184 -258
2010 2.823 2.578 2.898 1.045 1.115 -75
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 22 27
Sachanlagen 62 73
Geleistete Anzahlungen 0 0
Finanzanlagen 52 1.086
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 936 564
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 477 351
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 205 907
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 6
D. Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechng 186 0
Bilanzsumme 1.942 3.012
Passiva
A. Eigenkapital 587 662
B. Stille Beteiligungen 0 0
C. Ruckstellungen 147 1.779
D. Verbindlichkeiten 1.208 572
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
64
Bilanzsumme 1.942 3.012




empuls GmbH _-—}‘{%mpuls..--.

Hochhaus, Am Plarrer 43, 90338 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die energierechtliche und marktpolitische Situation der Energieversorgungsunternehmen im
Grof3raum Nurnberg hat den Gesellschafter weiterhin veranlasst, keine operativen Geschéfts-
tatigkeiten auf die Gesellschaft zu tbertragen.

Geschéaftsverlauf 2010:

Die Gesellschafterversammlung hat im Berichtsjahr die Erhéhung des Stammkapitals um 4 Mio.

auf 4,25 Mio. beschlossen. Der Geschéiftsverlauf war durch Investitionen in Beteiligungen aus dem
Bereich der regenerativen Energieerezeugung gekennzeichnet. Die empuls Gbernahm im Berichtsjahr 50
Prozent and ENTRO GmbH Schnelldorf.Gegenstand des Unternehmens ist vor allem der Betrieb von
Biogasanlagen. AulRerdem beteiligt sich empuls GmbH jeweils zu 50 Prozent an der GOLLIPP Bioerdgas
GmbH & Co. KG und der GOLLIPP Bioerdgas Verwaltungs GmbH. Gegenstand der GOLLIPP Bioerdgas
GmbH & Co. KG ist die Planung, Errichtung und der Betrieb von Biogasanlagen sowie die Lieferung

wvon Energie aus Biogas.

Mit 33 1/3 Prozent beteiligte sich empuls GmbH an der WEO GmbH & Co. KG. Gegenstand dieser
Gesellschatt ist hauptsachlich der Betrieb von Windenergieanlagen.

Zusammen mit der Regnitzstromverwertung AG, Erlangen, griindete empuls GmbH die Bioerdgas Eggols-
heim GmbH. Gegenstand des neuen Unternehmens, an der die Gesellschafter jeweils 50 Prozent tber-
nahmen, ist die Planung, Errichtung und der Betrieb von Bioerdgasanlagen in Eggolsheim.

Die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage wird im Wesentlichen von der Verzinsung des
satzungsmalfigen Stammkapitals bestimmt. Aufgrund der kurzfristig zur Verfligung stehenden héheren
Liquiditat nach der Kapitalerhthung stieg das daraus resultierende Finanzergebnis auf 14 T (Vj.: 1T ).
Die Gesellschaft beschatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammliung

Vorsitzender: Josef Hasler,
stellv. Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrer: Hans-Ulrich Fischer

Bezlige der Geschéftsfuihrung: gem. 8 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB
keine Angabe
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Stammkapital: 4.250.000

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co. KG, Gollhofen (50,0 %)
GOLLIPP Biogerdgas Verwaltungs GmbH, Nurnberg (50,0 %)
ENTRO GmbH Marktbergel (33 1/3 %)

ENTRO GmbH Schnelldorf (50,0 %)

WEO GmbH & Co. KG, Nirnberg (33 1/3 %)

Bioerdgas Eggolsheim GmbH i. Gr. Nirnberg (50,0%)

Gewinn- und Verlustrechnung

s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 1 0 7 0 0 -6
2010 37 0 29 0 0 8
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Beteiligungen 3.237 73
Finanzanlagen 6.160
B. Umlaufvermégen
Forderungen gegen Gesellschafter 1.019 175
Sonstige Vermdgensgegenstande 2 1
Guthaben bei Kreditinstituten 11 2
Bilanzsumme 10.429 251
Passiva
A. Eigenkapital 4.256 247
B. Ruckstellungen 4 4
C. Verbindlichkeiten 6.169
Bilanzsumme 10.429 251

66




Erdgas Burgbernheim GmbH
Rathausplatz 1, 91593 Burgbernheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Gasversorgung im derzeitigen und kiinftigen
politischen Gemeindegebiet der Stadt Burgbernheim.

Geschaéftsverlauf 2010:

Die Umsatzerlése insgesamt haben sich zum Vorjahr um 0,6 % erhéht. Gleichzeitig nahm

der Gasabsatz um 2,7 % zu. Der Materialaufwand einschlieZlich Fremdleistungen verminderte
sich in Summe um 6,6 %.

Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierte sich zum Vorjahr um
etwa 16 T , vor allem da im Vorjahr Aufwendungen fur Mehrerlésabschdpfung enthalten waren.

Der Jahresuberschuss verbesserte sich auf rund 62 T (Vj 14 T ). Der Jahresiberschuss wird
etwa zur Halfte an die Gesellschafter ausgeschittet, der Rest wird mit dem Gewinn- und Verlust-
vortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Gesellschaft beschéaftigte auRer dem Geschéaftsfiihrer kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung:

1. Vorsitzender: Matthias Schwarz, 1. Burgermeister der Stadt Burgbernheim
2. Vorsitzender: Karl-Heinz Péverlein, Mitglied des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Inge Horber, Stadtrétin Burgbernheim

Ute Schmidt, Stadtratin Burgbernheim
Werner Staudinger, Stadtrat Burgbernheim
Wolfgang Bartl, Prokurist der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschaftsfuhrer: Rainer Rank

Bezilige der Geschéftsfiihrung:
gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
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Erdgas Burgbernheim GmbH

Stammkapital: 256.000

Gesellschafter: Stadt Burgbernheim (50 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (50 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

e
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlfse Material Personal
2009 777 776 763 632 4 14
2010 782 781 720 590 5 62
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterialle Anlagen und Sachanlagen 986 995

B. Umlaufvermégen 238 197

Bilanzsumme 1.224 1.192

Passiva

A. Eigenkapital und Sonderposten 640 583

B. Ruckstellungen 65 71

C. Verbindlichkeiten 519 538

Bilanzsumme 1.224 1.192
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r:h! | Erdgas Uffenheim

GmbH & Co. KG

Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG

Geckenheimer Steig 13, 97215 Uffenheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Gasversorgung im derzeitigen und kinftigen
politischen Gemeindegebiet der Stadt Uffenheim.

Geschaftsverlauf 2010

Im Jahr 2010 wurde ein Jahrestberschuld von 29 T (Vj. 137 T ) erwirtschaftet.
Dabei waren die Umsatzerlése (ohne Erdgassteuer) gegeniber dem Vorjahr um etwa 44 T
oder 3 % zurtickgegangen. Ursache hierflr ist vor allem die Preisreduzierung ab Oktober 2009.

Die Summe des Materialaufwands mit bezogenen Leistungen erhdhte sich um 8 %. Darin sind
neben Gasbezugskosten und Netzentgelte auch Fremdleistungen enthalten.

Der Rohertrag reduzierte sich folglich um 125 T auf165T .

Die Summe der Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten

zum Vorjahr um rund 9 % reduziert werden.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Georg Schock, 1. Burgermeister der Stadt Uffenheim

stv. Vorsitzender: Karl-Heinz Poéverlein
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Ernst Grof3, Stadtrat Uffenheim
Erwin Keller, Stadtrat Uffenheim
Hermann Woloskiewitsch, Stadtrat Uffenheim
Wolfgang Bartl, Prokurist der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfiihrung: Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Beziige der Geschéftsfuhrung: -
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Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG EGL) srggzs yenneim

Kommanditkapital: 410.000

Gesellschafter:

Kommanditisten: Stadt Uffenheim (509%)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (50%)

Komplementar: Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage * Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 1.356 1.294 1.219 1.064 - 137
2010 1.313 1.250 1.284 1.145 - 29
* ohne Erdgassteuer .
Bilanz
T -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermégen
Sachanlagen 1.009 960
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 261 372
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 404 486
Aktive Rechnungsabgrenzung 33 35
Bilanzsumme 1.707 1.853
Passiva
A. Eigenkapital 755 684
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 539 484
C. Ruckstellungen 44 111
D. Verbindlichkeiten 369 574
Bilanzsumme 1.707 1.853
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fﬂ! " Erdgas Uffenheim

Marwallungs GmbH

Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

Geckenheimer Steig 13, 97215 Uffenheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermoégens. Ferner der Erwerb und

die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und die
Geschéaftsfihrung bei Gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin an der "Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG" mit Sitz in Uffenheim.

Diese Kommanditgesellschaft hat zum Unternehmensgegenstand die 6ffentliche Gasversorgung im
derzeitigen und kiinftigen politischen Gemeindegebiet der Stadt Uffenheim.

Geschaftsverlauf 2010

Der Jahresuberschuss belauft sich wie im Vorjahr auf rund 1 T .

Die einzigen sonstigen betrieblichen Ertréage der Gesellschaft erwirtschaften sich aus

der Komplementérvergitung, die sich als 5 % der Stammkapitaleinlage fir das

Haftungsrisiko errechnet. Die Zinsertrage resultieren aus der Festgeldanlage des Stammkapitals.
Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist aufgrund der Thesaurierung des Jahresiberschusses

und des Gewinnvortrags auf 34 T angestiegen.

Vorsitzender: Georg Schock, 1. Burgermeister der Stadt Uffenheim
stv. Vorsitzender: Karl-Heinz Poverlein, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Wolfgang Bartl, Prokurist der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Ernst Grof3, 2. Burgermeister der Stadt Uffenheim
Erwin Keller, Stadtrat Uffenheim
Hermann Woloskiewitsch, Stadtrat Uffenheim

Geschaftsfuhrer: Herbert Vorlaufer ab 01.01.2010

Bezilige der Geschéftsfiihrung:
Die Geschéftsfuihrung erhélt keine Beziige von der Gesellschaft. Die Tatig-
keit wird im Rahmen der kaufménnischen Geschéaftsbesorgung abgerechnet.
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Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH

=N Erdgas Uffenheim

arwaRungs Gimtsy

Stammkapital: 25.000

Gesellschafter: Stadt Uffenheim

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

(50%)
(50%)

Gewinn- und Verlustrechnung

i
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 2 0 1 0 0 1
2010 2 0 1 0 0 1
Bilanz
T -
2009 2010

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstiage Vermdgensgegenstande 0 0

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 33 34
Bilanzsumme 33 34
Passiva
A. Eigenkapital 33 34
Bilanzsumme 33 34
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FGN Ferngas Nordbayern GmbH =
Further StraRe 13, 90429 Nirnberg Kw

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung einer Ferngasversorgung im siid-
deutschen Raum. Die Gesellschaft kann zu diesem Zweck Gas erzeugen, kaufen und
verkaufen sowie alle der Ferngasversorgung dienenden Anlagen bauen, erwerben und betreiben.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Entwicklung der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr von einem anhaltenden
Wettbewerbsdruck sowie einem Uberangebot an Erdgas gepragt.

Temperatur- und konjunkturbedingte Rahmenbedingungen fiihrten zu einer gegeniiber dem Vorjahr
verbesserten Ertragslage.

Die Umsatzerlése sanken um rund 8,8 % auf 597,5 Mio. ; der Materialaufwand sank

um 10,0 % auf 582,8 Mio.

Die Bilanzsumme ist um 4,1 % auf 214,3 Mio. gestiegen.
Die Gesellschaft beschaftigt zum Bilanzstichtag 35 Mitarbeiter.

Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Armin Geif3, ehem. Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG
stv. Vorsitzender: Jean Lucius, Mitglied des Vorstands der Enovos International S.A.
Mitglieder: Thomas Barth, Vorsitzender des Vorstands der E.ON Bayern AG
Dr. Peter Deml, ehem. Vorsitzender des Vorstands der E.ON Bayern AG
Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE
Aktiengesellschaft
Dr. Hanno Dornseifer, Mitglied des Vorstands der Enovos Deutschland AG
(bis 30.09.2010)
Detlef Huth, Mitglied des Vorstands der Enovos Deutschland AG
(ab 01.10.2010)
Michael Kamsteg, Leiter Group Controlling der E.ON Ruhrgas AG
Geschaéftsfuhrer: Dr. Peter Lauffer

Bezlge der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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FGN Ferngas Nordbayern GmbH

Stammkapital: 33.000.000
Gesellschafter: RGE Holding GmbH, Essen (53,1 %)
Enovos Deutschland AG, Saarbriicken (20,0 %)
EBY Port 3 GmbH, Regensburg (16,9 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (10,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Frankengas GmbH, Nurnberg ( 20,0 %)
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gas-
versorgungsunternehmen mbH & Co. KG, Essen ( 5,0%)
Gasversorgung Frankenwald GmbH, Helmbrechts (50,0 %)
KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH, Bamberg (100 %)
Stadtwerke Bad Kissingen GmbH, Bad Kissingen (5.065T )
Stadtwerke Bamberg Energie- u. Wasserversorgungs GmbH, Bamberg ( 6,0%)
Stadtwerke Wertheim GmbH, Wertheim (10,0 %)
Stadtwerke Hassfurt GmbH, Hassfurt (7,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 685.682 655.000 668.829 647.607 4.377 16.853
2010 624.776 597.570 607.097 582.791 3.398 17.679
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 496 444
Sachanlagen 17.213 19.862
Finanzanlagen 26.991 28.930
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 1.631 1.406
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 158.029 146.362
Kassenbestand, Postbankguthaben, Kreditguthaben 9.657 8.727
C. Rechnungsabgrenzungsposten 208 155
D. Aktiver unterschiedsbetrag aus Vermdégensverrechnung 26 0
Bilanzsumme 214.251 205.886
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 88.078 87.252
B. Riickstellungen 80.150 45.171
C. Verbindlichkeiten 46.023 73.463
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 214.251 205.886
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Frankengas GmbH frankengas

Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tétigkeiten und Geschéften, die der Gasversorgung
im Umland von Nurnberg dienen.

Geschéftsverlauf 2010:

Am Erdgasversorgungsmarkt eine weiter steigende Wettbewerbsintensitat festzustellen.
Die Umsatzerlgse stiegen gegeniiber dem Vorjahr um rund 0,8 % auf 56,9 Mio.

Der Materialaufwand ging um rund 0,8 % zuriick auf 51,1 Mio.

Die Gesellschaft schloss entsprechend im Geschéftsjahr 2010 mit einem um rund 10% auf 3,2 Mio. verbesserten
Jahresuberschuss ab.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen betrafen vorwiegend Gasdruckregel- und Messanlagen sowie
Gashochdruckleitungen.

Seit 01.01.2006 ist das Erdgasversorgungsnetz an die N-ERGIE verpachtet.
Die Gesellschaft beschéftiat kein eiaenes Personal.

Gesellschafterversammlung

1. Vorsitzender: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Geschéftsfuhrer: Dr. Jirgen Kroha
Bezuge der Geschéftsfuhrung: Die Geschéftsfihrung erhélt im Rahmen der Personal-

delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergitung.
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frankengas
’\

Frankengas GmbH

Stammkapital: 15,6 Mio
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,1 %)
Ferngas Nordbayern GmbH, Bamberg (20,0 %)
EBY Port 3 GmbH, Regensburg (10,0 %)
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen (10,0 %)
KFB Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft mbH ( 8,0%)
Ansbach
E.ON Bayern AG, Regensburg (0,9%)
Stadtwerke Rothenbach a.d. Pegnitz GmbH, Réthenbach ( 0,5%)
Gasversorgung Zirndorf GmbH, Zirndorf ( 0,3%)
Gasversorgung Feucht GmbH, Feucht ( 0,2 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 59.582 56.499 56.369 51.509 3.214
2010 60.402 56.948 56.861 51.091 3.540
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 245 285
Sachanlagen 11.660 12.435
B. Umlaufvermogen
Vorréate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.634 13.946
Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 703 1.327
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.708 772
Bilanzsumme 33.950 28.764
Passiva
A. Eigenkapital 19.212 18.885
B. Empfangene Ertragszuschiisse 918 1.458
C. Ruckstellungen 1.718 1.781
D. Verbindlichkeiten 11.268 5.867
E. Rechnungsabgrenzungsposten 833 772
Bilanzsumme 33.950 28.764
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Gasversorgung Feucht GmbH

Unterer Zeidlerweg 1, 90537 Feucht

Giasversorgung Feuchl

GrnbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung der Marktgemeinde Feucht und gege-
benenfalls von Nachbargemeinden. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Geschaftsverlauf 2010:

Das Geschéftsjahr war von unverandert hohem Wettbewerb und zahlreichen neuen
Wettbewerbern gepragt. Die Umsatzerlose sanken gegenuber dem Vorjahr um rund
10 % auf 3.371 T ; der Materialaufwand blieb mit 3.394 T ann&hernd konstant.
Der Jahresuberschuss sank gegentber dem Vorjahr um rund 57 % auf 68 T .

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
Das Gasnetz war zum 01.01.2008 an die N-ERGIE Aktiengesellschaft verpachtet
worden.

Die Anteile an der Gesellschaft wurden von der N-ERGIE Aktiengesellschaft zum
01.01.2011 an den Mitgesellschafter Gemeindewerke Feucht Holding GmbH
veraul3ert.

Gesellschafterversammlung

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE

Mitglieder: Konrad Rupprecht, 1. Blrgermeister des Marktes Feucht (stellv. Vors.)
Steffen Berke, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gerald Raschke, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dr. Jens Winkler, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Herbert Bauer, Gemeinderat Feucht
Hermann Hagel, Gemeinderat Feucht
Gerlinde Kotzur, Gemeinderétin Feucht

Geschaftsfuhrer: Helmut Dammer

Beziige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Gasversorgung Feucht GmbH

Giasversergung Feuchl
Gt

Stammkapital:

1.540.000

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (50,0%)
Gemeindewerke Feucht Holding GmbH (50,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: Frankengas GmbH, Nirnberg (0,2%)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlfse Material Personal
2009 4.282 3.749 4.124 3.396 0 158
2010 3.909 3.371 3.840 3.394 0 68
Bilanz
i
2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1 1

Sachanlagen 1.671 1.808

Finanzanlagen 193 193
B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 952 345

Guthaben bei Kreditinstituten 482 1.402
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
Bilanzsumme 3.300 3.748
Passiva
A. Eigenkapital 1.789 2.177
B. Empfangene Ertragszuschuisse 367 408
C. Ruckstellungen 27 546
D. Verbindlichkeiten 1.117 617
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 3.300 3.748

78




Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH
Paarstral3e 30, 85088 Vohburg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung elektrischer Energie. Die
Gesellschaft darf hierzu geeignete Anlagen - insbesondere ein Kraftwerk - errichten, betreiben,
erwerben oder pachten und sich an anderen, den Zwecken der Gesellschaft dienenden
Unternehmen beteiligen. Die Gesellschaft kann ferner Lieferungs- und Bezugsvertrage tber
elektrische Energie, Gas und Wéarme abschliel3en.

Geschaftsverlauf 2010:

Das Geschéftsjahr 2010 war durch den Probebetrieb im ersten Quartal 2010, die Abnahme des
Kraftwerkes von Siemens am 24. Marz 2010 und durch die Aufnahme des Regelbetriebes
gepragt. Die Stromerzeugung des ersten Betriebsjahres betrug insgesamt ca. 3.800 GWh.

Mit der Abnahme der Anlage wurde ein wesentlicher Meilenstein des Bauprojektes erreicht.
Zusatzlich zum Vertrag Uber die Errichtung eines GuD-Kraftwerkes wurde im Jahr 2006 ein
langfristiger Servicevertrag mit Siemens abgeschlossen. Die GKI sichert sich mit diesem Vertrag
die Instandhaltung der Gasturbinen und der zugehérigen Anlagenteile fiir einen Zeitraum von
mindestens sechs Jahren nach Ablauf der Gewahrleistungszeit.

Fur den Bau des Kraftwerkes wurden Eigenmittel der Gesellschafter und KfW Mittel Gber die
Bayern LB zur Verfligung gestellt.

Die GKI beschéftigt kein eigenes Personal. Mit der technischen und kaufméannischen
Betriebsfuihrung der Anlage ist die E.ON Kraftwerke GmbH beauftragt.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dirk Ruggen,
Mitglied der Geschéaftsfiihrung der E.ON Kraftwerke GmbH

Mitglieder: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Dr. Thomas Unnerstall
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft (seit 01.07.2010)
Karl-Heinz Pdverlein
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft (bis 30.06.2010)
Dr. Peter Maagh, E.ON Kraftwerke GmbH
Albert Filbert, Vorsitzender des Vorstandes der HEAG Sudhessische
Energie AG
Joachim Zientek, Mitglied des Vorstands der Mainova Aktiengesellschaft

Geschaftsfuhrer: Thomas Koch, bis 30.05.2010
Martin Gladis, ab 31.05.2010
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Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH

Stammkapital: 25.000

Gesellschafter:

E.ON Kraftwerke GmbH

N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mainova Aktiengesellschaft
HEAG Sudhessische Energie AG

Anteile an anderen Gesellschaften:

keine

(50,2 %)
(25,2 %)
(15,6 %)
( 9,0 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal nach Steuern
2009
2010 210.327 200.613 209.521 171.486 0,00 806
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen 329.213
Sachanlagen
B. Umlaufvermogen 48.330
C. Rechnungsabgrenzungsposten 35.368
Bilanzsumme 412.911
Passiva
A. Eigenkapital 276.588
B. Ruckstellungen 8.006
C. Verbindlichkeiten 128.317
Bilanzsumme 412911
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GVL Gasversorgung Lauf a.d. Pegnitz GmbH

|
vErsargung | ,

Sichartstralle 49, 91207 Lauf a. d. Pegnitz Lauf a.d. Pegnitz

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gasversorgung der Stadt Lauf a. d. Pegnitz und
gegebenenfalls weitere Gebiete oder Abnehmer.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft kann sich auch an anderen
Unternehmen beteiligen.

Geschaftsverlauf 2010:

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 1.272 T liegt um 511 T unter dem
des Vorjahres. Beeinflusst wird der Jahrestiberschuss durch die Abzinsung der Riickstellung fur
Mehrerlésabschdpfung aufgrund der Vorgaben des BilMoG und die Teilauflosung dieser Rickstellung.

Die Umsatzerldse aus dem Gasverkauf nahmen gegentber dem Vorjahr um 669 T oder 6,3 % ab.
Zuruckzufuhren ist der Rickgang auf die Beibehaltung des zum 01.10.2009 verminderten Gaspreises
bis zum 01.10.2010. Der Materialaufwand einschlief3lich Fremdleistungen erfuhr einen

Ruckgang um 1,3 % und lag bei 8,8 Mio.

Die GVL Gasversorgung Lauf a. d. Pegnitz GmbH verflgt, mit Ausnahme des Geschéftsfuhrers, tber
kein eigenes Personal. Eine erfolgreiche Geschéftstatigkeit ist jedoch durch entsprechende, mit der
N-ERGIE Aktiengesellschaft und der Stadtische Werke Lauf a. d. Pegnitz GmbH abgeschlossene
Betriebsflihrungsvertrage gesichert.

Gesellschafterversammliung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Der Vorsitz wechselt im 2-jahrigen Turnus.
Seit 01.01.2011: Benedikt Bisping,
1. Burgermeister der Stadt Lauf a. d. Pegnitz

stv. Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Bjorn Breuer - Stadtrat
Adolf-Volkmar Dienstbier - Stadtrat
Hans Kern, Stadtrat
Manfred Scheld, 2. Burgermeister der Stadt Lauf a. d. Pegnitz
Wolfgang Bartl, Leiter Finanz- und Rechnungswesen N-ERGIE
Steffen Berke, BR N-ERGIE
Walter Plachetta, ehemaliger Geschéftsflihrer TurboTec GmbH
Peter Ruppert, Leiter Recht N-ERGIE

Geschéftsfuhrer: Jurgen Ferfers

Bezilige der Geschéftsfiihrung: gem. § 286 (4) HGB keine Angabe
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GVL Gasversorgung Lauf a.d. Pegnitz GmbH

WETSOrG UG

Gias

N

Lauf a.d. Pegnilz

Stammkapital: 2.045.200
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,0 %)
Stadtische Werke Lauf a. d. Pegnitz GmbH (50,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 12.186 10.587 10.403 8.914 62 1.783
2010 11.319 9.918 10.047 8.798 46 1.272
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 4
Sachanlagen 2.576 2.615
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 3.391 1.208
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.049 3.509
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 15
Bilanzsumme 7.019 7.351
Passiva
A. Eigenkapital 3.317 3.828
B. Empfangene Ertragszuschisse 1.188 1.251
C. Ruckstellungen 780 1.337
D. Verbindlichkeiten 1.569 853
E. Rechnungsabgrenzungsposten 165 82
Bilanzsumme 7.019 7.351
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GeneraTec GmbH
Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung von Energie. Die Gesellschaft
kann hierzu geeignete Anlagen errichten, betreiben, erwerben oder pachten.

Geschaftsverlauf 2010:

Das Leistungsspektrum der GeneraTec GmbH umfasst die Betriebsfiihrung, Instandhaltung und
Planung fur Energie- und Warmeerzeugungsanlagen sowie die Erzeugung und Lieferung von
Energie. Hierfir wurden von der N-ERGIE Aktiengesellschaft das Heizkraftwerk Sandreuth mit
der GUD-Anlage und weitere Heiz(kraft)\werke gepachtet. Die Umsatzerldse der GeneraTec
GmbH betragen 2010 insgesamt 118,7 Mio. . Der Jahresiiberschuss wurde aufgrund eines
Ergebnisabflihrungsvertrages an den Organtrdger N-ERGIE Aktiengesellschaft abgefihrt.

Gesellschafterversammliung

Vorsitzender: Dr. Thomas Unnerstall, (ab 1.7.2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Karl-Heinz Poverlein, (bis 30.6.2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschaftsfuhrer: Norman Villnow

Bezlige der Geschéftsfihrung:
Die Geschéftsfuhrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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GeneraTec GmbH

TEC

GENE RQQ

Stammkapital: 100.000

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

keine

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg

(100%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal nach Steuern
2009 140.507 139.834 140.507 123.928 - 0
2010 119.952 118.717 119.952 102.542 - 0
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen 243 253
B. Umlaufvermdgen 20.122 18.319
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.376 1207
Bilanzsumme 21.741 19.779
Passiva
A. Eigenkapital 2.609 2.609
B. Ruckstellungen 1.203 976
C. Verbindlichkeiten 17.929 16.194
Bilanzsumme 21.741 19.779
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Gewerbepark Nirnberg-Feucht Versorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH

Unterer Zeidlerweg 1, 90537 Feucht

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Stral3en-
beleuchtung, die Abwasserentsorgung und die Bereitstellung von Telekommunikationsnetzen
und -diensten, der Betrieb solcher Netze sowie die Erbringung sonstiger Telekommunikations-
leistungen im Gebiet des Zweckverbandes Gewerbepark Nirnberg-Feucht.

Geschaftsverlauf 2010:

Der Jahresuberschuss stieg im Geschéftsjahr 2010 gegentiber dem Vorjahresergebnis um
rund 67 T aufl130T .

Der Umsatz stieg im Geschéftsjahr absatz- und preisbedingt um rund 8 % auf 3.297 T ; der
Materialaufwand stieg um rund 9,5% auf 2.794 T .

Die Bilanzsumme ist um rund 3 % auf 3.976 T gestiegen.

Die Gesellschaft beschéaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammliung

Vorsitzender: Konrad Rupprecht, Erster Burgermeister Markt Feucht

Geschaftsfihrer: Helmut Dammer

Bezlge der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9 i.V.m. 8§ 286 (4) HGB keine Angabe
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Gewerbepark Nurnberg-Feucht Versorgungs- und

Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH

Stammkapital: 550.000 €
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (40,0%)
Gemeindewerke Feucht Holding GmbH, Feucht (40,0%)
Marktgemeinde Wendelstein - Gemeindewerke, Wendelstein (20,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 3.069 3.053 3.006 2.553 63
2010 3.319 3.297 3.189 2.794 130
Bilanz
-TE -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 151 160
Sachanlagen 2.054 2.111
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 568 523
Guthaben bei Kreditinstituten 1.194 1.060
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 10
Bilanzsumme 3.976 3.863
Passiva
A. Eigenkapital 1.102 1.035
B. Empfangene Ertragszuschisse 682 769
C. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 956 959
D. Rickstellungen 364 334
E. Verbindlichkeiten 872 765
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2
Bilanzsumme 3.976 3.863
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HEWA GmbH %

Wilhelm-Ulmer-Stra3e 12, 91217 Hersbruck

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Hersbruck und gegebenenfalls
von Nachbargemeinden mit Strom, Wasser und Gas.

Geschaftsverlauf 2010:

Der im Berichtsjahr erzielte Jahrestiberschuss in Hohe von 782 T liegt um 6,7 % unter dem
des Vorjahres. Der Materialaufwand ging um 6,3 %, die Umsatzerlose um 1,2 %.
Die Investitionen lagen im Berichtsjahr bei 710 T .

Die Gesellschaft beschéftigte 2010 durchschnittlich 28 Mitarbeiter.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Vorsitzender: Wolfgang Plattmeier, 1. Burgermeister der Stadt Hersbruck (bis 31.03.2010)
Robert llg, 1. Burgermeister der Stadt Hersbruck (ab 01.04.2010)

stv. Vorsitzender: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE
Aktiengesellschaft

Mitglieder: Rainer Kleedorfer, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Franz Benaburger, Stadtrat Hersbruck
Adolf Loos, Stadtrat Hersbruck
Armin Steinbauer, Stadtrat Hersbruck
Peter Uschalt, Stadtrat Hersbruck (ab 01.04.2010)

Geschéaftsfuhrer: Peter Potzsch (bis 31.08.2010)
Harald Kiesl (ab 01.09.2010)

Beziige der Geschéftsfuhrung:
Auf die Angaben Uber die Beziige des Geschéftsflhrers wird gemar
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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HEWA GmbH

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

2.598.000

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg

Stadt Hersbruck

(43,34%)
(56,66%)

Kooperationsgesellschaft Frankischer Elektrizitatswerke mbH, Eichstétt (3,5%)

Gewinn- und Verlustrechnung

s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlgse Material Personal
2009 12.293 12.068 11.455 7.330 1.432 838
2010 12.316 11.919 11.534 6.869 1.498 782
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 337 350
Sachanlagen 10.985 11.296
Finanzanlagen 6 6
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 134 131
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.713 5.480
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30 3
Bilanzsumme 17.205 17.266
Passiva
A. Eigenkapital 7.120 7.175
B. Empfangene Ertragszuschisse 2.655 2.650
C. Ruckstellungen 2.209 1.896
D. Verbindlichkeiten 5.116 5.425
E. Rechnungsabgrenzungsposten 105 120
Bilanzsumme 17.205 17.266
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impleaPlus GmbH IMPLEA pLus
HainstralRe 34, 90461 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Aktive Vermarktung und Erstellung von Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Facility
Management, Grundstiicksangelegenheiten, Infrastruktur, Fuhrpark und Zahlerwesen sowie Planung,
Bau und Betrieb von Warmeversorgungs- und anderen technischen Anlagen und von Objekten sowie
vergleichbare, verwandte oder damit verbundene Téatigkeiten

Geschaftsverlauf 2010:

Die impleaPlus GmbH wirkte im Berichtsjahr Uberwiegend als Dienstleister fir den N-ERGIE
Konzern. Daneben konnten wiederum zuséatzliche Dienstleistungen an Dritte, vor allem in den
Geschéftsfeldern Contracting und Facility Management, vermarktet werden. Ein weiterer
Umsatzanteil erfolgte fur den Konzern Stadtische Werke Nirnberg.

Zum 01.10.2009 wurde der Geschéftsbereich Architektur zur Nutzung von Synergieeffekten in die
whbg Uberfiihrt. Diesen Umsatzverlust konnte impleaPlus durch Ausweitung in den Bereichen Facility
Management, Messtechnik und Fuhrpark ausgleichen, so dass der Umsatz nur geringfiigig um 0,3 %
zuriickging.

Die Investitionen betrafen Uberwiegend den Fuhrpark und Energieerzeugungsanlagen.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der N-ERGIE wurde das gesamte
Jahresergebnis abgefihrt.

Die impleaPlus GmbH beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung
Vorsitzender: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

stv. Vorsitzender: Frank Thyroff, Geschaftsfiihrer der
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen

Mitglieder: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der
N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschaftsfuhrer: Thomas Fosel

Bezlige der Geschéftsfihrung: Die Geschéftsfihrung erhalt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergitung.
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impleaPlus GmbH

IMPLEA jrLus

Stammkapital: 2.250.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (74,9%)
wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen (25,1%)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Nahwéarme Neuendettelsau GmbH (70,0%)
Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH (49,0%)
IS ImmoSolution GmbH (49,0%)
Gewinn- und Verlustrechnung
e
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 64.463 63.915 64.463 48.993 0 0
2010 64.219 63.693 64.219 49.591 0 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 19
Sachanlagen 16.162 13.978
Finanzanlagen 510 490
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1.932 846
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.126 3.092
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.273 2.269
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25 27
Bilanzsumme 24.035 20.721
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.250 2.250
Bilanzgewinn 0 0
B. Zuschisse 35 38
C. Rickstellungen 6.963 7.236
D. Verbindlichkeiten 14.787 11.197
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 24.035 20.721
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IPSt Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH
WilhelmstralRe 5, 90547 Stein

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb und Vermarktung von Grundstiicken, Entwicklung und Realisierung von Wohn-, Gewerbe-
und sonstigen Baugebieten und von Freizeit- und Erholungsanlagen jeder Art im Stadtgebiet Stein,
sowie die damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen und sonstige MalRnahmen zur
Forderung der Ansiedlung von Gewerbe und Handel.

Geschaftsverlauf 2010:

Im Geschaftsjahr 2010 wurden zwei bereits in vorangegangenen Geschaftsjahren forcierte Projekte
weiterentwickelt.

Zur Absicherung der Unternehmensliquiditat und zur Finanzierung der laufenden Projektarbeit
erfolgte eine Kapitalerhéhung in Héhe von 30.000 €.

Die kaufmannische Abwicklung aller anfallenden Geschéftsvorfalle wird im Rahmen einer
Geschéaftsbesorgung durch die Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG erfolgen.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Kurt Krémer, 1. Burgermeister der Stadt Stein

stv. Vorsitzender: Thomas Fosel, Geschéftsfiuhrer der
impleaPlus GmbH

Mitglieder: Martin May, Stadtkammerer der Stadt Stein
Walter NuRler, Stadtrat der Stadt Stein
Norbert Stark, Stadtrat der Stadt Stein
Wolfgang Bartl, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Waldemar Hildebrandt,
wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen
(bis 15.11.2010)

Geschéftsfiihrung: Peter Bursy

Bezlige der Geschéftsfiihrung: gem. 8 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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IPSt Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein m bH
Stammkapital: 180.000
Gesellschafter: Stadt Stein (51,0%)
impleaPlus GmbH, Niirnberg (49,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 2 0 6 0 - -4
2010 0 0 17 0 - -17
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Sachanlagen
B. Umlaufvermégen
Vorrate 75 64
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 4
Guthaben bei Kreditinstituten 11 3
C. Rechnungsabgrenzungsposten
B. Sonstige Aktiva
Bilanzsumme 86 71
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 180 150
Verlustvortrag -82 -78
Jahresfehlbetrag -17 -4
B. Ruckstellungen 5 3
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 86 71
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itecPlus GmbH iTEC

Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Bereitstellung und der Betrieb

von Informations- und Telekommunikationssystemen einschlief3lich deren Netze vor allem

auf dem Gebiet der Energie- und Wasserversorgung sowie die einschlagige Anwendungs-
steuerung, die Abwicklung administrativer Aufgaben inklusive Durchfihrung von IT-Schulungen.

Weitere Unternehmensgegenstéande sind die Planung, die Bereitstellung und Betreuung der
Anwendungssysteme inclusive des konzernweiten Softwarelizenzmanagements

Geschaftsverlauf 2010:

Der Geschéftsverlauf 2010 war erfreulich. Die Dienstleistungen vor allem fur den N-ERGIE
Konzern, die StWN und die VAG resultierten in einem Jahresiiberschuss vor Ergebnis-
abfuihrung von 8,1 Mio. und Ubersteigt damit das Vorjahresergebnis um 1,3 Mio.

Neue externe Kunden konnten in 2010 nicht akquiriert werden.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist gut, das Anlagevermégen wird zu 53,7% ( Vj. 50,8%)
durch Eigenkapital finanziert. Es wurden Investitionen von 5,2 Mio. , hauptsachlich fur
DV-Einrichtungen und Software, getatigt, die vollstandig durch Abschreibungen
finanziert wurden.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschaftsfihrer: Matthias Stoller ab 01.04.2010
Reinhold Seyen bis 31.03.2010

Bezilige der Geschéftsfuihrung:
Die Geschéftsfihrung erhélt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergitung.
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itecPlus GmbH ITEC_.

mPLUS
Stammkapital: 4.050.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal nach Steuern
2009 34.634 34.504 34.634 20.703 - 0
2010 38.021 37.962 38.021 22.167 - 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen 11.071 11.708
Sachanlagen
B. Umlaufvermégen 4.824 2.305
C. Rechnungsabgrenzungsposten 428 611
Bilanzsumme 16.323 14.624
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 5.950 5.950
B. Ruckstellungen 503 486
C. Verbindlichkeiten 9.870 8.188
D. Rechnungsabgrenzungsposten - -
Bilanzsumme 16.323 14.624
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Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (KFB GmbH)

Ruglanderstr. 1a, 91522 Ansbhach

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen

an der Frankengas GmbH mit dem Sitz in NUrnberg.

Die Gesellschaft darf sdmtliche Geschéafte vornehmen, die der Erreichung und Férderung des
Unternehmenszweckes dienlich sein kénnen.

Geschéftsverlauf 2010:

Der Geschéftsverlauf 2010 verlief ohne besondere Vorkommnisse. Im Wesentlichen
aufgrund des Ergebnisverlaufs der Beteiligung Frankengas GmbH stieg das Ergebnis

der KFBum rd. 48 T gegentber dem Vorjahr auf 220 Tsd.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2010 stieg gegenuber dem Vorjahr geringfugig
auf 7.694 Tsd.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

1. Vorsitzender: Manfred Tylla, Direktor Stadtwerke Neumarkt i.d.OPf.

Geschéftsfuhrer: Peter Bursy

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. 8 286 (4) HGB keine Angabe
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Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung (KFB GmbH)

Stammkapital: 1,227 Mio
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (89,83 %)
Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG (1,37 %)
infra furth gmbH (1,37 %)
Erlanger Stadtwerke AG (1,37 %)
Stadtwerke Schwabach GmbH (0,68 %)
Stadtwerke Gunzenhausen GmbH (0,68 %)
Stadt Ansbach GmbH (0,68 %)
Herzo Werke GmbH, Herzogenaurach (0,68 %)
Energieversorgung Rothenburg GmbH (0,68 %)
Stadtwerke WeiBenburg GmbH (0,34 %)
Stadtwerke Treuchtlingen (0,34 %)
Stadtwerke Roth (0,34 %)
Stadtwerke Neumarkt/Opf. (0,34 %)
Stadtwerke Eichstéatt Versorgungs-GmbH (0,34 %)
Stadtwerke Bad Windsheim (0,34 %)
Gemeinde Neuendettelsau (0,34 %)
E.ON Bayern AG (0,24 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Frankengas GmbH (8,0 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 204 0 32 0 172
2010 259 0 38 0 220
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen 7.486 7.486
B. Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 134 64
Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 74 98
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 7.694 7.648
Passiva
A. Eigenkapital 7.685 7.637
B. Rickstellungen 9 9
C. Verbindlichkeiten 0 2
Bilanzsumme 7.694 7.648
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KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH Kc_ﬁ

BenzstralRe 9, 96052 Bamberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ortsgasversorgung im Versorgungsgebiet der Ferngas
Nordbayern, der Bau und Betrieb der hierfur erforderlichen Anlagen sowie alle damit wirtschaftlich
und technisch im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, in Stadten und Gemeinden, die nicht
selbst Uiber Eigenbetriebe oder Stadtwerke die Versorgung vornehmen.

Geschaftsverlauf 2010:

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2006 wurde der gesamte gaswirtschaftliche Geschéaftsbetrieb an die
E.ON Bayern AG, Regensburg, verpachtet.

Die im Geschaftsjahr 2010 erzielten Umsatzerldse blieben konstant bei rund 7,8 Mio.

Die Bilanzsumme hat sich um rund 0,1 % auf 21,0 Mio. erhght.

Das Unternehmensergebnis wurde aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags
vollstandig an die Ferngas Nordbayern GmbH abgefihrt..

Gesellschafterversammliung

1. Vorsitzender: Dr. Peter Lauffer, Geschéaftsfihrer der Ferngas Nordbayern GmbH

Geschéftsfuhrer: Roland Britting
Reinhard Schwemmlein

Bezlge der Geschéftsfuhrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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KGN Kommunalgas Nordbayern GmbH

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

5.400.000
Ferngas Nordbayern GmbH, Nurnberg

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 9.562 7.769 9.562 31 973 0
2010 10.241 7.769 10.241 9 735 0
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 8.770 10.059
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12.179 10.877
Kassenbestand, Postbankguthaben, Kreditguthaben 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 4
C. Aktiver Unterschiedsbetrag Vermdgensverrechnung 2 0
Bilanzsumme 20.956 20.940
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 5.919 5.919
B. Ruckstellungen 6.994 7.847
C. Verbindlichkeiten 8.043 7.174
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 20.956 20.940
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Nahwéarme Neuendettelsau GmbH
Johann-Flierl-Str. 19, 91564 Neuendettelsau

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die 6ffentliche Nahwéarmeversorgung im Gemeindegebiet der
Gemeinde Neuendettelsau.

Geschaftsverlauf 2010:

Entsprechend den Griindungspramissen wurde im Jahr 2010 eine umweltschonende Gasturbinen-
Kraft-Wéarme-Kopplung(KWK)-Anlage errichtet, die mit zwei Mikrogasturbinen gleichzeitig Warme
und Strom erzeugt. Die neue KWK-Anlage deckt die permanent gebrauchte Warme (Grundlast) ab.
Der bisherige Erdgas-Niedertemperatur-Kessel wird kiinftig erganzend dann eingesetzt, wenn
zuséatzlicher Bedarf besteht (Spitzenlast). Mit dieser Losung sind die Anforderungen nach dem
Erneuerbare-Energien-Warmegesetz voll erfllt.

Die Finanzierung der neuen Anlage Ubernimmt als Contractor die N-ERGIE Aktiengesellschaft. Das
auf zwolf Jahre ausgelegte Contracting-Modell sieht neben der Finanzierung auch die Ubernahme
des unternehmerischen Risikos sowie Wartung und Instandhaltung der Anlage vor.

Die verkaufte Warmemenge stieg im Vergleich zum Vorjahr um 13,8 %.

Der technische und kaufméannische Betrieb wird auf Grundlage eines Betriebsfiihrungs- und
Geschéaftsbesorgungsvertrags von der impleaPlus GmbH im Namen und fiir Rechnung der
Gesellschaft und nach deren Weisung geflhrt.

Die Nahwarme Neuendettelsau GmbH beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Vorsitzender: Gerhard Korn, 1. Burgermeister der Gemeinde Neuendettelsau
stellvertretender Vorsitzender: Thomas Fosel, Geschéftsfuhrer der impleaPlus GmbH
Mitglieder: Johannes Heinze, impleaPlus GmbH

Maritta Schwandner, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gottwald Dotzer, Gemeinderat Neuendettelsau
Klaus Klenner, Gemeinderat Neuendettelsau

Geschaftsfuhrer: Uwe Wechsler
Roland Scheuerlein

Beziige der Geschéftsfuhrung: gem. § 285 Nr. 9i.V.m. 8 286 (4) HGB keine Angabe
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Nahwarme Neuendettelsau GmbH

Stammkapital: 355.000 €

Gesellschafter:

impleaPlus GmbH, Niirnberg
Gemeinde Neuendettelsau

(70%)
(30%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-TE -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 194 177 202 135 - -8
2010 206 180 212 146 - -6
Bilanz
_TE -
2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Sachanlagen 544 584
B. Umlaufvermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36 22

Sonstige Vermdgensgegenstande 2 4

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 195 83
Bilanzsumme 777 693
Passiva
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 355 255

Verlustvortrag -106 -99

Jahresfehlbetrag -6 -8
B. Zuschisse 483 519
C. Rickstellungen 8 5
D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 4

Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 15 12

Sonstige Verbindlichkeiten 4 5
Bilanzsumme 777 693
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CN-ERGIE

Netz GmbH

N-ERGIE Netz GmbH
Hainstr. 34, 90461 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Bauen, Betreiben, Unterhalten und Instandhalten
von Netzen der Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung sowie der dazu
gehdrenden Datentibertragungssysteme.

Geschaftsverlauf 2010:

Die in 2009 vorgenommenen organisatorische Veranderung hat sich in ihrer Leistungsféahigkeit im
Geschaftsjahr 2010 bestétigt. Die N-ERGIE Netz GmbH (NNG) entspricht damit den mehrfach
geduRerten Vorstellungen der Bundesnetzagentur (BNetzA) nach dem Téatigkeitsumfang eines
Netzbetreibers.

Im allgemeinen und ordnungspolitischen Umfeld der NNG waren im Jahr 2010 zwei Faktoren
besonders bemerkenswert. Zum einen hat sich das wirtschaftliche Umfeld nach der Finanzkrise
der Jahre 2008 und 2009 deutlich erholt und zu einem Absatzwachstum gefuhrt. Zum zweiten hat
die BNetzA die Uberfallige "Freiwillige Selbstverpflichtung" im Rahmen der
Verlustenergiebeschaffung eingefiihrt. Sie erkennt damit fiir die Jahre 2011 bis 2013 zumindest
ansatzweise an, dass die Beschaffungskosten fur Verlustenergie maf3geblich von der
Strompreisentwicklung an der Bérse abhangig sind.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wurden neue Netzentgelte fir den Strom- und Gasbereich
angesetzt. Diese basieren auf der durch die BNetzA fir die erste Regulierungsperiode
genehmigten Erlésobergrenze, die jahrlichen Anpassungen unterworfen sind.

Die N-ERGIE Netz GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2010 Umsatzerlése von insgesamt 842,5
Mio. . Im Jahresdurchschnitt waren 337 Mitarbeiter beschéaftigt.

Der Jahrestberschuss wurde aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages an den Organtrager
N-ERGIE Aktiengesellschaft abgefuhrt.
Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler,
stellv. Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Herbert Dombrowsky,
Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Dr. Thomas Unnerstall, (ab 1. 7. 2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Karl-Heinz Poverlein, Mitglied des Vorstands der
N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfuhrer: Alfred Medl,
Dr. Arnt Meyer
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N-ERGIE Netz GmbH

(N-ERGIE

Netz GmbH

Stammkapital: 100.000

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

keine

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg

(100%)

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal nach Steuern
2009 757.357 738.198 757.357 667.125 20.858 0
2010 846.186 842.478 846.186 728.573 27.090 0
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen 173 192
B. Umlaufvermdgen 171.540 139.664
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 6
Bilanzsumme 171.716 139.862
Passiva
A. Eigenkapital 2.462 100
B. Zuschisse 36.755 29.802
C. Ruckstellungen 60.245 48.960
D. Verbindlichkeiten 72.254 61.000
Bilanzsumme 171.716 139.862
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N-ERGIE Service GmbH (N -ERGIE

Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Planungs-, Bau-, Instandhaltungs- und Dokumentationsleistungen sowie die Netzfiihrungs- und
Netzbetriebsdienstleistungen fir die Bereiche Strom, Gas , Wasser, Warme, Stral3en-
beleuchtung und Telekommunikation sowie damit zusammenhangende Logistikleistungen

Die Gesellschaft ging aus der Verschmelzung von LocaDatis GmbH und NexaTec GmbH auf die
TerrconTec GmbH (zum 1. Januar 2007) hervor. Danach wurde die TerrconTec in N-ERGIE
Service Gesellschaft mit beschréankter Haftung umfirmiert (kurz NSG). Die LocaDatis und die
NexaTec sind damit Kraft Gesetz erloschen, deren Vermdgen einschlief3lich Verbindlichkeiten
sind auf die NSG Ubergegangen.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft erbringt nahezu ausschliefZlich Leistungen fiir den N-ERGIE Konzern.

Die Umsatzerlése erhéhten sich in 2010 auf insgesamt 108.100 T . Sie stammen Uberwiegend
aus Leistungen an die N-ERGIE Aktiengesellschaft.

Der Materialaufwand in Hohe von 95.772 T enthalt neben den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren auch Aufwendungen aus Personalverrechnungen von

der N-ERGIE Aktiengesellschaft.

Unter Berilicksichtigung der Aufwendungen wurde das Geschaftsjahr 2010 mit einem

positiven Ergebnis in Héhe von 1.874 T abgeschlossen.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfihrer: Claus-Peter Diirr; Nirnberg

Bezlige der Geschaftsfihrung:
Die Geschéftsfuhrung erhélt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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N-ERGIE Service GmbH

g

ERGIE

Service GmbH

Stammkapital: 2.050.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 106.610 105.057 105.172 93.565 - 1.437
2010 109.300 108.100 107.426 95.772 - 1.874
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 3
Sachanlagen 1.969 2.128
B. Umlaufvermégen
Vorrate 5.555 5.250
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.781 14.292
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 249 92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 4
Bilanzsumme 24.560 21.769
Passiva
A. Eigenkapital 7.476 7.040
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Ruckstellungen 9.115 8.880
D. Verbindlichkeiten 7.969 5.850
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 24.560 21.769
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N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundsttickverwaltu  ng OHG

HainstralRe 34, 90459 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist der An- und Verkauf von Grundstiicken, die Vermietung eigenen
Grundbesitzes sowie die Verwaltung eigenen und fremden Grundbesitzes. Die Gesellschaft ist

Objektgesellschaft fur den Erwerb und Verpachtung des bebauten Grundstiicks Hainstral3e 32 - 34 im Rahmen
eines sale-and-lease-back-Verfahrens.

Geschaftsverlauf 2010:

Im Geschéftsjahr konnte ein Gewinn in Hohe von 12 T€ erzielt werden.
Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

Gesellschafterversammlung

Geschaéftsfuhrer: Stédtische Werke Nurnberg GmbH

Bezuge der Geschéftsfiuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. 8 286 (4) HGB keine Angabe
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N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundsttickverwaltu  ng OHG
Stammkapital: 50.000
Gesellschafter: Stadtische Werke Nurnberg GmbH, Nirnberg (5,0 %)
N-ERGIE Aktiengsellschaft, Nirnberg (95,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
e
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2008 659 649 644 - - 15
2010 656 647 644 - - 12
Bilanz
i -
2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen 20.463 20.943
B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 2.012 1.502

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10 40
Bilanzsumme 22.485 22.485
Passiva
A. Eigenkapital 62 65
B. Ruckstellungen 0 0
C. Verbindlichkeiten 22.423 22.420
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 22.485 22.485
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Sandarak Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & C 0.
Vermietungs KG

Willh.-Theodor-Rémheld-Str. 30, 55130 Mainz

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstticken und grundstiickseigenen
Rechten, deren Bebauung und Vermietung, insbesondere die Immobilien-Vermietung bezogen
auf das Grundstick Further Stral3e 13 in Nirnberg.

Geschéftsverlauf 2010:

Wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft ist die Vermietung eines Verwaltungsgebaudes
an die Ferngas Nordbayern GmbH, Nirnberg (FGN).

Die Ertragslage wird maRgeblich durch die Umsatzerldse (661 T ), Abschreibungen,
bezogenen Leistungen und Zinsaufwendungen gepréagt. Es ergeben sich damit
leasingtypische Anlaufverluste, die im wesentlichen auf der Anwendung der planméafigen
linearen Abschreibung beruhen.

Im Geschaftsjahr wurde ein Verlust in Hohe von 49 T erzielt. Dieser wird dem variablen
Kapitalkonto der Kommanditistin belastet.

Die Gesellschaft beschéftigt kein Personal.

Gesellschafterversammlung
Geschéftsfuhrer: Sandarak Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH

Dieter Butsch
Heribert Stolz

Beziige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Sandarak Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & C 0.
Vermietungs KG

Kommanditkapital: 25.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengsellschaft, Nirnberg (100,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 658 657 711 - - -53
2010 661 661 710 - - -49
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen 6.787 7.248
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 75 73
C. Nicht durch Vermégenseinlagen gedeckte Verlust- 511 460
anteile der Gesellschafter
Bilanzsumme 7.374 7.781
A. Eigenkapital 0 0
A. Ruckstellungen 4 4
B. Verbindlichkeiten 2.381 2.381
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.988 5.395
Bilanzsumme 7.374 7.781
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solid gemeinnttzige GmbH

Leyher Str. 69, 90763 Furth

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Information tber Solarenergie und deren aktuelle und
kunftige Anwendungsmadglichkeiten sowie die Demonstration der Solarenergienutzung.

Ziel ist die Verbreitung des Einsatzes umweltfreundlicher, ressourcenschonender Techniken
und Gerate der Energieversorgung und -verwendung in der Region.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéftsjahr 124T und resultieren aus Veranstaltungen,
Beratungen, Offentlichkeitsarbeit, der Durchfiihrung von Seminaren sowie aus Ertragen
von Projekten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 327 T enthalten
hauptséachlich geleistete Zuschiisse der Gesellschafter zum Ergebnisausgleich fiir laufende
Ausgaben.

Die Aufwendungen resultieren aus Materialaufwendungen in Hohe von 105 T und Personal-
Aufwendungen in Héhe von 201 T .
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 3 Mitarbeiter angestellt.

Anderung Firmenname:

Im Marz 2010 wurde der bisherige Firmenname "Gemeinnitziges Solarenergie- Informations-
und Demonstrationszentrum (SOLID) GmbH Nurnberg-Firth-Erlangen-Schwabach™ in

"solid gemeinnitzige GmbH " gedndert.

Seit 01.01.2010 ist die solid in der Leyher Str. 69 in Furth untergebracht.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Peter ProRe, Geschéftsfiihrer Stadtwerke Schwabach GmbH
stv. Vorsitzender: Wolfgang Geus, Mitglied des Vorstandes Erlanger Stadtwerke AG
Mitglieder: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesell-

schaft (bis 31.10.2010)

Dr. Thomas Unnerstall, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesell-
schaft (ab 01.11.2010)

Dr. Hans Partheimiller, Geschéftsfihrer der infra firth gmbh

Geschéftsfihrer: Martin Reuter, Dipl.-Kfm. (Univ.), Dipl.-Ing.(FH), Nirnberg

Bezlge der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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solid gemeinnutzige GmbH

spbid,

Stammkapital: 36.920
Gesellschafter: N.ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,7 %)
infra furth gmbH, Furth (28,2 %)
Erlanger Stadtwerke AG, Erlangen (14,1 %)
Stadtwerke Schwabach GmbH, Schwabach ( 7,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 828 88 828 106 481 0
2010 452 124 452 105 201 0
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 5 8
Finanzanlagen 0 2
B. Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22 47
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 70 155
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10
Bilanzsumme 107 212
Passiva
A. Eigenkapital 37 37
B. Sonderposten fiir Zuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 46 139
D.  Verbindlichkeiten 24 37
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 107 212
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Stadtwerke Altdorf GmbH e
Hersbrucker Str. 6a, 90518 Altdorf STADTWERKE

ALTDORF GMBH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Wasserversorgung und die Stromversorgung
sowie die Planung, der Bau, die Finanzierung, der Betrieb und die Unterhaltung von
technischen Anlagen zur Wasserversorgung sowie zur Stromversorgung nach MalRgabe
der rechtlichen Bestimmungen.

Geschaftsverlauf 2010:

Wahrend die Umsatzerlése im Berichtsjahr um 48 T auf 9.180 T sanken, nahm der
Materialaufwand um 152 T auf 5.366 T ab. Die Investitionen beliefen sich auf 790 T und
betrafen im Wesentlichen MaRnahmen zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit und
Versorgungssicherheit.

Seit 2003 besteht mit der Versorgungsgesellschaft Altdorf mbH ein Gewinnabfiihrungsvertrag.
Die N-ERGIE erhélt als auRenstehender Gesellschafter eine Ausgleichzahlung.

Zum Bilanzstichtag waren in der Gesellschaft 25 Mitarbeiter (mit Auszubildenden) beschéftigt.

Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat
Vorsitzender: Erich Odorfer, 1. Burgermeister der Stadt Altdorf

stv. Vorsitzender: Josef Hasler, stellv. Vorsitzender des Vorstands
der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Mitglieder: Thomas Dietz, Stadtrat Altdorf
Dr. Bernd Eckstein, Stadtrat Altdorf
Hartmut Romig, Stadtrat Altdorf
Rudolf Lodes, Stadtrat Altdorf
Dr. Johann Pélloth, Stadtrat Altdorf
Horst Topp, Stadtrat Altdorf
Harald Dorr, N-ERGIE Aktiengesellschaft (bis 26. November 2010)
Alfred Medl, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Wolfgang Scharnagl, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Karl-Heinz Schneider, N-ERGIE Aktiengesellschaft (ab 26. November 2010)

Geschaftsfihrer: Hans Walter GeiRler

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. 8 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Altdorf GmbH

i

STADTWERKE

ALTDORF GMEH
Stammkapital 1.389.000
Gesellschafter: Versorgungsgesellschaft Altdorf mbH (60 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (40 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 9.782 9.228 9.782 5.518 1.148 0
2010 9.822 9.180 9.822 5.366 1.162 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 68 74
Sachanlagen 8.797 8.695
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 152 161
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.998 2.218
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.334 1.663
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 12.349 12.811
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.389 1.389
Il.  Kapitalriicklage 2.789 2.789
IIl. Jahresiiberschuss - -
B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 2.929 2.785
C. Ruckstellungen 862 1.035
D. Verbindlichkeiten 4.379 4811
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 2
Bilanzsumme 12.349 12.811
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Stadtwerke Neustadt a. d. Aisch GmbH

Markgrafenstr. 24, 91413 Neustadt a. d. Aisch

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung des Stadtgebietes der Stadt Neustadt a. d.
Aisch sowie gegebenenfalls von Nachbargemeinden mit Energie und Wasser, der Betrieb von
Datennetzen sowie die Erbringung von Dienstleistungen fur die Stadt Neustadt a. d. Aisch.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerlése verminderten sich gegentiber dem Vorjahr um 1.113 T€ auf 10.401 T€;

die Materialaufwendungen nahmen um 1.723 T€ auf 6.015 T€ ab.

Im Geschéftsjahr beliefen sich die Investitionen in das Anlagevermégen auf 1,2 Mio. €. Schwer-
punktmaRig wurde in Anlagen der Strom- und Wasserversorgung investiert.

Im Jahresdurchschnitt wurden 24 Mitarbeiter beschaftigt.

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Vorsitzender: Klaus Meier, Erster Blrgermeister der Stadt Neustadt a. d. Aisch,

Mitglieder: Walter Beck, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch
Ruth Billmann, 3. Birgermeisterin der Stadt Neustadt a. d. Aisch
Alfred Tilz, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch
Karin Kerschbaum, Stadtratin Neustadt a. d. Aisch
Markus Munzinger, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch, (bis 31.7.2010)
Peter Holzmann, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch, (ab 1.8.2010)
Richard Cesinger, Stadtrat Neustadt a. d. Aisch
Karl-Heinz Pdverlein, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Peter Ruppert, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Harald Do6rr, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Thomas Foésel, Geschéftsfuhrer Implea Plus GmbH
Rainer Kleedorfer, N-ERGIE Aktiengesellschaft
Walter Plachetta, Geschaftsfiihrer Turbo Tec GmbH

Geschaftsfuhrer: Karl Heinz Kolb, Neustadt a. d. Aisch

Beziige der Geschéftsfuhrung: gem. 8 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Neustadt a. d. Aisch GmbH U=/ WERKE
Stammkapital: 1.665.000
Gesellschafter: Stadt Neustadt a. d. Aisch (51,0 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (49,0 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Kooperationsgesellschaft frankische Elektrizitatswerke mbH (127)
NeustadtSolar GbR (17)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2009 12.198 11.514 11.697 7.738 1.429 501
2010 10.848 10.401 10.022 6.015 1.537 826
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Anlagewerte 221 195
Sachanlagen 11.435 11.227
Finanzanlagen 13 13
B. Umlaufvermogen
Vorrate 249 251
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.891 1.433
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 941 2.535
Bilanzsumme 14.750 15.654
Passiva
A. Eigenkapital, Ertragszuschiisse u. Sonderp. 8.863 8.104
B. Rickstellungen 1.636 2.707
C. Verbindlichkeiten 4.251 4.843
Bilanzsumme 14.750 15.654
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Stadtwerke Réthenbach a. d. Pegnitz GmbH RS S LRy

== 5" Réthenbach
STROM a.d.Pegnitz GmbH

Friedrichsplatz 19, 90552 Réthenbach a. d. Pegnitz Versorgungssichethell aus einer Hand

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz und

gegebenenfalls von Nachbargemeinden mit Strom, Wasser und Gas, der Bau und Betrieb der hierzu
erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Geschéftsverlauf 2010:

Das Geschaftsjahr 2010 schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 716 T ab (+13,5 %).
Die Umsatzerlése sanken um 12,1% auf 9.454 T . Der Materialaufwand lag mit

5.606 T um 14,9 % unter dem Vorjahreswert.

Durchschnittlich beschéftigte die Gesellschaft im Berichtsjahr unveréndert 22 Mitarbeiter.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Gunther Steinbauer, 1. Burgermeister der Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz

Mitglieder: Peter Guntert, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Lutz-Werner Hamann, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Ullrike Knoch, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Karl-Heinz Probster, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach
Eduard Schottenhammer, Mitglied des Stadtrats der Stadt Réthenbach

Josef Hasler, stellv. Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Alfred Medl, Geschéaftsfiihrer N-ERGIE Netz GmbH
Walter Plachetta, Geschaftsfiihrer TurboTec GmbH

Geschéftsfihrer: Waldemar Munkert

Bezuge der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Rothenbach a. d. Pegnitz GmbH

W
.-.-g.;.u_g

—

Réthenbach
STROM 9 .d.Pegnitz GmbH

Versorgungssicherhelt aus einer Hand

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

4.000.000
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg
Stadt Réthenbach a. d. Pegnitz

(49 %)
(51 %)

Kooperationsgesellschaft frankischer Elektrizittswerke mbH ( 0,68 %)

Frankengas GmbH (0,54%)
Gewinn- und Verlustrechnung
i
Ertrége Aufwendungen )
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 10.561 10.370 9.930 6.584 1.189 631
2010 9.493 9.120 8.777 5.606 1.163 716
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 95 68
Sachanlagen 6.514 6.557
Finanzanlagen 558 565
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 87 85
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.118 1.261
Guthaben bei Kreditinstituten 1.784 2.018
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 14
Bilanzsumme 11.170 10.569
Passiva
A. Eigenkapital 5.395 5.309
B. Empfangene Ertragszuschisse 267 296
C. Investitionszuschisse 586 565
D. Ruckstellungen 725 442
E. Verbindlichkeiten 4.196 3.955
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Bilanzsumme 11.170 10.569
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Stadtwerke Schwabach GmbH

Ansbacher Strafel4, 91126 Schwabach

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Schwabach mit Strom, Gas, Wasser
und Warme und soweit kommunalrechtlich zulassig, auch Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerldse reduzierten sich um 209 T auf 34.648 T ebenso reduzierten sich die
Aufwendungen fir Material um 1.048 T auf 21.059 T . Im Geschéaftsjahr wurden insgesamt 2,2
Mio. in das Anlagevermogen investiert. Zum Jahresende waren 88 Mitarbeiter beschéftigt. Es
besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der SC Aktiengesellschaft
& Co. KG und der Stadtwerke Schwabach GmbH, darin verpflichtet sich die Gesellschaft zur
Abfihrung des Gewinns und zu einer Ausgleichszahlung an N-ERGIE als aul3enstehende
Gesellschafterin.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat Stand 31.12.2010

Vorsitzender: Matthias Thirauf, Oberburgermeister

Stv. Vorsitzender:  Richard Schwager, Stadtkdmmerer
Mitglieder: Rainer Schmitt-Timmermanns, Stadtrechtsrat

Dr. Gerhard Brunner, Stadtrat

Dr. Thomas Donhauser, Stadtrat und Blrgermeister
Peter Gooss, Stadtrat

Stefan Kosmann, Stadtrat

Thomas Mantarlis, Stadtrat

Dr. Roland Oeser, Stadtrat und Blrgermeister

Detlef Paul, Stadtrat

Martin Sauer, Stadtrat

Rosa Stengel, Stadtratin

Klaus Kraul3, Arbeitnehmervertreter

Herbert Dombrowsky,

Vorsitzender des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Karl-Heinz Poverlein,

Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Gerhard Schmidt, N-ERGIE Aktiengesellschaft

Karlheinz Kratzer,

Betriebsratsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéaftsfuhrer:  Winfried Klinger

Bezlige der Geschéftsfiihrung: -
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Stadtwerke Schwabach GmbH

Stammkapital: 6.698.550
Gesellschafter: SC Aktiengesellschaft & Co. KG, Schwabach (74,9%)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (25,1%)
Anteile an anderen Gesellschaften: Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft mbH
Kooperationsgesellschaft frankischer Elektrizitdtswerke mbH
Solarenergie-Informations- u. Demonstrationszentrum SOLID
VUA-Software-Haus GmbH
EnergieAllianz Mittelfranken e.V.
Wirtschaftl. Vereinigung dt. Versorgungsunternen AG
Zweckverband Wasserversorgung WFW
KNK Kraftwerksbeteiligung GmbH & Co. KG, Frankfurt
Energieallianz Bayern GmbH & Co. KG, Toging
StdWestStrom Windpark GmbH & Co. KG, Tibingen
Windpark Ziegler GmbH & Co. KG, Regensburg
T .
Gewinn- und Verlustrechnung
N
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 36.954 34.857 36.954 22.107 3.934 0
2010 37.238 34.648 37.238 21.059 4.265 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 49 62
Sachanlagen 18.938 18.977
Finanzanlagen 871 141
B. Umlaufvermdgen 18.578 19.943
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 38.436 39.123
Passiva
A. Eigenkapital 14.529 14.529
B. Empfangene Ertragszuschusse 6.385 6.479
C. Ruckstellungen 8.321 7.312
D. Verbindlichkeiten 9.201 10.803
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 38.436 39.123
8




Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG

. . STADTWERKE STEIN
Wilhelmstr. 5, 90547 Stein &a. GebH & Lo KA

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit Strom, Gas, Fernwarme,
eventuell anderen Energien und Wasser, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der
Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen sowie dazugehdrige Geschéfte und Dienstleistungen.

Geschéaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerldse gingen gegeniber dem Vorjahrum 118 T auf 11.372 T zurlick, gleich-

zeitig erhdhte sich der Materialaufwand um 211 T auf7.297 T .

Die Investitionen betrugen 904 T , die Zugange im Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen

Gewinnungs- und Bezugsanlagen sowie Verteilungsanlagen. Im Geschéftsjahr waren durch-
schnittlich 22 Mitarbeiter beschéftigt.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Kurt Kromer, Erster Birgermeister der Stadt Stein
stv. Vorsitzender: Karl-Heinz Pdverlein, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Mitglieder: Hannelore Pfetzing-Scheitinger, 3. Blrgermeisterin

Martin May, Kdmmerer der Stadt Stein
Herr Thomas Egenhofer, N-ERGIE Netz GmbH

Geschéftsfiihrung: Stadtwerke Stein Verwaltungsgesellschaft mbH, Stein, vertreten durch
Peter Bursy

Bezlge der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG

StSt

GabH &

STADTWERKE STEIN

Co Ka

Kommanditkapital:
Komplementér:

1.200.000

Stadtwerke Stein Verwaltungsgesellschaft mbH, Stein - ohne Einlage

Kommanditisten: Stadt Stein (51 %)
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Niirnberg (49 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Stadtwerke Stein Verwaltungsgesellschaft mbH (100 %)
Kommunale Frankengas Beteiligungs GmbH (1,4 %)
Kooperationsges.frankischer Elektrizitatswerke mbH (3,3%)
VUA-Software-Haus GmbH, Norderstedt (6,25%)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 12.015 11.490 11.541 7.086 1.552 474
2010 12.050 11.372 11.517 7.297 1.358 533
Bilanz
i
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 119 168
Sachanlagen 11.850 11.901
Finanzanlagen 150 150
B. Umlaufvermdgen
Vorrate 112 120
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.177 1.800
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 341 695
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 6
Bilanzsumme 14.755 14.840
Passiva
A. Eigenkapital 3.553 2.902
B. Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile 28 28
C. Empfangene Ertragszuschisse 2.220 2.321
D. Ruckstellungen 2.557 3.199
E. Verbindlichkeiten 6.389 6.390
F. Rechnungsabgrenzungsposten 8 0
Bilanzsumme 14.755 14.840
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SYNECO GmbH & Co.KG SYNECO

Mit Energie fangt alles an.
Nymphenburger StraRe 39, 80335 Miinchen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und Vermarktung sowie die
Vermittlung von Energie bzw. von Energieprodukten und die Lieferung von Energie
bzw. Energieprodukten an Gesellschafter und Kunden.

Geschéftsverlauf 2010:

Zum Ende des Geschaftsjahres 2010 wurde die Neustrukturierung der Syneco Gruppe eingeleitet mit dem Ziel
die Fortentwicklung der Syneco Trading GmbH zu einer gemeinsamen Handelplattform der gesamten Thiga-
Gruppe voranzutreiben. Im Zuge einer Kapitalerhbhung erwarb die Thiiga Aktiengesellschaft 49,77 % an der
Syneco Trading GmbH, die Beteiligung der SYNECO GmbH & Co. KG reduzierte sich somit von urspriinglich 100
% auf 50,23 %. Mit Wirkung zum 31.12.2010 wurde der bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der SYNECO GmbH & Co. KG und der Syneco Trading Gmbh aufgehoben.
Die SYNECO GmbH % Co. KG erhélt ab 2011 eine festvereinbarte Ausgleichszahlung.

Weitere Anderungen wurden ab dem 01.01.2011 wirksam, wie Anteilsabtretung der SYNECO GmbH & Co. KG an
die Thiiga Aktiengesellschaft, deren Kapitalbeteiligung an der Syneco Trading GmbH damit 50,12 % betragt.

Die Umsatzerlose der SYNECO GmbH & Co. KG betrugen in 2010 insgesamt rund 54.748 T . Unter
Bericksichtigung der Aufwendungen konnte das Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis in Hohe von 3.823
T abgeschlossen werden.

Zum Jahreswechsel 2011 hat die Gesellschaft ihr operatives Stromhandelsgeschéft vollstandig auf die Syneco
Trading GmbH Ubertragen, ihrer wirtschaftliche Tatigkeit beschrénkt sich ab 01.01.2011 auf das Halten der
Beteiligung an der Syneco Trading GmbH

Gesellschafterversammlung

Komplementéar

SYNECO Verwaltungs GmbH
Kommanditisten (Stand 31.12.2010)

N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg 12,10%
Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 17,27%
Gas-Union GmbH 12,81%
badenova AG & Co. KG 9,87%
Energieversorgung Mittelrhein GmbH, Koblenz 5,59%
eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG 5,21%

und 62 weitere Kommanditisten
Aufsichtsrat Stand 31.12.2010

Vorsitzender: Ewald Woste, Vorsitzender des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Josef Hasler, stelllv. Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
(ab 29.10.2010)
stv. Vorsitzender: Josef Hasler, stelllv. Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Josef Ronz, Geschaftsfiihrer der Energieversorgung Mittelrhein GmbH(seit 20.10.2010)
Mitglieder: Klaus-Peter Dietmayer, Geschéaftsfiihrer der erdgas schwaben gmbh
Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Ulrich Erkens, Mitglied des Vorstandes der Thiga Aktiengesellschaft(bis 15.07.2010)
Otto Fendt,Vorsitzender der Geschéftsfihrung Stadtwerke ETO GmbH & Co. KG
Reiner Gebhardt, Geschéftsfuhrer der eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG
Dr. Gerhard Holtmeier, Mitglied des Vorstands der Thiiga, seit 29.19.2010
Dr. Thorsten Radensleben, Vorstandssprecher der badenova AG & Co. KG
Ralf Schadlock, Vorsitzender des Vorstands der ESWE Versorgungs AG
Hugo Wiemer, Geschéftsfuhrer der Gas-Union GmbH
Dr. Marie-Luise Wolff, Mitglied des Vorstandes der Mainova Aktiengesellschaft
Joachim Zientek, Vorstandsvorsitzender der Mainova Aktiengesellschaft

Geschéftsfihrer: Thomas Gollnow
Frank Peter Déring
Dr. Johannes Angloher

Beziige der Geschaftsfiihrung: -
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SYNECO
SYNECO GmbH & Co.KG

39.207 T
SYNECO Verwaltungs GmbH (Komplementar)
68 Kommanditisten

Kommanditkapital:
Kommanditisten:

Anteile an anderen Gesellschaften: Syneco Trading GmbH 49,9 % seit 09.12.2010

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 55.902 44.621 46.593 42.542 0 9.308
2010 59.100 54.748 55.277 51.013 0 3.823
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 43.000 43.000
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 27.320 40.431
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 4.718 2.897
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 12
Bilanzsumme 75.037 86.340
Passiva
A. Eigenkapital 48.225 48.715
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Ruckstellungen 1.925 24.298
D. Verbindlichkeiten 24.887 13.328
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 75.037 86.340
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SYNECO Verwaltungs GmbH SYNECO

. Mit Energie fangt alles an.
Nymphenburger Straf3e 39, 80335 Minchen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung, der Einkauf und die Vermittlung von Strom
bzw. von Stromprodukten, die Lieferung von Strom bzw. Stromprodukten an Gesellschafter und
Kunden und die Erbringung von Vertriebsdienstleistungen im Stromsektor, sowie die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschéaftsfiihrung bei der SYNECO GmbH & Co. KG.

Geschaftsverlauf 2010:

Die SYNECO Verwaltungs GmbH erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2010 einen Jahresiiberschuss
in Hohe von 171 T . Die Umsatzerldse in Hohe von 20 T resultierten aus der Vergitung fir
Haftungstbernahme gegeniber der SYNECO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ibernimmt die personliche Haftung und die Geschéftsfihrung der SYNECO
GmbH & Co. KG.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Ewald Woste,Vorsitzender des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft
(ab 28.10.2010)

Mitglieder: Herbert Dombrowsky, Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Ewald Woste,Vorsitzender des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
Ulrich Erkens, Mitglied des Vorstandes der Thiilga Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Dr. Gerhard Holtmeier, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
(seit 29.10.2010)
Joachim Zientek, Mitglied des Vorstands der Mainova AG

Geschéftsfiihrer:  Thomas Gollnow
Dr. Johannes Angloher
Frank Peter Ddring

Beziige der Geschéftsfuhrung: -
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SYNECO
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SYNECO Verwaltungs GmbH Mit Energie féngt alles an.
Stammkapital: 5.000.000
Gesellschafter: Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen 40,0%
N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg 34,9%
Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt 25,1%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 217 21 42 0 0 175
2010 210 20 39 0 0 171
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.025 5.982
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.338 206
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 6.363 6.188
Passiva
A. Eigenkapital 6.352 6.181
B. Empfangene Ertragszuschisse 0 0
C. Ruckstellungen 4 4
D. Verbindlichkeiten 7 3
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 6.363 6.188
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SYNECOQ

Mit Energie fangt alles an.

Syneco Trading GmbH
Nymphenburger Strae 39, 80335 Miinchen

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung und Vermarktung sowie die Vermittiung und
die Lieferung von Energie bzw. Energieprodukten an Gesellschafter und Kunden.

Umstrukturierung 2010

Zum Ende des Geschéftsjahres 2010 wurde die Neustrukturierung der Syneco Gruppe eingeleitet mit dem Ziel die
Fortentwicklung der Syneco Trading GmbH zu einer gemeinsamen Handelplattform der gesamten Thuga-Gruppe
voranzutreiben. Im Zuge einer Kapitalerhéhung erwarb die Thiiga Aktiengesellschaft 49,77 % an der Syneco
Trading GmbH, die Beteiligung der SYNECO GmbH & Co. KG reduzierte sich somit von urspriinglich 100 % auf
50,23 %. Mit Wirkung zum 31.12.2010 wurde der bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag
zwischen der SYNECO GmbH & Co. KG und der Syneco Trading GmbH aufgehoben.

Weitere Anderungen wurden ab dem 01.01.2011 wirksam, wie Anteilsabtretung der SYNECO GmbH & Co. KG an
die Thuga Aktiengesellschaft, deren Kapitalbeteiligung an der Syneco Trading GmbH damit 50,12 % betragt,

Neuabschluss eines Ergebnisabfiihrungsvertrages zwischen Thiiga Aktiengesellschaft und Syneco Trading GmbH,
Ubertragung der bisherigen wirtschaftlichen Tétigkeiten der SYNECO GmbH & Co. KG auf die Syneco Trading
GmbH.

Geschéftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft erwirtschaftete ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in Héhe von
4.344 T , das aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages an die SYNECO GmbH & Co. KG
abgefuihrt wurde.

Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat besteht aus allen Mitgliedern, die gleichzeitig Mitglieder des
Stand 31.12.2010 Aufsichtsrates der SYNECO GmbH & Co. KG sind.

Vorsitzender: Ewald Woste, Vorsitzender des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Josef Hasler, stelllv. Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
(ab 29.10.2010)
stv. Vorsitzender: Josef Hasler, stelllv. Vorstandsvorsitzender der N-ERGIE Aktiengesellschaft
(bis 28.10.2010)
Josef Ronz, Geschéaftsfiihrer der Energieversorgung Mittelrhein GmbH, ab 29.10.2010
Mitglieder: Klaus-Peter Dietmayer, Geschéftsflhrer der erdgas schwaben gmbh
Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstandes der N-ERGIE Aktiengesellschaft
Ewald Woste, Vorsitzender des Vorstandes der Thiga Aktiengesellschaft, ab 29.10.2010
Dr. Gerhard Holtmeier, Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft, ab 29.10.2010
Dr. Marie-Luise Wolff, Mitglied des Vorstandes der Mainova Aktiengesellschaft
Dr. Thorsten Radensleben, Vorstandssprecher der badenova AG & Co. KG
Reiner Gebhardt, Geschéftsfihrer der eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG,
friher Erdgas Sidsachsen GmbH
Otto Fendt,Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Stadtwerke ETO GmbH & Co. KG
Ralf Schadlock, Vorsitzender des Vorstands der ESWE Versorgungs AG
Hugo Wiemer, Geschaftsfihrer der Gas-Union GmbH

Geschéftsfuhrer: Thomas Gollnow (Vorsitzender )
Frank Peter Doring
Dr. Johannes Angloher

Bezlige der Geschéaftsfuhrung: -
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. SYNECO
Syneco Trading GmbH

Stammkapital: 86.200.000
Gesellschafter: Thiiga Aktiengesellschaft (49,77 %), seit 01.01.2011: 50,12 %
SYNECO GmbH & Co. KG (50,23 %), seit 01.01.2011: 49,88%

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 5.301.952 5.297.785 5.301.952 5.284.105 3.224 0
2010 4.908.737 4.908.470 4.908.737 4.893.405 3.351 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 286 179
Sachanlagen 440 457
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 950 1.590
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 592.567 541.942
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 108.625 44.924
C. Rechnungsabgrenzungsposten 213 43
Bilanzsumme 703.081 589.135
Passiva
A. Eigenkapital 86.200 43.001
B. Fond flr allgemeine Bankrisiken 0 0
C. Ruckstellungen 8.046 2.786
D. Verbindlichkeiten 608.834 543.349
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 703.081 589.135
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Thiga Holding GmbH & Co. KGaA
Nymphenburger StraRe 39, 80335 Miinchen -1k l=l9=

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb, das Halten und Verwalten sowie die Verauf3erung
von Beteiligungen an anderen unternehmen, insbesondere an Unternehmen, deren gegenstand die
Versorgung mit Energie und Wasser sowie artverwandte Dienstleistungen ist.

Geschéftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft wurde am 15.05.2009 gegruindet. Am 01.12.2009 hat die Gesellschaft samtliche,
bisher von der E.ON Ruhrgas AG, Essen, gehaltenen Anteile an der Thiiga Beteiligungs GmbH,
Minchen (vormals: E.ON Ruhrgas Thiiga Holding GmbH, Essen) erworben. Die Thiiga Beteiligungs
GmbH wurde zum 01.01.2010 auf die Thuga Holding GmbH & Co. KGaA verschmolzen.

Die Ertragslage der Gesellschaft wird im Wesentlichen von der Hohe der Gewinnabfiihrung der
Thiuga Aktiengesellschaft, die Uber Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertréage vereinnahmt
wird, sowie den Zinsaufwendungen beeinflusst.

Die Gesellschaft erwirtschaftete in 2010 Ertrage in Hohe von rund 390 Mio. .
Nach Abzug der Aufwendungen der Gesellschaft, des Verschmelzungsverlustes aus der

Verschmelzung der Thiiga Beteiligungs GmbH sowie von Entnahmen aus Kapital- und
Gewinnricklagen ergab sich ein Bilanzgewinn von rund 224 Mio.

Aufsichtsrat

Vorsitzende(r)
Dr. h. c. Petra Roth, Oberbiirgermeisterin Stadt Frankfurt am Main

stv. Vorsitzende:
Dr. Helmut Muller, Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Wiesbaden
Dr. Kerstin Grass, Diplom-Ingenieurin

Mitglieder:
Michael Bauta, Diplom-Ingenieur (ab 31.08.2010)
Siegfried Heidemann, Abteilungsleiter Informationstechnik (bis 31.08.2010)
Wolfgang Képpeler, Rohrnetz-Meister (bis 31.08.2010)
Uwe Klapproth, Elektriker (bis 31.08.2010)
Sylvia Kromer, Industriekauffrau (ab 31.08.2010)
Dr. Ulrich Maly, Oberbiirgermeister der Stadt Nirnberg
Walter Meinhold, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stadtwerke Hannover AG
Gerhard Méller, Oberbirgermeister der Stadt Fulda
Dr. Herbert Riben, ehem. Mitglied des Vorstands der Thiiga AG
Heinz Runde, Vorsitzender des Vorstands der Verkehrs- und Service AG Neuss
Stephan Weil, Oberburgermeister der Landeshauptstadt Hannover
Hans-Joachim Wildt, Gas-Wasser-Installateur (ab 31.08.2010)

Geschéftsfiihrer: Thiga Management GmbH:

Ewald Woste (Vorsitzender)
Bernd Rudolph (bis 31.08.2010 Mitglied, seit 01.09.2010 stellv. Vorsitzender)

Ulrich Erkens (bis 30.06.2010)
Gerhard Holtmeier (ab 01.11.2010)
Michael Riechel

Bezuge der Geschaftsfiihrung: Die Gesamtbeziige der Mitglieder der
Geschéftsfihrung der Thiga Management GmbH
betrugen 3,5 Mio. und enthalten die
Grundvergitung, die Tantieme und die
sonstigen Bezlge.
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Thiga Holding GmbH & Co. KGaA

Grundkapital: 10.000.100

personlich haftender Gesellschafter (Komplementér):
Thiga Management GmbH, Miinchen

Kommanditisten: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH
Stadtwerke Hannover AG
KOM9 GmbH & Co. KG

Anteile an anderen Gesellschaften (unmittelbare Bet _eiligungen):
Thiga Management GmbH, Minchen
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen
CONTIGAS Deutsche Energie Aktiengesellschaft, Miinchen

Anteile an anderen Gesellschaften (mittelbar tber T hiiga Aktiengesellschaft bzw. CONTIGAS

Aktiengesellschaft):
Deutsche Erdgashandels GmbH
erdgas schwaben gmbh
Harz Energie GmbH & Co. KG
inCITI Singen GmbH
Suidsachsen-Beteiligungs-GmbH
Thiga Assekuranz Services Miinchen
Thiga-Eigenbetriebe Stromgesellschaft mbH
Thiiga Energie GmbH
Thiga Energienetze GmbH
Thiiga-Erdgas-Service GmbH
Thiga EVK Beteiligungs GmbH
Thiga MeteringService GmbH
badenova AG & Co. KG
CONERGOS Verwaltungs GmbH
DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH
E-MAKS GmbH & Co. KG
E-MAKS Verwaltungs-GmbH
e-werk Reinbek-Wentorf GmbH
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Energie- und Wassergesellschaft mbH, Wetzlar
Energie- und Wasserversorgungs-GmbH, Alzey
Energie Stidbayern GmbH
Energie Waldeck-Frankenberg GmbH
Energieversorgung Limburg GmbH
Energieversorgung Lohr-Karlstadt und Umgebung GmbH & Co. KG
Energieversorgung Mittelrhein GmbH
Energieversorgung Rudolstadt GmbH
Energieversorgung Selb-Marktredwitz GmbH
Energieversorgung Sylt GmbH
Erdgas Mittelsachsen GmbH
Erdgas Plauen GmbH
ESWE Versorgungs AG
European Energy Exchange AG
EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG
EVI Energieversorgung Hildesheim Verwaltungs-GmbH
EWP Energie-Wasser-Partner AG
EWR GmbH
Frankengas GmbH
Freiberger Erdgas GmbH
Freitaler Strom +Gas GmbH
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(20,53 %)
(20,53 %)
(20,53 %)
(38,41%)

100,00%
81,90%
100,00%

100,00%
64,86%
52,15%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
47,30%
50,00%
10,00%
26,50%
25,00%
21,45%
39,85%
29,90%
38,00%
50,00%
48,58%
30,00%
49,00%
41,51%
25,10%
43,37%
47,00%
49,00%
49,00%
49,38%

0,25%
25,20%
25,20%
25,10%
20,00%
10,00%
40,50%
15,00%




Gas- und Wasserversorgung Fulda GmbH
Gasstadtwerke Zerbst GmbH

Gasversorgung Gorlitz GmbH

Gasversorgung Lahn-Dill GmbH
Gasversorgung Meiningen GmbH
Gasversorgung Pforzheim Land GmbH
Gasversorgung Pirna GmbH

Gemeindewerke Hal3loch GmbH

GEW Wilhelmshaven GmbH
Halberstadtwerke GmbH

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE)
Heizkraftwerk Pforzheim GmbH

Heizkraftwerk Wirzburg GmbH

KALA Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG
Licht- und Kraftwerke Sonneberg GmbH
Licht-, Kraft- und Wasserwerke Kitzingen GmbH
Mainova Aktiengesellschaft

N-ERGIE Aktiengesellschaft

Rheinhessische Energie- und Wasserversorgungs-GmbH

Stadtwerk Tauberfranken GmbH
Stadtwerke Ansbach GmbH

Stadtwerke Aue GmbH

Stadtwerke Bad Harzburg GmbH
Stadtwerke Bad Hersfeld GmbH
Stadtwerke Elbtal GmbH

Stadtwerke Essen AG

Stadtwerke ETO GmbH & Co. KG
Stadtwerke Frankenthal GmbH

Stadtwerke Germersheim GmbH
Stadtwerke GmbH Kirchheimbolanden
Stadtwerke Greven GmbH

Stadtwerke Griinstadt GmbH

Stadtwerke Hannover Aktiengesellschaft
Stadtwerke Heide GmbH

Stadtwerke Homburg GmbH

Stadtwerke lImenau GmbH

Stadtwerke Kelheim Beteiligungs-GmbH
Stadtwerke Kelheim GmbH & Co. KG
Stadtwerke Langenfeld GmbH

Stadtwerke Lindenberg GmbH

Stadtwerke Meerane GmbH

Stadtwerke Muhlhausen GmbH
Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH
Stadtwerke Pirmasens Versorgungs GmbH
Stadtwerke Radolfzell GmbH

Stadtwerke Reichenbach/Vogtl. GmbH
Stadtwerke Sondershausen GmbH
Stadtwerke Stade GmbH

Stadtwerke Villingen-Schwenningen GmbH
Stadtwerke Wertheim GmbH

Stadtwerke Wirzburg Aktiengesellschaft
Stadtwerke Zittau GmbH

Stadtwerke Zweibriicken GmbH

SWE Energie GmbH

SWE Netz GmbH

SWE Technische Service GmbH

SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG
SYNECO GmbH & Co. KG

SYNECO Trading GmbH

SYNECO Verwaltungs GmbH

Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
Wasserversorgung Rheinhessen GmbH
WEMAG AG

Zwickauer Energieversorgung GmbH

25,11%
49,00%
37,50%
50,00%
45,00%
31,00%
34,40%
25,10%
49,00%
25,00%
40,01%
10,00%
24,91%
18,40%
40,00%
40,00%
24,47%
39,80%
37,05%
48,64%
40,00%
24,50%
49,00%
25,10%
19,00%
20,00%
46,91%
20,00%
25,10%
30,00%
24,50%
21,00%
24,00%
49,00%
24,23%
49,00%
35,00%
35,00%
20,00%
39,97%
24,50%
25,10%
15,00%
25,12%
49,00%
24,50%
25,10%
20,00%
30,00%
38,93%
22,73%
14,90%
25,10%
10,00%
10,00%

1,00%
35,00%

3,80%
49,77%
40,00%
19,16%
25,10%
25,10%
23,00%
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Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 370.000 - 163.504 - 206.496
2010 389.509 5.350 491.479 - 223.924
Bilanz
T
2010 2009
Aktiva
A. Finanzanlagen 3.574.011 3.467.631
B. Umlaufvermdgen 651.077 609.901
C. Rechnungsabgrenzungsposten 160 127
Bilanzsumme 4.225.248 4.077.659
Passiva
A. Eigenkapital 2.312.949 2.620.521
B. Rickstellungen 80.293 91
C. Verbindlichkeiten 1.832.006 1.457.047
Bilanzsumme 4.225.248 4.077.659
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TURBOr=
TurboTec GmbH -
Sandreutherstr. 55a, 90411 Niurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Umsetzung von technischen
Dienstleistungen und Projekten des N-ERGIE-Konzerns, insbesondere im Bereich der
Energieerzeugung.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Turbo Tec GmbH ist eine 100-prozentige Tochter der N-ERGIE Aktiengesellschaft und
erbringt als Projektgesellschaft ihre Leistung vorwiegend fur den N-ERGIE Konzern. Unter
Federfihrung der TUG wird auf dem Gelande des HKW Sandreuth ein Biomasse-Heizkraftwerk
errichtet. Beim Projekt Bioerdgasanlage Gollhofen Gibernahm TUG die technische Beratung. fir
ein weiteres Bioerdgasprojekt in Eggolsheim wurde die Gesamtprojektleitung tibernommen.

Die Gesellschaft beschéaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Dr. Thomas Unnerstall, (ab 1.7.2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Karl-Heinz Pdverlein, (bis 30.6.2010)
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéftsfihrer: Walter Plachetta (bis 31.1.2010)
Norman Villnow (ab 1.2.2010)

Bezilige der Geschéftsfiihrung:
Die Geschéftsfuhrung erhélt im Rahmen der Personal-
delegation mit der N-ERGIE Aktiengesellschaft von der
Gesellschaft keine Vergutung.
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TurboTec GmbH

TURBOr=

C

Stammkapital: 51.000

Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg 100%

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung
s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 774 773 770 645 - 4
2010 544 544 540 438 - 4
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermoigen
Sachanlagen - -

B. Umlaufvermégen 75 73

Bilanzsumme 75 73

Passiva

A. Eigenkapital 55 55

B. Riuckstellungen 20 18

C. Verbindlichkeiten - -

Bilanzsumme 75 73
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Uberlandwerk Schéaftersheim GmbH & Co. KG
Klosterhof 3, 97990 Weikersheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Energie, Warme, Wasser und Tele-
kommunikation, Bau, Bereitsstellung und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Netze,
die Erbringung artverwandter Dienstleistungen sowie vergleichbare, verwandte und damit
verbundene Tatigkeiten.

Geschéaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerlése gingen um 1.052 T auf 20.675 T zurlck, die Materialaufwendungen
reduzierten sich dagegen um 836 T auf 17.228 T . Insgesamt wurde ein Ergebnis

von 2.104 T erzielt.

Fir Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2010 2,2 Mio. ausgegeben, insbesondere zur

Erhaltung der Leistungsfahigkeit und der Versorgungssicherheit.
Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschéaftsfiuhrung: Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9 i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.

133




Uberlandwerk Schéaftersheim GmbH & Co. KG

H N ”
UWS

3.790.000
Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH

Kommanditkapital:
Komplementér:

Kommanditist: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: SYNECO GmbH & Co. KG, Miinchen (0,47 %)
UWS Netz GmbH (100 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 22,771 21.727 22.139 18.064 0 632
2010 23.084 20.675 20.980 17.228 0 2.104
T -
2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 96 125

Sachanlagen 16.451 16.108

Finanzanlagen 83 85
B. Umlaufvermégen

Vorrate 0 0

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.248 6.795

Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.593 1.574
Bilanzsumme 23.471 24.687
Passiva
A. Eigenkapital 11.973 7.405
B. Sonderposten mit Ricklagenanteil 25 25
C. Zuschusse 3.684 4.146
D. Ruckstellungen 5.116 8.666
E. Verbindlichkeiten 2.673 4.445
Bilanzsumme 23.471 24.687

134




Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH
Klosterhof 3, 97990 Weikersheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Verwaltung eigenen Vermégens sowie der Erwerb und
die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der personlichen Haftung und die
Geschéftsfihrung bei Gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin an der "Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG" mit Sitz in
Weikersheim.

Geschéaftsverlauf 2010:

Der Geschéftsbetrieb beschréankt sich ausschlieRlich auf die Geschéftsfihrung und

die Haftung bei der Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG.
Die Gesellschaft beschatftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Josef Hasler, Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktiengesellschaft

Geschaftsfuhrer: Edwin Heer

Bezlige der Geschéaftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH

Stammkapital: 25.000
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nurnberg (100 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 1 0 2 0 0 -1
2010 1 0 2 0 0 -1
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 24 24
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 4 4
Bilanzsumme 28 28
Passiva
A. Eigenkapital 27 27
B. Sonderposten mit Ricklagenanteil
C. Zuschusse
D. Ruckstellungen 1 1
E. Verbindlichkeiten 0 0
Bilanzsumme 28 28
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UWS Netz GmbH
Klosterhof 3, 97990 Weikersheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Bauen, Betreiben, Unterhalten und Instand-
halten von Netzen der Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung sowie der
dazu gehoérenden Datenibertragungssysteme. Die Gesellschaft ist berechtigt unter Beachtung
der gesetzlichen Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes, alle Geschéfte vorzunehmen,
insbesondere Vertrage abzuschlieRen und alle Mal3nahmen zu ergreifen, die mit dem Gegen-
stand des Unternehmens zusammenhangen.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Umsatzerlése erhéhten sich um 6.245 T auf 29.940 T , die Materialaufwendungen
stiegenum 5.719 T auf28.301 T .

Mit der Gesellschafterin Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG besteht Ergenis-
abfuhrungsvertrag. Die Gesellschaft beschéaftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Edwin Heer

Geschéftsfiihrung: Gerald Hofer

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9 i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.

137




UWS Netz GmbH

Stammkapital 25.000
Gesellschafter: Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG 100 %
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 24.052 23.695 24.052 22.582 0 0
2010 30.125 29.940 30.125 28.301 0 0
-T -
2010 2009

Aktiva
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen

Vorrate 0 39

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.673 6.505

Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 1.662 94
Bilanzsumme 7.335 6.638
Passiva
A. Eigenkapital 134 25
B. Zuschisse 927 645
C. Ruckstellungen 1.378 2.082
D. Verbindlichkeiten 4.896 3.886
Bilanzsumme 7.335 6.638
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UTM Umwelttechnik Mittelfranken GmbH i. L.
Am Plarrer 43, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung und der Betrieb von umwelttechnischen Anlagen sowie die Ausfiihrung entsprechender
Dienstleistungen und Handelsgeschéfte und alle damit zusammenhangenden Tatigkeiten.

Verlauf des Liquidationsverfahrens

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 21. Dezember 2004
zum Ablauf des 31. Dezember 2004 aufgeldst. Im Geschaftsjahr 2005 wurde das Abwicklungs-
verfahren eingeleitet.

Nach der Steuerveranlagung fur die Jahre 2008 und 2009 konnte im Geschéftsjahr 2010 zum
30. September die Liquidationsschlussbilanz mit Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang aufgestellt werden.

Am 4. November wurde die Beendigung der Liquidations notariell zur Eintragung angemeldet,
am 16. November 2010 erfolgte die Eintragung ins Handelsregister.
Die Gesellschaft ist damit erloschen.

Geschéaftsverlauf 2010:

Die UTM weist flr 2010 nach Auflésung von Rickstellungen aus Zinsertragen und
Steuererstattungen nach Deckung ihrer laufenden Aufwendungen ein Jahresergebnis von
836 T aus.

Liquidator: Wolfgang Bartl

Beziige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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UTM Umwelttechnik Mittelfranken GmbH i. L

Stammkapital: 511.292
Gesellschafter: N-ERGIE Aktiengesellschaft, Nirnberg (70,0 %)
ReCon, Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, (30,0 %)
Miinchen
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 64 0 20 0 8 44
2010 853 0 18 0 6 836
Geschéftsjahr 2010 vom 1.1.2010 bis 30.09.2010
Bilanz
T -
2010 x) 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2 4.215
Schecks, Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 4.817 619
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 4.819 4.834
Passiva
A. Abwicklungskapital 4.818 3.982
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 0
C. Ruckstellungen 1 852
D. Verbindlichkeiten 0 0
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 4.819 4.834
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Zweckverband Wasserversorgung LU ﬁ““w

Frankischer Wirtschaftsraum (WFW)

N/

Zweckverband

Am Plarrer 43, 90338 Nirnberg rankisoner o

Wirtschaftsraum

Gegenstand des Unternehmens:

Der Zweckverband hat zur Aufgabe, Grundwasser insbesondere im Raum Donau-Lech zu er-
schlieRen und erforderlichenfalls aufzubereiten, Wasser aus diesen Wasservorkommen bereit-
zuhalten, die Trager der ortlichen Wasserversorgung mit Wasser, das den Leitsatzen fr die
zentrale Trinkwasserversorgung (DIN 2000) in der jeweiligen Fassung zu entsprechen hat, im
Rahmen der versorgungswirtschaftlichen Méglichkeiten auf vertraglicher Grundlage zu beliefern
und zu diesem Zweck eine Ubergebietliche Wasserversorgungsanlage zu errichten, diese ent-
sprechend den zukiinftigen Bedirfnissen zu erweitern, sie zu betreiben und zu unterhalten.

Geschaftsverlauf 2009:

Die verkaufte Wassermenge hat gegeniiber dem Vorjahr um 0,386 Mio. m® oder 1 % auf
26,62 Mio. m® zugenommen. Ausschlaggebend dafir sind vor allem die héheren Wasser-
lieferungen an die N-ERGIE.

Die Umsatzerlése insgesamt erhdhten sich um 453 T auf 12.566 T .

Ebenso erhohten sich die Materialaufwendungen auf 6.709 T (+212 T ).

Aufwendungen und Ertrage fuhrten insgesamt zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Verbandsmitglieder: Landkreis Ansbach
Landkreis Eichstatt
Landkreis Erlangen-Hochstadt
Landkreis Firth
Landkreis Neustadt a.d. Aisch - Bad Windsheim
Landkreis Nurnberger Land
Landkreis Roth
Landkreis WeiRenburg-Gunzenhausen
Stadt Erlangen
Stadt Furth
Stadt Schwabach
Stadt WeilRenburg i.Bay.
N-ERGIE Aktiengesellschaft Nurnberg

Verbandsorgane

A) Vorsitzender: Gerald Raschke, Stadtrat in Nurnberg

1. stv. Vorsitzender: Oberbiurgermeister Dr. Thomas Jung, Flrth

2. stv. Vorsitzender: Armin Kroder, Landrat im Ldkr. NUrnberger Land

B) Werkausschuss

C) Verbandsversammlung
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Zweckverband Wasserversorgung
Frankischer Wirtschaftsraum (WFW)

My

Vi 4

Zweckverband
Wasserversorgung
Frankischer
Wirtschaftsraum

Stammekapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

51.129

Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts (siehe Verbandsmitglieder)

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrége Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2008 12.502 12.113 12.502 6.497 0
2009 12.823 12.566 12.823 6.709 0
Bilanz
T -
2009 2008
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.962 2.146
Sachanlagen 63.247 61.992
B. Umlaufvermégen
Vorrate 9 7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.140 3.092
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 64 32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 66.422 67.269
Passiva
A. Eigenkapital 152 152
B. Ruckstellungen 2.706 1.567
C. Verbindlichkeiten 63.558 65.411
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6 139
Bilanzsumme 66.422 67.269
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
Sudliche Further Stral3e 5, 90429 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichen Verkehrsmitteln und
Verkehrsanlagen.

Hauptversammlung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Stadtrat Jurgen Fischer

stv. Vorsitzender: Rainer Lehnemann, Betriebsratsvorsitzender VAG

Stadtratin Jutta Bar

Karl-Heinz Bosch

Stadtrat Thorsten Brehm

Udo Budde

Barbara Gotz

Stadtrat Lorenz Gradl

Stadtratin Christine Griutzner-Kanis
Burgermeister Dr. Klemens Gsell
Jurgen Kelz

Dieter Leikauf-Gotz

Roland Miiller ab 05.05.2009
Stadtrat Rafael Raum

Stadtrat Dr. Michael Reind|

Frank Riegler

Jurgen Rotzer

Stadtrat Konrad Schuh

Stadtratin Christine Seer

Stadtrat Kilian Sendner

Stadtratin Anita-Susanna Wojciechowski

Vorstand: Herbert Dombrowsky, Vorsitzender des Vorstands

Josef Hasler,Vorstandsmitglied bis 31.05.2010,
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands ab 01.06.2010

Dr. Rainer Muller, Vorstandsmitglied

Karl-Heinz Pdverlein, Vorstandsmitglied

Beziige des Vorstands: Die Vorstande der VAG erhalten fur ihre Tatigkeit von der VAG
keine Bezlige ausbezahlt. Die Leistungen der Vorstande fir die
VAG sind mit den von der StWN Stadtische Werke Nirnberg
GmbH bezahlten Vergitungen abgegolten.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
- mittelbare Beteiligung der Stadt Nurnberg -

Grundkapital: 59,86 Mio.
Gesellschafter: Stadtische Werke Nurnberg (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften:

Verkehrsverbund Grof3raum Nirnberg GmbH 26,3 %
Frankenbahn GmbH 50 %
PB-Consult Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH 50 %
OPNV Akademie GmbH 50 %
Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH 51 %
BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH 100 %
Bus Nirnberg BNG GmbH 100 %
KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nirnberg GmbH 100 %
Stadtbus Erlangen GmbH 100 %
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunternehmen

(BEKA) mbH 0,46 %

Gewinn- und Verlustrechnung

(bis einschlieRlich 2000 in Mio. DM, ab 2001 in Mio. )

Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerldse Material Personal Verlust (-)
1987 181,3 152,6 271,8 57,0 158,8 -90,5
1988 165,8 147,6 275,0 52,9 167,5 -109,3
1989 168,8 150,5 255,3 50,3 148,4 -86,5
1990 181,7 164,4 269,7 49,9 161,6 -88,0
1991 193,9 177,2 302,0 55,4 192,0 -108,0
1992 194,4 178,6 322,6 60,5 202,2 -128,2
1993 197,7 181,9 319,7 62,1 197,8 -122,0
1994 205,5 186,2 332,9 65,3 193,4 -127,4
1995 215,2 199,0 341,3 65,0 208,9 -126,1
1996 209,9 196,2 334,2 67,5 189,7 -124,3
1997 213,6 193,7 332,3 69,7 167,0 9 -118,7
1998 220,8 196,1 3415 71,8 173,4 -120,6
1999 225,8 201,4 348,7 71,9 198,1 -122,9
2000 234,6 204,3 357,3 77,4 175,7 -122,7
2001 138,6 108,6 202,2 38,6 87,6 -63,6
2002 122,7 110,3 188,7 42,4 90,9 -66,0
2003 143,1 113,6 208,5 43,4 105,9 -65,4
2004 129,6 113,9 198,2 45,4 91,3 -68,6
2005 150,4 121,4 2213 64,9 91,5 -70,9
2006 176,2 126,2 247,4 89,9 97,3 -71,2
2007 185,6 126,9 257,4 93,2 110,6 -71,8
2008 193,0 140,6 261,4 102,1 97,0 -68,4
2009 198,7 142,5 264,3 104,4 83,1 -65,7
2010 189,3 137,5 256,6 97,7 88,5 -67,2

Differenzen in den Summen durch Runden.
1) Ab 1997 wurden die Zinsanteile bei der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (p.a. rd. 12 Mio. ) dem Finanzergebnis zugeordnet.
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nlrnberg

Bilanz
- Mio. -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,6 0,6
Sachanlagen 235,3 212,1
Finanzanlagen 12,6 13,7
B. Umlaufvermogen 118,1 136,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,0
Bilanzsumme 366,7 363,3
Passiva
A. Eigenkapital 59,9 59,9
B. Ruckstellungen 265,4 263,6
C. Verbindlichkeiten 36,9 34,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4,6 50
Bilanzsumme 366,7 363,3

Darlehensaufnahmen in 2010: keine
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VAG Uberlegen bewegen.

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
Leistungsdaten

Verkehrsgebiet 2010 2009
Einwohner Tsd 827 829
GroRe kmz2 330 330
Verkehrs- und Betriebsleistungen
Fahrgaste Mio. 183 181
Linienlange km 865 841
davon U-Bahn km 38 38
StralRenbahn km 43 43
Omnibus km 784 760
Betriebsstreckenldnge 543 527
davon U-Bahn km 34 34
Stral3enbahn km 36 36
Omnibus km 473 457
Wagen-km Mio. km 33,0 34,0
davon U-Bahn Mio. km 8,6 9,8
StraRenbahn Mio. km 2,9 2,6
Omnibus Mio. km 21,6 21,6
Platz-km ¥ Mio. km 4.627 4.848
davon U-Bahn Mio. km 2.518 2.799
StralRenbahn Mio. km 582 516
Omnibus Mio. km 1.526 1.533
Fahrzeuge Stck. 415 439
davon U-Bahn ? Stck. 93 107
Stral3enbahn Stck. 52 50
Omnibus Stck. 270 282
0,25 m%/Stehplatz 2 Doppeltriebwagen
Personalentwicklung  (Durchschnittswerte)
Mitarbeiter gesamt 1.745 1.799
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OPNV Akademie GmbH

Institut fur.Personennahverkehr

OPNV Akademie GmbH
Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Qualifikation von Personal des offentlichen
Personennahverkehrs und seines Umfeldes.

Geschaftsverlauf 2010:

Die OPNV Akademie GmbH ging durch formwechselnde Umwandlung aus der OPNV-Akademie
Institut fir Personennahverkehr e.V. hervor. Die Umwandlung wurde am 13.03.2007 notariell
vollzogen. Intention des Formwechsels war die Erhéhung der Handlungsoptionen am Markt.

Zum 01.01.2010 verauferte die VAG 50 % ihrer Anteile durch Teilgeschaftsanteilsabtretung an die
Grundig Akademie fur Wirtschaft und Technik Gemeinnitzige Stiftung e.V.

Die Gesellschaft, die sich im Wesentlichen Uber Umsatzerlése aus Veranstaltungen und
Lehrgangen finanziert, erzielte im Geschéftsjahr ein Umsatzvolumen von rund 445 T (Vj. 356 T ).
Die hoheren Umsatzerldse und die dabei nur moderat gestiegenen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultierten in einem positiven Jahresergebnisvon 42T (V). 26 T ).

In der Gesellschafterversammlung vom 03.05.2011 wurde beschlossen den Jahresiberschuss
groRtenteils auszuschdtten, die restlichen ca. 2 T werden zusammen mit dem Gewinnvortrag
auf neue Rechnung vorgetragen.

Gesellschafterversammliung:
50 % VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
50 % Grundig Akademie fir Wirtschaft und Technik Gemeinnitzige Stiftung e.V.

Geschéaftsfuhrer: Erich Grundlinger ab dem 01.07.2010
Thomas Geilhardt bis zum 01.07.2010

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angaben
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OPNV Akademie GmbH

Imstitut fir Personennahverkehr

OPNV Akademie GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

50.000

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
Grundig Akademie fiir Wirtschaft und Technik
Gemeinnitzige Stiftung e.V.

keine

(50,0 %)

(50,0 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerldse Material * Personal Verluste (-)
2009 356 356 330 204 64 26
2010 446 445 404 257 63 42
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Sachanlagen 6 14
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 48 34
Guthaben bei Kreditinstituten 220 150
c:  Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 274 198
Passiva
A. Eigenkapital 141 100
B. Ruckstellungen 33 30
C. Verbindlichkeiten 100 68
Bilanzsumme 274 198

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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FrankenBahne

Frankenbahn GmbH

Hochhaus, Am Plarrer 43, 90429 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Schienenverkehr auf eigenen und
fremden Trassen als Eisenbahnverkehrsunternehmen zur Beférderung von Personen und
Gutern.

Geschéftsverlauf 2010:

Im Zuge der Regionalisierung des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) wurde die Verant-
wortung fur die Bestellung und Finanzierung von Nahverkehrsleistungen vom Bund auf die
Lander Ubertragen. Ziel des Freistaates Bayern ist es, tber die Ausschreibungen von Ver-
kehrsleistungen im SPNV Wettbewerb auf der Schiene zu erzeugen.

Beim Betriebsergebnis ergab sich ein negativer Saldo in Héhe von 6 T , aufgrund des positiven
Finanzergebnisses schliel3t die Gesellschaftschaft das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehl-
betrag in Hohe von -5 T ab.

Der Beschluss der Gesellschafter, die Frankenbahn als Gesellschaft zu erhalten, jedoch die
Geschaftstatigkeiten weitmaoglichst zuriickzufahren, hat weiterhin Gultigkeit.

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer: Dipl.-Ing. Paul Lehmann, Wiirzburg

Beziige der Geschéftsfihrung: gem. 8 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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FrankenBahne

Frankenbahn GmbH

Stammkapital: 255.645,94
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg (50,0 %)
Wurzburger Versorgungs- und Verkehrs- (50,0 %)

gesellschaft mbH, Wurzburg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material Personal Verluste (-)
2009 1 0 6 0 0 -5
2009 1 0 6 0 0 -5
Bilanz
ST -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 219 221
Guthaben bei Kreditinstituten 3 6
Bilanzsumme 222 227
Passiva
A. Eigenkapital 218 223
B. Ruckstellungen 4 4
C. Verbindlichkeiten 0 0
Bilanzsumme 222 227

Darlehensaufnahmen 2009: keine
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Kommunaler Vpr«.uc_l'lt.lunr;c.riu nst
Muarnberg GmbH

KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nurnberg GmbH
Hochhaus, Am Pléarrer 43, 90338 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermittlung von Versicherungsvertrdgen und damit zu-
sammenhangende Dienstleistungen zwischen Versicherern und dem StWN-Konzern, seinen
Beteiligungsgesellschaften und verbundenen Unternehmen.

Geschaftsverlauf 2010:

Am 22.08.2008 wurde die Erlaubnis nach 8§ 34 d Abs. 1 Gewerbeordnung (Versicherungsmakler)
und die Eintragung in das Versicherungsvermittlerregister gemaf § 11 a der Gewerbeordnung
von der zustandigen IHK Miinchen und Oberbayern bestatigt. Damit kann die KVN Kommunaler
Versicherungsdienst Nurnberg GmbH auch zukinftig geman EU-Vermittlerrichtlinie als
firmenverbundene Vermittlerin fir die Konzern- und Beteiligungsgesellschaften des
StWN-Konzerns tatig sein.

In der Gesellschafterversammlung am 27.09.2006 wurde zwischen der VAG Verkehrs-Aktienge-
sellschaft und der KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nirnberg GmbH ein Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit Wirkung zum 01.01.2006 beschlossen.

Das Geschéftsjahr 2010 war das zwolfte volle Geschéftsjahr mit Maklertatigkeit. Vor Ergebnis-
abfihrung wurden 344 T (V). 294 T ) erwirtschaftet.

Die Umsatzerldse insgesamt verbesserten sich um etwa 3,7 %.
Der Anstieg des Personalstands von sechs auf sieben Mitarbeitern war vorwiegend die Ursache
fur die Erhéhung der Personalaufwendungen um rund 11,5 %.

Gleichzeitig konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die tGberwiegend aus Ver-
waltungskosten im StWN-Konzern bestehen, um circa 13,4 % reduziert werden.

Gesellschafterversammlung
Geschéftsfuhrer: Peter Ruppert, Nirnberg

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.
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ECN/INI

Kommunaler Versicherungsdienst
Mlrrberg Gk

KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nurnberg GmbH

Stammkapital: 25.600
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

(100,0 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material Personal Verluste (-)
(vor Ergebnisabfiihrung)
2009 1.020 1.005 726 0 339 294
2010 1.057 1.042 713 0 378 344
Bilanz
S
2010 2009
Aktiva
A. Sachanlagen 1 1
B. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 880 554
Guthaben bei Kreditinstituten 4 6
Bilanzsumme 885 561
Passiva
A. Eigenkapital 122 122
B. Ruckstellungen 45 43
C. Verbindlichkeiten 718 396
Bilanzsumme 885 561

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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.9

: H

cod®
Am Plarrer 12 PB-CO S It REt
90429 Nirnberg n u

Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung und Planung der VAG im Bereich des allgemeinen
offentlichen Personennahverkehrs einschlie3lich der Vermarktung des Know-How der
Betriebsfihrung der VAG fur den Wirtschaftsraum Nurnberg und dartiber hinaus.

Geschéftsverlauf 2010:
Im Geschéftsjahr 2010 wurde ein Jahresuberschuss von 100 T nach Steuern erwirtschaftet.
Im Berichtsjahr hat sich die Betriebsleistung um 74 T bei gestiegenen Aufwendungen
fur bezogene Leistungen (+ 41 T ) erh6ht. Der Personalaufwand ist um 24 T riicklaufig. Dies ist
im Wesentlichen bedingt durch geringere Aufwendungen fir Verkehrszéhler und Aushilfen, da 2010
gegeniber dem Vorjahr im Durchschnitt weniger Aushilfen und Verkehrszahler beschaftigt wurden.
Das Jahresergebnis vor Ertragssteuern ist bedingt durch die héheren Betriebsleistung und die
niedrigeren Personalaufwendungen um 68 T gegenlber 2009 gestiegen. Das hdhere
Jahresergebnis fiihrt zu einem gegeniiber dem Vorjahr héheren Ertragssteueraufwand (+ 22 T ).
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat e
Geschéftsfuhrer: Herr Wolfgang Legath, Nirnberg
Dipl.-Ing. Gerhard Kuhr, Erkrath, bis 05.03.2010
Dipl.-Ing. Karsten Schulz, Neuss, ab 06.03.2010
(Eintragung ins Handelsregister am 14.09.2010)

Beziige der Geschaftsfihrung: gem. 8 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe
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Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH
Stammkapital 50.000
Gesellschafter Spiekermann AG, Beratende Ingenieure, Dusseldorf 50%
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Niirnberg 50%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material * Personal **
2009 976 888 922 55 556 54
2010 1.053 1.011 953 96 532 100
* Aufwendungen fir bezogene Leistungen
** ohne Geschéftsfihrungsumlage (im Jahr 2009: 102 T )
Bilanz
-T -
Aktiva 2010 2009
A: Anlagevermdgen 2 6
B: Umlaufvermégen
Vorréte 228 193
Forderungen/Sonst. Vermdgensgegenst. 164 215
Guthaben bei Kreditinstituten 174 5
Bilanzsumme 568 420
Passiva
A: Eigenkapital 235 135
B: Ruckstellungen 47 25
C: Verbindlichkeiten 286 259
Bilanzsumme 568 420
Darlehensaufnahmen 2009: keine
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VGN Verkehrsverbund Grof3raum Nurnberg GmbH VG)’

Rothenburger Strafl3e 9, 90443 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Im Auftrag ihrer Gesellschafter oder der durch sie vertretenen Verkehrsunternehmen, der Uibrigen
im Verbund téatigen Verkehrsunternehmen, des Grundvertragsausschusses und des Zweckver-
bandes Verkehrsverbund Grofl3raum Nirnberg, erflllt die Verbundgesellschaft Aufgaben des
offentlichen Personennahverkehrs.

Geschaftsverlauf 2010:

Die VGN GmbH hat Aufgaben auf den Gebieten Fahrplan und Nahverkehrsplan, konzeptionelle
Verkehrsplanung, Planungsgrundlagen, SPNV-Planung, Bau- und Objektplanung sowie die
Weiterbildung des Verbundtarifs wahrgenommen. Neben der Wirtschaftsplanung wurden die
Einnahmen aus dem Verbundtarif nach Mafl3gabe des Einnahmenaufteilungsverfahrens erfasst
und aufgeteilt. Fur die Fortschreibung des Einnahmenaufteilungsverfahrens wurden die dafir
vorgesehenen Kontrollzahlungen vorbereitet, veranlasst und ausgewertet. Im Rahmen der
Marketingstrategie wurde Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und Verkaufsférderung
durchgefihrt.

Zur Deckung der durch die Erfullung ihrer Aufgaben entstehenden Aufwendungen erhélt die VGN
GmbH gemessen an den Gesamttarifeinnahmen fir jedes Geschéftsjahr einen festen Prozent-
satz zugewiesen. Gemalf Plan 2010 lag der genehmigte Budgetprozentsatz bei 2,03 %, der
realisierte Budgetprozentsatz liegt bei 1,66 %. Die nicht gedeckten Aufwendungen stiegen im Jahr
2010 um 2,4 % auf 4.234 T .

Auf Basis des Kooperationsvertrages gewahrt der ZVGN Zuschiisse zu den Personal- und Sach-
aufwendungen, Marketingmaf3nahmen und verbundbedingten Investitionen der Verbundgesellschatft.
Im Jahr 2010 erhielt die VGN GmbH Zuschusse in Héhe von 1.234 T

Die gesamten Aufwendungen stiegen um 4,5 % auf 6.230 T .

In immaterielle Vermogensgegenstande sowie Sach- und Finanzanlagen wurden im Jahr 2010 rund
139 T investiert dies entspricht einen Anstieg um rund 30 % der Investitionen des Vorjahres.

Im Jahresdurchschnitt waren 38 Mitarbeiter als Stammpersonal und eine Aushilfskréft beschéaftigt.

Gesellschafterversammiung

Vorsitzender: Dr. Rainer Miiller, Technischer Vorstand VAG Nurnberg
stv. Vorsitzender: Peter Heider, Geschéftsfuhrer OVF GmbH
Geschéftsfuhrer: Jurgen Haasler, Langenaltheim

Prof. Dr. Willi Weil3kopf, Sachsen bei Ansbach

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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VGN

N  VGN Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH

Stammkapital: 38.000,00

Gesellschafter: DB Regio AG

Omnibusverkehr Franken GmbH

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
Erlanger Stadtwerke Stadtverkehr GmbH, Erlangen
infra furth verkehr gmbH, Firth
Stadtverkehr Schwabach GmbH, Schwabach
Gesellschaft Privater Verkehrsunternehmen im VGN mbH

GKV-Gesellschaft kommunaler Verkehrsunternehmen im VGN (GbR)

Anteile an anderen Gesellschaften:

(15,790 %)
(10,526 %)
(26,316 %)
(10,526 %)
(10,526 %)
( 5,264 %)
(10,526 %)
(10,526 %)

VDV Kernapplikations GmbH & Co. KG, Kéin ( 8,510 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material Personal Verluste (-)
2009 5.961 4.838 5.961 1.252 2.416 0
2010 6.230 4.932 6.230 1.346 2.613 0
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegensténde 97 82
Sachanlagen 227 156
Finanzanlagen 50 50
B. Umlaufvermdgen
Vorréate 55 63
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 933 1.039
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 51 65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 23 20
Bilanzsumme 1.436 1.475
Passiva
A. Eigenkapital 38 38
B. Riickstellungen 442 334
C. Verbindlichkeiten 956 1.103
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 1.436 1.475

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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Bus Nurnberg BNG GmbH i Nimbery BHG €
Leyher Stral3e 69, 90763 Frth S

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Niirnberg mit grenziiberschrei-
tenden Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Grofl3raum Nirnberg.

Geschéftsverlauf 2010:

Das von der Bus Nurnberg BNG GmbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem Umfang im
Auftrag der VAG erbracht. Die fur die Durchfihrung notwendigen Betriebsmittel und Management-
leistungen stellt die VAG der Busgesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfligung, im
Gegenzug erhalt die Busgesellschaft fur ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergi-
tung.

Die Umsatzerlése der Bus Nirnberg GmbH betragen im Jahr 2010 insgesamt rund 14.022 T .

Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag
in Hbhevon 1 T ab.

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfuhrer: Elmar Maier, Forchheim

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Bus Nirnberg BNG GmbH

Stammkapital: 25.000,00

Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg (100,00 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

e
Ertréage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2009 19.334 19.320 19.329 18.410 5
2010 14.033 14.022 14.034 13.488 -1
* Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 3 0
A. Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 35 72
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 29 26
Bilanzsumme 67 98
Passiva
A. Eigenkapital 27 28
B. Ruckstellungen 34 32
C. Verbindlichkeiten 6 38
Bilanzsumme 67 98

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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Stadtbus Erlangen GmbH Stadtons Evengen G

Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Erlangen mit grenziberschrei-
tenden Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Grol3raum Nirnberg.

Geschéaftsverlauf 2010:

Das von der Stadtbus Erlangen GmbH angebotene Leistungsspektrum wird in vollem Umfang im
Auftrag der VAG erbracht. Die fur die Durchfihrung notwendigen Betriebsmittel und Management-
leistungen stellt die VAG der Busgesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfligung, im
Gegenzug erhalt die Busgesellschaft fir ihre erbrachte Leistung eine vertraglich vereinbarte Vergi-
tung.

Die Umsatzerlése der Stadtbus Erlangen GmbH betragen im Jahr 2010 insgesamt rund 3.737 T .

Unter Berilicksichtigung der Aufwendungen schliel3t das Geschaftsjahr mit einem nahezu
ausgeglichenen Ergebnis in Héhe von 1 T ab.

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfihrer: Elmar Maier, Forchheim

Bezige der Geschéftsfiuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Stadtbus Erlangen GmbH

SBEG

Stadtbus Erlangen GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

25.000,00

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine

(100,00 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

e
Ertréage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2009 3.853 3.853 3.852 3.778 3 1
2009 3.737 3.737 3.736 3.715 17 1
* Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18 7
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 25 25
Bilanzsumme 43 32
Passiva
A. Eigenkapital 25 24
B. Ruckstellungen 4 4
C. Verbindlichkeiten 14 4
Bilanzsumme 43 32

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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Stadte-Bus-Gesellschatft SB G

Farth NGrnberg mbH S

Stidte-Bus-Gesellschaft
Flirth Ntirnberg mbH

Am Plarrer 43, 90443 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Busbereich auf dem Verkehrsgebiet Nirnberg und Firth mit
grenziberschreitenden Linien und auf dem jeweiligen Verbundgebiet des Verkehrsverbundes
GroRRraum Nurnberg.

Geschaftsverlauf 2010:

Das von der Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH angebotene Leistungsspektrum wird in
vollem Umfang im Auftrag der VAG und der infra firth gmbh erbracht, welche die dafiir notwendigen
Betriebsmittel und Managmentleistungen gegen ein angemessenes Entgelt zur Verfiigung stellt
und die von der SBG erbrachten Leistungenen im Rahmen einer vertraglich pauschal vereinbarten
Vergutung entlohnt.

Die Umsatzerlose der Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Nirnberg mbH betragen im Jahr 2010 insgesamt

rund 7.611 T . Unter Berucksichtigung der Aufwendungen schlie3t das Geschaftsjahr mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 2 T ab.

Gesellschafterversammiung

Geschéftsfuhrer: Klaus Dieregsweiler-Griinsfelder, Ochsenfurt
Elmar Maier, Forchheim

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth NUrnberg mbH

Staddte-Bus-Gesellschaft
Fiirth Nirnberg mbH

Stammkapital: 25.000,00
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg (51,00 %)
infra furth verkehr gmbh, Furth (49,00 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlose Material* Personal Verluste (-)
2009 5.911 5.903 5.909 5.662 149 2
2010 7.625 7.611 7.627 6.923 694 -2
* Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 456 39
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 31 25
Bilanzsumme 487 64
Passiva
A. Eigenkapital 23 25
B. Ruckstellungen 43 17
C. Verbindlichkeiten 421 22
Bilanzsumme 487 64

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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BSN

BSN Betriebsgesellschaft Sl

. .. rkehr Niirnberg mbH
Schienenverkehr Nirnberg mbH -
Am Plarrer 27, 90443 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und das Management von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln und Verkehrsanlagen im Schienenverkehr auf den Verkehrsgebieten Nirnberg und Furth
mit grenzuberschreitenden Linien.

Geschéftsverlauf 2010:

Das von der BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH angebotene Leistungs-
spektrum wird in vollem Umfang im Auftrag der VAG erbracht. Die fir die Durchfilhrung not-
wendigen Leistungen stellt die VAG der Schienengesellschaft gegen ein angemessenes Entgelt
zur Verfugung, im Gegenzug erhdlt die Schienengesellschaft fur ihre erbrachte Leistung

eine vertraglich vereinbarte Vergiitung.

Die Umsatzerlése der BSN Betriebsgesellschaft Schienenverkehr Nirnberg mbH betragen

im Jahr 2010 insgesamt rund 13.989 T . Unter Bertcksichtigung der Aufwendungen schlief3t
dieses Geschéftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 2 T ab.

Gesellschafterversammlung
Geschéftsfuhrer: Wolfgang Legath, Nurnberg

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  gem. § 285 Nr. 9i.V.m. § 286 (4) HGB keine Angabe.
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BSN

Betriebsgesellschaft

BSN Betriebsgesellschaft ‘
Schienenverkehr Niirnberg mbH e

ongespilschall Nimberg

Stammkapital: 25.000,00
Gesellschafter: VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg (100,00 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Gewinn /
Umsatzerlése Material* Personal Verluste (-)
2009 15.679 15.659 15.673 14.625 733 6
2010 14.021 13.989 14.022 12.794 1.204 -2
* Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Bilanz
-T -
2010 2009
Aktiva
A. Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 122 85
Kasse, Guthaben bei Kreditinstituten 29 26
Bilanzsumme 151 111
Passiva
A. Eigenkapital 26 28
B. Ruckstellungen 115 61
C. Verbindlichkeiten 10 22
Bilanzsumme 151 111

Darlehensaufnahmen 2010: keine
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ENERGIEregion GmbH

ENERGIEregion GmbH

Landgrabenstral3e 94
90443 Nurnberg

Unternehmesgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Unternehmen der Metropol-
region Nurnberg, die Erstellung und Begutachtung von Studien, die Organisation und
Durchfiihrung von Veranstaltungen, die Beratung und Férdermittelakquistion im Be-
reich von Energie- und Umweltprojekten, sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Errei-
chung des Gesellschaftsgegenstandes unmittelbar oder mittelbar notwendig und
zweckdienlich sind.

Aufsichtsrat (31.12.2008)

Vorsitzende/r: Keiner StR/in

Gesellschafter: StR/in

1. EnergieRegion Nurnberg e.V.
2. Stadt NUrnberg

Geschaftsfiihrung: Herr Erich Maurer (seit 1.7.09)
Beziige der Geschéaftsfuhrung:

2007: EUR 0,00

2008: EUR 7.200,00

2009: EUR 40.000

2010: EUR 40.000
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ENERGIEregion GmbH

Stammkapital:
Gesellschafter:  EnergieRegion
Stadt NUrnberg mit EUR 1.250,00 (5 %)

25.000,00 EUR

Nirnberg e.V. mit EUR 23.750,00 (95 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal ()
betriebliche
2007 247,0 124,0 246,3 132,3 114,0 0,7
2008 381,0 226,0 380,0 142,0 238,0 1,0
2009 458,5 317,0 443,5 157,5 286,0 15,0
2010 536,0 431,0 552,0 257,0 295,0 -16,0
Achtung: Das GJ 2007 war ein Rumpf-Geschéaftsjahr vo  m 8. Mai 2007 (Griindung) bis 31. De-
zember 2007

Differenzen in den Summen durch Runden
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ENERGIEregion GmbH
ENERGIEregion GmbH

Bilanz
- Tsd. EUR -
2010 2009 2008

Aktiva
A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgeg 1,0 1,0 1,2

Sachanlagen 4,3 6,0 3,8

Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen

- Warenbestande

- Forderungen aus Lieferung 33,1 91,5 50

- Forderungen gegen Gesellschafter

- Sonstige Vermdgensgeger 9,9 41,0 89

- Kassenbestand, Guthaben 114,1 220,0 82
C. Rechnungsabgrenzungspos 2,2 1,0 1
Bilanzsumme 243.6 360,5 225,8
Passiva
A. Eigenkapital 25,0 25,0 25,0

Gewinnrtcklage (frei) 140,0 140,0 141,8

Gewinnrtcklage (gebunden) 16,5
B. Ruckstellungen 23,2 36,0 23,8
C. Verbindlichkeiten

- aus Lieferungen und Leistt 38,4 50 5,6

- gegeniber Gesellschafter

- Sonstige 16,3 47,0 29,6
D. Rechnungsabgrenzungspos 0,0 91,0

243.6 360,5 225,8

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen 2010: Keine
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ENERGIEregion GmbH

ENERGIEregion GmbH

Leistungsdaten 2010 2009 2008
1. Fidhrungen
- fur ausléndische Gaste 10 16 12
- fur inlandische Gaste 14 12 8
- [
- [
- [
2. akquirierte Neumieter
- inmz 80 100 150
- in Mitarbeiter 5 4 5
3. akquirierte Fordermittel in 63.500 150.000 500.000
- [.etz NUrnberg..] 48.500
- [.etz Westmittelfranken..] 15.000
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) zum 31.1 2. 2009 2008
2010
Stammbelegschaft 6 7 7
Auszubildende 0 0 0
Freie Mitarbeiter bis Mai 2010 2 4 2
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€ Klee-Center

Beteiligungsbericht
flr das Geschaftsjahr 2010
Klee-Center GmbH, Existenzgriinderzentrum,
KleestraBe 21 - 23

90461 Nirnberg

1. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb und Unterhalt eines Existenzgriinderzent-
rums in der Stadt Nirnberg und die Erledigung aller damit verbundenen Tatigkei-
ten, wie zum Beispiel die Verwaltung von Baulichkeiten, die Férderung und Betreu-
ung von Griindern, sowie die Akquisition von Mietern. Tatigkeiten, die der Erlaubnis
nach § 34 c der Gewerbeordnung bediirfen, sind nicht Gegenstand des Unterneh-

mens.

2. Grundlage der Gesellschaft:

Mit der Griindung eines Existenzgriinderzentrums in der Nirnberger Stdstadt unterstitzt
die Stadt NiUrnberg den Trend zur Selbststdndigkeit bei den personen-bezogenen Existenz-
grindungen. Dieser Wirtschaftsbereich (Kleinstunternehmen mit 1-9 MA und Kleinunter-
nehmen mit 10 bis 50 MA) ist im Nirnberger EU-Ziel-2 Gebiet noch stark unterreprasentiert
und sollte durch die Griindung der Nexus Start GmbH Existenzgriinderzentrum (ab
01.01.2009 Klee-Center GmbH, Existenzgriinderzentrum) weiterhin starker geférdert wer-
den.

Die Bedeutung dieser kleinen Unternehmen wird haufig unterschatzt. Innerhalb der EU stel-
len sie 98,2 % aller Unternehmen, beschaftigen 49,7 % aller Mitarbeiter und tragen 40,7 %
zur Wertschopfung bei.

In Erganzung zu den schon bestehenden Existenzgriindungszentren in Bayern konzentriert
sich das Grinderzentrum in der NUrnberger Stdstadt auf die sogenannten “Low-Tech-
Grinder". Diese im Dienstleistungsbereich tatigen Griinder/innen sollen insbesondere durch
Subunternehmerschaft, Kooperationen und Netzwerke zum Erfolg gefiihrt werden. Durch die

kontinuierliche Ausgriindung von Kleinunternehmen und Kooperation mit etablierten Unter-
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€ Klee-Center

nehmen soll die Wirtschaftsstruktur im EU Ziel 2 Gebiet nachhaltig verbessert werden. Exis-
tenzgriinder/innen finden im Klee-Center ein ideales Umfeld und qualifizierte Unterstlitzung

fur die erste schwierige Startphase.

3. Firmierung

Klee-Center GmbH, Existenzgriinderzentrum
Amtsgericht Nirnberg HRB 21219

Sitz: 90461 Nirnberg, Kleestr. 21-23

4. Unternehmens- und Projektstruktur

Gesellschafter: Stadt Niurnberg 100%

5. Prognose und weitere Entwicklungen

Das wirtschaftliche Konzept sieht eine stetige Vollauslastung des Hauses vor. Eine weite-
re Erhéhung der Einnahmenseite wird durch die héhere Auslastung der Seminarrédume

fokussiert.

6. Gesellschafterversammlungen

Im Jahr 2010 fanden an folgenden Terminen Gesellschafterversammlungen statt:
27.01.2010 Teilnehmer: Stadt Nurnberg, Herr Reuter und Frau Maly

28.04.2010 Teilnehmer: Stadt Nurnberg, Herr Reuter und Frau Maly

28.07.2010 Teilnehmer: Stadt Nurnberg, Herr Reuter und Frau Maly

20.10.2010 Teilnehmer: Stadt Nurnberg, Herr Reuter und Frau Maly

Von Seiten der Klee-Center GmbH war Herr Dietrich Fleisch bei allen Terminen anwe-

send.
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7. Geschaftsfithrung

Ab 01.01.20009 ist Herr Dietrich Fleisch, Betriebswirt Dipl. (VWA) zum Geschéftsfihrer
bestellt. Die Vereinbarungen sind im Managementvertrag vom 09.12.2008 / 24.06.2010
geregelt.

8. Beziige der Geschiftsfiihrung

34.500,-- € 01.01.2010 - 31.12.2010

9. Leistungsdaten
9.1 Entwicklung der Branche!

In Bayern gibt es derzeit 20 kommunale Grinderzentren mit ca. 400 Mietern. Sie zeich-
nen sich durch einen Branchen-Mix aus, der von klassischen Dienstleistern Gber Grin-
dungen im Handwerk bis zu High Tech Griindungen reicht.

Technologieorientierte Griinderzentren verbessern die Startchancen von jungen High
Tech Unternehmen und technologisch anspruchsvollen Existenzgriindungen aus For-
schungseinrichtungen.

Fachspezifische Technologiezentren betreuen junge Unternehmen aus bestimmten Tech-
nologiebereichen wie Umwelt, Biotechnologie, Logistik, Energie, Medizin und Pharma,
usw.

Alle Technologie- und Grinderzentren sind individuell gefihrt. Kostenstruktur, Infrastruk-
tur- und Serviceangebot unterscheiden sich nach den jeweiligen Anforderungen der
Technologiefelder und den Standortbedingungen.

Der Erfolg der Grinderzentren zeigt sich u.a. in der Anzahl der Mitarbeiter pro Firma, die
nach ca. finf Jahren mehr als doppelt so hoch ist, wie bei Griindungen auBerhalb der
Zentren.

Noch signifikanter ist die Insolvenzrate, die im Vergleichszeitraum in den Zentren

im Durchschnitt 5 bis 10 % gegenliber mehr als 50 % bei Griindungen auBerhalb be-

tragt.

Die meisten Griinderzentren in Bayern haben eine Auslastung von 86 %. Das ist einer-

seits begriindet, dass ein gewollter Leerstand vorhanden sein soll um kurzfristig Bliro-

! Quelle ARRGE TGZ Bayern
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€ Klee-Center

raume zur Verfligung zu stellen, anderseits ist die Nachfrage von Griindern nicht gege-

ben.
9.2 Entwicklung des Klee-Centers in Niirnberg

Das Klee-Center hatte 2010 trotz schwieriger gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingun-
gen eine sehr gute Auslastung von nahezu 100 % wahrend des gesamten Jahres. Es ist
gelungen, die Auslastung der Seminarraume zu erhdhen. Gegeniber dem Vorjahr konn-
ten die Einnahmen aus der Seminarraumvermietung von 32,3 T€ auf 36,3 T€ gesteigert
werden.

In 2010 bezogen 14 neue Unternehmen mit insgesamt 19 Mitarbeitern das Haus. Zwi-
schenzeitlich haben diese Firmen 22 Mitarbeiter. Im Berichtsjahr waren 9 Ausgriindungen
mit 12 Beschaftigten bei Einzug und 21 Beschaftigten bei Auszug zu verzeichnen. Die
Beschéftigten bewegten sich Gberwiegend in zukunftsorientierten Branchen im Dienstleis-
tungsbereich. Unsere selbst gesetzten Qualitatskriterien konnten damit vollsténdig gehal-
ten werden. Seit Bestehen des Griinderzentrums erfolgten 69 Ausgriindungen mit 122

Mitarbeitern.

Das Existenzgriinderzentrum ist konzeptionell so angelegt, dass 20 % der vermietbaren
Flachen fir Dienstleister vorbehalten bleiben, die Existenzgriinder/innen bei ihrem Unter-
nehmensaufbau unterstitzen.

80 % der Flachen sind fur Grinder/innen vorgesehen. Auf dieser Grundlage wurde auch
die EU-Ziel-2-Forderung angesetzt, die sich analog hierzu auf jeweils 80 % der Investiti-

onskosten bezog.

10. Finanzlage
Es bestehen folgende Bankverbindlichkeiten:

Ein KfW-Darlehen in Hohe von 769.300,00 € ist mit einem Zinssatz von 3,42 % und einer
Tilgungsfreistellung bis 2010 in Anspruch genommen. Die halbjahrliche Zinsrate in Hohe
von 15.700,00 € wurde regelmaBig bedient. Des Weiteren ein Bankdarlehen der Sparkas-
se mit 639.462,51 € zu 3,86 % und einer Annuitatsrate von 44.660,00 €/p.A. die eben-

falls regelmaBig bedient wurde.

Ein weiteres Darlehen fiir die Baukostentberschreitung bei der Sparkasse Niirnberg steht
zum Bilanzstichtag bei 671.800,26 €. Fur das Darlehen sind 4,75 % Zins und 2 % an-
fangliche Tilgung zu leisten. Die monatliche Annuitatsrate betragt 3.937,50 €, beginnend
am 30.01.2009.
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11. Ertragslage

Die gesamten Ertrage konnten in 2010 auf 398,0 T€ gegeniiber dem Vorjahr mit 395,2
TE gesteigert werden. Der enthaltene, planmaBige Zuschuss der Stadt Nirnberg betrug
110 TE.

Durch die rege Nachfrage nach Blirordumen konnte eine Vollbelegung erreicht werden.
Der Umsatz aus Mieten betrug 288,0 T€ (V] 263,7 T€). Hierin sind neben den Raummie-
ten auch Betriebskosten, Mieten flr Kellerrdume, Stellpldtze, Telefonapparate, An-
schlusspauschalen und Seminarraummieten enthalten.

Erfreulich ist die weitere Erhéhung der Seminarraumvermietung. Im Berichtsjahr konnten
Einnahmen von 36,3 T€ (V] 32,3 T€) erzielt werden. Eine letzte Optimierung wurde Uber
die verstarkte Vermietung der Seminarrdume an Externe mdglich. Hier wurde mit einem

Grunder des Hauses ein zustandiger Projektverantwortlicher eingesetzt.

Die betrieblichen Aufwendungen entsprachen 214,9 T€. (V] 213,0 T€), das Zinsergebnis
betrug -84,3 T€ .

Die Abschreibungen beliefen sich auf 96,0 T€ .
Aufgrund der Umsatzsteuerprifung in 2010 wurde eine Steuerriickstellung in

Hoéhe von 50,0 T€ gebildet. Als Ergebnis muss der Jahresfehlbetrag von -19,1 T€

(V] Jahresuberschuss von +0,7 T€) verzeichnet werden.

173



€ Klee-Center

12. Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro

1. Umsatzerlése 288.032,71 263.743,99

2. Gesamtleistung 288.032,71 263.743,99
3. sonstige betriebliche Ertrdage
a) ordentliche betriebliche Ertrége

aa) sonstige Ertrage 0,00 13.958,54

b) Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 1.789,00

c) sonstige Ertrage im Rahmen der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 110.000,00 115.714,37
- 110.000,00  +(131.461,91)

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter 37.275,00 32.285,16

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstiitzung 8.618,17 6.971,70
- 45.893,17  -(39.256,86)

5.Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdégens und

Sachanlagen 96.032,52 -(95.626,58)
6. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) ordentliche betriebliche Aufwendungen

aa) Bezogene Leistungen 1.790,00 0,00
ab) Raumkosten 95.293,16 66.784,03
ac) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 2.762,77 2.932,28
ad) Reparaturen und Instandhaltungen 372,87 4.874,17
ae) Fahrzeugkosten 3,00 0,00
af) Werbe- und Reisekosten 950,08 1.375,98
ag) Kosten der Warenabgabe 36.012,61 56.071,21
ah) verschiedene betriebliche Kosten 31.856,90 38.545,67

b) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Ab-
gang von Gegenstanden des Umlaufvermodgens und
Einstellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen 38,82 203,54

c) sonstige Aufwendungen im Rahmen der gewohn-

lichen Geschaftstatigkeit 0,00 2.993,10
- 169.080,21  173.779,98

7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage 1.678,92 37,47
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 84.254,96 86.767,04
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaiftstatigkeit 4.450,77 -187,09
10.auBerordentliche Ertrige -202,00 0,00
11.auBerordentliche Aufwendungen -23.712,54 0,00
12. auBerordentliches Ergebnis -23.510,54 0,00
3.572,23 0,00
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13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14. Jahresfehlbetrag / VJ. Jahresiiberschuss

13.BILANZzum 31.12.2010

AKTIVA

A. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten

II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermégen

1. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegensténde

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Verlustvortrag

III. Jahresfehlbetrag/Vj Jahresiiberschuss

€ Klee-Center

-1,29 924,89
-19.058,48 737,80
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1.167,00 2.101,00
1.167,00 2.101,00
2.329.963,25 2.366.348,45
90.514,00 107.560,00
2.420.477,25 2.473.908,45
16.478,51 17.925,50
3.035,86 12.661,05
19.514,37 30.586,55
66.603,65 21.679,31
3.083,19 742,32
2.510.845,66 2.529.017,63
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
430.000,00 430.000,00
-121.619,53 -122.357,33
-19.058,48 737,80
289.321,99 308.380,47
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B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen 50.000,00 0,00
2. sonstige Riickstellungen 7.816,00 10.816,00
57.816,00 10.816,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.080.562,77 2.147.072,34
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 34.547,34 32.774,03
Euro 34.547,34 ( Euro 32.774,03)
3. sonstige Verbindlichkeiten 46.976,78 27.616,21

- davon aus Steuern Euro 1.50,60 (Euro 1.561,48)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 46.876,78 ( Euro 27.616,21)

2.162.086,89 2.207.462,58

D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.620,78 2.358,58
2.510.845,66 2.529.017,63

14. Kreditneuaufnahmen

Fur das Geschaftsjahr 2011 und ff. sind keine Kreditneuaufnahmen vorgesehen.

15. Anmerkungen

Der Jahresabschluss 2010 wurde von der Wirtschaftspriferkanzlei Conrad GmbH, Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft in Nirnberg gepruft.

Erstellt: fl/
08.11.2011
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WBG Nurnberg Gruppe — ein Dienstleistungsunternehme n
Die WBG Nirnberg Gruppe umfasst die Gesellschaften

wbg Niurnberg GmbH Immobilienunternehmen
NAG Nirnberger Aufbaugesellschaft mbH

FWG Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH
NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH
WBG KOMMUNAL GmbH

IS ImmoSolution GmbH,

die zusammen handelsrechtlich einen Konzern bilden.

Die Unternehmensgruppe wird von der wbg gefihrt. Zweck und Aufgabe der Gesellschaft ist die Woh-
nungsversorgung breiter Schichten der Bevoélkerung und die Ubernahme damit zusammenhangender
Aufgaben wie das Management der Immobilien und das Bereitstellen von nutzerorientierten Dienst-
leistungsangeboten rund um die Immobilie. Zusatzlich ist die wbg im Bautrdgergeschaft tatig und ist
Planungstrager fur den Stadtteil Langwasser.

Der Umsatz der WBG Nurnberg Gruppe aus der Hausbewirtschaftung belief sich 2010 auf
96,6 Mio. (2009: 94,0 Mio. ). Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen stieg pro
Quadratmeter Wohnflache und Monat um 0,14 auf 5,15 , die der WBG Nurnberg Gruppe um 0,13
auf 5,23 . Die Umsatzerlése aus Grundstiicksverkaufen und Verkaufen von Wohneigentum erreich-
ten 2010 eine GréRenordnung von 4,3 Mio.  (2009: 6,1 Mio. ). Die Aufwendungen fir den Bauun-
terhalt (Instandhaltung und Modernisierung) der gruppeneigenen Wohnungen betrugen 2010 rund
29,3 Mio.  (2009: 29,7 Mio. ). Fur Mieterwechsel wurden Aufwendungen in Héhe von rd. 9,3 Mio.
(2009: 9,5 Mio. ) getatigt, um die erforderlichen Modernisierungen durchzufihren und die Wohnun-
gen erfolgreich weitervermieten zu kdnnen.

Insgesamt belauft sich der Bestand der WBG Nurnberg Gruppe auf 23.830 verwaltete Einheiten, da-
von 17.962 gruppeneigene Mietwohnungen sowie 5.868 sonstige Einheiten. Dartber hinaus verwaltet
die WBG Nurnberg Gruppe 42 Eigentimergemeinschaften mit 1.030 Eigentumswohnungen, 24 ge-
werblichen Objekten und 749 sonstige Einheiten nach den Vorschriften des Wohnungseigentumsge-
setzes (WEG). Des Weiteren werden fiur Dritte 606 Mietwohnungen und 278 sonstige Einheiten be-
treut.

Das Geschaftsjahr 2010 war gepragt von der Vorbereitung zur ERP-Umstellung. Neben dem Custo-
mizing und der Datenmigration war die intensive Schulung und das Coaching der Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen ein Schwerpunkt der Projektarbeit.

AulBRerdem wurde die gesamte Organisation der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen auf
den Prifstand gestellt und an die Anforderungen der Gesellschafter sowie die gesellschaftlichen Ver-
anderungen angepasst. Ziel der ab 01.01.2011 geltenden neuen Organisation ist u. a. die Vertiefung
der Mitarbeitereigenverantwortung, die Starkung des Gesellschafternutzens sowie die Erhéhung der
Kundenzufriedenheit.

Die Ertragslage ist unter Bericksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des im Ge-
sellschaftsvertrag verankerten Auftrags als zufrieden stellend zu sehen. Die Unternehmensgruppe
beendete das GJ 2010 mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von rd. 9,1 Mio.
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

wbg Niirmberg GmbH
Immobilienunternehmen

whg

Glogauer Stral3e 70, 90473 Nirnberg

Zweck der Gesellschaft ist die Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevolkerung und die Uber-
nahme damit zusammenhangender wirtschaftlicher Aufgaben.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet, vermittelt und verwaltet - auch fur Dritte - Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann au3erdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ber-
nehmen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittel-
bar oder unmittelbar) dienlich sind, insbesondere Facility Management und Development.

Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly, Oberblirgermeister

stellvertretender Vorsitzender: Dr. Klemens Gsell

Sebastian Brehm
Herbert Dombrowsky
Josef Hasler
Christine Kayser
Anita Wojciechowski

Aufsichtsratsmitglied
ohne Stimmrecht: Dr. Roland Fleck

Belegschaftsmitglied
ohne Stimmrecht: Petra Blank

Geschéftsfuhrung: Frank Thyroff
Regierungsbaumeister Herbert Kiimmerl

Bezlige der Geschéaftsfuhrung: Die Tatigkeitsvergitung der Geschéftsfuhrung des Mutter-
unternehmens fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben im
Mutterunternehmen und in den Tochterunternehmen betrug
im Geschéftsjahr 293 T .
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WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

whbg Niirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

whbg

Glogauer Straf3e 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 12.600.000

Gesellschafter: StWN GmbH
Stadt Nurnberg

Anteile an anderen Gesellschaften:

NAG Nurnberger Aufbaugesellschaft mbH

FWG Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH
NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH

WBGK WBG KOMMUNAL GmbH

ISG IS ImmoSolution GmbH
BZG BZG mbH
IPG impleaPlus GmbH

60%
40%

100%
100%

(100 % werden von FWG gehalten)

100%
51%

13,16%
25,10%

Leistungsdaten des Konzerns

2010 2009

Verwalteter Bestand:
Eigene Mietwohnungen WE 17.962 18.026
Sonstige eigene Einheiten ME 5.868 5.892
Eigentumswohnungen WE 1.130 1.022
Verwaltete Wohnungen fir Dritte  WE 606 611
Sonstige Mieteinheiten Dritter ME 1.051 1.050
Bauunterhalt Mio. 29,2 29,7
Bauausgaben Mio. 10,4 13,2
Bauvolumen Mio. 18,4 33,0

179




WBG Niirnberg Gruppe (Konzern)

wbg|

whbg Niirmberg GmbH
Immobilienunternehmen

Glogauer StraRe 70, 90473 Nirnberg

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Lief./Leistungen Personal Verlust (-)
2008 105.013,7 97.932,8 95.825,5 53.863,8 11.230,5 9.188,2
2009 108.687,8 102.119,3 100.530,0 57.484,0 12.497,0 8.157,8
2010 113.129,4 105.990,3 104.087,1 58.707,2 13.171,9 9.071,0
Konzernbilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 674,3 619,1
Sachanlagen 400.215,9 407.637,9
Finanzanlagen 15.211,5 15.717,8
B. Umlaufvermogen 87.770,4 78.745,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 186,6 210,6
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 126,3
Bilanzsumme 504.185,0 502.930,9
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 12.600,0 12.600,0
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 495,7 498,0
Gewinnrucklagen 118.476,1 110.292,4
Bilanzgewinn/-verlust 9.094,3 8.156,9
B. Ruckstellungen 19.501,0 21.928,4
C. Verbindlichkeiten 343.421,5 348.724,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 596,4 730,4
Bilanzsumme 504.185,0 502.930,9
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WBG Niirnberg Gruppe

b whbg Niirmberg GmbH
W g Immobilienunternehmen

Glogauer StraRe 70, 90473 Nirnberg

Gewinn- und Verlustrechnung

i
Ertrage Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlse Gesamt Lief./Leistungen Personal Verlust (-)
2008 97.078,0 88.202,2 87.723,3 48.467,7 11.211,7 9.354,7
2009 100.404,1 91.310,0 91.921,8 51.531,7 12.481,1 8.482,3
2010 103.927,3 94.685,8 94.769,4 51.949,2 13.153,8 9.184,2
Bilanz
i -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 674,3 619,1
Sachanlagen 338.856,5 344.998,6
Finanzanlagen 62.717,3 63.308,6
B. Umlaufvermogen 80.951,6 71.731,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 168,5 190,2
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 126,3
Bilanzsumme 483.494,5 480.848,4
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 12.600,0 12.600,0
Gewinnrticklagen 127.705,7 119.173,3
Bilanzgewinn/-verlust 9.184,2 8.482,3
B. Rickstellungen 18.656,1 20.974,3
C. Verbindlichkeiten 314.752,1 318.888,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 596,4 730,5
Bilanzsumme 483.494,5 480.848,4
Darlehensneuvalutierungen 2010:
Bayerische Landesbodenkreditanstalt 1.860.444
Minchener Hypothekenbank eG 1.125.000
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WBG Niirnberg Gruppe
WBG KOMMUNAL GmbH

Glogauer StraBe 70, 90473 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Entwicklung und Realisierung von Bauflachen jeder Art im Zusammenhang mit der Schaffung
oder dem Erhalt von kommunalen Infrastruktureinrichtungen jeder Art,

b) die Entwicklung und Realisierung von Wohn-, Gewerbe- und sonstigen Bauflachen sowie von
Gemeinschafts- und Folgeeinrichtungen jeder Art,

c) die Vorbereitung, Durchfiihrung und Betreuung von kommunalen Hochbauvorhaben, sowie die
damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

jeweils ausschlie3lich als 6ffentliche Aufgaben im Sinne von Art. 87 Abs. 1 Nr. 1 der Bayerischen

Gemeindeordnung, beschrankt auf die Stadt Nurnberg als Auftraggeber und nur ortlich innerhalb der

Grenzen des Nirnberger Stadtgebiets.

Geschaftsverlauf 2010:

Die WBG KOMMUNAL GmbH wurde im Geschéftsjahr von der Stadt Nirnberg mit der Baubetreuung
und Durchfihrung als Bauherrenvertreter von 15 Bauprojekten aus dem Konjunkturpaket Il beauftragt
Es handelt sich um Schulen, Kinderhorte sowie Verwaltungsgebaude. Die Aufgabe besteht in der
vollstandigen technischen und kaufmannischen Planung, Betreuung und Abwicklung der energeti-
schen Modernisierung dieser insgesamt 15 Objekte. Zu diesem Zweck wurde zwischen der Stadt
Nurnberg und der WBG KOMMUNAL GmbH ein Baubetreuungsvertrag abgeschlossen.

Alle 15 Objekte missen bis zum 30.09.2011 fertig gestellt sein. Die entsprechenden Abrechnungs-
unterlagen sind ab dem 01.10.2011 bei der Regierung von Mittelfranken in Ansbach einzureichen.

Als Generalplaner hat die WBG KOMMUNAL GmbH sofort nach Vertragsabschluss entsprechende
Unterauftrage an Architekten vergeben und alle MaBnahmen projektweise gestartet. Im Geschéftsjahr
2009 wurden fur sémtliche Objekte die Planungen und auch Grol3teile der Ausschreibungen erbracht.
Der Baubeginn war Anfang 2010. Die Baufertigstellungen varieren jeweils nach Grof3e des Projektes
von Ende 2010 bis Mitte 2011. Das voraussichtliche Gesamtvolumen aller Projekte wird sich
zwischen 16,5 und 17,5 Mio. Euro bewegen.

Das Geschéftsjahr 2010 endet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 40.843,46

Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Dr. Ulrich Maly, Oberburgermeister

Dr. Roland Fleck
Harald Riedel
Wolfgang Baumann

Geschaéftsfihrung: Diplom-Kaufmann Frank Thyroff
Regierungsbaumeister Herbert Kimmerl

Beziige der Geschéftsfuhrung:  Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch wbg
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WBG Niirnberg Gruppe
WBG KOMMUNAL GmbH

Glogauer Stral3e 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 250.000
Gesellschafter: wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen 100%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
unter: darunter: winn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Lief./Leistungen Personal Verluste (-)
2008 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2009 500,4 499,9 485,5 261,8 0,0 14,9
2010 1.718,4 1.637,6 1.677,6 958,2 0,0 40,8
Bilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0
Umlaufvermégen 721,2 651,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 721,2 651,8
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 250,0 250,0
Bilanzgewinn/-verlust 40,8 14,9
Gewinnvortrag 14,9
Ruckstellungen 200,0 114,3
C. Verbindlichkeiten 215,5 272,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 721,2 651,8

Darlehensneuvalutierungen 2010:

keine
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauer StraBe 70, 90473 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Werklieferungen und Werkleistungen fur den wohnungswirtschaftlichen und gewerb-
lichen Bedarf, sowie der Handel mit Waren aller Art. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte
betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 19.12.2006 anderte die Gesellschaft ihren Ge-
sellschaftsvertrag. Sie firmierte von BZG Baustoffzentralgesellschaft mbH in BZG GmbH um.
AuRerdem wurde der Gegenstand des Unternehmens wie folgt geéndert. Neu: Die Erbringung von
Lieferungen und Leistungen fur den wohnungswirtschaftlichen und gewerblichen Bedarf sowie die
Verwaltung eigenen Vermogens.

Geschaftsverlauf 2010:

Im Geschéaftsjahr 2010 wurde die BZG GmbH von der Treuhandstelle fur Wohnungsunternehmen in
Bayern GmbH, Miinchen geschéaftsbesorgt und verfiigte daher Giber kein eigenes Verwaltungsper-
sonal. Am 21.04.2009 wurde mit Wirkung zum 01.01.2010 ein neuer Geschéaftsbesorgungs-
vertrag abgeschlossen.

Die Verwaltung des Anwesens Plobenhofstral3e 6 in Nirnberg mit 12 Mietwohnungen, zwei Laden-
geschéften, einem Eiscafe und einem Biro verlief planm&Rig. Die Wohnungen und Gewerbeein-
heiten wurden zu markttblichen Konditionen vermietet.

Der Jahresiberschuss in Hohe von 226,6 T wurde fast ausschlie3lich aus der Hausbewirtschaftung
erzielt.

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Frank Thyroff

stv. Vorsitzender: Bernd Lerner

Mitglieder: Johannes Soellner
Markus Héhenberger
Stefan Herget

Geschéftsfuhrer: Michaela Hack

Bezlige der Geschéftsfuihrung: Keine Angaben, da nebenamtlicher Geschaftsfiihrer im Rahmen
Geschéaftsbesorgung durch Treuhandstelle Wohnungsunternehmen
in Bayern GmbH, Miinchen gestellt wird.
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauer StraBe 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital:

Gesellschafter:

255.645,94

whg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen, Niirnberg

Siedlungswerk Nurnberg GmbH, Nurnberg

Gartenstadt Nurnberg eG, Nirnberg

Wohnungsgenossenschaft "Sigmund Schuckert" eG, Nirnberg

Bauverein Firth eG, Firth

Eisenbahn-Wohnungsbaugesellschaft Nirnberg mbH, Nirnberg
Baugenossenschaft des Eisenbahnpersonals Nirnberg und Umgebung eG, Nirnberg
Wohnungsunternehmen Nirnberg-Ost eG, Nirnberg

Baugenossenschaft Selbsthilfe eG, Nirnberg

Bau- und Siedlungsgenossenschaft "Volkswohl" eG, Firth
Arbeitsgemeinschaft Further Baugenossenschaften GmbH, Firth
Wohnungsgenossenschaft Noris eG, Nirnberg

Wohnungsunternehmen "Frankenheim” eG, Nurnberg
Wohnungsgenossenschaft "Nirnberg-Sud-Ost" eG, Nirnberg
Baugenossenschaft "Eigenes Heim" eG, Firth

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Furth mbH, Furth
Wohnungsgenossenschaft Nurnberg-Nord eG, Nirnberg
Postbaugenossenschaft eG, Niirnberg

Wohnungs- u. Siedlungs-Baugenossenschaft Werkvolk Nirnberg-Eibach eG, Nirnberg
Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH "Ideal”, Nirnberg
Wohnungsgenossenschaft Furth eG, Firth

Bauhilfe Lauf eG, Lauf

Wohnungsbau- und Verwaltungsgenossenschaft Forchheim eG, Forchheim
Ansbacher Baugenossenschaft Stadt u. Landkreis Ansbach eG, Ansbach
Verein Wohnheim fiir berufstatige Frauen e. V., Nirnberg

Eigener Anteil der BZG GmbH, Nirnberg

Anteile an anderen Gesellschaften: keine
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WBG Niirnberg Gruppe

Glogauer StraBe 70, 90473 Nirnberg

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrége Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Material Personal Verluste (-)
2008 457,8 385,7 1743 0,0 9,8 283,5
2009 405,9 371,0 278,8 0,0 10,0 127,1
2010 387,3 390,4 160,7 0,0 9,9 226,6
Bilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0,0 0,0
Sachanlagen 81,3 85,8
Finanzanlagen 0,0 0,0
Umlaufvermégen 936,8 948,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.018,1 1.034,3
PASSIVA
A. Eigenkapital 901,0 905,2
B. Ruckstellungen 38,3 13,7
C. Verbindlichkeiten 73,1 109,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5,7 57
Bilanzsumme 1.018,1 1.034,3

Darlehensneuvalutierungen 2010:

keine
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WBG Niirnberg Gruppe

FWG

Glogauer Stral3e 70, 90473 Nirnberg

Frankische Wohnungsbau-
gesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben tibernehmen.

Geschéftsverlauf 2010:

Die Tatigkeit umfasste die Bewirtschaftung und die Bestandspflege des eigenen Immobilienbestandes
sowie von Wohnungen der Muttergesellschaft wbg. Aufgrund des Geschaftsbesorgungsvertrages

hat die wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen die Geschafte der Frankischen Wohnungsbau-
gesellschaft mbH abgewickelt.

Die FWG besitzt am 31.12.2010 1.078 Wohnungen in 117 Hausern mit einer Gesamtwohnflache von
rd. 65.900 m2. Daneben gehdren zum eigenen Bestand 1 Gaststétte, 3 Laden, 1 Biro, 2 Ateliers,

65 Garagen und 37 KfZ-Stellplatze. Im Berichtsjahr wurde 1 KfZ-Stellplatz aus dem Bestand in
Neustadt a. d. Aisch verkauft. Die FWG besitzt in Neustadt a. d. Aisch noch zwei vermietete
Eigentumswohnungen, zwei Carport-Stellplatze und einen KfZ-Stellplatz.

Fur 90 Wohnungen bestanden am Jahresende noch Mietpreisbindungen. Zum Ende des Jahres 2010
waren 13 ETW der Muttergesellschaft wbg zum Zwecke der Weitervermietung angepachtet.

Die Umsétze aus der Hausbewirtschaftung und aus der Verkaufstatigkeit entwickelten sich im Be-
richtsjahr weiterhin positiv. Die Bruttoumsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung erhéhten sich im
Jahr 2010 um rd. 2% auf 6.021,0 T gegentber 5.908,6 T im Vorjahr.

Die durchschnittliche Grundmiete fur die Wohnungen im Bestand der FWG liegt zum 31.12.2010 bei
5,87 /m2(Vorjahr: 5,81 /m?).

Fur die laufende und geplante Instandhaltung einschlie3lich Modernisierungsaufwendungen wurden
im Jahr 2010 rund 1,7 Mio. ausgegeben.

Die FWG halt seit 31.05.1995 samtliche Geschéftsanteile der NORIMA Immobilien Dienstleistungen
GmbH, die durch einen Beherrschungs- und einen Ergebnisabfiihrungsvertrag in den wbg-Konzern
eingebunden ist.

Das Jahresergebnis in Hohe von 1.044,8 T wurde aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsver-
trages an die wbg abgefihrt und enthélt die Gewinnabfiihrung der NORIMA Immobilien Dienstleis-
tungen GmbH in H6he von 306,2 T .

Geschaftsfihrer: Ralf Hummer

Beziige der Geschéftsfuhrung:  Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch wbg
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WBG Niirnberg Gruppe

FWG

Frankische Wohnungsbau-
gesellschaft mbH

Glogauer StraBe 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 160.000
Gesellschafter: wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen 100%
Anteile an anderen Gesellschaften: NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH 100%
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Lief./Leistungen| Personal *) Verluste (-) **)
2008 6.274,8 5.738,4 6.274,8 3.122,7 13,5 0,0
2009 6.553,6 6.316,1 6.553,6 3.288,3 7,0 0,0
2010 6.481,8 6.032,5 6.481,8 3.290,6 0,1 0,0
*)  Auszubildende
**)  Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der whg
Bilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 22.082,0 22.786,6
Finanzanlagen 30,0 30,0
Umlaufvermégen 3.447,6 3.705,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11,7 13,9
Bilanzsumme 25.571,3 26.536,3
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 160,0 160,0
Kapitalriicklagen 800,0 800,0
Gewinnriicklagen 960,6 92,0
Gewinn-/Verlustvortrag 0,1 0,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 868,6
Ruckstellungen 346,1 486,2
Verbindlichkeiten 23.304,5 24.129,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 25.571,3 26.536,3
Darlehensneuvalutierungen 2010:  keine
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WBG Niirnberg Gruppe

MNirmberger
Aufbaugesellschaft mbH

NAG

Glogauer StralBe 70, 90473 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevdlkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben tbernehmen.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Téatigkeit umfasste die Bewirtschaftung und die Bestandspflege des eigenen Immobilienbestandes.
Aufgrund des Geschaftshesorgungsvertrages hat die wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen
die Geschafte der Nurnberger Aufbaugesellschaft mbH abgewickelt.

Die NAG bewirtschaftete am 31.12.2010 einen eigenen Bestand von 913 Mietwohnungen, 6 Gewer-
beeinheiten, 61 Garagen-/TG-Stellplatzen und 226 KfZ-Stellplatzen. Die Wohn- und Nutzflache aller
Wohn- und Gewerbeeinheiten betrug am 31.12.2010 insgesamt 55.205,19 m2. Fir 21 Wohnungen
bestanden am Jahresende noch Mietpreisbindungen.

Die Umsatze im Kerngeschéaftsfeld Hausbewirtschaftung entwickeln sich weiter positiv. Die Brutto-
umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung erhéhten sich im Berichtsjahr um rd. 2% auf 5.093,6 T
gegenuber 4.973,7 T im Vorjahr.

Die durchschnittliche Grundmiete fir die Wohnungen im Bestand der NAG liegt zum 31.12.2010 bei
6,07 /m2(Vj: 5,90 /m3).

Fir die laufende und geplante Instandhaltung einschlielich Modernisierungsaufwendungen wurden
im Jahr 2010 rund 1,5 Mio. ausgegeben.

Das Jahresergebnis in Hoéhe von 1.002,5 T wurde aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsver-
trages an die whg abgefuhrt.

Geschaftsfiuhrer: Ralf Hummer

Beziige der Geschaftsfiihrung: Abwicklung im Rahmen der Geschéaftsbesorgung durch whg
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WBG Niirnberg Gruppe

NAG

MNirmberger
Aufbaugesellschaft mbH

Glogauer Straf3e 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital: 260.000
Gesellschafter: wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen 100%
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
-T -
Ertrage Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Lief./Leistungen| Personal *) Verluste (-) **)
2008 5.152,8 4.830,0 5.152,8 2.506,5 53 0,0
2009 5.161,4 4.973,7 5.161,4 2.633,7 8,9 0,0
2010 5.275,8 5.093,6 5.275,8 2,735,2 18,0 0,0
*)  Nebenbeschaftigte Hausmeister und Auszubildende
**)  Es besteht ein Ergebnisabfuihrungsvertrag mit der wbg
Bilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 11.853,5 12.310,3
Finanzanlagen 0,0 0,0
Umlaufvermoégen 4.269,1 4.369,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6,4 6,6
Bilanzsumme 16.129,0 16.686,4
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 260,0 260,0
Gewinnrlcklagen 866,7 866,7
Sonderposten 1.223,6 1.256,7
Ruckstellungen 281,6 339,4
Verbindlichkeiten 13.497,1 13.963,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 16.129,0 16.686,4
Darlehensneuvalutierungen 2010:  keine
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IS ImmoSolution Gesellschaft mit beschrankter Haftu ng
Glogauer Str. 70, 90473 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

a) der Erwerb, die Bewirtschaftung und die Vermarktung von bebauten und unbebauten
Grundstiicken, Rechten an Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten,

b) die Entwicklung und Realisierung von Wohn-, Gewerbe- und sonstigen Baugebieten
und von Gemeinschafts- und Folgeeinrichtungen aller Art,

c) die Vorbereitung, Durchfiihrung und Betreuung von Bauvorhaben sowie

d) die damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen und sonstige MalRnahmen
zur Forderung von Wohnungsbau und der Ansiedlung von Gewerbe und Handel.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Gesellschaft wurde am 04. Januar 2007 errichtet und befindet sich noch in der Aufbauphase.

Im Geschéftsjahr 2010 lagen die Schwerpunkte in der Entwicklung und Vermarktung
konzerneigener und fremder Grundstiicken, von Wohn- und Gewerbeimmobilien sowie dem
Bautragergeschaft. Weiterhin begann der Aufbau einer beratenden Dienstleistung fir kleinere
Kommunen ohne eigenes Bauamt in der Betreuung von offentlichen Bauvorhaben.

Die kaufméannische Abwicklung aller anfallenden Geschéftsvorfalle erfolgt im Rahmen einer
Geschéftsbesorgung durch die wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen.

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Gesellschafterversammlung

Vorsitzender: Frank Thyroff , Geschaftsfuhrer
der wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen

stellv. Vorsitzender: Thomas Fésel
Geschéftsfuhrer der impleaPlus GmbH

Geschéftsfihrung: Waldemar Hildebrandt (bis 15.10.2010)
Thomas Niemuth (bis 31.12.2010)

Beziige der Geschéftsfihrung: Die Geschéftsfihrung erhalt keine Beziige von der
Gesellschaft. Die Tatigkeit wird im Rahmen der kauf-
mannischen Geschaftsbesorgung verrechnet.

191




IS ImmoSolution Gesellschaft mit beschrankter Haftu ng
Stammkapital: 1.000.000
Gesellschafter: wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen (51,0%)
impleaPlus GmbH (49,0%)
Anteile an anderen Gesellschaften: St. Leonhard-Nord mbH Siedlungsmodell Nirnberg (5,1%)
Gewinn- und Verlustrechnung
s
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerldse Material Personal
2009 82 67 64 0 - 18
2010 23 0 28 0 - -5
Bilanz
T -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdogen
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 1 1
B. Umlaufvermégen
Vorrate 3
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 5 4
Guthaben bei Kreditinstituten 1.013 1.021
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.022 1.026
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Verlustvortrag 16 -2
Jahresfehlbetrag -5 18
B. Ruckstellungen 10 8
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1
Sonstige Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 1.022 1.026
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WBG Niirnberg Gruppe

Lrmvrmakailian
Dianstlaistungen GmbH

Glogauer Stral3e 70, 90473 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung mit Dienstleis-
tungen, die mit einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung in Zusammenhang
stehen. Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, betreuen, be-
wirtschaften und verwalten, darunter auch Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann sonstige
Vermdgensgegenstande aller Art verwalten sowie Grundstiicke, Hypotheken, Darlehen, Finanzie-
rungen und Versicherungen vermitteln; auRerdem kann sie weitere Dienstleistungen bereitstellen und
vermitteln, soweit sie mit der Wohnungsversorgung der Bevolkerung in Zusammenhang stehen. Die
Gesellschaft besitzt die Erlaubnis nach § 34d Abs. 1 GewO und ist in das Versicherungsvermittler-
register eingetragen.

Geschaftsverlauf 2010:

Die Tatigkeitsschwerpunkte lagen im Berichtsjahr in der Verwaltung von Wohnungs- und Teileigen-
timergemeinschaften sowie im Bereich der Versicherungsdienstleistungen.

Die Umsatzerldse in 2010 sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 13,4 % angestiegen.

Die Umsatzerlése im Bereich der Verwaltung von Wohnungs- und Teileigentiimergemeinschaften
haben sich hierbei um rd. 12,3 % erhéht, die Umsatzerldse im Versicherungsdienstleistungsbereich
- bedingt auch durch Einmalzahlungen - sogar um rd. 14,9 %. Wesentlich dazu beigetragen hat im
Bereich WEG-Verwaltung die Ubernahme einer Verwaltung in Furth, wahrend im Bereich
Versicherungsdienstleistungen die Umsatzerhéhung vornehmlich durch den neuen GrofRkunden
Baugenossenschaft Leipzig eG und die wbg gepragt sind.

Insgesamt betreut die NORIMA im Gebaudeversicherungssektor derzeit sieben Wohnungsunter-
nehmen mit einem Gesamtbestand von rund 45.000 Wohnungen.

Die Anzahl der verwalteten Eigentiimergemeinschaften hat sich durch die Ubernahme einer Verwal-
tung in Firth verandert. Per 31.12.2010 verwaltete die NORIMA in 42 Eigentiimergemeinschaften
insgesamt 1.130 (VJ 1.022) Wohnungen, 24 Gewerbeeinheiten sowie 749 (VJ 749) Garagen/
TG-Stellplatze.

Das Jahresergebnis in Héhe von 306,2 T wurde aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsver-
trages an die FWG abgefihrt.

Die Geschéfte der NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH werden im Rahmen eines Geschéfts-
besorgungsvertrages von der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen abgewickelt.

Geschéaftsfuhrer: Frank Hoppner

Bezlige der Geschéftsfuhrung:  Abwicklung im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch wbg
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WBG Niirnberg Gruppe

Limvrmadailien
Dienstlaistungen GmbH

Glogauer Stral3e 70, 90473 Nirnberg

Stammkapital:
Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

30.000

FWG Fréankische Wohnungsbaugesellschaft mbH 100%

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

-T -
Ertrage Aufwendungen
darunter: darunter: Gewinn /
Jahr Gesamt Umsatzerlose Gesamt Lief./Leistungen Personal Verluste (-) *)
2008 695,7 673,7 695,7 82,3 0,0 0,0
2009 738,9 731,7 738,9 84,9 0,0 0,0
2010 836,3 830,0 836,3 109,8 0,0 0,0
*)  Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der FWG
Bilanz
-T -
2010 2009
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,0 0,0
Umlaufvermégen 755,6 680,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 755,6 680,6
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30,0 30,0
Ruckstellungen 7,4 6,6
C. Verbindlichkeiten 718,2 644,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 755,6 680,6

Darlehensneuvalutierungen 2010:  keine
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NURNBERG # MESSE

NurnbergMesse (Konzern)

Die NiUrnbergMesse GmbH ist Veranstalter internationaler Fachmessen und Ausstellungen in
den Themenfeldern Consumer Goods, Processing + Packaging, Building + Construction, IT +
Electronics sowie Health + Public Sector. Das CCN CongressCenter Nirnberg fihrt Kongresse
und kongressbegleitende Veranstaltungen durch. Mit den Auslandstéchtern NirnbergMesse
China Co., Ltd., NurnbergMesse North America Inc., NirnbergMesse Brasil und NurnbergMes-
se Italia bildet sie die NuUrnbergMesse Group und ist in wichtigen Auslandsmessemarkten aktiv.

Die NurnbergMesse GmbH ist in folgenden Geschéftsfeldern tatig:

e Im Bereich Eigen- und Partnerveranstaltungen werden einerseits Eigenveranstaltungen,
d.h. die Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen der NurnbergMesse, ande-
rerseits auch Partnerveranstaltungen, d.h. Veranstaltungen auf Rechnung Dritter durch-
geflhrt.

e Im Bereich Gastveranstaltungen + CCN Congress Center Nirnberg werden die Ausstel-
lungshallen insbesondere fur Messen, Ausstellungen, Tagungen, Kongresse, Prifungen
und ahnliches an Gastveranstalter vermietet sowie Raumlichkeiten fir Kongressausstel-
lungen, Konzerte, Prasentationen, Parteiveranstaltungen und Fernsehproduktionen ver-
mietet. Auch begleitende Fachausstellungen werden durchgefuhrt.

¢ Im Bereich Ausland werden die Entwicklung und Realisierung von Eigenveranstaltungen
im Ausland sowie die Durchfiihrung von Gemeinschaftsstanden deutscher Unternehmen
im Auftrag von Bund, Landern und Kommunen durchgefihrt.

Die NurnbergMesse (Konzern) verzeichnete im Jahr 2010 mit 204,8 Mio. ihr bestes Umsatz-
ergebnis in der Unternehmensgeschichte.Hierzu trugen nahezu alle Geschaftsfelder der Nurn-
bergMesse Group bei.

MalRgeblich fir das hervorragende Ergebnis ist die Uberdurchschnittlich gute Entwicklung bei
der verkauften Ausstellungsflache sowie bei den additiv angebotenen Dienstleistungen. So lag
die verkaufte Flache in 2010 mit rund 967.000 m2 nur rund zehn Prozent Uber der des turnus-
gemal besser vergleichbaren Jahres 2008. Diese Flache wurde von insgesamt 29.581 Ausstel-
lern gebucht, was einem Anstieg von neun Prozent entspricht. Am Messeplatz Nirnberg blieb
der Anteil der ausléndischen Aussteller mit 38% erfreulich stabil (2008: 37%), bei den internati-
onalen Fachmessen der NirnbergMesse liegt er bei 49% (Vorveranstaltung: 47%). Insgesamt
beteiligten sich 1,38 Millionen Besucher (2008: 1,26 Millionen) an den 159 Veranstatlungen im
Portfolio der NurnbergMesse Group.

Das Programm der NiurnbergMesse ist gekennzeichnet durch eine breite Risikostreuung: tUber
60 internationale Eigen- und Partnerveranstaltungen finden in Nirnberg und weltweit statt. Hin-
zu kommen sechs internationale Gastveranstaltungen am Messestandort Nurnberg, Uber drei
Dutzend Kongresse, in der Regel mit begleitenden Fachausstellungen, sowie rund 50 weitere
Veranstaltungen in Nurnberg und weltweit. Das wirtschaftliche Risiko der einzelnen Veranstal-
tungen ist damit eingegrenzt und relativiert sich vor dem Hintergrund des Gesamtportfolios. Die
hohe Internationalitdt der Fachmessen, die im Einzelfall 78 % auf Ausstellerseite und 62 % auf
Besucherseite erreicht, verstarkt diesen Effekt noch.

Der Grad der Auslastung wird im Messewesen mit dem so genannten Umschlagfaktor gemes-
sen. Dieser gibt an, wie oft ein Messegelénde pro Jahr umgeschlagen wurde, d.h. wie haufig
das Gesamtgelande vermietet war. Der durchschnittliche Umschlagfaktor in Deutschland liegt
zwischen 9 und 10. Nurnberg lag in den vergangenen Jahren mit 13 im Mittel, stets deutlich
Uber dem Durchschnitt. Daran hat auch der massive Ausbau um rund 50% in den vergangenen
Jahren nichts geéandert. Im veranstaltungsstarken Jahr 2010 betragt der Umschlagfaktor 14
(2008: 13) Nurnberg ist heute eine der 20 gro3ten Messeplatze weltweit, z&hlt in Europa zu den
Top Ten und belegt im deutschen Messeranking Platz 7, nach Frankfurt, Disseldorf, Minchen,
Hannover, Berlin und Kdéln, aber deutlich vor Stuttgart, Leipzig und Essen.
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NURNBERG # MESSE

Der Bereich Ausland

Die NiUrnbergMesse China wurde im Jahr 2006 als erste eigensténdige Tochtergesellschaft
der NuUrnbergMesse GmbH auRerhalb Deutschlands gegriindet. Das Veranstaltungsportfolio
der NMC umfasst zwischenzeitlich drei Eigenveranstaltungen. Darlber hinaus akquiriert die
Gesellschaft Aussteller und Besucher fur die Veranstaltungen in Nurnberg sowie fir die gesam-
te Gruppe. Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Umsatz 1,5 Mio.  (2009: 0,8 Mio. ).

Die NurnbergMesse North America wurde im Jahr 2007 gegrindet. Das Veranstaltungsport-
folio umfasst eine Veranstaltung im zweijahrigen Turnus. Dariber hinaus akquiriert die Gesell-
schaft Aussteller und Besucher fur die Veranstaltungen in Nirnberg sowie flr die gesamte
Gruppe. Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Umsatz 1,96 Mio.  (2009: 0,04 Mio. ).

Die NiUrnbergMesse Brasil wurde im Jahr 2009 unter dem Namen Nielsen Business Media
Brasil von der nordamerikanischen Nielsen-Gruppe erworben. Sie stellt die bisher grof3te Ak-
quisition in der Geschichte der NiurnbergMesse dar. Das Portfolio umfasst 7 Veranstaltungen.
Darlber hinaus akquiriert die Gesellschaft Aussteller und Besucher fir die Veranstaltungen in
Nurnberg sowie fur die gesamte Gruppe. Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Umsatz 8,5 Mio.
(2009: 7,7 Mio. ).

Die NurnbergMesse Service GmbH , mit Sitz in NUrnberg, ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der NurnbergMesse GmbH. Sie ist zu 25% Gesellschafterin der SMT/ASIC/Hybrid
MESAGO Messe & KongreR GmbH & Co. OHG, mit Sitz in Nurnberg, welche die Eigentiimerin
der Messerechte an der jahrlich in Nournberg stattfindenden  Fachmesse
SMT/HYBRID/PACKAGING ist. Dartiber hinaus ist die NirnbergMesse Service GmbH Veran-
stalterin der Sonderschauen der Jagd- und Sportwaffenbranche anlasslich der ,Jagd & Hund"
in Dortmund und der ,Pferd & Jagd" in Hannover.

Weitere Unterstitzung in ihren Marktaktivitdten erhalt die NirnbergMesse GmbH durch die
NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH , mit der ein Ergebnisabfiihungsvertrag besteht. Die Ge-
sellschaft ist u. a. Eigentimer der Messerechte an den Fachmessen fensterbau/frontale,
BioFach und EUROGUSS.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2010 erwarb die NurnbergMesse GmbH eine 50-
Prozent-Beteiligung am Messebau-Dienstleister Holtmann GmbH & Co. KG mit Sitz in Lan-
genhagen bei Hannover. Mit rund 80 Mitarbeitern erwirtschaftete Holtmann im Jahr 2010 einen
Umsatz von 21,3 Mio. . Holtmann ist dartiber hinaus bereits seit dem Jahr 2009 einer von drei
ServicePartnern im Segment Messebau am Messeplatz Nirnberg.

Eine Minderheitsbeteiligung von 49% halt die NirnbergMesse aul3erdem an der AMA Service
GmbH, die in Nirnberg die Fachmesse SENSOR+TEST durchfthrt.
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. NURNBERG # MESSE
NurnbergMesse GmbH

Messezentrum, 90471 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen
und sonstigen &hnlichen geeigneten Veranstaltungen sowie der Vertrieb von Katalogen,

die Errichtung, die Unterhaltung und der Betrieb der Messehallen und der dazugehdrenden
Funktions-, Service- und sonstigen Einrichtungen im Messezentrum Nirnberg.

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Maly, Stadt Nirnberg

Stellvertretender
Vorsitzender: Staatsminister Dr. Markus Soder, Freistaat Bayern
Stadtratin Claudia Arabackyj, Stadt Nuirnberg
Berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck, Stadt Nirnberg, Wirtschaftsreferat
Stadtrat Arno Hamburger, Stadt Nirnberg
Stadtrat Hans Paul Seel, Stadt Nurnberg (ab 16.12.2009)
Staatssekretérin Katja Hessel, Freistaat Bayern
Bay. Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

Staatssekretéar Franz Josef Pschierer, Freistaat Bayern
Bay. Staatsministerium der Finanzen

Ministerialdirektor Dr. Hans Schleicher, Freistaat Bayern (bis 11.06.2010)
Bay. Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

Ltd. Ministerialratin Marianne Stenek-Flaig, Freistaat Bayern
Bayer. Staatsministerium der Finanzen

Ministerialdirigent Dr. Rolf-Dieter Jungk, Freistaat Bayern (ab. 09.09.2010)
Bayerische Staatskanzlei

Hauptgeschaftsfuhrer Prof. Dr. jur. EImar Forster
Handwerkskammer fur Mittelfranken, Nirnberg

Hauptgeschéftsflihrer Markus Loétzsch, IHK Mittelfranken, Nirnberg
Geschaftsfiihrung:  Diplom-Okonom Bernd A. Diederichs, Schwanstetten

Bezuge der Geschéftsfihrung: Aufgrund der Tatsache, dass nur ein Geschéftsfiihrer bestellt
ist, wird auf einen Ausweis verzichtet.
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NurnbergMesse GmbH

NURNBERG /# MESSE

Stammkapital: 100.204.900 zum 31.12.10
Gesellschafter:  Stadt Nurnberg 50.071.750 (49,969 %)
Freistaat Bayern 50.071.750 (49,969 %)
Industrie- und Handelskammer Niirnberg 30.700 ( 0,031 %)
Handwerkskammer Nirnberg 30.700 ( 0,031 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
NurnbergMesse Service GmbH, Niirnberg 100%
NirnbergMesse Beteiligungs-GmbH, Nirnberg 100%
Holtmann Beteiligungsverwaltungs GmbH 50%
Holtmann GmbH & Co. KG 50%
AMA Service GmbH, Wunstorf 49%
NurnbergMesse China Co., Ltd., Shanghai 100%
NurnbergMesse North America Inc., Atlanta 100%
NurnbergMesse Brasil Ltda., Sao Paulo 100%
NurnbergMesse ltalia S.r.l., Mailand 100%
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio
Ertrage Aufwendungen
Gewinn/
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Veranstaltungs- Personal ()
aufwendungen
1993 51,0 28,1 51,0 11,5 3,6 0,0
1994 40,6 38,8 40,6 15,5 3,9 0,0
1995 43,1 41,5 43,05 16,1 4,1 0,05
1996 46,4 44,3 46,4 16,6 4.4 0,0
1997 42,5 41,5 42,5 14,7 51 0,0
1998 59,0 56,2 59,0 21,3 6,0 0,0
1999 73,4 70,5 73,4 37,1 6,8 0,0
2000 86,4 82,9 86,4 40,8 7,7 0,0
2001 87,1 81,8 88,1 43,6 8,6 -1,0
2002 95,0 93,0 96,6 46,1 10,6 -1,6
2003 100,6 98,3 106,5 52,6 11,7 -59
2004 107,2 104,5 107,2 49,5 12,4 0,0
2005 94,0 90,3 100,2 46,7 12,4 -6,2
2006 122,9 120,5 1229 59,2 13,5 0,0
2007 125,0 119,2 125,0 63,7 14,1 0,0
2008 149,6 144.6 149,6 78,5 15,7 0,0
2009 123,5 117,7 130,0 68,7 16,3 -6,5
2010 177,7 173,3 168,7 94,3 19,4 9,0

Differenzen in den Summen durch Runden
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NURNBERG # MESSE
NurnbergMesse GmbH

Bilanz
- Mio. -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,1 3,2
Sachanlagen 304,8 311,4
Finanzanlagen 26,6 26,7
B. Umlaufvermdgen 9,0 10,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2,7 2,1
Bilanzsumme 347,2 353,7
Passiva
A. Eigenkapital 79,3 118,0
B. Ruckstellungen 12,8 15,8
C. Verbindlichkeiten 255,1 219,9
D. Rechnungsabgrenzung 0,0 0,0
Bilanzsumme 347,2 353,7

Mit der NurnbergMesse Beteiligungs-GmbH besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Differenzen in den Summen durch Runden
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NurnbergMesse GmbH

(Einzelabschluss)

NURNBERG

MESSE

Das Messezentrum Nurnberg verfuigt iber zwolf Ausstellungshallen inklusive einer Mehrzweckhalle.
Die Brutto-Ausstellungsflache betragt 160.000 m2. Fur Kongresse, Tagungen, Events aller Art stehen
im CCN CongressCenter NurnbergMesse Uber 40 Kongresssale und Konferenzrdume mit einer

Kapazitéat von 15 bis zu 11.000 Teilnehmern zur Verfligung.

Leistungsdaten 2009 2010
Umschlag der Ausstellungshallen 12 14
Veranstaltungen gesamt 111 111
darunter:

*  internationale Messen und Fachausstellungen 25 33
*  Fachausstellungen 7 8
*  Kongresse 46 39
*  Bdrsen 9 7
*  Verbrauchsausstellungen 4 4
Aussteller 20.894 25.818
Besucher Mio 0,92 1,20
Umsatz Mio 117,7 173,3
Ausstellungsflache m2 160.000 160.000
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) 2009 2010
Anzahl der Beschéftigten 278 320

200




NurnbergMesse Beteiligungs- GmbH

Messezentrum, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung sowohl von Messen, als
auch von Messebeteiligungen und die Beteiligung an Messegesellschaften im In- und Ausland
sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten oder Aktivitaten.

Die Gesellschaft kann sich an gleichen und branchenahnlichen Unternehmungen beteiligen, sie
grinden, erwerben oder pachten und samtliche, einschlagige Geschéfte betreiben, die geeignet
sind, die Unternehmungen der Gesellschaft zu férdern. Sie kann auch Zweigniederlassungen
einrichten.

Zum 1.1.2009 wurde die oe-concept GmbH, Nirnberg, auf die NurnbergMesse Beteiliungs-
GmbH verschmolzen.

Veranstaltungsportfolio:

fensterbau/frontale
Internationale Fachmesse fiir Fenster, Tir und Fassade, Technologien, Komponenten,
Bauelemente

BioFach
Weltleitmesse flr Bio-Produkte

EUROGUSS
Internationale Fachmesse fur Druckguss: Technik, Prozesse, Produkte

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 100%

Geschaftsfuhrer: Claus Rattich
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NurnbergMesse Service GmbH

Messezentrum, 90471 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind das Veranstalten von Messen, Ausstellungen und
Kongressen und sonstigen weiteren einschlagigen Veranstaltungen sowie Herstellung und
Vertrieb von Katalogen und gastronomischen Leistungen im Messebereich.

Ebenfalls bietet das Unternehmen Standbau- und weitere Serviceleistungen fir
Messebeteiligungen von Unternehmen an. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist die
Werbung fir den Messeplatz Nirnberg.

Veranstaltungsportfolio:

SMT/HYBRID/PACKAGING
Internationale Fachmesse und Kongress flr Systemintegration in der Mikroelektronik,
Nirnberg

Jagd & Hund
Internationale Messe fiir Jagd und Angelfischerei, Dortmund

Jagen & Fischen
Publikumsmesse fir Jagd- und Sportwaffen, Angelreisen, Fischzucht, Falknereibedarf und
Jagdhunde, Minchen

Pferd & Jagd

Publikumsmesse zum Thema Jagen, Reiten und Angeln, Hannover

Beteiligungen: SMT/ASIC/Hybrid MESAGO Messe & 25%
Kongreld GmbH & Co. oHG, Nurnberg

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 100%

Geschéaftsfuhrer: Dipl.-Volkswirt Walter Hufnagel
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NurnbergMesse Brasil — Feiras e congressos Ltda.

Rua Verbo Divino, 1547 — 7° andar, Sao Paulo - SP - CEP: 04719-002, Brasilien

Gegenstand des Unternehmens:

Organisation, Forderung und Durchfihrung von Veranstaltungen, Ausstellungen, Kongressen und
Sitzungen/Tagungen, Verkauf von Werbeflachen anhand von Katalogen, Handbiichern, Einladungen,
Internet (Websites), Listen und andere Informations- und Kommunikationsmittel; Vermietung und
Untervermietung von Raumen/Flachen; Veroéffentlichung von Listen, Katalogen und anderen geregelten
Informationsmitteln; Erbringung professioneller Gutachten in Bezug auf obige Angelegenheit;
Steigerung der Marktposition der NuernbergMesse und ihrer Zweiggesellschaften.

Veranstaltungsportfolio:

Analitica Latin America
Internationale Fachmesse fir Labor-, Analyse-, Biotechnik und Qualitatssicherung, S&o Paulo, Brasilien

FCE Pharma
Internationale Fachmesse fiir Pharmatechnik und -industrie, Sao Paulo, Brasilien

FCE Cosmetique
Internationale Fachmesse fiir Kosmetiktechnik und -industrie, Sdo Paulo, Brasilien

Glass South America
Internationale Fachmesse fur Glasdesign und Glastechnik, Sdo Paulo, Brasilien

Kitchen & Bath Expo
Internationale Fachmesse und Kongress der Kiichen- und Badindustrie Stidamerikas,
Séao Paulo, Brasilien

Pet South America
Internationale Fachmesse fiir Heimtierbedarf Latein Amerika, Sao Paulo, Brasilien

Revestir
Brasilianische Fachmesse fiir Fliesen und Steinbelége, S&o Paulo, Brasilien

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 99,99996%
NurnbergMesse Beteiligungs GmbH 0,00004%
Geschaftsfiihrer: Ligia Amorim
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NurnbergMesse North America Inc.

400 Interstate North Parkway, Suite 550, Atlanta, GA 30339, USA

Gegenstand des Unternehmens:

Organisation, Durchfiihrung und Kauf von Messeveranstaltungen, Kongressen und Ausstellungen
sowie sonstigen Veranstaltungen im In- und Ausland; Erbringung von Beratungsdienstleistungen im
Bereich der Messen, Ausstellungen und Kongresse und sonstiger, damit im Zusammenhang
stehender Dienstleistungen, auch zur Steigerung der Marktposition der Messen in Nurnberg und zur
Sicherung deren Bedeutung und des Bestandes der Gesellschafterin.

Veranstaltungsportfolio:
American Coatings SHOW
Fuhrende nordamerikanische Fachmesse und Kongress fir Lack- und Farbenindustrie

Die Aussteller informieren Gber die Herstellung von Lacken, Farben, Dichtmassen,
bauchemischen Materialien und Klebstoffen, Charlotte, North Carolina

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 100%

Geschaftsfihrer: Dirk Ebener
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NurnbergMesse lItalia S.r.l.

Via Camillo Hajech 45, 20129 Milano, Italien

Gegenstand des Unternehmens:

Akquisition und Betreuung von gegenwartigen und potenziellen Ausstellern, Besuchern und
sonstigen Interessengruppen sowie sonstige WerbemalBnahmen fir Messeveranstaltungen der
Gesellschafterin und ihrer Tochterunternehmen;

Erbringung von Beratungsdienstleistungen im Bereich der Messen, Ausstellungen und Kongresse
und sonstiger damit im Zusammenhang stehender Dienstleistungen, auch zur Steigerung der
Marktposition der Messen in Nurnberg (Deutschland) und zur Sicherung deren Bedeutung und des
Bestandes der Gesellschafterin;

Durchfihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen und sonstigen ahnlichen geeigneten
Veranstaltungen sowie der Vertrieb von Katalogen.

Gesellschafter: NirnbergMesse GmbH 100%

Geschaftsfihrer: Thomas Schlitt
Stefania Calcaterra
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NurnbergMesse China Co., Ltd.

18 F Yunhai Building, 118 Qing Hai Road, 200041 Shanghai, P.R.China

Gegenstand des Unternehmens:

Organisation, Durchfihrung und Kauf von Messeveranstaltungen, Kongressen und Ausstellungen
sowie sonstigen Veranstaltungen im In- und Ausland; Erbringung von Beratungsdienstleistungen im
Bereich der Messen, Ausstellungen und Kongresse und sonstiger damit im Zusammenhang
stehender Dienstleistungen, auch zur Steigerung der Marktposition der Messen in Nurnberg und zur
Sicherung deren Bedeutung und des Bestandes der Gesellschafterin.

Veranstaltungsportfolio:

BioFach China
Internationale Fachmesse und Konferenz fiir Bio-Produkte, Shanghai, China

Automation Shanghai - IAC, TME+SENSOR:
Industrial Automation & Control Expo, Test & Measurement + SENSOR Expo
Fachmesse fir Automations- und Kontrolltechnik, sowie Sensorik, Mess- und Priftechnik,
Shanghai, China

IPB: International Powder/Bulk Conference & Exhibition
Internationale Fachmesse fur Pulver- und Schittguttechnik, Shanghai, China
Die Messe bietet eine grol3e Auswahl an Technologien und Anwendungsmaglichkeiten fur die
chemische, pharmazeutische, Lebensmittel-, Lack- und Farben-, Verpackungs-, Bergbau- und
keramische Industrie.

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 100%

Geschaftsfihrer: Axel Bartkus
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Holtmann Beteiligungsverwaltungs GmbH

Adam-Stegerwaldstr. 13 - 15, 30851 Langenhagen

Gegenstand des Unternehmens:

Die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der Kommanditgesellschaft in Firma
Holtmann Beteiligungs GmbH & Co. KG (AG Hannover HRA 26400) und die Ubernahme der
Geschéaftsfiihrung in dieser Gesellschaft.

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 50,0%
Claus Holtmann, Wedemark 50,0%

Geschéftsfiihrer:
Claus Holtmann, Wedemark
FrankPeschutter, Bad Salzdetfurth
Michael Podubrin, Oberhausen
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Holtmann GmbH & Co. KG

Adam-Stegerwald-Str, 13-15, 30851 Langenhagen

Gegenstand des Unternehmens:

Nationaler und internationaler Messe-, Ausstellung- und Ladenbau sowie die Druchfiihrung von Events
und Projekten der Freizeitindustrie, der Markenarchitektur und &hnlicher MaRnahmen. Die Erbringung
entsprechender Dienstleistungen im Zusammnhang mit den genannten Téatigkeitsfeldern, insbesondere
die Planung, z&hlt ebenso zum Unternehmensgegenstand wie Projektmanagement.
Unternehmensgegenstand ist ferner die Beteiligung an Unternehmen aus dem Bereich Messebau und
artverwandten Branchen und Téatigkeiten.

Leistungsspektrum:

Messe + Event
Mit einem Messestand oder einem Event begibt sich ein Unternehmen in den 6ffentlichen Raum.
Holtmann Ubernimmt seit Jahrzehnten die Gesamtverantwortung fir Auftritte sowohl kleiner als
auch weltweit operierender Unternehmen der unterschiedlichsten Branchen.

Kommunikationsbauten
Kommunikationsbauten dienen Kommunikationszielen — wirtschaftlichen, kulturellen, politischen
und kinstlerischen in gleichem MaRRe. Die Umsetzung von Botschaften in Architektur und Inhalte ist
Aufgabe von Architekten, Designern, Kiinstlern und Szenografen.

Shops und Showrooms
Individuelle Ladenbauten oder Shop-Systeme sind speziell fiir eine Marke entwickelte Displays und
Ausbauelemente. Sie Ubernehmen die Aufgabe, die 'Corporate Identity' am Verkaufsort durch
Design und Ausfuhrungsqualitéat zu unterstitzen.

Gesellschafter: NurnbergMesse GmbH 50,0%
Claus Holtmann, Wedemark 50,0%

Personlich haftender Gesellschafter:
Holtmann Beteiligungsverwaltungs GmbH
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Airport Niirnberg
Flughafen Nirnberg GmbH

Als Flughafenunternehmer betétigt sich die Flughafen Nurnberg GmbH mit ihren Toch-
tergesellschaften in den folgenden Geschéftsfeldern:

1. Bodenabfertigungsdienstleistungen:

e Flugzeugabfertigung (i.w. Be-/Entladen von Flugzeugen, Transportdienste,
Innenreinigung der Flugzeuge)

o Passagierabfertigung (i.w. Check-in, Ticketing, Lost & Found)

e Frachtabfertigung (Import/Export)

e Abfertigung Allg. Luftfahrt

2. Betrieb und Unterhalt zentraler Infrastruktureinrichtungen der Bodenabfertigungs-
dienste, u.a.

Gepackfordersysteme

Fluggastbriicken

Ver- und Entsorgungssysteme
Abfertigungspositionen

¢ Sammelanlage fiir Abfall aus der Flugzeugreinigung
¢ CUTE (Common User Terminal Equipment)

3. Betrieb und Unterhalt der Fluggasteinrichtungen und der Start-/Landebahnsysteme

e Fluggasteinrichtungen: zwei Abflughallen, ein Ankunftsbereich
e Start-/Landebahnsystem: eine Start-/Landebahn mit 2.700 m L&nge und ver-
schiedenen Taxiways

4. Betrieb und Entwicklung der Immobilie Flughafen

Hier liegt der Schwerpunkt in der Vermietung von Gebaude, Raumen und Einrich-
tungen an die Partner am Flughafen.

5. Bewirtschaftung der Fluggastparkplatze und der Ladengeschéafte am Flughafen
6. Belieferung der Mieter und Konzerngesellschaften mit Energie

Die Bodenabfertigungsdienstleistungen werden von der Tochtergesellschaft AirPart
GmbH erbracht. Die Fluggastparkplatze und Ladengeschéfte werden von der Tochter-
gesellschaft Flughafen Nurnberg Service GmbH bewirtschaftet. Die Energieversorgung
am Flughafen Nurnberg wird von der Tochtergesellschaft Flughafen Nirnberg Energie
GmbH erbracht. Die Ubrigen Geschéaftsfelder gehéren zum Kerngeschaft der Mutterge-
sellschaft.

Mit einem Fluggastaufkommen von 3.969.857 Passagieren konnte der Airport Nurnberg
in 2009 rd. 7,1 % weniger Fluggaste begrufen als im Jahr zuvor. Der Luftfrachtum-
schlag sank zum Vorjahr um — 23,4 % auf 80.159 t. Der konsolidierte Konzernumsatz
verringerte sich um 4,0 % auf 90,9 Mio.

Im Jahr 2009 hat die Gesellschaft rd. 10,5 Mio in den weiteren Ausbau der Flughafen-
infrastruktur investiert. Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag bei den Hochbauten
(Parkhaus 3, Betriebsgebaude).

Fur das Jahr 2010 rechnet die Gesellschaft wieder mit steigenden Verkehrs- und Um-
satzzahlen.

209



~

Airport Niirnberg Flughafen Nurnberg GmbH (FNG)
Flughafenstrae 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Anlegung, Betrieb, Unterhaltung und Ausbau des Flughafens
Nurnberg fur Zwecke des zivilen Luftverkehrs einschlielich der damit zusammenh&ngenden
Nebengeschéafte.Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen
Unternehmen beteiligen.

Gesellschafterversammiung

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Staatsminister Joachim Herrmann
Bayerisches Staatsministerium des Innern

stv. Vorsitzende: Herr Oberbirgermeister Dr. Ulrich Maly, Stadt Nirnberg
Herr Georg Diingfelder, Arbeitnehmervertreter
Mitglieder: Herr Staatssekretar Josef Pschierer
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

Frau Staatssekretérin Katja Hessel
Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie

Herr Dr. Roland Fleck
Berufsm. Stadtrat, Referent fur Stadtentwicklung, Wohnen und Wirtschaft

Herr Christian Vogel, Stadt Nurnberg
Herr Friedrich Bauer, Arbeithehmervertreter
Herr Uwe Hermann, Arbeithehmervertreter (Mandat ruht seit 26. April 2010)

Geschaftsfihrung:  Karl-Heinz Kriiger, Messingenieur, Behringersdorf
Geschéftsfuhrer

Harry Marx, Dipl.-Kaufmann, Berg
Geschéftsfuhrer
Bezlige der Geschéftsfuhrung:

Die Vergitung der Geschaftsfihrer betrugen in 2010:

Festgehalt Tantime Summe
Karl-Heinz Kruger 157.999,92 37.800,00 195.799,92
Harry Marx 141.999,96 37.800,00 179.799,96
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Flughafen Nurnberg GmbH  (FNG) Alrport NOTnberg

Stammkapital: 43,12 Mio Euro
Kapitalriicklage: 24,19 Mio Euro
Gesellschafter:  Stadt Nurnberg (50 %)

Freistaat Bayern (50 %)
Anteile an anderen Gesellschaften:
Flughafen Nurnberg Service GmbH 100%
AirPart GmbH 100%
Flughafen Nirnberg Energie GmbH 100%

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio DM (bis 1999)
Mio (ab 2000)

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Material Personal )
1988 52,1 45,7 50,7 8,4 19,1 1,4
1989 57,5 46,1 56,4 6,8 23,1 1,2
1990 76,5 55,5 75,5 8,0 25,6 11
1991 58,8 54,8 64,0 9,0 29,9 -5,2
1992 66,0 61,5 78,0 111 33,7 -12,0
1993 79,2 74,6 81,4 11,3 36,2 -2,2
1994 85,9 81,7 81,7 10,7 37,2 4,1
1995 106,3 98,0 94,7 12,5 39,5 11,5
1996 106,1 99,3 135,0 14,6 41,3 -28,9
1997 120,0 106,2 109,7 15,4 44,3 10,3
1998 114,2 102,7 110,6 15,1 45,6 3,6
1999 123,2 109,9 123,0 16,6 48,3 0,2
2000 70,3 61,2 65,8 8,5 24,2 4,5
2001 62,4 59,1 63,5 9,2 24,0 -11
2002 63,9 60,2 64,5 8,7 24,2 -0,6
2003 65,6 62,1 67,9 8,6 26,4 -2,3
2004 72,5 67,2 71,6 9,4 27,9 0,9
2005 73,6 68,4 72,1 10,5 27,7 15

Differenzen in den Summen durch Runden
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Flughafen Nurnberg GmbH  (FNG)

w

Airport Niirnberg

Stammkapital: 43,12 Mio Euro

Kapitalricklage: 24,19 Mio Euro

Gesellschafter:  Stadt Nirnberg (50 %)

Freistaat Bayern (50 %)

Anteile an anderen Gesellschaften:

Flughafen Nirnberg Service GmbH 100%

AirPart GmbH 100%

Flughafen Nirnberg Energie GmbH 100%

Gewinn- und Verlustrechnung
Mio DM (bis 1999)
Mio (ab 2000)
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Material Personal )

2006 76,3 69,6 75,6 10,8 29,4 0,7
2007 81,2 73,4 80,1 11,6 27,8 11
2008 81,5 76,4 83,4 12,4 29,4 -1,9
2009 80,7 76,0 85,3 7,0 29,4 -4,6
2010 89,5 78,9 92,6 10,2 29,2 -3,1
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Airport Miirnberg

Flughafen Nirnberg GmbH

Bilanz
-Mio -
2010 2009

Aktiva
A. Aufwendungen fur die Ingangsetzung und

Erweiterung des Geschéftsbetriebs 0,2 0,3
B. Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,8 0,7

Sachanlagen

- Grundstucke 158,7 164,2

- Sonstiges 38,0 40,2

Finanzanlagen 9,5 8,1
C. Umlaufvermdgen 14,1 20,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 1,0
Bilanzsumme 2221 234,7
Passiva
A. Eigenkapital 54,7 57,8
B. Rickstellungen 10,5 15,5
C. Verbindlichkeiten

- gegeniber Kreditinstituten 143,3 147,7

- Sonstige 4,5 4,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8,1 9,6
Bilanzsumme 2211 234,7

Differenzen in den Summen durch Runden.

Mit der Flughafen Nurnberg Service GmbH, der AirPart GmbH und der Flughafen Nurnberg Energie Gmbl
wurde ein Ergebnisabfuhrungsvertrag abgeschlossen.

Darlehensaufnahmen 2010:

Keine
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Flughafen Nirnberg GmbH (FNG)
) Airport Niirnberg
Leistungsdaten

Entwicklung der Flugzeugbewegungen 2010 2009
Flugbewegungen insgesamt 70.778 71.217
Gewerblicher Verkehr 55.984 55.823
davon Linienverkehr 35.012 36.153
Touristikverkehr 11.836 11.637
Frachtverkehr 1.372 1.228
Nichtgewerblicher Verkehr 14.794 15.394
Entwicklung des Fluggastaufkommens 2010 2009
Gesamtzahlen der Fluggaste 4.073.819 3.969.857
Gewerblicher Luftverkehr (einschl. Transit) 4.068.531 3.965.386
davon Linienverkehr 2.154.170 2.054.635
Touristikverkehr 1.844.593 1.850.654

Sonstiger Charterverkehr 34.843 33421

Transit 34.925 26.676
Nichtgewerblicher Luftverkehr 5.288 4.471
Entwicklung der Luftfracht 2010 2009
Luftfracht insgesamt (in t) 107.100 80.159
Personalentwicklung  (Durchschnittswerte) 2010 2009
Beschaftigte der FNG 582 593
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AirPart GmbH

Flughafenstrale 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die Erbringung von Abfertigungsleistungen am Flughafen Nurnberg und alle damit zusammen-
hangenden Nebengeschéfte.

Geschaftsverlauf 2010:
Die AirPart GmbH wurde zum 01.01.2000 als 100 %-ige Tochtergesellschaft der Flughafen
Nurnberg GmbH gegriindet. Sie hat im Geschaftsjahr 2010 bei einem Umsatz von

31,5 Mio ein Ergebnis von 268 TE erzielt.
Die Gewinnabfuhrung an die Muttergesellschaft betrug in 2010 268 T .

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfluhrer: Karl-Heinz Kriger

Bezuge der Geschéftsfihrung: Keine
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AirPart GmbH

Stammkapital: 1.149.800,00 Euro
Gesellschafter: Flughafen Nurnberg GmbH (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsverlauf 2010: -Mio -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2000 20,541 20,539 22,376 1,876 2,356 -1,835
2001 21,507 21,459 21,239 2,300 4,040 0,268
2002 21,885 21,738 20,743 2,272 4,290 1,142
2003 22,250 22,143 21,462 2,615 4,715 0,788
2004 25,292 25,146 23,472 3,102 5,093 1,820
2005 26,379 25,876 25,023 3,595 5,739 1,356
2006 26,705 26,442 24,906 3,478 6,472 1,799
2007 28,052 27,538 26,533 3,380 7,161 1,519
2008 28,243 27,776 27,381 3,340 7,715 0,862
2009 27,770 27,324 27,921 3,650 7,854 -0,151
2010 31,799 31,525 31,531 6,264 8,122 0,268
Bilanz
-Mio -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,021 0,045
Sachanlagen 2,182 2,661
Finanzanlagen 0,044 0,044
B. Umlaufvermégen 3,465 1,574
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,001 0,005
Bilanzsumme 5,713 4,329
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 1,150 1,150
B. Rickstellungen 0,521 0,757
C. Verbindlichkeiten 4,040 2,422
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,002 0,000
Bilanzsumme 5,713 4,329
Darlehensaufnahmen 2010: 21 6

Keine




Flughafen Nurnberg Service GmbH
Flughafenstr. 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die FNSG bewirtschaftet die Fluggastparkplatze und betreibt Laden im &ffentlichen (Airport
Shop) und nichtéffentlichen (Duty-Free-/Travel-Value-Shop/Reiseshop) Bereich

des Flughafens Nurnberg.

Geschéftsverlauf 2010:

Im Wirtschaftsjahr 2010 stieg das Umsatzvolumen um 7,6 % auf

insgesamt 14,6 Mio
Die Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft stieg um 1,3 Mio auf 3,5 Mio

Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrer: Dipl.-Kaufmann Harry Marx

Bezilige der Geschéftsfuihrung: Der Geschéftsfiihrung wurden fir ihre Tatigkeit
keine Bezlige gewahrt.
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Flughafen Nirnberg Service GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.600,00 Euro

Flughafen Nurnberg GmbH (1100 %)

keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsverlauf 2010:

- Mio DM - (1998,1999)

- Mio - (ab 2000)
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
1998 15,993 15,870 12,222 5,428 1,921 3,771
1999 16,784 16,651 13,145 5,354 2,036 3,639
2000 8,943 8,857 6,728 2,611 1,039 2,215
2001 9,662 9,577 7,653 2,777 1,122 2,009
2002 10,043 9,966 8,373 2,749 1,284 1,670
2003 10,579 10,472 8,936 2,903 1,569 1,643
2004 11,659 11,564 9,214 3,115 1,576 2,445
2005 12,225 12,139 9,386 3,269 1,568 2,839
2006 13,006 12,864 9,679 3,554 1,654 3,327
2007 13,669 13,551 9,789 3,688 1,469 3,880
2008 13,158 13,002 10,497 3,045 1,618 2,661
2009 13,625 13,532 11,431 2,981 1,667 2,194
2010 14,678 14,565 11,228 2,890 1,591 3,450
Bilanz
- Mio
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,004 0,000
Sachanlagen 0,173 0,194
Finanzanlagen 0,000 0,000
B. Umlaufvermdgen 1,548 1,555
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,002 0,000
Bilanzsumme 1,727 1,749
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 0,026 0,026
B. Rickstellungen 0,267 0,280
C. Verbindlichkeiten 1,433 1,440
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,001 0,003
Bilanzsumme 1,727 1,749
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Flughafen Nurnberg Energie GmbH
Flughafenstr. 100, 90411 Nirnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Die FNEG hat zum 01. August 2009 die Stromversorgung auf dem Gelande des Flughafens
Ubernommen. Daruber hinaus erzeugt die FNEG mit den eigentumsrechtlich

Ubertragenen Erzeugungsanlagen Warme, Kéalte und andere Medien und liefert diese an die
FNG bzw. an die Konzernttchter.

Die Firma wurde zum 1. August 2009 gegriindet.

Geschéftsverlauf 2010:

Im Geschéftsjahr 2010 wurde Umsatz von 10,5 Mio.  erwirtschaftet.
Die Gewinnabfuhrung an die Muttergesellschaft betrug in 2010 0,7 Mio

Gesellschafterversammliung

Geschaftsfuhrer: Dipl.-Kaufmann Harry Marx

Bezlige der Geschéftsfihrung: Der Geschaftsfihrung wurden fir ihre Tatigkeit
keine Bezlige gewahrt.
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Flughafen Nurnberg Energie GmbH

Stammkapital: 25.000,00 Euro
Gesellschafter: Flughafen Nurnberg GmbH (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
Geschéaftsverlauf 2010: -Mio -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlfse Material Personal
2010 10,687 10,464 9,945 5,490 0,084 0,742
2009 4,552 4,513 4,105 2,125 0,038 0,447
Bilanz
-Mio -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,113 0,000
Sachanlagen 8,172 6,477
Finanzanlagen 0,000 0,000
B. Umlaufvermégen 0,910 0,803
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,000 0,000
Bilanzsumme 9,196 7,280
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 8,299 6,923
B. Ruckstellungen 0,083 0,013
C. Verbindlichkeiten 0,814 0,344
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,000 0,000
Bilanzsumme 9,196 7,280

Darlehensaufnahmen 2010: Keine
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" NORIS-ARBEIT GGMBH

Die Noris-Arbeit gGmbH (NOA)

Die Noris-Arbeit gGmbH wurde 1991 von der Stadt Nirnberg gegriindet. Sie ist alleinige
Gesellschafterin. Als operativer Arm der kommunalen Beschaftigungspolitik tbernimmt die
NOA gemal ihrer Satzung Aufgaben in den Bereichen arbeitsmarktliche und soziale
Integration von arbeitslosen Jugendlichen und Erwachsenen. Die Leistungen der NOA
umfassen die Bereiche beschéaftigungsorientierte Beratung und Coaching, berufliche
Qualifizierung, befristete Beschaftigung sowie Vermittlung in Ausbildung und dauerhafte
Beschaftigung. Das Unternehmen organisiert zu einem tberwiegenden Teil das Engagement
der Stadt Nirnberg im lokalen offentlich geférderten Arbeitsmarkt. Insbesondere bietet die
NOA alle Formen der zusatzlichen und im oOffentlichen Interesse liegenden
Beschéftigungsmdaglichkeiten nach dem SGB Il an.

Die Firma stellt im Rahmen der Moglichkeiten des offentlich gefdrderten Arbeitsmarkts
Beschaftigungsverhéltnisse nach § 16 d SGB Il und § 16 e SGB Il Auftrag des Jobcenter
Nurnberg-Stadt und der Stadt Nurnberg zur Verfigung. Darliber hinaus obliegt der NOA die
Verwaltung und Betreuung der vom Jobcenter Nirnberg-Stadt zugewiesenen Teilnehmer,
die in den Einrichtungen und Eigenbetrieben der Stadt Nirnberg sowie bei Freien Tragern
beschéftigt sind.

Die NOA tragt durch lhre unterschiedlichen Beschéaftigungsprojekte zur Verbesserung der
sozialen und kulturellen Infrastruktur bei und erbringt Serviceleistungen fir die Birger der
Stadt NuUrnberg. Mit den Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekt Park-Aufsicht /
Stadtwacht verbessert sich das subjektive Sicherheitsgefiihl der Birger in der Stadt
Nurnberg.

Das NOA-eigene Beschaftigungsprojekt ,Qualifizierung, Entsorgung und Dienstleistung —
QED" trifft als anerkannter Entsorgungsfachbetrieb und mit dem Recycling von
Elektrogeraten, HaushaltsgroRgeraten, gebrauchten Mobeln und Fahrréadern auf eine breite
offentliche Resonanz.

Far die berufliche Integration benachteiligter junger Menschen entwickelt die NOA im Auftrag
der Stadt Nurnberg zusammen mit dem Jugendamt und des Jobcenter Nurnberg- Stadt
Konzepte fir das ,Ubergangsmanagement Schule — Beruf* und setzt diese um.

Wesentliche Ziele, die die Stadt Nurnberg als alleinige Gesellschafterin der NOA mit ihrem
Engagement verfolgt, sind auch kiinftig die Verringerung der Langzeitarbeitslosigkeit im
Wirtschaftsraum Nirnberg und die berufliche Integration von benachteiligten Jugendlichen.

Um diese Aufgaben erfillen zu kénnen, ist das finanzielle Engagement der Stadt Nirnberg
fur das Unternehmen von existentieller Bedeutung. Die NOA stellt in nicht unerheblichem
Umfang einen Mehrwert fir die Kommune und ihre Birger dar, insbesondere an individuell
empfundener Lebensqualitdt in einer solidarischen Stadtgesellschaft und als Teil des
Nurnberger Netzes gegen Armut.

Die geplanten gesetzlich veranderten Rahmenbedingungen und die Reduzierung der

offentlich gefdrderten Beschaftigung werden fir die NOA strukturelle Veranderungen zur
Folge haben.
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NORIS-ARBEIT GGMBH

Noris-Arbeit (NOA)

gemeinnitzige Beschaftigungsgesellschaft der Stadt

Ndrnberg mbH

FichtestraBe 45, 90489 Nirnberg

Das Unternehmen verwirklicht Ziele der Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIIl), der Grund-

sicherung fiir Arbeitsuchende (SGB Il) und Sozialhilfe (SGB XII).

Gegenstand des Unternehmens ist es, i. S. des Sozialstaatsgebots sozial benachtei-
ligten Personengruppen mit dem Wohnsitz in Nurnberg (Personen mit sozialen Schwie-
rigkeiten, Langzeitarbeitslose, jliingere Arbeitslose mit schlechten Eingangsvoraus-
setzungen fir eine berufliche Integration, &ltere Arbeitslose etc.) durch Bereitstellung
befristeter Arbeitsgelegenheiten in eigenen Werkstatten sowie durch "Arbeit bei Dritten",
durch Qualifizierung und Beratung den Zugang zu dauerhafter Erwerbsarbeit und ge-

sellschaftlicher Teilhabe zu erméglichen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2010)

Vorsitzende:

Stadtratin Christine Limbacher

Stadtratsmitglieder

Stadtratin Claudia Arabackyj

Stadtratin Sonja Bauer

Stadtratin Rita Heinemann

[
berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck

I
Stadtrat Andreas Krieglstein

Stadtratin Andrea Loos

Stadtratin Dr. Sabine Niedermayer

[
Stadtratin Gabriele Penzkofer-Réhrl

berufsm. Stadtrat Reine

[
r Proli3

[
Stadtratin Katja Strohhacker

Stadtrat Michael Ziegler

Arbeitnehmervertreter

Reinhard Berndt

Elisabeth Diezinger

Jirgen Goppner (stellv.

AR-Vorsitzend

Pia Schrader

Ellen Schwarz

Tycho Turek

Geschéftsfuhrung:

Dr. Ulrich Scherfenberg

Beziige der Geschéftsfuhrung:

92.000 EUR
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Noris-Arbeit gGmbH m

W o —
Stammkapital: 25.600,00 EUR
Gesellschafter:  Stadt Nirnberg (100 %)
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal ()

betriebliche
1997 15,4 151 16,6 1,5 14,6 -1,2
1998 17,2 16,7 18,2 1,9 15,6 -1,0
1999 20,0 19,8 21,1 2,2 18,2 -1,1
2000 20,0 19,1 21,2 2,2 18,3 -1,2
2001 19,5 19,0 20,8 2,1 17,7 -1,3
2002 21,4 211 22,7 2,6 19,1 -1,3
2003 221 21,8 234 2,3 19,6 -1,3
2004 23,5 231 24,6 4,1 20,5 -11
2005 20,8 20,1 20,6 4,4 16,2 0,2
2006 21,6 21,0 21,7 4,3 15,9 -0,1
2007 22,1 21,0 229 54 15,9 -0,8
2008 20,5 19,2 21,4 4,0 15,8 -0,9
2009 224 21,2 23,6 4 17,9 -1,1
2010 19,7 18,7 21,6 3,4 16,5 -1,9

Differenzen in den Summen durch Runden
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Noris-Arbeit gGmbH

NOA

- NORIS-ARBEIT GGMBH

Bilanz
- Tsd. EUR -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,6 18,3
Sachanlagen 571,2 465,4
Finanzanlagen 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen
- Warenbestande 144,6 136,0
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.625,7 804,6
- Forderungen gegen Gesellschafter 1.861,2 2.681,4
- Sonstige Vermdgensgegenstande 982,2 661,1
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.484,1 468,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 6.674,6 5.234.8
Passiva
A. Eigenkapital 25,6 25,6
Gewinnrtcklage (frei) 11,8 11,8
Gewinnrtcklage (gebunden) 25,0 0,0
B. Ruckstellungen 2.526,9 2.044.5
C. Verbindlichkeiten
- aus Lieferungen und Leistungen 178,5 92,4
- gegenuber Gesellschafter 3.334,4 2.468,2
- Sonstige 567,4 583,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5,0 8,6
6.674,6 5.234,8

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen 2010: Keine
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Noris-Arbeit gGmbH m

- NORIS-ARBEIT GGMBH

2009 2010

Akquirierte Drittmittel (T )
- Arbeitsgemeinschaften (ARGE) 12.638 11.039
- Agentur fur Arbeit 646 162
- Européische Sozialfonds 642 513
- Freistaat Bayern 190 451
- Sonstige (incl. Spenden, Bul3gelder) 1 2
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) zum 31.1 2. 2009 2010
Stammbelegschaft 236 206
Auszubildende 71 89
PSA-Beschéftigte 98 22
ABM-Beschaftigte 48 0
AGH-E Beschéftigte 127 210
JobPerspektive-Beschéaftigte 91 13
Gesamtbeschéftigte 671 540
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NurnbergStift Service GmbH (NUStSG)

NirnbergStift Regensburger Stralle 388, 90480 Nirnberg.
Service GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Die NUStSG erbringt als Kernaufgabe Dienst- und Werkleistungen gegentber dem NirnbergStift
(NUSt). Die Leistungen umfassen die Durchfiihrung und Erledigung von Aufgaben im Facility-
Bereich und Unterstutzungsleistungen fir die Pflege. Hierzu zahlen insbesondere:
Reinigungsdienste, hauswirtschaftliche Leistungen, Aufgaben des allgemeinen Betriebsdienstes,
Hauswirtschafts-/Serviceleistungen zur Unterstitzung der Pflege sowie der fir die Service-GmbH
notwendige Verwaltungsbedarf.

Geschéftsverlauf 2010

Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 hatte die NUStSG 102 "eigene" Mitarbeiter/innen; hinzu kamen ca.
25 Gestellungskrafte von NiSt, zusammen also 127 Krafte. Die NUStSG wendet den Tarifvertrag
fur das Geb&audereinigerhandwerk in Bayern an. Das im Wirtschaftsplan 2010 angestrebte

ausgeglichene Jahresergebnis entwickelte sich in den positiven Bereich. Der Jahresiiberschuss
2010 betragt 3.879,67 und liegt damit leicht Gber dem Vorjahresergebnis.

Gesellschafterversammlung: Gesellschaftervertreter der Stadt Nirnberg

Geschaftsfuhrer: Reiner ProlR
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NiirnbergStift
Service GmbH

NurnbergStift Service GmbH (NUStSG)

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

25.000,00

Stadt Nirnberg (100 %)

Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2004 3.808.102,39 3.797.207,91 3.783.407,42 2.659.609,09 642.013,36 24.694,97
2005 4.058.262,40 4.030.508,68 4.053.286,45 2.553.810,28 822.859,43 4.975,95
2006 4.181.573,70 4.143.052,71 4.178.937,32 2.542.057,68 955.476,78 2.636,38
2007 3.955.260,31 3.923.548,19 3.955.284,33 2.306.864,46 957.722,34 -24,02
2008 4.024.518,27 3.984.923,95 4.026.860,98 2.263.039,06 1.069.924,36 -2.342,71
2009 3.943.370,99 3.924.352,10 3.939.838,08 2.203.024,76 1.137.583,55 3.532,91
2010 3.957.360,14 3.946.986,69 3.953.480,47 2.130.848,64 1.221.431,92 3.879,67
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010
Aktiva
A. Anlagevermdgen: 66.349,77 61.915,57
B. Umlaufvermbégen 362.852,20 392.024,45
Bilanzsumme 429.201,97 453.940,02
Passiva
A. Eigenkapital 30.793,04 34.672,71
B. Ruckstellungen 43.409,04 45.390,38
C. Verbindlichkeiten 354.999,89 373.876,93
Bilanzsumme 429.201,97 453.940,02
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Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Max-Morlock-Platz 1, 90471 NUrnberg

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Betreiben des easyCredit-Stadions Nirnberg.

Dies umfalit insbesondere: die Bewirtschaftung des Stadions, die den multifunktionalen
Anforderungen insbesondere von Bundesligaspielen sowie weiteren Sport-, Konzert-, éffentlichen,

bzw. sonstigen Grol3veranstaltungen entspricht, die Vermarktung aller stadionbezogener
Werberechte sowie die Vermarktung des Namensrechte sowie den gastronomischen Betrieb.

Gesellschafterversammlung:

Stadt Nurnberg wird vertreten durch Herrn 2. Birgermeister Horst Forther
Hochtief Facility Management GmbH wird vertreten durch Herrn Bernd Romanski

Geschiiftsfiihrer: Herr Alfred Diesner

Beziige der Geschiiftsfiihrung: keine durch die Gesellschaft
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Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Leistungsdaten

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadion Nurnberg Betriebs-GmbH wurde am 01.07.2005 gegriindet und am gleichnamigen Tag durch
das Amtgerichts NUrnberg in das Handelsregister mit der Nr. HRB 21910 eingetragen.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 100 TEUR. Als Gesellschafter fungieren mit einem Anteil von
74,9 % die HOCHTIEF Facility Management GmbH und die Stadt Nurnberg mit 25,1 %. Beide Gesellschafter
brachten gemaR Ihrem Gesellschaftsanteil die entsprechenden Anteile in die Gesellschaft ein.

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf 2010

Das Geschéftsjahr 2010 war neben dem Verbleib des 1.FC Nirnberg in die 1. Bundesliga auch durch
gesteigerte Firmen- und Zusatzveranstaltungen gepréagt, die zu einer positiven Ergebnisentwicklung in Héhe
von +326 TEUR fiihrten. Wesentliche Ergebnisfaktoren waren die Sonderveranstaltungen des

1. FC Nurnberg mit dem Saisoneréffnungs- und Relegationsspiel sowie weitere Grofdveranstaltungen, wie
Bundessiegerzuchtschau Schaferhunde und Zeugen Jehovas. Die Kosten im Geschéftsjahr 2010 sind im
Vergleich zu der Betriebsleistung nur geringfligig angestiegen, was ebenfalls zum Ergebnis entscheidend
beitrug.

Die Gesellschaft wird aufgrund der Mehrheitsbeteiligung vollstdndig im HOCHTIEF Abschluf3 konsolidiert.
Der Geschaftsverlauf wurde auch seitens der durch HOCHTIEF eingesetzten
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH als zufriedenstellend eingestuft.

Stadt Nirnberg 251 %
Hochtief Facility Management GmbH 74,9 %

Prognose und weitere Entwicklung

keine Angaben

229




Franken-Stadion Niirnberg Betriebs-GmbH

Stammkapital: 100.000 €

Gesellschafter: Stadt Nurnberg (25,1 %)
Hochtief Gebdude Management GmbH & Co. oHG (74,9 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine
Gewinn- und Verlustrechnung
- TEuro -
Ertrage Aufwendungen
darunter: Gewinn /
Jahr Betriebliche darunter: Gesamt Materialaufwand / Verluste (-)
Ertrége Umsatzerlése sonstige betriebliche Personal
Aufwendungen
2010 6.175,0 6.175,0 6.189,0 5.863,0 0,0 326,0
2009 4.826,5 4.819,8 4.826,5 4.832,3 0,0 -5,8
2008 5.183,4 5.126,5 5.183,4 5.316,1 0,0 -132,6
Bilanz
- TEuro -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,0 254,0
Il. Sachanlagen 489,0 400,0
B. Umlaufvermdégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.258,5 1.231,0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7,0 4,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 113,0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.754,5 2.002,0
Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Il. Kapitalriicklage / Gewinn RL 397,5 397,5
Ill. Verlustvortrag -132,6 139,0
IV. Jahresiberschuss -5,8 253,0
B. Ruckstellungen 70,0 107,0
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 263,2 837,0
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1.062,1 220,0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
D. Rechnungsabgrenzung 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.754,4 2.053,5
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I I Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB)

i - Bertolt-Brecht-Strae 6, 90471 Niirnberg
WERKSTATT

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft

Die Gesellschaft betreibt 1 Hauptwerkstatt und 5 Zweigwerkstétten fiir behinderte Menschen

im Sinne des § 136 Sozialgesetzbuch IX.

Die Werkstatt fir Behinderte ist eine Einrichtung zur Eingliederung Behinderter in das Arbeits-

leben. Sie hat denjenigen Behinderten, die wegen Art oder Schwere der Behinderung nicht, noch

nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt werden kénnen,

1. eine angemessene berufliche Bildung und eine Beschéaftigung zu einem ihrer Leistung
angemessenen Arbeitsentgelt aus dem Arbeitsergebnis anzubieten und

2. zu ermdglichen, ihre Leistungsféhigkeit zu entwickeln, zu erhéhen oder wiederzugewinnen
und dabei ihre Persénlichkeit weiterzuentwickeln.

Sie mul Uber ein moglichst breites Angebot an Berufsbildungs- und Arbeitsplatzen sowie Gber

qualifiziertes Personal und einen begleitenden Dienst verfigen.

Daneben befalt sich die Gesellschaft auch mit der Unterbringung von Behinderten durch

Organisation und padagogische Betreuung von Wohngemeinschaften sowie der Errichtung

und dem Betrieb von Begegnungsstatten; soweit die Regierung von Mittelfranken und der

Bezirk Mittelfranken zustimmen, baut und betreibt die Gesellschaft auch Wohnheime fiir

Behinderte, sowie zur Erflllung ihrer Aufgaben auch Mietwohnungen im sozialen Wohnungsbau.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Stadtrat Gebhard Schonfelder

stellv. Vorsitzende: Stadtratin Andrea Loos
Stadtratin Aliki Alesik
Stadtratin Renate Blumenstetter
Stadtrat Gerhard Groh
Stadtratin Gabriele Penzkofer-Rohrl
Berufsm. Stadtrat Reiner PrélR}
Stadtrat Marcus Koénig
Stadtrat Thomas Schrollinger

Geschaétftsfiihrer:  Werner Lindner, Nirnberg
Beziige des Geschétftsfiihrers: 87.T€ p.a.
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB) I I

WERKSTATT

Stammkapital: 2.759 Tsd. Euro
Gesellschafter: Stadt Nurnberg (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften:
Freizeitstatte der Lebenshilfe und der
Werkstatt fur Behinderte gGmbH (49 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio Euro E
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal (=)
betriebliche
1991 7,9 6,8 7,7 0,9 5,4 0,2
1992 8,5 7,7 8,4 1.1 6,0 0,1
1993 9,5 9,0 9,8 1,2 7,2 -0,3
1994 10,5 9,9 10,6 1,3 7,8 -0,1
1995 11,2 10,5 11,6 1,4 8,3 -0,4
1996 11,6 10,8 11,9 1,7 8,6 -0,1
1997 11,8 11,0 12,3 1,6 9,0 -0,1
1998 11,7 11,0 12,2 1,6 9,1 -0,5
1999 11,7 11,2 12,2 1,6 9,3 -0,5
2000 13,6 12,7 13,7 1,7 10,1 -0,1
2001 14,2 13,3 14,2 1,9 10,5 0,0
2002 14,8 13,9 14,8 2,2 10,9 0,0
2003 15,2 14,3 15,3 2,1 11,6 -0,1
2004 15,8 14,6 15,5 2,3 11,9 0,3
2005 16,0 151 16,3 2,4 12,5 -0,2
2006 16,5 15,4 16,3 2,5 12,8 -0,6
2007 16,5 15,4 17,2 25 12,8 -0,8
2008 17,4 16,2 18,1 2,8 13,5 -0,8
2009 17,2 16,0 18,3 25 13,8 -1,1
2010 18,0 17,0 19,4 5,0 14,4 -1,4

Differenzen in den Summen durch Runden

N
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB)

Bilanz
= = Mio Euro
WERKSTATT
2009 2010
Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf gezeichn. Kapital, 0,0 0,0
davon eingefordert
B. Anlagevermdgen
Immaterielle Wirtschaftsguter 0,1 0,0
Sachanlagen 71 71
Finanzanlagen 0,1 0,1
C. Umlaufvermégen
Vorréte 0,2 0,2
Forderungen 2,3 2,8
Kassenbestand / Guthaben bei Kreditinstituten 0,9 1,0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 10,8 11,4
A. Eigenkapital 1,9 1,5
B. Ruickstellungen 1,3 1,5
Sonderposten Férdermittel 0,4 04
C. Verbindlichkeiten
- gegeniber Kreditinstituten 3,6 3,5
- Sonstige 3,5 4,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,1
bis 31.12.2010
Bilanzsumme 10,8 11,4
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Werkstatt fiir Behinderte gGmbH (WfB) I I

WERKSTATT

Stammkapital: 2.759 Tsd. Euro
Gesellschafter: Stadt Nurnberg (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften:
Freizeitstatte der Lebenshilfe und der
Werkstatt fur Behinderte gGmbH (49 %)

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio Euro E
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal (=)
betriebliche
1991 7,9 6,8 7,7 0,9 5,4 0,2
1992 8,5 7,7 8,4 1.1 6,0 0,1
1993 9,5 9,0 9,8 1,2 7,2 -0,3
1994 10,5 9,9 10,6 1,3 7,8 -0,1
1995 11,2 10,5 11,6 1,4 8,3 -0,4
1996 11,6 10,8 11,9 1,7 8,6 -0,1
1997 11,8 11,0 12,3 1,6 9,0 -0,1
1998 11,7 11,0 12,2 1,6 9,1 -0,5
1999 11,7 11,2 12,2 1,6 9,3 -0,5
2000 13,6 12,7 13,7 1,7 10,1 -0,1
2001 14,2 13,3 14,2 1,9 10,5 0,0
2002 14,8 13,9 14,8 2,2 10,9 0,0
2003 15,2 14,3 15,3 2,1 11,6 -0,1
2004 15,8 14,6 15,5 2,3 11,9 0,3
2005 16,0 151 16,3 2,4 12,5 -0,2
2006 16,5 15,4 16,3 2,5 12,8 -0,6
2007 16,5 15,4 17,2 25 12,8 -0,8
2008 17,4 16,2 18,1 2,8 13,5 -0,8
2009 17,2 16,0 18,3 25 13,8 -1,1
2010 18,0 17,0 19,4 5,0 14,4 -1,4

Differenzen in den Summen durch Runden
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Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Furth-Erla ngen GmbH (1GZ2)

Zwei Ziele sind es im wesentlichen, die das IGZ verfolgt:

Es will die Start- und Uberlebenschancen der Firmen verbessern helfen, die sich mit hoch-
entwickelten Techniken befassen und daher ein hohes Risiko auf sich nehmen. Auf diese
Weise wird es zur Zukunftsorientierung des nordbayerischen Wirtschaftsraumes und zur

Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze beitragen.

AulRerdem will es insbesondere mittelstandische Unternehmen der Region auf neue Tech-
niken aufmerksam machen. Dazu wird es Einrichtungen aufnehmen, die bei der prakti-

schen Anwendung neuer marktfahiger Techniken Hilfestellung leisten kénnen.

Das IGZ wird durch die Stadte Nirnberg, Erlangen und Firth, sowie die Industrie- und
Handelskammer Nirnberg fur Mittelfranken und die Handwerkskammer Mittelfranken ge-
tragen. Sie sind Gesellschafter der Betriebsgesellschaft, von der die Unternehmen und
Institutionen des Zentrums ausgewdahlt werden und die Infrastruktur bereitgestellt wird. Ei-
ne weitere Forderung erfolgte durch den Freistaat Bayern durch eine Anteilsfinanzierung in

Hohe von 4,5 Mio DM, zweckgebunden als Mietvorauszahlung.

Auf etwa 400 gm ist die Betriebsgesellschaft mit ihren Serviceeinrichtungen wie Telefon-,
Schreib- und Postdienst, Telefax, Seminar- und Konferenzraume sowie Kopierzentrale und
Bucherei untergebracht. Neben der Bereitstellung der Serviceleistungen bietet das IGZ

ingenieurtechnisch und betriebswirtschaftlich vorgebildetes Personal. Es bietet Hilfestellung
bei der Erstellung von Unternehmens- und Finanzierungskonzepten, vermittelt Kontakte
Z. B. zu Hochschuleinrichtungen, Beratern oder Kreditinstituten. Das Management berat
die Firmen Uber o6ffentliche Finanzierungshilfen und hilft bei der Abwicklung technologie-
orientierter Fordervorhaben. Mit kostenguinstigen Aktivitdten und Informationsblattern wer-

den die Firmen in ihrem Marketing unterstitzt.

Das IGZ verfligt Gber ca 4.500 gm vermietbare Flache. Stand Dezember 2009 wurden 118
Unternehmen, 13 Beratungs- und Technologie-Transfer-Einrichtungen und 30 assoziierte
Partner im 1GZ betreut. Stand August 2010 ist die vermietbare Nettonutzflache zu 96 %
belegt. Derzeit arbeiten im 1GZ 32 Unternehmen und 3 Beratungs- und Technologie-

Transfer- Einrichtungen.
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m Innovations- und Grinderzentrum
Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH  (1G2)

Gegenstand des Unternehmens ist die Bildung einer Standortgemeinschatft fir iberwiegend neu-
gegrundete Betriebe, die technologisch neue Produkte, Verfahren und Dienstleistungen entwickeln.
Ziel ist die Starkung der Innovationskraft der regionalen Wirtschaft und die Schaffung neuer zu-
kunftsorientierter Arbeitsplatze vor allem fur mittelstandische Betriebe.
Schwerpunkte der Tatigkeit sind die Anmietung und Weitervermietung bzw. -verpachtung von
gewerblichen Raumen, der Unterhalt von Serviceeinrichtungen sowie die Betreuung der Unter-
nehmen des Zentrums durch Information Uber Unternehmensplanung, durch Technologie-,
Finanzierungs- und Marketingberatung sowie durch Vermittlung von Kontakten.
Kuratorium: besteht aus je einem Vertreter / einer Vertreterin der folgenden Institutionen

Stadt Nurnberg

Stadt Furth vertreten durch den Oberbirgermeister

Stadt Erlangen

IHK Nirnberg fur Mittelfranken

HK Mittelfranken

Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft und Verkehr

Deutscher Gewerkschaftsbund

Forderkreis fur den Ausbau der Mikroelektronik an der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg e.V.

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

Georg-Simon-Ohm Fachhochschule Nurnberg

Landesgewerbeanstalt Bayern

IIS Institut fur Integrierte Schaltungen der Fraunhofer Gesellschaft

je ein Vertreter / eine Vertreterin der im Zentrum ansassigen Unternehmen

Das Kuratorium wurde durch Gesellschafterbeschluss vom 29.06.2006 mit Wirkung zum
26.11.2007 ersatzlos aufgehoben.

Geschéftsfuhrer: Dr.-Ing. Gerd Allinger, Sonja Rudolph

Bezlige der Geschéftsfuhrung: 116 Teur
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Innovations- und Griinderzentrum

Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH  (1GZ)
Stammkapital: 35.500 Euro
Gesellschafter:  Stadt Nirnberg (56,3 %)
Stadt Erlangen (28,2 %)
Stadt Firth (14,1 %)
Industrie- und Handelskammer Nirnberg (0,7 %)
Handwerkskammer fur Mittelfranken (0,7 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Sachauf- Personal )
wendungen
Tsd. DM
1988 1.350,1 848,8 1.350,1 891,5 264,1 0,0
1989 1.845,7 1.158,2 1.393,1 1.069,7 278,9 452,6
1990 1.884,8 1.183,8 1.506,0 1.182,3 317,9 378,8
1991 1.724,2 1.122,8 1.436,3 1.068,2 350,6 2879
1992 1.940,4 1.338,5 1.784,7 1.122,8 382,8 155,7
1993 1.724,9 1.129,2 1.512,8 1.080,7 399,1 212,1
1994 1.895,1 1.265,9 1.666,8 1.198,0 413,7 228,4
1995 2.021,8 1.427,0 1.817,2 1.244,0 493,6 204,5
1996 2.234,5 1.686,0 1.831,1 1.307,0 461,6 403,4
1997 2.101,9 1.465,7 1.892,4 1.312,0 495,2 209,5
1998 2.036,0 1.440,9 1.956,4 1.344,7 526,6 79,6
1999 1.905,6 1.324,8 1.860,7 1.242,5 524,6 44,8
2000 1.933,4 1.395,0 1.859,3 1.266,3 535,6 74,1
2001 1.669,5 1.037,0 1.662,5 1.118,9 543,6 7,0
Tsd. EUR
2002 878,1 539,9 872,9 596,1 276,8 52
2003 876,0 496,6 889,2 602,0 287,2 -13,2
2004 866,3 546,3 903,9 614,6 289,3 -37,6
2005 796,2 504,8 1.003,5 565,4 438,1* -207,3
2006 8475 605,1 879,7 578,5 301,2* -32,2
2007 866,2 614,7 876,8 566,6 310,2 * -10,6
2008 863,7 627,1 885,5 576,4 309,1* -21,8
2009 830,6 612,4 804,5 559,0 245,5* 26,1

Differenzen in den Summen durch Runden

*) Rickstellung fur Altersteilzeit
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Innovations- und Grunderzentrum m

Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH  (1GZ)

Bilanz
Tsd. DM Tsd. DM Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
- Andere Anlagen, Betriebs- und 107,7 103,4 37,2 28,4 37,1 29,0 22,0 16,3 22,5 45,6
Geschaftsausstattung
Finanzanlagen
- Sonstige Ausleihungen 4.025,7 3.913,9 19395 | 1.873.1 1.801,5 17243 | 1.641,2 | 15516 | 1.4551 | 1.351,1
B. Umlaufvermogen
- Forderungen aus Lieferungen u. 31,2 16,4 9,9 15,8 10,0 10,7 14,0 8,6 9.3 10,8
Leistungen
- Sonstige Vermdgensgegenstande 8,9 19,7 20,6 15,3 18,8 11,1 55 19,0 18,7 17,7
- Kassenbestand 1.729,7 1.746,2 841,1 803,9 755,8 738,0 745,3 773,1 790,2 795,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 1,0 0,0 0,6 0,8 0,8 0,7 0,8 1,6 0
Bilanzsumme 5.904,3 5.800,6 2:848,3::|:2.737,1 2:624,0]::2:513:,9 2.428,7 | 2.369,4 | 2.297,4 | 2:220,9
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,0 71,0 36,3 36,3 36,3 36,3 36,3 355 35,5 355
Jahrestuiberschufl 74,1 7,0 52 -13,2 -37,6 -207,3 -32,2 -10,6 -21,8 26,1
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2.657,3 2.7315 1.400,1 1.405,4 1.392,2 1.354,6 | 1.147,2 | 1.1150 | 1.104,4 | 1.082,6
Sonstige Ruckstellungen 5,0 5,0 55 5,6 5,6 180,6 207,6 248,9 285,2 258
B. Verbindlichkeiten
- aus Lieferungen und Leistungen 31,2 41,2 6,1 7,8 20,4 12,3 13,2 14,5 16,5 21,2
- Sonstige 97,0 184,5 67,5 51,5 47,2 61,4 64,4 57,8 53,1 56,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.968,6 2.760,4 1.327,6 1.243,7 1.159,9 1.076,0 992,2 908,3 824,5 740,8
Bilanzsumme 5.904,3 5.800.,6 2:848,3 |:2.737,1 2.624,0 251391124287 |::2:369,4 |1 2.297,4 '|::2.220,9

Darlehen 2008: Keine
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord m bH

Konversion des ehemaligen Schlachthofgelédndes

Beim Siedlungsmodell ,Am Leonhardspark® handelt es sich um eine Umstrukturie-
rungsmafinahme fir den ehemaligen Schlachthof stidwestlich der Niurnberger Altstadt.
Der Geschéftsverlauf 2010 war gepragt durch den Verkauf weiterer Teilflachen des
Grundstucks Block 4, dem Verkauf des Grundstticks Block 12 sowie erster Grundstiicke
aus dem Block 3. Grundstick 1 wurde zum Bau einer Grundschule reserviert. Der Frei-
staat Bayern ist im Rahmen einer Geschéftsanteilabtretung zum 31. Dezember 2007
aus der Gesellschaft ausgeschieden. Ein Teilgeschaftsanteil von 45,9 % wurde an die
Stadt Nidrnberg, ein Teilgeschaftsanteil von 5,1 % an die IS ImmoSolution GmbH mit
Sitz in NUrnberg verkauft. Der Verkauf und die Abtretung der Teilgeschéftsanteile erfolg-
te schuldrechtlich zum Ablauf des 31.12.2007.

Bis zum Jahresende waren 76,7 % der Bauflachen verkauft.

Laufende Entwicklung

Die Vermarktung der restlichen Grundsticke fir den Bau von Eigentumswohnun-
gen/Stadthausern geht zigig voran. Fur neue Projekte sind Vorbereitungen getroffen
worden, die 2011/2012 realisiert werden. Anfang 2012 ist mit dem gesamten Abverkauf
aller Grundstiicke zu rechnen. Die Endabrechnung mit dem Freistaat Bayern zum
31.12.2011 wird vorbereitet.
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord m bH

Siedlungsmodell Ntrnberg
Marienstral3e 6, 90402 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung der Flachen des ehemaligen
Schlachthofgelandes Nirnberg zu einer modellhaften Siedlung mit etwa 700 Wohnungen.
Hierbei soll mittels innovativer Siedlungskonzepte preiswerter Stadte- und Wohnungs-

bau realisiert werden. Das Nutzungs- und Flachenprogramm, das realisiert werden soll,

ist Grundlage der Wirtschaftlichkeit des Gesamtprojekts und im Bebauungsplan Nr. 43 80
(Stand Juni 1999) umgesetzt. Das von der Gesellschaft zu realisierende Projekt liegt

in einem stadtebaulichen Ordnungsbereich, fir den insgesamt eine Neuordnungskonzeption
entwickelt wurde.

Gesellschafterversammlung
Stadt NiUrnberg, IS ImmoSolution GmbH

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Herr Dipl.Kfm. Sebastian Brehm, Stadtrat, Nirnberg
stv. Vorsitzender: Herr Gerald Raschke, Stadtrat, Nurnberg
Mitglieder: Frau Christine Kayser, Stadtratin, Nirnberg

Herr Dr. Georg Kostner, 1S ImmoSolution GmbH (bis 31.03.2010)
Herr Waldemar Hildebrandt, IS Immo Solution GmbH (01.04.-20.12.2010)
Herr Ralf Hummer, IS Immo Solution GmbH (ab 21.12.2010)

Geschéftsfuhrer: Herr Dipl.Ing.Hans-Joachim Schldf3l, Nirnberg

Beziige der Geschéaftsfuhrung: 4.800
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord m bH
Siedlungsmodell Ntrnberg

Stammkapital: 25.564,59 (50.000 DM)

Gesellschafter:  Stadt Nurnberg (94,9 %)
IS ImmoSolution GmbH (5,1 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd. DM/ ab 2002 in Tsd.

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose Sachauf- Personal (=)
wendungen
1997 21,0 5,3 58,7 37,5 10,0 -37,7
1998 1.229,5 18,5 5.495,1 654,1 12,3 -4.265,6
1999 217,3 0,0 948,3 625,3 10,1 -731,0
2000 8.086,0 3.690,2 8.086,0 6.800,8 10,3 0,0
2001 5.759,6 3.183,6 6.392,2 6.188,1 10,3 -632,6
2002 3.132,9 2.795,4 3.221,3 3.070,5 6,0 -88,4
2003 402,1 0,0 647,4 496,5 6,2 -245,3
2004 2.357,2 1.888,0 1.292,5 1.131,8 5,5 1064,7
2005 364,8 302,3 537,4 423,1 55 -172,6
2006 298,7 235,1 2714 148,7 5,5 26,4
2007 24115 1.266,3 2.250,1 2.199,9 5,0 161,4
2008 297,7 580,4 100,5 136,7 5,0 197,2
2009 388,8 333,9 249,2 94,2 6,0 139,6
2010 173,5 137,8 234,3 215,2 6,0 -60,8

Differenzen in den Summen durch Runden
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Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord m bH
Siedlungsmodell Ntrnberg

Bilanz
-Tsd. -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
- Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 6.153,5 4.234,9
- Forderungen 965,0 392,5
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.393,7 1.049,4
- Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,6
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0
Bilanzsumme 9.512,9 5.677.4
Passiva
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6
Kapitalricklage 2.174,6 2.174,6
Verlustvortrag -1.954,0 -1.814,4
Jahresfehlbetrag 139,6 -60,8
Eigenkapital insgesamt
B. Ruckstellungen 421,0 487,9
C. Verbindlichkeiten
- erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0
- aus Lieferungen und Leistungen 624,6 631,1
- Verb. ggu. Gesellschaftern 0,0 0,0
- sonstige Verbindlichkeiten 8.081,5 4.233,4
Bilanzsumme 95129 5.677,4
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Hafen Nurnberg-Roth GmbH

Allgemein

Die Hafen Nurnberg-Roth GmbH ist die Betreibergesellschaft des Guterverkehrszentrums (GVZ) bayernha-
fen Ndrnberg und des bayernhafen Roth. Das GVZ bayernhafen Nurnberg ist mit 337 ha Flache, ca. 260
Unternehmen und 5.500 Arbeitsplatzen sowie rd. 15,1 Mio. Tonnen Giterumschlag in 2010 das bedeu-
tendste trimodale Guterverkehrs- und Logistikzentrum Siddeutschlands.

Wirtschaftliche Entwicklung/Verkehrsleistungen

Im GVZ bayernhafen Nirnberg und im bayernhafen Roth wurde 2010 erstmals die Rekordmarke von
15 Millionen Tonnen Gesamtgiterumschlag per Binnenschiff, Bahn und Lkw (berschritten. Dies entspricht
einer Zunahme von 2,4 Mio. Tonnen (19,4 %) gegenliber dem Vorjahr. Die Standorte profitieren jetzt da-
von, dass auch wahrend der Krise in Infrastruktur und Ansiedlungsflachen investiert wurde. Zudem konnten
umfangreiche Grundstiicksvertrdge fir Neu-Ansiedlungen und Betriebserweiterungen langfristig abge-
schlossen werden.

Zum Wachstum tragen alle Verkehrstrager bei. Insgesamt wurden 520.918 Tonnen per Binnenschiff umge-
schlagen (+ 13,6 % gegeniber Vorjahr). Der Lkw-Verkehr stieg von 8,8 Millionen Tonnen auf 9,9 Millionen
Tonnen (+ 11,6 %). Das starkste Wachstum konnte im Schienengtterverkehr verzeichnet werden. Insbe-
sondere durch die Inbetriebnahme des zweiten Moduls der Umschlaganlage fir den Kombinierten Verkehr
(KV) Ende 2009 und den weiteren Ausbau der Schieneninfrastruktur machte der Verkehrstrager Bahn einen
Quantensprung. Die umgeschlagene Tonnage stieg um 36 % auf gesamt 4,5 Millionen Tonnen (Vorjahr 3,4
Millionen Tonnen).

Insgesamt liegt das Ergebnis vor Gewinnabfihrung bei 3.451 T und somitum 376 T (+ 12,2 %) Uber dem
des Vorjahres. Vom Ergebnis erhalten die Stadte Nurnberg und Roth eine Garantiedividende von gesamt
12 T , an die Bayernhafen GmbH & Co.KG wird im Rahmen des Ergebnisabfuhrungsvertrages ein Gewinn
von 3.438 T (VJ 3.063 T ) abgefihrt.

Wesentliche Investitionen

Im Jahr 2010 wurden Investitionsausgaben in Hohe von 1.899 T getatigt. Der Schwerpunkt lag dabei auf
der Fertigstellung des Eisenbahninfrastruktur-Projektes ,Elektrifizierung der Stidanbindung fir Schwungein-
fahrt und Bau der Nordanbindung des KV-Umschlaganlage einschlie3lich Elektrifizierung“. Hierfir sind in
2010 Investitionsausgaben in Hohe von 1.818 T (Vorjahr: 1.274 T ) angefallen. Das Gesamtinvestitions-
volumen des Projektes betragt rd. 3.200 T . Darlber hinaus wurden Investitionen fiir Betriebsvorrichtun-
gen, maschinelle Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung in Héhe von 79 T getétigt.

Liegenschaften und Vertriebsaktivitaten

Auch 2010 haben Ansiedler im GVZ bayernhafen Nurnberg in Neuansiedlungen und Betriebserweiterungen
investiert. Hervorzuheben ist dabei die Inbetriebnahme eines Containerdepots auf einer Flache von 56.000
mz2 durch die Fa. Container Depot Nurnberg GmbH (CDN). Dieses bietet Platz fur bis zu 7.500 TEU.
Erfreulich entwickelte sich die Nachfrage nach Ansiedlungsflachen. Im GVZ bayernhafen Nirnberg und
bayernhafen Roth konnten in 2010 zwei Erbbaurechtsvertrage tber eine Flache von 116.000 m2 und zwei
Mietvertrage uber insgesamt rd. 16.000 m? abgeschlossen werden. Ein Erbbaurechtsvertrag und drei Miet-
vertrage Uber eine Gesamtflache von rd. 22.000 m2 wurden verlangert. Dariiber hinaus konnten drei Miet-
bzw. Flachenoptionsvertrage uber rd. 86.000 m? abgeschlossen werden.

Das wichtigste Einzelprojekt war die notarielle Beurkundung eines Erbbaurechts Uber eine Fléache von
55.000 m2 mit dem internationalen Paket- und Expressdienstleister DPD. Dieser investiert in 2011 / 2012
Uber 20 Mio. im zentralen Bereich des GVZ bayernhafen Nurnberg in eine Logistikanlage.

Die Vertriebs- und Marketingarbeit der Hafen Nirnberg-Roth GmbH wird von Vertragspartnern / Ansiedlern
und Interessenten weiterhin sehr positiv bewertet und tragt zum guten Image des GVZ bayernhafen Nurn-
berg als attraktiver Standort fir Logistik bei. Die Medienprésenz ist sehr gut und die 6ffentliche Darstellung
Uberaus positiv.

Ausblick auf das Jahr 2011

Die Hafen Nurnberg-Roth GmbH erwartet, dass sich im Jahr 2011 der Kran- und Schiffsumschlag auf dem
Niveau von 2010 stabilisiert. Beim Bahnumschlag wird von einer leichten Steigerung gegentber 2010 aus-
gegangen.

Die Nachfrage nach Grundstiicken hat wieder den Umfang von 2008 erreicht. Die Unternehmen sind nach
der Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage wieder bereit, in Logistikimmobilien zu investieren. Im Jahr 2011
erwarten wir fir Neuansiedlungen den Abschluss von Erbbaurechts- und Mietvertragen fir eine Gesamtfla-
che rd. 124.000 m2. Des Weiteren sollen Mietvertrdge mit einer Flache von 73.000 m2 verlangert werden.

Von der erwarteten Stabilisierung der wirtschaftlichen Gesamtlage wird auch die Hafen Nurnberg-Roth

GmbH durch die verstérkte Nutzung der angebotenen Infrastruktur und die Vermarktung von Grundstiicken
profitieren. Fur 2011 erwarten wir ein positives Unternehmensergebnis von rd. 2,8 Mio.
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Rotterdamer Strale 2, 90451 Nurnberg

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, Ausbau, Betrieb und die Verwaltung der Héfen Nirnberg
und Roth und - soweit ein unmittelbarer Bezug zu Grundstiicken oder Geb&auden in den Héafen Nirnberg
und Roth besteht-,

» die Vermittlung des Abschlusses oder der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss
von Vertragen Uber Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte, gewerbliche Raume,
Wohnraume oder Darlehen (soweit die Letztgenannten nicht einem gesonderten
offentliche- rechtlichen Genehmigungserfordernis unterliegen),

» die Vorbereitung und die Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen Namen
fur eigene oder fremde Rechnung und als Baubetreuer im fremden Namen fir fremde
Rechnung unter Verwendung von Vermogenswerten von Erwerbern, Mietern, Pachtern
oder sonstigen Nutzungsberechtigten oder von Bewerbern um Erwerbs- oder Nutzungsrechte
sowie

» die wirtschaftliche Vorbereitung oder Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen
Namen fur eigene oder fremde Rechnung sowie alle damit zusammenhé&ngenden oder
sich daraus ergebenen Geschéfte und Tatigkeiten.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die den Gesellschaftszweck
fordern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Aufsichtsrat

Vorsitzende: Staatssekretérin Katja Hessel
Bayer. Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie,
Miinchen

stv. Vorsitzender:  Berufsm. Stadtrat Dr. Roland Fleck, Nurnberg

Mitglieder: Stadtratin Kerstin Bohm, Nirnberg

Leitender Ministerialrat Dr. Alexander Didczuhn (ab 12.01.2010)
Bayer. Staatsministerium der Finanzen , Miinchen

1. Burgermeister Richard Erdmann, Roth

Ministerialrat Frieder Joof3 (bis 12.01.2010)
Bayer. Staatsministerium der Finanzen , Miinchen

Stadtrat Richard Wiirffel, Nurnberg

Geschaftsfiihrer Joachim Zimmermann,
Bayernhafen GmbH & Co. KG, Regensburg

Geschéaftsfuhrer:  Harald Leupold

Bezilige der Geschaftsflihrung: gem. 8 285 Satz 1 Nr. 9ai.V.m. § 286 Abs. 4 HGB keine Angaben
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Stammkapital: 1,535 Mio

Gesellschafter: Bayernhafen GmbH & Co. KG (80 %)
Stadt Nurnberg (19 %)
Stadt Roth ( 1%)

Anteile an anderen Gesellschaften:
TriCon Container-Terminal Nirnberg GmbH 25%

Gewinn- und Verlustrechnung
- Mio DM - ab 2000 in Mio

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr darunter: Gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
1995 11,7 8,6 10,8 2,2 4,3 0,9
1996 12,7 8,9 10,9 19 4,2 1,8
1997 12,2 8,7 10,8 2,1 4,3 1,4
1998 11,8 9,0 10,1 15 4,2 1,7
1999 12,0 9,1 10,5 19 4,1 15
2000 6,5 5,0 57 14 2,1 0,8
2001 6,3 50 6,0 2,1 2,1 0,3
2002 7,2 51 6,8 1,6 2,2 0,4
2003 6,6 5,2 6,4 15 25 0,2
2004 6,8 53 6,2 15 2,2 0,6
2005 7,1 5,3 5,7 1 2,1 1,5
2006 7,7 57 6,2 1,2 2,1 1,7
2007 9,9 6,4 6,1 11 2,0 3,8
2008 9,8 6,8 6,5 14 1,9 3,3
2009 9,3 6,9 6,2 1,3 1,9 3,1
2010 10,1 7,3 6,6 1,4 2,1 3,5
Bilanz
-T -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande 5 2
II. Sachanlagen 25.261 25.683
lll.LFinanzanlagen 175 150
B. Umlaufvermdgen 6.057 4,118
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 5
Bilanzsumme 31.513 29.958
Passiva
A. Eigenkapital und Sonderposten 13.206 12.538
B. Riickstellungen 947 869
C. Verbindlichkeiten 14.989 14.948
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.371 1.603
Bilanzsumme 31.513 29.958
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HAFEN NURNBERG-ROTH GmbH

Leistungsdaten

2009 2010

Verkehrstrageranteile am Guteraufkommen in Tonnen:
» Schiff 458.522 520.918
» Bahn 3.296.268 4.510.526
» Lkw 8.809.942 9.969.843
Gesamt 12.564.732 15.001.287
» Containerverkehrin TEU 242.255 270.319
Personalentwicklung 2009 2010
Arbeiter 17 19
Angestellte 25 24
Auszubildende 3 3
Gesamt 45 46
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Klinikum Niirnberg

Klinikum Nirnberg

Das Kommunalunternehmen Klinikum Nurnberg ist im Krankenhausplan des Freistaates Bayern
mit Stand vom 01.01.2011 als Krankenhaus der lll. Versorgungsstufe mit 1.227 Planbetten und
150 Platzen fiir die Betriebsstelle Nord sowie 957 Planbetten und 24 Platzen fir die Betriebsstelle
Sid enthalten. Es werden sowohl somatische als auch psychiatrische Patienten versorgt und fur
den Gewahrstrager Stadt Nurnberg die Sicherstellungsverpflichtung in der stationaren Versorgung
wahrgenommen.

Die Leistungsentwicklung stellte sich 2010 erneut positiv dar. Sowohl im somatischen als auch im
psychiatrischen Bereich konnten nochmals Leistungssteigerungen gegentber dem Vorjahr reali-
siert werden. Es wurden 91.561 vollstationare Patientinnen und Patienten behandelt. Hinzu kamen
40.005 Behandlungstage in den Tageskliniken. Die durchschnittliche Verweildauer der Patienten
betrug 7,2 Tage.

Zum 31.12.2010 wurden die durch das Klinikum Nirnberg genutzten Immobilien, die bis dahin als
stadtisches Sondervermogen im unmittelbaren Vermdgen der Stadt Nirnberg gehalten wurden, an
das Kommunalunternehmen Klinikum Nirnberg tbertragen.

Die BaumalRnahmen fiur das durch das Herz-GefaR-Zentrum genutzte Erweiterungsgebaude am
Klinikum Sid konnten bis Ende 2011 nahezu abgeschlossen werden, sodass eine sukzessive
Inbetriebnahme in den ersten Monaten des Jahres 2011 erfolgen konnte. Das Investitionsvolumen
der Maflinahme bel&uft sich auf rund 20 Mio. , wovon rund 2,5 Mio. im Rahmen des Konjunk-
turprogramms geférdert wurden.

Im Klinikum Nord wurden die Baumafnahmen fir das Dr. h. c. Theo Schéller Haus (Neubau Ost)
fortgefuhrt. Insgesamt werden fir den Neubau mit den beiden unterirdischen Versorgungsgangen,
einschliel3lich Medizintechnik und Ausstattung, Uber 90 Mio. investiert. Der durch den Freistaat
Bayern geforderte Anteil belduft sich dabei auf 69 Mio.

Darlber hinaus ist das Klinikum Nirnberg Gesellschafter mehrerer Tochter- und Beteiligungsun-
ternehmen. Die Klinikum Nurnberg Service-GmbH erbringt als konzerninterner Dienstleister
Leistungen fiur das Klinikum Nurnberg. Durch die KNG Gesellschaft des Klinikums Nirnberg mbH
werden ambulante Gesundheitsleistungen angeboten. Die A.R.Z. Ambulantes Rehabilitationszent-
rum Nurnberg GmbH ist ein Gemeinschaftsunternehmen des Klinikum Nirnberg sowie der Deut-
schen Rentenversicherung Nordbayern und erbringt Leistungen der ambulanten Rehabilitation in
den Fachgebieten Kardiologie, Neurologie und Orthopadie. Hinzu kommt die Krankenh&user
Nirnberger Land GmbH, die an den drei Standorten Altdorf, Hersbruck und Lauf insgesamt 331
akutstationare Planbetten betreibt. Mit dem Hospiz Team Nurnberg e.V. wurde 2010 die SAPV
Team Nurnberg GmbH gegrindet. Diese Gesellschaft wird zuklnftig Leistungen der speziellen
ambulanten Palliativversorgung anbieten.
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Klinikum Niirnberg ;

o s?u:ﬁﬂé;.

Klinikum Nurnberg
Prof.-Ernst-Nathan-Str. 1, 90419 Nirnberg

Kommunalunternehmen

Die Stadt Nirnberg hat auf das Klinikum die Aufgabe Ubertragen, zur bedarfsgerechten Ver-
sorgung der Bevdlkerung ein leistungsfahiges allgemeines Krankenhaus der héchsten
Versorgungsstufe i. S. des Bayer. Krankenhausgesetzes zu betreiben. Das Klinikum kann
alle MaRnahmen durchfiihren, die dem Unternehmen zu dienen geeignet sind. Insbesondere
sind zu erbringen: Leistungen der stationdren und ambulanten Vor- und Nachsorge, Reha-
bilitation und Pflege sowie Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheitswesen. Als aka-
demisches Lehrkrankenhaus nimmt das Klinikum an der klinisch-praktischen Ausbildung teil.

Verwaltungsrat:

Vorsitzender:

Vorstand:

Bezuge des Vorstands:

Dr. Ulrich Maly, Oberburgermeister
Stadtratin Alesik
Stadtratin Blumenstetter
Stadtrat Hamburger
Stadtratin Prof. Dr. Lipfert
Stadtrat Lunz

Stadtratin Mittmann
Stadtratin Rauch

Stadtrat Seel

Stadtratin Strohhacker
Stadtratin Wellhofer

Stadtrat Wirffel

Dr. Alfred Estelmann

Der Vorstand des Klinikums, Herr Dr. Alfred Estelmann, erhielt im Jahre
2010 fixe Beziige in H6he von 200.079,84 EUR. Die Altersversorgung ist
Uber die ZVK geregelt. Des Weiteren wurde ein Dienstwagen zur Verfigung
gestellt. Dieser wurde mit 6.136,00 EUR pauschalversteuert. Im September
2010 wurde eine variable Vergitung in Hohe von 58.333,00 fir die Jahre
2007 bis 2009 ausbezahlt. Weiterhin besteht Anspruch auf eine variable

Vergutung fur 2010.
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Klinikum Niirnberg

i sicd 52! Klinikum Nirnberg
Kommunalunternehmen
Festgesetztes Kapital: 15,3 Mio.
Gewahrtragerin: Stadt Nurnberg
Anteile an anderen Gesellschaften: Klinikum Niirnberg Service GmbH 100%
KNG Gesellschaft des Klinikums Nirnberg mbH 100%
A.R.Z. Ambulantes Rehabilitationszentrum Nirnberg GmbH 50%
Krankenh&auser Nurnberger Land GmbH 100%
SAPV Team Nirnberg GmbH 35%
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio.
Ertréage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust (-)
Stat. Behandlung Sachaufwand Personal
(ohne Forderung)
2001 395,4 316,1 396,6 109,0 240,0 -1,2
2002 426,5 324,5 427,5 130,9 239,3 -1,0
2003 441,0 329,2 442,0 134,6 251,3 -1,0
2004 460,5 3354 460,9 145,8 2525 -0,5
2005 476,3 345,2 477,2 145,6 258,0 -0,9
2006 456,7 339,8 457,6 154,4 262,7 -0,9
2007 466,2 338,6 479,5 151,5 264,8 -13,4
2008 450,2 348,3 461,8 154,4 272,7 -11,6
2009 543,7 373,4 551,1 153,3 293,1 -7,4
2010 471,7 385,2 524,2 146,7 290,8 -52,5

Differenzen in den Summen durch Runden.

Bis 2009 konsolidierter Abschluss Kommunalunternehmen und Sondervermdgen;
ab 2010 nur Kommunalunternehmen.

Das Jahresergebnis 2010 beinhaltet einen einmaligen auBerordentlichen Aufwand in H6he von 60, 5 Mio.
Dieser resultiert im wesentlichen aus der Bildung einer Ruckstellung fir Altersversorungsverpflichtungen,
welche bisher nicht bilanziert worden sind.
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Klinikum Niirnberg

Klinikum Ndrnberg

o . s:cd’: é:fs.'cf’(ﬂ'
= Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Bilanz
Kommunalunternehmen
- Mio. -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande 1,8 1,9
Sachanlagen 364,0 447.8
Finanzanlagen 0,2 0,5
B. Umlaufvermégen
Vorrate 10,8 10,7
Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
- Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 49,7 54,6
- Forderungen an Gesellschafter bzw. den
Krankenhaustrager 0,2 5,3
- Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 64,1 46,4
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8,3 6,0
- Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,1 0,1
- Sonstige Vermdgensgegenstande 7,3 12,6
Wertpapiere des Umlaufvermégens 19,3 42,2
Schecks, Kassenbestand 42,2 16,8
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 20,4 20,7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Bilanzsumme 588,5 665,7
Passiva
A. Eigenkapital 46,8 80,4
B. Sonderposten aus Zuwendungen 316,4 321,0
zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens
C. Ruckstellungen 107,7 167,7
D. Verbindlichkeiten 117,2 96,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,2
Bilanzsumme 588,5 665,7

Differenzen in den Summen durch Runden.
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A.R.Z. - Ambulantes Rehabilitationszentrum Nurnberg
GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft wurde am 29.10.2002 gegrindet und nahm im November 2004 ihren Betrieb
auf. Gesellschafter sind zu je 50% das Klinikum Nirnberg und die Deutsche Rentenversicherung
Nordbayern. Die A.R.Z. GmbH erbringt medizinische Leistungen zur ambulanten Rehabilitation fir
Patienten aller Kostentrager. Durch den Betrieb des Zentrums wird die wohnortnahe
Rehabilitation fur Burgerinnen und Birger aus Nirnberg und Umgebung nachhaltig verbessert
und die Behandlungskette optimiert.

Geschaftsverlauf 2010

Die A.R.Z. GmbH konnte sich im Geschéftsjahr 2010 aufgrund der zunehmenden Akzeptanz der
Leistungsform  Ambulante Rehabilitation und durch permanente Verbesserung der
organisatorischen Abléaufe positiv positionieren und erneut eine Vollauslastung der Einrichtung
erreichen. Dies wurde durch den weiteren Ausbau der Versorgungsform Intensivierte Re ha
Nachsorge (IRENA) und der Heilmittelerbringung unterstiitzt. Zur Versorgung der Patienten
engagierten sich insgesamt 62 Mitarbeiter (42,9 Vollkrafte). Der Jahrestberschuss in 2010
betragt 246 T .

Gesellschafter: Klinikum Nurnberg 50 %
Deutsche Rentenversicherung Nordbayern 50 %

Gesellschafterversammlung: Jeweils zwei Gesellschaftervertreter
des Klinikums Nirnberg und
der Deutschen Rentenversicherung Nordbayern

Aufsichtsrat: Herr Werner Krempl (Vorsitz)
Herr Dr. Alfred Estelmann
Herr Walter Vetter

Geschaftsfuhrerin: Frau Jutta Heimlich

Die Geschéftsfiihrerin ist beim Klinikum Nurnberg
angestellt und bezieht dort ihr Gehalt.
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A.R.Z. - Ambulantes Rehabilitationszentrum Nurnberg

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

GmbH

200.000,00

Klinikum Nurnberg (50%)
Deutsche Rentenversicherung Nordbayern (50%)

Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verlust(-)
Umsatzerlose Material Personal
2005 1.283.990,13 1.250.548,70 1.557.899,29 23.803,00 817.586,66 -273.909,16
2006 1.824.523,47 1.794.544,46 1.748.402,23 18.497,41 927.771,25 76.121,24
2007 2.378.514,22 2.296.963,29 2.142.093,33 27.116,30 1.131.890,82 236.420,89
2008 2.672.757,63 2.562.213,73 2.334.199,26 35.617,39 1.336.225,50 338.558,37
2009 2.928.048,27 2.817.897,48 2.642.542,57 35.144,03 1.537.801,28 285.505,70
2010 3.043.187,42 2.950.083,15 2.796.601,61 36.968,62 1.563.613,20 246.585,81
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010
Aktiva

A. Anlagevermdgen 228.884,00 213.118,00

B. Umlaufvermégen 454.644,38 731.978,22

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.841,54 3.837,00

Bilanzsumme 690.369,92 948.933,22

Passiva

A. Eigenkapital 448.875,66 744.081,47

B. Riuckstellungen 154.038,30 72.852,23

C. Verbindlichkeiten 87.455,96 131.999,52

Bilanzsumme 690.369,92 948.933,22
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KDL - Krankenhaus - Dienstleistungsgesellschaft mbH
Lauf a. d. Pegnitz

Simonshofer StralRe 55, 91207 Lauf a. d. Pegnitz

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft erbringt ausschlielich Dienstleistungen fir die Krankenhauser Nurnberger Land
GmbH.

Geschaftsverlauf 2010

Im Berichtsjahr wurden 1.291 T Umsatzerldse erzielt. Der Jahresuberschuss der KDL liegt bei
3.484,25

Die Zahl der beschéftigten Vollkréfte betrug im Jahresdurchschnitt 51,8.

Gesellschafter: Krankenh&user Niurnberger Land GmbH

Geschaftsfuhrer: Dr. Michael Hitzschke
Dr. Andreas Becke

Die Geschaftsfuhrer sind beim Klinikum Nirnberg
angestellt und beziehen dort ihr Gehalt.
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KDL - Krankenhaus - Dienstleistungsgesellschaft mbH
Lauf a. d. Pegnitz

Stammkapital: 25.000,00

Gesellschafter: Krankenh&user Niurnberger Land GmbH (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlose Material Personal
2007 1.146.584,77 1.142.276,38 1.143.823,92 121.966,19 977.915,34 2.760,85
2008 1.255.200,93 1.251.390,16 1.246.852,04 121.375,80 1.070.906,74 8.348,89
2009 1.271.922,80 1.270.241,02 1.272.511,12 122.661,97 1.107.430,10 -588,32
2010 1.291.215,45 1.291.215,45 1.287.731,20 123.418,29 1.124.084,12 3.484,25
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010
Aktiva
A. Anlagevermdgen:
Sachanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermogen 145.546,35 150.361,94
Bilanzsumme 145.546,35 150.361,94
Passiva
A. Eigenkapital 36.608,47 40.092,72
B. Ruckstellungen 9.160,20 7.280,20
C. Verbindlichkeiten 99.777,68 102.989,02
Bilanzsumme 145.546,35 150.361,94
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KNG Gesellschaft des
Klinikkums Nurnberg mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Unternehmensgegenstand ist insbesondere die Erbringung ambulanter und sektoreniber-
greifender Gesundheitsleistungen.

Geschéftsverlauf 2010
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Wesentlichen ambulante Check-up-Untersuchungen fir

Selbstzahler erbracht. Ferner wurden 2010 erstmalig ambulante neurochirurgische und
nuklearmedizinische Leistungen angeboten.

Gesellschafter: Klinikum Nurnberg

Geschaftsfuhrer: Dr. Andreas Becke

Der Geschéftsfiihrer ist beim Klinikum Nirnberg
angestellt und bezieht dort sein Gehalt.
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KNG Gesellschaft des
Klinikums Ntrnberg mbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

25.000,00

Klinikum Nirnberg (100 %)

Anteile an anderen Gesellschaften: Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertréage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verlust (-)
Umsatzerlése Material Personal
2005 4.380.640,95 4.022.667,21 4.356.043,28 3.540.538,28 0,00 24.597,67
2006 5.000.701,68 4.092.811,58 4.947.992,18 3.175.875,02 0,00 52.709,50
2007 4.888.961,49 4.419.067,75 4.820.177,84 3.876.615,73 0,00 68.783,65
2008 2.987.264,80 2.712.939,51 2.963.249,58 2.120.940,92 0,00 24.015,22
2009 672.878,11 351.543,34 636.687,86 339.832,29 0,00 36.190,25
2010 101.789,23 53.134,05 102.915,31 47.596,67 0,00 -1.126,08
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010

Aktiva

A. Umlaufvermégen 1.248.396,94 1.258.967,74

Bilanzsumme 1.248.396,94 1.258.967,74

Passiva

A. Eigenkapital 300.004,64 301.167,60

B. Ruckstellungen 941.924,04 939.115,00

C. Verbindlichkeiten 6.468,26 18.685,14

Bilanzsumme 1.248.396,94 1.258.967,74
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Klinikum Nirnberg Service-GmbH
(KNSG)

Gegenstand des Unternehmens:

Die Klinikum Nirnberg Service-GmbH erbringt ausschlie3lich Dienstleistungen fiir das Klinikum
Nurnberg Kommunalunternehmen.

Geschaftsverlauf 2010

Der Jahresumsatz betrug 15,6 Mio. und erhdhte sich leicht im Vergleich zum Vorjahr. Die Zahl
der bei der KNSG beschaftigten Mitarbeiter hat sich im Jahr 2010 um 15,25 auf 442,33 Vollkrafte
erhoht.

Gesellschafter: Klinikum Nurnberg

Geschaftsfihrer: Dr. Andreas Becke
Karlheinz Mol3ner
Jurgen Hempel (seit 1. Februar 2010)

Die Geschéftsfuhrer sind beim Klinikum Nirnberg
angestellt und beziehen dort ihr Gehalt.
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Klinikum NUrnberg Service-GmbH
(KNSG)

Stammkapital: 25.000,00
Gesellschafter: Klinikum Nurnberg (100 %)
Anteile an anderen Gesellschaften: Keine

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verlust(-)
Umsatzerlose Material Personal
2005 27.383.349,10 27.298.515,86 27.362.094,63 19.490.572,81 7.750.574,43 21.254,47
2006 26.789.684,58 26.676.519,28 26.780.293,69 18.381.015,41 8.264.285,78 9.390,89
2007 17.719.131,16 17.678.206,19 17.697.367,04 8.769.202,68 8.816.795,73 21.764,12
2008 15.026.023,23 15.008.813,54 15.001.808,32 5.433.335,82 9.510.181,10 24.214,91
2009 15.287.941,02 15.266.159,80 15.272.136,96 5.195.661,49 10.032.441,72 15.804,06
2010 15.606.018,40 15.591.498,33 15.590.203,98 4.817.824,34 10.707.804,82 15.814,42
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010
Aktiva
A. Umlaufvermogen 1.683.223,65 1.511.714,19
Bilanzsumme 1.683.223,65 1.511.714,19
Passiva

A. Eigenkapital 156.197,12 172.011,54

B. Riuckstellungen 81.281,58 111.265,40

C. Verbindlichkeiten 1.445.744,95 1.228.437,25

Bilanzsumme 1.683.223,65 1.511.714,19
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S Krankenh&auser Nurnberger Land GmbH

S nge Simonshofer StraRe 55, 91207 Lauf a. d. Pegnitz
Niirnberger Land GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Die Krankenh&user Nirnberger Land GmbH ist im Krankenhausplan des Freistaates Bayern i.d.F.
vom 01.01.2009 (34. Fortschreibung) mit insgesamt 331 Planbetten enthalten. Davon entfallen auf
das Krankenhaus Altdorf 83 Betten, das Krankenhaus Hersbruck 60 Betten und das Krankenhaus
Lauf 188 Betten. Die Krankenhauser sind der Versorgungsstufe | zugeordnet.

Zweck des Unternehmens ist laut Gesellschaftsvertrag die bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung im Landkreis Nirnberger Land durch medizinisch leistungsféahige Krankenh&user, die
den im Krankenhausplan des Freistaates Bayern festgelegten oder mit den Krankenkassen
vereinbarten Versorgungsauftrag erfillen; Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der
Krankenhauser Altdorf, Hersbruck und Lauf a. d. Pegnitz im Landkreis Nurnberger Land.

Geschaftsverlauf 2010

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 14.420 stationare Patienten behandelt (VJ: 14.349) und 445,59
Vollkrafte (VK) beschéftigt. Die bauliche und technische Sanierung wurde kontinuierlich fortgesetzt.
Insbesondere wurde das digitale Rontgen weiter ausgebaut und die Renovierung der Station 1B im
Altbau des Standortes Lauf fertiggestellt.

Gesellschafter: Klinikum Nurnberg

Geschaftsfuhrer: Dr. Michael Hitzschke
Dr. Andreas Becke

Die Geschéftsfuihrer sind beim Klinikum Nurnberg
angestellt und beziehen dort ihr Gehalt.
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Krankenhauser Nurnberger Land GmbH

Krankenhduser

Niirnberger Land GmbH

Stammkapital:

Gesellschafter:

Anteile an anderen Gesellschaften:

26.000,00

Klinikum Nirnberg

alleinige Gesellschafterin der KDL-Krankenhaus-

Dienstleistungsgesellschaft mbH, Lauf a. d. Pegnitz

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr gesamt darunter: gesamt darunter: Verluste (-)
Umsatzerlése Material Personal
2007 39.513.447,25 34.549.410,16 40.934.751,11 9.051.568,23 22.691.893,59 -1.421.303,86
2008 43.979.421,87 35.794.765,77 44.753.066,76 9.962.197,06 22.648.536,33 -773.644,89
2009 45.461.429,15 39.507.783,28 45.695.454,20 10.040.693,48 25.047.597,13 -234.025,05
2010 45.563.903,97 40.364.079,08 44.044.745,55 9.958.719,07 24.744.596,23 1.519.158,42
Bilanz
Schlussbilanz zum Schlussbilanz zum
31.12.2009 31.12.2010
Aktiva
A. Anlagevermogen 50.075.068,45 48.518.890,12
B. Umlaufvermdégen 7.983.791,69 6.977.580,09
C. Ausgleichsposten KHG 3.279.389,27 3.365.859,27
D. Rechnunsgabgrenzungsposten 7.988,60 2.142,00

Bilanzsumme

61.346.238,01

58.864.471,48

Passiva

moow»

Eigenkapital
Sonderposten

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Ausgleichsposten KHG

6.304.647,85
39.291.423,68
5.821.895,70
9.903.861,99
24.408,79

7.910.157,29
37.836.599,68
5.467.241,71
7.626.064,01
24.408,79

Bilanzsumme

61.346.238,01

58.864.471,48
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Die Sparkasse Nirnberg ist ein kommunales Wirtschaftsunternehmen in der Rechtsform
einer rechtsfahigen Anstalt des oOffentlichen Rechts. Ihr kommunaler Trager ist der Zweck-
verband der Sparkasse Nurnberg, dem als Mitglieder die Stadt NUrnberg (Anteil 74 %), der
Landkreis Nurnberger Land, die Stadt Hersbruck, die Stadt Lauf an der Pegnitz, die Stadt
Réthenbach an der Pegnitz und der Markt Schnaittach angehoéren. Die Sparkasse Nirnberg
ging 2001 aus der Fusion von Stadt- und Kreissparkasse Nirnberg hervor, ist die zweit-
grolte bayerische Sparkasse und rangiert unter den 15 gré3ten Sparkassen Deutschlands.

Ihre Organe sind der Verwaltungsrat unter dem Vorsitz von Nirnbergs Oberbilrgermeister
Dr. Ulrich Maly und der Vorstand unter dem Vorsitz von Dr. Matthias Everding.

Die Sparkasse Nurnberg erflllt als gemeinwohlorientiertes Kreditinstitut einen offentlichen
Auftrag: allen Burgerinnen und Buirgern in der Stadt Nurnberg und im Landkreis Nurnberger
Land bietet sie — unabhangig von Einkommenshohe und Vermdgen — alle umfassenden,
modernen Finanzdienstleistungen einer Universalbank an. Dazu gehéren im Aktivgeschéaft
die Bereitstellung von Krediten, insbesondere Baufinanzierungen, sowie im Passivgeschaft
die Anlage von Kundengeldern in diversen Spar- und Anlageformen sowie das Vermogens-
management und das Wertpapiergeschéft. Erganzt wird dieses Spektrum durch Dienst-
leistungen wie zum Beispiel Girokonten, Karten und Online-Banking, Immobilienvermittlung
Bausparen und Versicherungen. Fur die Qualitat ihrer Kundenberatung, die auf den Grund-
satzen einer fairen, menschlichen und nahen Partnerschaft zwischen Kunde und Berater
basiert, wurde die Sparkasse Nurnberg 2010 und 2011 vom Wirtschaftsmagazin Focus
Money bei einer Untersuchung unter Nirnbergs Kreditinstituten als ,,Beste Bank in Nirnberg
ausgezeichnet. Fur Firmen- und Geschaftskunden steht die Sparkasse Nurnberg mit
gewerblichen Krediten zur Seite und sichert so die Kreditversorgung des Mittelstandes in
Industrie und Handwerk. Ergénzend werden Spezialleistungen im Auslandsgeschéft, im
Corporate Finance oder im Leasing angeboten.

In ihrem Geschaftsgebiet ist die Sparkasse Nirnberg mit 103 Geschéftsstellen und 19 Kom-
petenzzentren fir Unternehmensbetreuung, Private Banking, Immobilien, Baufinanzierung,
Online Banking und KundenService prasent. Sie ist Marktfuhrer im Privatkundenbereich und
die Hausbank der meisten mittelstandischen Unternehmen in der Region.

Uber die Sparkassen-Finanzgruppe ist die Sparkasse Niirnberg mit einem global agierenden
Netzwerk unterschiedlichster Partner verbunden: Zum Beispiel arbeitet sie im Bausparbe-
reich mit der Bayerischen Landesbausparkasse LBS zusammen, im Wertpapiergeschaft mit
der zentralen Investmentgesellschaft DekaBank und bei Versicherungen mit der Versiche-
rungskammer Bayern.

Zum Jahresende 2010 beschéftigte die Sparkasse Nurnberg 2.016 Mitarbeiter, darunter 174
Auszubildende. Sie zahlt damit zu den gré3ten Ausbildungsbetrieben und Arbeitgebern in
der Region und zeichnet sich durch eine familienfreundliche, zertifizierte Personalpolitik aus.

Die Sparkasse Nirnberg tGibernimmt neben ihren hohen Steuerzahlungen auch gesell-
schaftliche Verantwortung fir die Region und fir die Menschen vor Ort. Sie begleitet und
ermdglicht Projekte und Initiativen in allen Bereichen des menschlichen Zusammenlebens —
wie z.B. Kultur, Soziales, Umweltschutz, Forschung oder Sport. Im Jahr 2010 summierte sich
die nachhaltige Hilfe — Gber vier Stiftungen, Spenden und Sponsoring — auf 3,2 Millionen
Euro. Mit der ,Zukunftsstiftung®, deren Kapital sie bis zum Jahr 2015 auf 83 Millionen Euro
aufstockt, wird die Sparkasse Nirnberg eine der grof3ten gemeinnitzigen Stiftungen
Deutschlands unterhalten.
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Sparkasse Nurnberg 2010 — Zahlen und Fakten

Bilanzzahlen:
Geschéaftsvolumen:
Bilanzsumme:
Kreditvolumen:
Kundeneinlagen:
Eigenkapital:

Erfolgszahlen:
Ertrage:

Aufwand:
Gewerbesteuer:
Jahresliberschuss:

Mitarbeiterzahlen:
Mitarbeiter:
Auszubildende:

Kunden und Konten:
Kunden:
Girokonten:

Présenz und Service vor Ort:
Geschaftsstellen:
Kompetenzzentren:
Geldautomaten:

Engagement vor Ort:
Spenden, Sponsoring, Stiftungsausschittungen

Adresse:
Lorenzer Platz 12, 90402 Nirnberg
www.sparkasse-nuernberg.de
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9.437 Mio.
9.119 Mio.
4.946 Mio.
7.618 Mio.

741 Mio.

278 Mio.
168 Mio.
10 Mio.
22 Mio.

Euro
Euro
Euro
Euro
Euro

Euro
Euro
Euro
Euro

2.016
174

345.000
300.000

3,2 Mio.

103
19
154

Euro



Eigenbetriebe
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(@)ASN
Name: Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg

Adresse: Am Pferdemarkt 27
90439 Nirnberg

Unternehmensgegenstand

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg (ASN) wird seit 01.01.1999 als Eigenbetrieb

der Stadt Nirnberg i.S.d. Art. 95 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern (GO) gefiihrt. ASN ist ein
organisatorisch, verwaltungsmafig und finanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen auRerhalb der allge-
meinen Verwaltung der Stadt Nirnberg, ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Die Aufgaben sind:

o Durchfiihrung der Abfallwirtschaft nach der Abfallwirtschaftssatzung

o der Betrieb der Mullverbrennungsanlage

o der Betrieb der "Reststoffdponie Nurnberg-Sid"

o hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der satzungsrechtlichen Vorschriften, insbesondere der
Vollzug der Abfallwirtschaftssatzung und der Abfallgebuhrensatzung

Mitglieder des Werkausschusses (31.12.2010)

Vorsitzende/r: OBM  Herr Dr. Ulrich Maly

StR/in Herr Theodoros Agathagelidis
Frau Sonja Bauer
Herr Michael Briickner
Frau Helmine Buchsbaum
Herr Gerhard Groh
Herr Max Hoffkes
Frau Ulrike Holldobler-Schéafer
Herr Markus Konig
Frau Christine Limbacher
Herr Thorsten Lunz
Herr Gerald Raschke
Herr Thomas Schrollinger
Herr Konrad Schuh
Frau Christine Seer
Herr Richard Wiirffel
Frau Ruth Zadek

Werkleitung: Herr Dr. Peter Pluschke 1. Werkleiter
Herr Reinhard Arndt 2. Werkleiter
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(@)ASN

Name: Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nirnberg

Stammkapital: 0,00 EUR
Eigenbetrieb: Sondervermégen ohne eigene Rechtspersonlichkeit

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn/
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal )
betriebliche
2007 101,6 100,2 94,0 6,9 31,4 7,6
2008 101,7 99,9 99,1 7,2 32,4 2,6
2009 97,4 83,9 97,4 16,4 22,3 8,0
2010 85,3 82,3 77,8 5,8 20,3 7,5

Aufgrund der Ausgliederung der Bereiche StraRBenreinigung, Fuhrpark/Werkstatt und Bediirfnisanstalten auf den neuen
Eigenbetrieb SOR sind die Vorjahreszahlen nicht vergleichbar.

Differenzen in den Summen durch Runden
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(@)ASN

Name:Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg

Bilanz
- Tsd. EUR -
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 263 458
Sachanlagen 179.452 167.771
Finanzanlagen
B. Umlaufvermogen
- Warenbesténde 65 120
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.520 5.472
- Forderungen gegen Gesellschafter 2.835 9.009
- Sonstige Vermodgensgegenstande 69 46
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15.595 17.346
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 472
Bilanzsumme 207.799 200.694
Passiva
A. Eigenkapital
I. Allgemeine Ricklage 3.000 3.000
1. Gewinn/Verlust
Gewinn (+) Verlust (-) des Vorjahres 4.472 12.494
Jahresgewinn 8.022 7.546
B. Rickstellungen 42.121 41.935
C. Verbindlichkeiten
- gegenuber Kreditinstituten 100.865 131.592
- aus Lieferungen und Leistungen 3.184 3.540
- gegenliber Gesellschafter 45.383 181
- Sonstige 752 406
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
207.799 200.694

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen/ -umschuldungen 2010:; 97 Mio. EéJé?GO




Name: Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Nurnberg

[LOGO ein @AS N

Leistungsdaten 2009 2010

1. gesammelte/behandelte Abfallmengen in Gewichtstonne n
- Restmiull Stadtgebiet Nurnberg 104.351 102.797
- Sperrmull auf Abruf 4231 3.888
- Biomill, Behélterabfuhr 19.164 18.562
- Gartenabfalle 23.902 22.454
- Mobile Problemmullsammlung 118 97
- behandelte Gesamtabfallmenge in der MVA 226.175 227.229
- Ablagerungsmenge auf der Reststoffdeponie Sid 5.137 6.273

4. Investitionen in

- Uber alle Bereiche 3.512.850 2.279.437
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) zum 31.1 2009 2010
Stammbelegschaft 432 425
Auszubildende 0 0
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NurnbergStift

Regensburger Stralle 388 )
90480 Nurnberg NirnbergStift

eine Einrichtung
der Stadt Nirnberg

Unternehmensgegenstand

Aufgabe des NurnbergStift ist es, zur Gewahrleistung einer bedarfsgerechten Ver-
sorgung der alteren Bevolkerung und zur Aufrechterhaltung der Tragervielfalt ambu-
lante, teilstationére und vollstationdre Angebote und Einrichtungen nach dem Pflege-
und Wohnqualitatsgesetz, dem SGB V und dem SGB XI zu betreiben. Die im Nurn-
bergStift zusammengefassten Einrichtungen einschliefilich der Nebenbetriebe sind
offentliche Einrichtungen der Stadt Nirnberg. Das NirnbergStift ist als Eigenbetrieb
organisiert und wird als Sondervermdgen verwaltet.

Zusténdige Organe sind der Oberburgermeister, der Stadtrat, der Werkausschuss
und die Werkleitung.

Werkausschuss (Stand: 31.12.2010):

Vorsitzender: Maly, Dr. Ulrich Oberburgermeister SPD
der Stadt Nurnberg

Mitglieder: Alesik, Aliki Stadtratin Csu
Bauer, Sonja Stadtrétin SPD
Blumenstetter, Renate Stadtratin SPD
Briickner, Michael Stadtrat Csu
Heinemann, Rita Stadtratin Csu
Konig, Marcus Stadtrat Csu
Limbacher, Christine Stadtrétin SPD
Lipfert, Prof. Dr. Cornelia  Stadtratin Ccsu
Loos, Andrea Stadtrétin Csu
Mittmann, Helga Stadtratin SPD
Penzkofer-Roéhrl, Gabriele Stadtratin SPD
Raum, Rafael Stadtrat SPD
Scheuering, Dr. Sven Stadtrat SPD
Schrollinger, Thomas Stadtrat odp
Wellhofer, Brigitte Stadtratin Grine
Ziegler, Michael Stadtrat SPD

Werkleitung: 1. Werkleiter: Reiner Prolf3

2. Werkleiter: Detlev Janetzek
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NurnbergStift

NirnbergStift

oine Einrichtung
dar Stadt Niirnberg

Stammkapital: 620.000,00 EUR
Eigenbetrieb: Sondervermogen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
Gewinn- und Verlustrechnung
- Tsd. EUR -
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Leistungs- sonstige Personal )
ertrage betriebliche
1999 26.408 24.028 27.466 9.163 18.303 -1.058
2000 26.345 23.896 27.469 9.548 17.921 -1.124
2001 27.231 23.676 28.064 9.644 18.420 -833
2002 26.895 23.624 27.471 9.828 17.643 -576
2003 25.999 22.898 26.557 9.109 17.448 -558
2004 29.495 24.181 29.475 11.666 17.809 20
2005 30.196 24.723 29.924 12.039 17.885 272
2006 29.620 23.959 29.553 10.305 19.248 67
2007 29.048 23.453 28.645 11.503 17.142 403
2008 29.542 23.076 29.495 12.178 17.317 47
2009 29.409 22.173 29.208 11.611 17.597 201
2010 27.042 22.428 28.535 11.942 16.593 -1.493

Differenzen in den Summen durch Runden
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NurnbergStift

NirnbergStift

BilanZ eine Einrichtung
-Tsd. EUR - der Stadt Niirnberg
2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermégen:
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 20 19
Il. Sachanlagen 37.596 39.295
B. Umlaufvermdgen:
I. Vorrate 115 140
Il. Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstande 1.819 1.649
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.597 6.474
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38 35
Bilanzsumme 49.185 47.612
Passiva
A. Eigenkapital 20.045 18.552
B. Sonderposten 4.204 5.147
C. Ruckstellungen 9.143 10.070
D. Verbindlichkeiten 15.320 13.841
E. Rechnungsabgrenzungsposten 473 2
49.185 47.612

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen 2010: 0,00 EUR
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NurnbergStift

NiirnbergStift

eine Einrichtung
der Stadt Niirnberg

Leistungsdaten 2009 2010

1. Platze/Wohneinheiten (Anzahl)
- Geriatrische Rehabilitation 30 34
- Wohnheime 170 170
- Altenheime 182 182
- Pflegeheime 595 577

2. Auslastungsgrad (in %)

- Geriatrische Rehabilitation 96,5 94,4
- Wohnheime 98,5 97,5
- Altenheime 74,8 72,9
- Pflegeheime 85,6 85,6
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) zum 31.1 2. 2009 2010
Vollzeitkrafte 324,2 314,3
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NurnbergBad
Allersberger Straf3e 120
90461 Nurnberg

urnberg bad

Unternehmesgegenstand

Der Eigenbetrieb bewirtschaftet alle stadtischen Hallen- und Freibader und
verfolgt seinen Auftrag, der NUrnberger Bevolkerung fir Sport-, Freizeit-, Schul-
und Vereinszwecke eine Baderlandschaft zu sozialen Preisen vorzuhalten.

Daruber hinaus bietet NirnbergBad ein umfangreiches Aquafitness und-
Schwimmkursangebot, welches jahrlich von ca. 2.500 Birgerinnen und Blrgern

in Anspruch genommen wird.

Werkausschuss (31.12.2010)

Vorsitzende/r:

Mitglieder

Werkleitung:

1. stellvertretende Vorsitzende: Frau Bohm
2. stellvertretende Vorsitzende: Frau Bar

Stadtrétin
Stadtrat
Stadtratin
Stadtrat
Stadtrétin
Stadtratin
Stadtrat
Stadtratin
Stadtratin
Stadtratin
Stadtrat
Stadtratin
Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat

1. Werkleiter

2. Werkleiter
Bezlige brutto 2010:

Frau Heinrich

Herr Tasdelen

Frau Blumenstetter
Herr Brehm

Frau Dr. Prol3-Kammerer
Frau Wojciechowski
Herr Dr. Scheuering
Frau Strohhacker
Frau Bar

Frau Bohm

Herr Brehm

Frau Regitz

Herr Dr. ReindI

Herr Sendner

Herr Mletzko

Herr Ulrich

Herr Forther

Herr Friedmann
59.000
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Wasser erleben
Stammkapital: 0,00 EUR
Eigenbetrieb Sondervermogen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
Gewinn- und Verlustrechnung
Mio EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal ()
betriebliche
2004 2,2 1,9 7,1 1,3 3,6 -4,9
2005 2,0 1,8 7,1 1,2 3,6 -5,1
2006 2,2 1,9 7.3 1,3 3,5 -5,1
2007 2,3 1,8 7,8 1,0 3,5 -5,5
2008 4,1 2,8 10,0 19 3,7 -5,9
2009 3,7 3,1 9,2 0,9 3,6 -5,5
2010 3,9 3,5 9,6 1,3 3,5 -5,7

Differenzen in den Summen durch Runden
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NirnbergBad nirnberg bad
Wasser erleben

Leistungsdaten 2009 2010

1. Besucherzahlen
- alle Bader (inkl.Schulen und Vereine) 976.276 1.000.497
- davon Saunagaste 60.141 77.916

2. Kennzahlen

- Gesamt-Kosten je Badegast 9,42 € 9,60 €
- Gesamt-Erl6se je Badegast 3,75 € 3,90 €
- Zuschuss je Badegast 5,67 € 570 €
- Gesamt-Kostendeckungsgrad 40% 41%
- Ges.-Kostendeckungsgrad vor Zinsen und Abschreibungen 54% 53%
3. Verbindlichkeiten Stand 31.12.2010 23,11 Mio. € 24,34 Mio. €
Personalentwicklung (Durchschnittswerte) 2009 2010
Stammbelegschaft 84 84
Auszubildende 5 7
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Stadtentwasserung und Umweltanalytik Nirnberg (SUN)
Eigenbetrieb der Stadt Nirnberg

Geschaftsbericht 2010

Wesentliche Aufgabe von SUN ist die schadlose Ableitung und Behandlung von Ab-
wasser der Stadt Nurnberg. Diese Aufgabe erledigt die Organisation wirksam und
wirtschaftlich. Das Labor fir Umweltanalytik ist nach der Norm 1SO 17025 akkredi-
tiert. Der Eigenbetrieb betreibt ein zertifiziertes Qualitats- (DIN 1SO 9001:2008) und
Umweltmanagement (DIN ISO 14001:2005).

SUN hat sich auch im Jahr 2010 stabil entwickelt und dank der guten wirtschaftlichen
Ergebnisse keine Gebihrenerh6hung vornehmen missen. Die seit 2003 geltenden
Gebitihren kdnnen voraussichtlich bis 2011 stabil gehalten werden.

SUN erzielte im Berichtsjahr 2010 Erlése und Ertrage in Héhe von 103,8 Mio. de-
nen betriebliche Aufwendungen in Héhe von 103,1 Mio. gegentiber standen. Der
Gewinn belief sich auf 0,7 Mio.  (Vorjahr: 0,3 Mio. ).

Die betrieblichen Erlése und Ertréage (103,8 Mio. ) liegen um 0,6 Mio. unter den
Werten des Vorjahres. Die geringeren Ertrage aus Stra3enentwasserung (- 0,9 Mio.
) und aus Einleitungsgebihren (-0,6 Mio. ) werden im Wesentlichen durch hdhere
aktivierte Eigenleistungen und héhere sonstige Gebuhren teilweise kompensiert. Wie
schon in den vergangenen Jahren war ein Rickgang des zur Veranlagung der
Schmutzwassergebiihren herangezogenen Frischwasserverbrauchs festzustellen.

Die betrieblichen Aufwendungen liegen mit 103,1 Mio. um 1,0 Mio. unter den
Werten des Vorjahres (104,1 Mio. ). Gegentber dem Vorjahr reduzierte sich der
Personalaufwand (inkl. der auf3erordentlichen Aufwendungen in H6he von 6,1 Mio.
und der zu zurechnenden Zinsaufwandes in Hohe von 1,8 Mio. aufgrund der An-
forderungen aus dem neuen BilMoG) um 3,6 Mio. , da im Vorjahr eine hohe Son-
derzufihrung (8,3 Mio. ) stattfand. Der Materialaufwand lag um 0,5 Mio. hdher.
Das Zinsergebnis ist um 1,5 Mio.  verbessert. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind im Wesentlichen aufgrund der Nachholung der Abwasserabgabe fir
Niederschlagswasser um 3,7 Mio. gestiegen. Die Abschreibungen liegen in etwa
auf Vorjahresniveau (-0,2 Mio. ).

Der Jahresgewinn 2010 in Hohe von 0,7 Mio. wird, wie in den Vorjahren, in die
Rucklage eingestellt. Die Gewinnricklagen belaufen sich jetzt auf 20,7 Mio. . Sie
werden herangezogen, um zukinftige Verluste auszugleichen (Gebuhrenausgleich).
Entsprechende Werte werden in der Gebuhrenkalkulation bertcksichtigt.

Der Personalstand von SUN am 31.12.2010 in H6he von 370 Personen (Ganztages-
basis) lag aufgrund von befristeten Ubernahmen von Auszubildenden um 4 Personen
unter dem Vorjahr.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht von SUN wurden durch die bestellten

Wirtschaftsprifer, Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Es
wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Eigenbetrieb Stadtentwésserung und Umweltanalytik N Urnberg
Adolf-Braun-Str. 33, 90429 Nirnberg

Unternehmensgegenstand (§ 2 SUNBS)

(1) Aufgaben des Eigenbetriebes Stadtentwasserung und Umweltanalytik Nurnberg
einschlielich etwaiger Neben- und Hilfsbetriebe sind

1. die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwéssern
einschlieBlich der Klarschlammverwertung und -beseitigung;

2. Entsorgungsaufgaben, die zur Aufgabe der Stadtentwasserung gehdéren und
dem Betrieb aufgrund vertraglicher Vereinbarungen obliegen;

3. der Betrieb des Labors fir Umweltanalytik und

4. alle den Betriebszweck férdernden Malinahmen.

(2) Zum Aufgabenbereich gehoren ferner hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der
satzungsrechtlichen Vorschriften, insbes. Vollzug der Entwasserungssatzung (EWS),
der Fakalschlammentsorgungssatzung (FES), der Umweltanalytiklaborsatzung (UALS),
der Entwasserungsgebihrensatzung (BGS-EWS/FES) und

der Umweltanalytikgebiihrensatzung (UAGebS).

Werkausschuss (31.12.2010)

Vorsitzende/r: Oberburgermeister  Dr. Ulrich Maly
stellvertr. Vorsitzender Birgermeister Horst Forther
Mitglieder StR/in Theodoros Agathagelidis
StR/in Prof. Dr. Hartmut Beck
StR/in Lorenz Gradl
StR/in Christine Grutzner-Kanis
StR/in Arno Hamburger
StR/in Max Hoffkes
StR/in Ulrike Hélldobler-Schéafer
StR/in Christine Kayser
StR/in Andreas Krieglstein
StR/in Silvia Rauch
StR/in Kilian Sendner
StR/in llka Soldner
StR/in Joachim C. Thiel
StR/in Jurgen Wolff (bis Juli 2010)
StR/in Christine Seer (ab Sept. 2010)
StR/in Ruth Zadek
StR/in Michael Ziegler
Werkleitung: Erster Werkleiter Dr. Peter Pluschke

Techn. Werkleiter  Karl-Hermann Ahrens (bis 30.6.10)
i.V. Konrad Pommer (1.7.10-30.6.11)
Burkard Hagspiel (ab 01.07.2011)

Kaufm. Werkleiter  Albrecht Kippes
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Eigenbetrieb Stadtentwdsserung und Umweltanalytik N drnberg
Adolf-Braun-Str. 33, 90429 Nirnberg

Stammkapital: 0 EUR
Eigenbetrieb: Sondervermogen ohne eigene Rechtspersonlichkeit

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal )
betriebliche
2004 106,8 90,0 105,0 16,5 17,3 1,8
2005 108,1 90,3 104,3 15,7 18,0 3,8
2006 * 105,3 89,1 103,2 9,1 20,9 2,1
2007 * 105,1 89,2 103,8 8,4 20,9 1,3
2008 * 104,3 88,6 102,6 7,9 22,7 1,7
2009 * 104,4 89,7 104,1 11,9 31,0 0,3
2010 * 103,8 88,7 103,1 ** 15,6 27,4 *x* 0,7
* ab 2006 inklusive des neuen Werkbereiches Umweltanalytik
**inkl. 6,1 Mio. auRerordentlicher Aufwand (Pensionriickstellungen)

*** inkl. 6,1 Mio. aul3erordentlicher Aufwand (Pens.riickst.) + 1,8 Mio. zurechenbares Zinsergebnis

Differenzen in den Summen durch Runden mdglich
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung und Umweltanalytik N Urnberg
Adolf-Braun-Str. 33, 90429 Nirnberg

Bilanz
- Tsd. EUR - 2009 2010
Aktiva
A. Anlagevermoégen 633.415,6 600.329,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8245 707,2
Sachanlagen 603.405,2 599.622,6
Finanzanlagen 29.185,9 0,0
B. Umlaufvermdgen 10.156,2 14.048,1
- Warenbestande 3.056,7 3.244,6
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.468,3 1.680,6
- Forderungen gegen Gesellschafter 5.212,4 2.391,5
- Sonstige Vermdgensgegenstande 129,4 282,2
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 289,4 6.449,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 104,1 67,7
Bilanzsumme 643.675,9 614.445,6
Passiva
A. Eigenkapital 43.277,6 55.348,5
Gewinnrtcklage (frei) 20.011,1 20.011,1
Gewinnrtucklage (gebunden) 23.266,5 35.337,4
B. Ertragszuschusse 96.746,7 93.971,6
C. Ruckstellungen 56.165,8 54.089,1
D. Verbindlichkeiten 447.485,8 411.036,4
- gegeniber Kreditinstituten 441.468,2 405.115,6
- aus Lieferungen und Leistungen 3.510,8 4.870,5
- gegeniber Gesellschafter 2.018,0 614,2
- Sonstige 488,8 436,1
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
643.675,9 614.445,6

Differenzen in den Summen durch Runden moglich.

Darlehensaufnahmen 2010: Umschuldung: 18.000 TFZ%; Investition: 21.500 TEUR




Eigenbetrieb Stadtentwasserung und Umweltanalytik N urnberg
Adolf-Braun-Str. 33, 90429 Nurnberg

Leistungsdaten 2009 2010

1. Nurnberg Einwohner 503.854 503.999
2. angeschlossene Einwohner 527.574 528.860
Nurnberg angeschlossen 503.251 503.429

- Anschlussquote 99,9% 99,9%
Nirnberg Ubergeleitet zu Nachbargemeinden -3.457 -3.454
Nachbargemeinden angeschlossen 27.780 28.885

3. Kanallange (in km) 1.453 1.464
4. behandelte Abwassermenge (in m3) 64.700.000 70.361.000
5. Investitionen in Sachanlagen 23.455 23.372
in Kanale 11.445 11.884

in Klaranlagen 3.083 9.221

in sonstige Sachanlagen 8.927 2.267
Personalentwicklung (Ganztagesbasis) zum 31.12. 2009 2010
Stammbelegschaft 373,7 370,0

- Beamte 19,3 19,1

- Angestellte 179,0 181,4

- Arbeiter 175,4 169,5
Auszubildende 19,0 20,0
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Eigenbetrieb Frankenstadion Nurnberg (FSN)

Unternehmensgegenstand

Aufgabe des Eigenbetriebes Franken-Stadion Nurnberg ist der Umbau des bestehenden Stadions anlésslich
der Bewerbung der Stadt Niirnberg als Austragungsort fir die Fu3ballweltmeisterschaft 2006 und die
Sicherstellung des laufenden wirtschaftlichen Betriebs unter Beriicksichtigung des Werterhalts des Stadions.

Ein weiteres Ziel ist es, den laufenden Betrieb des Stadions an eine private Betreibergesellschaft zu vermieten
oder zu verpachten (Stadion Nurnberg Betriebs GmbH).

Der Eigenbetrieb wurde durch Veroffentlichung der Satzung vom 26. Juni 2002 zum 01. September 2002
gegriindet.

Hinweis:

Das in der Satzung niedergelgte Unternehmensziel des Umbaus des bestehenden Stadions ist umgesetzt
worden. Seit dem 01. Juli 2005 Uberlasst der Eigenbetrieb den laufenden Betrieb des Stadions entsprechend
dem Satzungszwecke der Stadion Nirnberg Betriebs GmbH.

Mitglieder des Werkausschusses (31.12.2010)

Vorsitzende/r: OBM  Herr Dr. Ulrich Maly

StR/in Frau Jutta Béar
Frau Renate Blumenstetter
Frau Kerstin Bohm
Herr Thorsten Brehm
Frau Gabriela Heinrich
Herr Marcus Konig
Herr Andreas Krieglstein
Herr Joachim Mletzko
Frau Dr. Anja Prol3-Kammerer
Frau Barbara Regitz
Herr Dr. Sven Scheuering
Herr Thomas Schrollinger
Herr Kilian Sendner
Frau Katja Strohhacker
Herr Arif Tasdelen
Frau Anita-Susanna Wojciechowski

Werkleitung: Herr Horst Forther, 1. Werkleiter
Herr Ronald Hofler, 2. Werkleiter
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Eigenbetrieb Frankenstadion Nirnberg (FSN)

Stammkapital:
Eigenbetrieb:

0,00 EUR

Sondervermdgen ohne eigene Rechtspersonlichkeit

Gewinn- und Verlustrechnung

EUR
Ertrage Aufwendungen
Gewinn /
Jahr Gesamt darunter: Gesamt darunter: Verlust
Umsatzerlose sonstige Personal )
betriebliche
2007 2.375.518,19 2.352.867,57 6.066.347,68 1.613.577,10 261.576,46 | -3.690.829,49
2008 1.889.983,81 1.831.230,73 4.752.602,52 314.175,02 0,00| -2.862.618,71
2009 1.933.568,78 1.904.616,17 4.803.835,26 434.630,08 0,00| -2.870.266,48
2010 2.560.519,92 2.495.081,69 4.717.923,3 348.392,15 0,00| -2.157.403,40

Differenzen in den Summen durch Runden
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Eigenbetrieb Frankenstadion Nirnberg (FSN)

Bilanz
- Tsd. EUR -
2010 2009
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 50.670 53.554
Finanzanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
- Warenbesténde 0 0
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 461 464
- Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
- Sonstige Vermogensgegenstande 10 114
- Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 285 474
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 0
Bilanzsumme 51435 54.607
Passiva
A. Eigenkapital
I. Allgemeine Rucklage 31.131 31.131
1. Gewinn/Verlust
Verlustvortrag -11.795 -8.925
Jahresverlust -2.157 -2.870
B. Rickstellungen 18.100 67
C. Verbindlichkeiten
- gegenuber Kreditinstituten 30.500 32.088
- aus Lieferungen und Leistungen 81 787
- gegenliber Gesellschafter 3.269 2.007
- Sonstige 388 324
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
51.435 54.607

Differenzen in den Summen durch Runden.

Darlehensaufnahmen 2009: Keine
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Servicebetrieb Offentlicher Raum Niirnberg

Adresse: Bauhof 2
90402 Nirnberg

Unternehmensgegenstand

Der Servicebetrieb 6ffentlicher Raum Nirnberg (S6R) wird seit 01.01.2009 als Eigenbetrieb

der Stadt Nirnberg i.S.d. Art. 95 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern (GO) gefiihrt. S6R ist ein
organisatorisch, verwaltungsmafig und finanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen aufRerhalb der allge-
meinen Verwaltung der Stadt Nirnberg, ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Die Aufgaben sind:

o Durchfiihrung der nach dem Bayerischen Stra3en- und Wegegesetz und dem BundesfernstralRengesetz den
Gemeinden aufgetragenen Aufgaben

o Baulasttrager fir stéadtische Grunanlagen, Kinderspielplatze, Kleingartenanlagen, historische Gérten,
Gewasser 3. Ordnung, Ingenieurbauwerke und erforderliche Verkehrseinrichtungen

o Ubernahme von Aufgaben der StraRenverkehrsbehérde
(Ausnahme: zeitlich unbefristete verkehrsregelnde und verkehrslenkende Mal3nahmen)

0 Betrieb des stadtischen Fuhrparks

o Organisation und Betrieb der 6ffentlichen Toiletten

Mitglieder des Werkausschusses (31.12.2010)

Vorsitzende/r: OBM  Herr Dr. Ulrich Maly

StR/in Frau Sonja Bauer
Herr Prof. Dr. Hartmut Beck
Herr Michael Briickner
Herr Lorenz Gradl
Herr Arno Hamburger
Frau Christine Kayser
Herr Andreas Krieglstein
Herr Joachim Mletzko
Herr Gerald Raschke
Frau Silvia Rauch
Herr Konrad Schuh
Herr Kilian Sendner
Frau llka Soldner
Herr Joachim C. Thiel
Herr Christian Vogel
Frau Ruth Zadek

Werkleitung: Herr Horst Forther 1. Werkleiter
Herr Karlheinz Kubanek 2. Werkleiter
Herr Ronald Hofler Standiger Vertreter des zweiten Werkleiters
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Weitere Beteiligungen der Stadt Nirnberg (ohne Einz

Stand: 31.12.2010

eldarstellung)

Unternehmen Gesamtkapital Beteiligung der Bemerkungen
Stadt Nirnberg

DM/ €/USD DM / € %
IGN — Gesellschaft fur integriertes 51.000 DM 1.000 DM 2,0 gegrindet Dez. 1995
Guterverkehrs- Management Nordbayern
Landesgewerbeanstalt Bayern Nirnberg 10.262.118 DM 115.540 DM 11 Anteilsscheine

ohne Dividende

Multimedia Akademie Nirnberg GmbH 300.000 DM 14.100 DM 4,7 gegrundet 1997
WISO-Fuhrungskrafte Akademie Nurnberg 200.000 DM 1.500 DM 0,75

(WFA) gemeinnutzige Tragergesellschaft mbH
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