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Vorwort

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der Wirtschaftsbericht 2016 beleuchtet die Lage und Entwicklung des Wirtschaftsstandorts
NUrnberg der vergangenen zwei Jahre. Er gibt zudem einen Uberblick tber die Aktivitdten und
Projekte des Wirtschaftsreferats mit seinen Dienststellen, insbesondere der Wirtschaftsférde-
rung NUrnberg, zur Starkung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in unserer Stadt.

Die Marschroute stimmt: Die wirtschaftliche Lage in Nirnberg hat sich, bezogen auf alle wirt-
schaftlichen Kennzahlen, auf einem hohen Niveau weiter verbessert. Die Jahre 2014 und 2015
waren gepragt von Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstum und einem weiteren Abbau der
Arbeitslosigkeit. NUrnberg Uberzeugt als High Tech-, Industrie- und innovativer Dienstleistungs-
standort, ebenso als Messe- und Kongressplatz internationalen Ranges und attraktives Touris-
mus-Ziel. Unsere Starke griindet sich auf einen breiten Branchenmix und einer besonderen
Wirtschaftsstruktur: Lebendige Griinderszene, Global Player und Hidden Champions, zukunfts-
fahige Produktionsbetriebe, dynamische Dienstleister, innovativer Mittelstand und starkes
Handwerk.

GroB sind die Herausforderungen: Unser Wirtschaftsstandort befindet sich im nationalen und
internationalen Wettbewerb. Die Arbeitslosenquote in Ntrnberg ist im bayerischen Vergleich
immer noch zu hoch, wahrend gleichzeitig in vielen Branchen hochqualifizierte Fachkrafte ge-
sucht werden. Gewerbeflachen, die kurzfristig verfligbar sind, werden knapp. Globale Mega-
trends wie Internationalisierung, zunehmende und von disruptiven Technologien gepragte
Innovationsdynamik, Digitalisierung und Wirtschaft 4.0, demografischer Wandel und Ressour-
cenknappheit treffen Ndrnberg als international vernetzten und exportorientierten Wirtschafts-
standort in besonderer Weise.

Weitere Anstrengungen sind erforderlich, um aus den Herausforderungen Chancen zu machen.
Die Vision: NUrnberg entwickelt sich zu einer Innovations-Hauptstadt fir Zukunfts-
Technologien. Hier wird an konkreten Losungen zu den globalen Fragestellungen gearbeitet -
Digitalisierung, nachhaltige Energieversorgung und Klimaschutz sowie intelligente Mobilitat.
Von hier kommen schon heute Technologien fir Wirtschaft 4.0., die digitale Fabrik und das
Internet der Dinge.

Dr. Michael Fraas

BerufsmaBiger Stadtrat und
Wirtschaftsreferent der Stadt NUrnberg
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Wirtschaftsleistung

Einer der groBen
Wirtschaftsstandorte
Deutschlands

Nirnberg ist einer der groBen deut-
schen Wirtschaftsstandorte. Im
Stadtgebiet Nurnberg wird ein Brut-
toinlandsprodukt (BIP) von rund

25 Mrd. € pro Jahr erwirtschaftet. Im
Stadtevergleich liegt Ntrnberg damit
an 11. Stelle. GréBenbereinigt - in
der Pro-Kopf-Betrachtung - erreicht
NUrnberg mit einer erwirtschafteten
Leistung von nahezu 50.000 € je
Einwohnerin und Einwohner Rang 9
der 20 groBten deutschen Stadte.

Wirtschaftskraft Niirnbergs im Stidtevergleich Wirtschaftsleistung der
Bruttoinlandsprodukt | BIP 2013 Bruttoinlandsprodukt Reg|on Nurn berg mit
(absolut) in Mrd. € je Einwohnerin und Einwohner eiﬂigeﬂ EU—Staaten
1 Berlin 112,3 Frankfurt a. M. :
2 Hamburg 99,5 Stuttgart VergleIChbar
3 Minchen 94,3 Disseldorf Die gesamte Metropolregion Nirn-
4 Frankfurt am Main 61,1 Mtinchen berg generiert ein Bruttoinlands-
5 Kdin 52,7 Bonn produkt von tber 118 Mrd. € pro
6  Stuttgart 45,2 Hamburg Jahr. Damit liegt das BIP der Region
7 Hannover (Region) 44,9 Miinster Ndrnberg z.B. 20 % Uber der Jah-
g  Diisseldorf 41,7 Kéln reswirtschaftsleistung Ungarns oder
9  Bremen 25,4 Niirnberg etwa bei mehr als zwei Dritteln des
10  Essen 25,0 Bremen Bruttoinlandsprodukts von Portugal.
11 Niirnberg 24,8 Essen
12 Bonn 20,4 Hannover.. .
. Bruttoinlandsprodukt zu
13 Dortmund 19,7 Bielefeld .
Marktpreisen
14  Dresden 17,7 Dortmund
15 Leipzig 17,5 Dresden j
. . Mrd. € |Einwohn. |Erwerbst.
16  Duisburg 15,8 Duisburg
17 Minster 15,6 Wuppertal .
. . Niirnberg 24,8 47 961 66 553
18  Bielefeld 11,7 Leipzig .
P [T — 13 Berlin Mittelfranken 63,8 36 830 65 301
20 Bochum 11,0 Bochum w;:;gg:’;'egm“ 1184 33690 62258
Bruttoinlandsprodukt der 20 bevélkerungsstérksten deutschen Stadte zu Marktpreisen Quelle: Arbeitskreis ,,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen
Quelle: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Léander”, eigene Darstellung der Lander”, eigene Darstellung



Hoher BIP-Zuwachs in
Nurnberg

Im Vergleich der 20 gréBten deut-
schen Stadte hat sich Nirnbergs
Bruttoinlandsprodukt von 2009 bis
2013, dem aktuell verfligbaren
Datenstand, gut entwickelt. NGrn-
bergs BIP ist innerhalb dieser vier
Jahre um 13,7 % gewachsen.

Branchenvielfalt erzeugt
Wertschopfung

Dank eines ausgewogenen Bran-
chenmix' wird die Wertschdpfung in
NUrnberg nicht von einigen wenigen
Branchen oder Unternehmen domi-
niert, sondern verteilt sich auf viele
Unternehmen und Branchen.

Den groBten Anteil an Nirnbergs
Bruttowertschdpfung erwirtschaften
die unternehmensbezogenen Dienst-
leister gemeinsam mit den Unterneh-
men der Finanz-, Versicherungs- und
Immobilienwirtschaft. 28,9 % der
gesamten Nlrnberger Wirtschafts-
leistung wird von diesen Branchen
erbracht. Uber ein Viertel (26,2 %)
der stadtischen Wertschépfung er-
wirtschaften Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe und die luK-Dienstleister.

Hoher Industrieanteil

Das verarbeitende Gewerbe tragt ei-
nen beachtlichen Anteil von 18 %
zur Wirtschaftsleistung bei. Dies liegt
deutlich Uber dem Durchschnitt der
20 gréBten deutschen Stadte mit
14,2 %. Innerhalb von vier Jahren ist
die vom verarbeitenden Gewerbe er-
zeugte Wertschopfung in Nirnberg
um 25,9 % angewachsen.

Den groBten Zuwachs erreichte das
Baugewerbe (+ 35,3 %).

4-Jahres Veranderung des Bruttoinlandsprodukts

Leipzig | i 26,7%
Stuttgart | ! 23,1%
Miinchen | ! 19,8%
Bremen | I 18,0%
Nirnberg |GG 13,7%

Bielefeld | I 13,6%

Berlin | I 135%

Bochum | E 12,5%

Hannover (Region) | 112,3%
Dortmund | 112,2%
Dresden | 111,9%
Kéln | 111,6%

Frankfurt a. M. | 9,9%

Essen | 9,2i%:
Hamburg | 9,0%
Duisburg | 8,8%

Mdnster | 8,2% |Durchschnitt der
Wauppertal | 7.7%1 |20 groBten
Dusseldorf | 57% | |deutschen

Bonn |-3,4% E Stadte = 12,5%

Veranderungen der Bruttoinlandsprodukte von 2009 zu 2013 in %
Quelle: Arbeitskreis ,,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander”, eigene Darstellung

Branchenanteile an der Niirnberger Bruttowertschopfung (BWS)

25Mrd. € -

20Mrd. € -

15Mrd. € -

10Mrd. €

5Mrd. €

OMrd. €

Branchenanteil an Veranderung
Gesamt BWS 2013: 22,3 Mrd. Euro e ctenlB S i
absolut in %
Land-und Forstwirt. 003Mrd.€ 0,1% +22,9%
. 447Mrd. €  20,1% +14,0%
Offentliche und sonst.
Dienstl., Erziehung und
Gesundheit, Priv.
Haushalte
a a 6,45 Mrd. € 28,9% + 3,0%
Finanz-, Versicherungs-,
Immobilien und
Unternehmensdienstl.

Handel, Verkehr, 585Mrd. €  262% +187%

Gastgewerbe,

Information und

Kommunikation
0,68 Mrd.€  3,0% +35,3%

Baugewerbe

Verarbeitendes 4,01 Mrd.€  18,0% + 25,9%

Gewerbe
+ 82%

F——— SOnst prod: GEWErbEN | 081Mrd.€  3,6%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bruttowertschépfung in der Stadt Niirnberg in jeweiligen Preisen nach Branchen
Quelle: Arbeitskreis ,,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander”, Daten nach Datenrevision 2014, eigene Darstellung



1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Arbeitsplatze

Beschaftigtenentwicklung in Niirnberg

268810

255495 256174

254599 553,528

SV-Beschéftigte
jeweils am 30.06.

289721

284529
279 863
276583

272019

269407

265277 266187

252469

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit; sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Stadtgebiet Niirnberg.

Beschaftigungs-
hochststand

Seit Uber 20 Jahren gab es in Nurn-
berg nicht mehr so viele Beschaftigte
wie heute. Im Juni 2015 waren am
Arbeitsort NUrnberg 289.721 Frauen
und Manner sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt. Innerhalb des
Berichtszeitraums ist die Zahl der
Beschaftigten um 9.858 Personen
bzw. um 3,5 % angewachsen.

Das gesamte Erwerbsvolumen Ndrn-
bergs liegt mit rd. 372.500 Erwerbs-
tatigen noch deutlich darGber, da zu
den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten auch noch z.B. selbst-
standig Tatige, mithelfende Familien-
angehdrige, Beamtinnen und
Beamte und geringfligig Beschaf-
tigte hinzugerechnet werden.
57.014 Menschen waren im Juni
2015 geringfligig beschaftigt, davon
33.614 ausschlieBlich geringfligig,
d.h. sie gingen keiner weiteren so-
zialversicherungspflichtigen

Beschaftigung nach. Das bedeutet
einen Rickgang dieser weniger ab-
gesicherten Arbeitsverhaltnisse um
4,1 % in den letzten zwei Jahren.

Anteil der Alteren und der
Teilzeitarbeitsverhaltnisse
steigt

Seit 2013 liegt der Frauenanteil an
den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten unverandert bei

45,9 % und damit leicht Gber dem
bayerischen Durchschnitt von

45,8 %. Innerhalb von zwei Jahren
ist der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtigen Teilzeitarbeitsverhaltnisse
von 24,9 % auf 26,3 % angestie-
gen. Uber drei Viertel der Teilzeit-
arbeitsplatze (76,7 %) werden von
Frauen genutzt. Ebenfalls ange-
wachsen von 27,6 % auf zuletzt
29,1 % ist der Anteil der 50- bis
64-Jahrigen an der Gesamtbeschaf-
tigung.

Beschaftigtenstruktur nach Alter und Geschlecht

60% o
54 2% 54,1% 541% )
ew|\annerquote

50%
| - C—— S—S——
Jo% 45,8% 45,9% 45.9% wonfrauenquote
. 29,1% .
30% 24.9% 77'@4—3‘ o---Anteil“AItere"
o o 26,3% (50bis 64 J.)
0 S——E
21,3% e Teilzeitquote
0,
10% 12,0% 113% 10,9%
@ Anteil " Jingere"
0% - : T \ (<251
2007 2009 2011 2013 2015

Veranderung der Beschéaftigtenanteile nach ausgewahlten Merkmalen Quelle:

vice der Bund fiir Arbeit



150.000 Einpendlerinnen
und Einpendler

Ndrnbergs Einzugsgebiet an Arbeits-
kraften geht weit Gber die Stadt-
grenzen hinaus. Die Stadt Ubt
Zentralitatsfunktionen fir den ge-
samten nordbayerischen Raum und
darlber hinaus fir Teile Thiringens
und Sachsens aus. Die Zahl der Ein-
pendlerinnen und Einpendler hat
sich in den letzen zwei Jahren um
weitere 4.752 erhoht.

Mittlerweile pendeln taglich Gber
150.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte von auBerhalb nach
Ndrnberg, um hier zu arbeiten. Das
sind 52 % aller sv-pfl. Beschaftigten
am Arbeitsort NUrnberg. Rund 85 %
von ihnen wohnen in den umliegen-
den Stadten und Landkreisen. Knapp
62.000 Personen pendeln aus NUrn-
berg an einen Arbeitsort in anderen
Gemeinden. Der Pendlersaldo Nurn-
bergs betragt 89.000. Zum einen ist
diese starke Verflechtung mit der
Region ein Vorteil fir die Ndrnberger

Entwicklung der Pendlerinnen- und Pendlerzahlen

151328

148 661

146 576

56812

2013 | 2014 | 2015 2013

89764 89564 89438

59097 61890

2015 2013 2014 2015

Einpendler/-innen

Auspendler/-innen

T

Pendler/-innen Saldo

Ein- und auspendelnde sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort bzw. Wohnort Niirnberg jeweils im Juni.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Unternehmen, die dadurch auf ein
groBes Beschaftigtenpotenzial zu-
rickgreifen kénnen, was es ihnen
erleichtert, ihre Stellen mit geeigne-
ten Arbeitskraften zu besetzen. Zum
anderen tragt Ndrnberg damit stark
zur Arbeitsmarktentlastung der um-

liegenden Stadte und Landkreise bei.

Beschaftigtenanteile nach Wirtschaftssektoren

Handel und

16%
Dienstleistung
78,3%

Sozial-
wesen Verarbeitendes
11% Gewerbe

Gastgewerbe

Dienstleistungen
vorwiegend f.
Unternehmen

Land- und
Forstwirtschaft

Produktion
21,3%

17%

Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Wirtschaftssektoren am Arbeitsort Niirnberg im Juni 2015

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Starker Produktionssektor

Uber drei Viertel (78,3 %) der in
Ndrnberg sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten sind im Dienstleis-
tungssektor tatig. Ein groBer Teil
davon bietet Dienstleistungen vor-
wiegend fir Unternehmen an. Das
qualifizierte Angebot an Dienstleis-
tungen tragt zur Innovationskraft
und internationalen Wettbewerbs-
fahigkeit auch der ansassigen
Industrieunternehmen in bedeuten-
dem MaBe bei.

Nirnbergs Beschaftigtenanteil im
produzierenden Sektor ist mit

21,3 % immer noch bemerkenswert
hoch. Im Durchschnitt der

20 groBten deutschen Stadte liegt
dieser Anteil im Juni 2015 nur noch
bei 16,4 %. In der Metropolregion
Ndrnberg hat der Produktionssektor
aufgrund der geringen Dichte von
Dienstleistungsunternehmen einen
Beschaftigtenanteil von 36,4 %.



1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Arbeitsplatze

Industriesektor ist
wichtiger Beschaftigungs-
trager in Nurnberg

Innerhalb des produzierenden Sek-
tors ist vor allem das verarbeitende
Gewerbe in Nurnberg ein wichtiger
Beschaftigungstrager. 16,7 % aller
Beschaftigten sind in diesen Indus-
triebranchen tatig. Im Vergleich der
20 groBten deutschen Stadte gehort
Ndrnberg zu den , Top-Five Standor-
ten”, in denen die Industriebranchen
noch eine gewichtige Rolle einneh-
men.

Beschaftigungszuwachse
in allen BetriebsgroBen

Sowohl prozentual als auch in abso-
luten Zahlen gemessen gab es die
groBten Beschaftigtenzuwachse bei
den Klein- und Mittelunternehmen
der GréBenordnung von 10 bis 249
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Dort wuchs die Beschaftigtenzahl

Anteile des verarbeitenden Gewerbes an der Gesamtbeschéaftigung

Wuppertal |

Duisburg

Bremen

Bielefeld

23,7%
22,2%
17,7%
17,2%

Numberg I 6,7 %

Stuttgart

Hannover

Miinchen

Dresden

Bochum

Dortmund

Hamburg |
Kéln

Leipzig

Munster 8,4%

Essen | 8,3%

Berlin | 8,1%
Frankfurta. M. | 7,0%

Bonn | 5,8%

15,3%
13,3%
12,1%
12,1%
11,9%
11,7%

10,9%

10,8%
10,2%
Dusseldorf 9.2%

Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten des verarbeitenden Gewerbes an der Gesamtbeschéftigtenzahl im Juni 2015
in den 20 einwohnerstérksten deutschen Stadten; Quelle: Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit

um 4,8 %. Aber auch in den Kleinst-
und GroBunternehmen sind die Be-
schaftigtenstande weiter gewachsen.

Entwicklung der Beschaftigten nach BetriebsgréBen

127633

32521 33206

+21%
2013 2013

r T

Beschéftigte in

Beschaftigte in

133758

119709 122757

Beschéftigte in

Kleinstunternehmen Klein- und mittleren GroBbetrieben

(1 bis 9 Beschaftigte) Unternehmen (250 Beschaftigte und
(10 bis 249 mehr)
Beschaftigte)

Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach UnternehmensgréBen am Arbeitsort Niirnberg jeweils im Juni

Quelle: Statistil vice der fiir Arbeit

10

Ausgewogener
BetriebsgroBenmix

Ndrnbergs gut ausgewogener Be-
triebsgroBenmix ist somit weiterhin
ein stabilisierender Faktor. Zum Be-
richtsende waren 12 % der
Nurnberger Beschaftigten in Kleinst-
unternehmen, 46 % in kleinen und
mittleren Unternehmen und 42 % in
GroBbetrieben angestellt.

Verteilung der Beschéaftigten
nach BetriebsgroBen

Beschaftigte in
Kleinstunternehmen
(1 bis 9 Beschaftigte)

133 758
33 206 Beschéftigte in
Klein- und mittleren
Unternehmen

(10 bis 249 Beschaftigte)

H Beschaftigte in
GroBbetrieben
(250 Beschéftigte und
mehr)

12% 46%

Verteilung der sv-pfl. Beschaftigten nach UnternehmensgréBen
im Juni 2015; Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit



Beschaftigungszuwachse
in vielen Branchen

Wie bereits seit Jahren konnten auch
in diesem Berichtszeitraum die Be-
reiche Information und Kommuni-
kation und das Gesundheits- und
Sozialwesen starke Zuwachse von

2 125 bzw. 2 024 Beschaftigten re-
gistrieren.

Einen erfreulich hohen Anstieg der
Beschaftigtenzahlen gab es auch im
Wirtschaftsabschnitt , Freiberufliche,
wissenschaftliche und technische
Dienstleistungen”. Dazu zahlen z.B.
Rechts-, Steuer- und Wirtschaftsbe-
ratungen, Ingenieurbiros oder

Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen.

Uberdurchschnittlich starke Be-
schaftigtenzuwachse mit + 13,8 %
sind im Vergleich zu Deutschland
(+ 2,4 %) oder dem Durchschnitt
der 20 groBten deutschen Stadte
(+ 3,2 %) in der NUrnberger Bau-
wirtschaft erfolgt.

Ruckgadngig waren in den letzten
zwei Jahren zum wiederholten Male
die Beschaftigtenzahlen in der
offentlichen Verwaltung und bei
den gesetzlichen Sozialversiche-
rungen. Hier erfolgte ein Riickgang
um weitere 906 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte.

Auch in einzelnen Branchen des ver-
arbeitenden Gewerbes haben sich

- trotz guter Geschéftslage - in den
letzten zwei Jahren leichte Beschaf-
tigungsrickgange ergeben. Die
besonders wissensintensiven Bran-
chen des verarbeitenden Gewerbes
sind von dem Rlckgang jedoch nicht
betroffen (vgl. ndchste Seite). Bei
Banken und Versicherungen und im
GroBhandel erfolgte ein Beschafti-
gungsabbau.

Beschaftigungsveranderungen in Niirnbergs Wirtschaftszweigen von 2013 bis 2015

Informations- und Kommunikationsdienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen

Freiberufliche, wissenschaftl. und techn. DL

Heime und Sozialwesen (87-88)

sonst. wirtschaftl. DL (iberw. f. Unternehmen (ohne ANU)
Verkehr und Lagerei

Uberlassung von Arbeitskraften (782, 783)

Erziehung und Unterricht
Gesundheitswesen (86)
Grundstuicks- und Wohnungswesen
Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz.) (47)
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Priv. Haushalte mit Hauspersonal; Heimarbeit
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei; Bergbau, ... |
Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen (45) -15
sonst. verarbeitendes Gewerbe -62
Energie- und Wasserversorg.; Abwasser- u. Abfallentsorgung, ... -83
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen -448
GroBhandel (ohne Handel mit Kfz.) (46) -583
Metall- und Elektroindustrie, Fahrzeugbau (24-25; 28-30) -618
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen -723
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung -906

Baugewerbe
Gastgewerbe

2125
2024
1714
1471
1278
1225
1147
1119
1053
707
553
379
298
204

Zu- bzw. Abnahmen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen WZ 08 am Arbeitsort Niirnberg von Juni 2013 bis Juni 2015;

Quelle: Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Arbeitsplatze

Anhaltender Trend zur
Wissensokonomie

NUrnbergs Wirtschaft entwickelt sich
weiter in Richtung wissensintensiver
und technologieorientierter Okono-
mie. Dies belegen sowohl die
Veranderungen in der Qualifikations-
struktur der Beschaftigten als auch
die groBen Branchenzuwachse bei
den wissensintensiven Industrien und
wissensintensiven Dienstleistungen.
Der Anteil der Arbeitsplatze mit
hoheren Qualifikationsanforde-
rungen steigt kontinuierlich,
wahrend im Gegenzug die Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten fir geringer
Qualifizierte stetig weniger werden.
Dies zeigt die Bedeutung wirtschafts-
und bildungspolitischer MaBnahmen
zum Ausbau des Aus- und Weiter-
bildungsangebotes, um die Wirt-
schaftskraft der Region zu erhalten.

Beschaftigtenanteile nach Ausbildungsstand im Vergleich

11,8%

14,3%

11,0%

Beschaftigtenanteile nach Ausbildungsstand

49775
42 088
37575
34128
31797
28822
2007 2010 2007 2010
Beschaftigte mit Beschaftigte

Hochschulabschluss ohne Berufsabschluss

Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten mit akademischem Abschluss bzw. ohne anerkanntem Berufsabschluss am Ar-
beitsort Niirnberg
Quelle: isti

vice der fiir Arbeit

Die Akademiker-Quote an der Ge-
samtbeschaftigung lag im Juni 2015
. in NUrnberg bei 17,2 % und damit
Uber dem deutschen (14,3 %) und
dem bayerischen Durchschnitt
(14,6 %), allerdings unter dem
Durchschnitt der 20 gréBten deut-
schen Stadte (21,8 %).

17,2%
B Hochschulabschluss

M mit anerkanntem
Berufsabschluss

Ausbilung unbekannt

B Ohne Berufsabschluss

Deutschland Bayern
Nirnberg

Metropolregion Durchschnitt der
20 groBten dt.

W Auszubildende

Nirnberg

Stadte

Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Ausbildungsstand im Juni 2015 im Vergleich

Quelle: Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit
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Wissensintensive
Branchen wachsen stark

Die Beschaftigtenzahlen in den
sogenannten wissensintensiven
Branchen in Nurnberg sind innerhalb
von finf Jahren stark angewachsen.
So stiegen die Beschéftigtenstande
in den wissensintensiven Dienst-
leistungen um 16 % an; die der
wissensintensiven Industrie sogar
um 21 %.

High Tech-Standort

Wenn heute von Nirnberg als
Industriestandort gesprochen wird,
steht meist die High Tech Produktion
im Vordergrund. Im Nlrnberger
Stadtgebiet arbeiten mittlerweile
Uber 70 % der Beschaftigten des
verarbeitenden Sektors in wissensin-
tensiven Branchen. In den anderen
groBen deutschen Stadten betragt
dieser Anteil durchschnittlich 59 %,
im gesamten Bundesdurchschnitt
45 %. Nlrnbergs Industrie ist damit
deutlich Gberdurchschnittlich stark
wissensintensiv ausgerichtet.

Beschaftigte in Niirnbergs wissensintensiven Branchen

78.046

67.554

33.986

+16%

2010

Wissensintensive
Industrien

Wissensintensive
Dienstleistungen

Veranderungen der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in den wissensintensiven Branchen von 2010 zu 2015 im Stadtgebiet Niirnberg;
Abgrenzung der wissensintensiven Branchen nach NIWI/ISI/ZEW-Listen; WZ08-3-Steller;
Quelle: istil vice der | ur fir Arbeit

Anteile wissensintensiver Industrien im Vergleich

70,3%
59,0%
51,1% 51,5%
0,
44,9% 41,5%
Deutschland Bayern Metropol- Mittel- @ der20 Stadt
region franken groBten Nirnberg
Nirnberg deutschen
Stadte

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in wissensintensiven Industriebranchen an den Gesamtbeschéftigten im verarbeitenden
Gewerbe im Juni 2015; Abgrenzung der wissensintensiven Industrien nach NIWV/ISI/ZEW-Listen nach Wirtschaftsgruppen (WZ 2008).
Quelle: isti vice der fiir Arbeit und Expertenkommission Forschung und Innovation (EF1)
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1. Indikatoren und Kennzahlen im

Uberblick

Arbeitsplatze

Arbeitslosigkeit weiter
gesunken

Zu Berichtsende Dezember 2015
waren im Stadtgebiet Nirnberg
19.027 Einwohnerinnen und
Einwohner als arbeitslos registriert.
Dies ist der niedrigste Dezemberwert
seit mehr als 20 Jahren und ent-
spricht einer Arbeitslosenquote von
6,8 %.

Dennoch geht der Abbau der Ar-
beitslosigkeit nicht in gleichem MaBe
voran, wie die Beschaftigtenzahlen
ansteigen. Auch wenn die Arbeitslo-
sigkeit in den Jahren 2014 und 2015
weiter gesunken ist, rekrutiert sich
der Beschaftigungszuwachs zu ei-
nem grofBen Teil nicht aus dem Pool
der Arbeitslosen, sondern - entspre-
chend einem bundesweiten Trend -

Entwicklung der Arbeitslosenzahlen im Stadtgebiet

Arbeitsloseim Monat Dezember

31058

24182 22207 21942
22831 SR 2053
D 4 )~ 4
19 695 19295 20053
19 027

0 00 ) o P P N SD P P S DA AN KL RS A O
o o o ot e e o o o o o ot ot o o o o o ot ot

Quelle: Agentur fiir Arbeit Niirnberg

Beruf nach der Elternzeit). 34,6 %
der Nurnberger Arbeitslosen sind be-
reits langer als ein Jahr arbeitslos.

zum wesentlichen Teil aus der Zu-
wanderung und der sogenannten
stillen Reserve (z.B. Ruckkehr in den

Struktur der Arbeitslosigkeit im Stadtgebiet Niirnberg 2003 bis 2015

Arbeitslose in davon davon davon davop CEVTE] davo-n CEATE) . CERTEL]
Nilrmberg Manner Frauen Auslinder Jugendliche | 55 Je:hre und Langzeltar- SGB Il Arbeits- ohne
unter 20 J. alter beitslose lose Ausbildung
Dez 03 30 547 17 232 13315 10 706 441 4871 9 605
Dez 04 30 986 16 823 14 163 10 908 426 5091 12014
Dez 05 31058 16 289 14769 10 825 917 4242 11643 20 357 17 366
Dez 06 27 143 13753 13390 9775 666 3478 10 080 18 548
Dez 07 22 207 11 206 11001 8 150 567 2376 8014 16 312
Dez 08 19 695 10 089 9 606 7016 432 2762 6292 14 184
Dez 09 21942 11 690 10 252 7 396 457 3289 6172 14 464 12 652
Dez 10 21280 11159 10 121 7043 484 3661 6916 15392 12 557
Dez 11 19 295 9775 9520 6679 390 3616 6 765 14 250 11539
Dez 12 20 586 10712 9874 7 097 387 3834 7193 14 263 11759
Dez 13 20 536 10 736 9 800 7273 360 3764 7 303 14314 11 502
Dez. 14 20 053 10 555 9498 7414 416 3585 7 048 14 307 11239
Dez. 15 19 027 10 009 9018 7233 406 3460 6578 13 923 10 706
2- Jahres-
Verénderung -7.3% -6,8% -8,0% -0,5% 12,8% -8,1% -9,9% -2,7% -6,9%
Dez 2013 zu
Dez 2015
A"te(ill)ief;)2°15 100,0% 52,6% 47,4% 38,0% 2,1% 18,2% 34,6% 73.2% 56.3%

Quelle: Agentur fiir Arbeit Niirnberg
. = keine Angabe verfiigbar
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Gute Position im
bundesweiten
Stadtevergleich

Wahrend Nurnbergs Arbeitslosen-
guote im Vergleich zu Bayern
insgesamt hoch ist, nimmt Nlrnberg
im bundesweiten Vergleich der groB-
ten deutschen Stadte auf Rang 4
eine relativ gute Position ein. Dies
gilt besonders im Verhaltnis zu ande-
ren groBen klassischen Produktions-
standorten, die einen dhnlichen
Strukturwandel wie Nirnberg
durchgemacht haben.

Uberdurchschnittlicher
Ruckgang an Arbeitslosen

Die Arbeitslosigkeit konnte im Be-
richtszeitraum 2014 und 2015 in
Nurnberg um 7,3 % abgebaut wer-
den. Damit ist der Rlickgang starker
als im Bundes- oder im bayerischen

Arbeitslosenquoten im GroBstadtvergleich

Muinchen
Stuttgart
Frankfurt a. M.
Nirnberg
Hamburg
Dresden
Region Hannover
Duisseldorf
Leipzig

Kéln

Bremen
Bochum

Berlin
Dortmund
Essen
Duisburg

Arbeitslosenquoten im Dez. 2015 der groBen deutschen Stédte mit mehr als 350.000 Ei

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

4,6 %

53 %
L 64%
I - o
P71 %
7.4 %
7.4 %
8,1 %
8,8 %
A . 8,8 %
S
=6,1% 9.6 %
10,1 %
11,8 %
12,0 %

Durchschnitt und auch starker als in
den meisten anderen der groBten

deutschen Stadte.

2-Jahres-Veranderung der Arbeitslosigkeit im GroBstadtvergleich

-93%
-8,6%
-8,6%

-73% I

-4,8% ]

-42% |

3,6% |

3,3% i

-3,2% i

3,1% |

-2,8% |

2,7% |

6% |

1,0% |

00% |

5,1% |

5,2%

-6,7%

Leipzig
Dresden
Berlin
Nirnberg
Dusseldorf
Bochum
Kéln
Dortmund

Frankfurta. M.

Munchen
Bremen

Region Hannover

Essen

Hamburg
Stuttgart
Duisburg

Bayern

Deutschland

Veranderung der Arbeitslosenzahlen von Dez. 2013 zu Dez. 2015 in %; GroBstadte mit mehr als 350.000 Einwohnerinnen und Einwohnern

Quelle: Agentur fiir Arbeit Niirnberg

13,0 %

hnerinnen und Ei hnern

Deutlich mehr offene
Stellen

Gleichzeitig ist der Bestand an offe-
nen Stellen stark angestiegen. Allein
innerhalb des Stadtgebiets war der
Arbeitsagentur im Dezember 2015
ein Bestand von 5 271 zu besetzen-
den sozialversicherungspflichtigen
Stellen gemeldet. Das sind 38 %
mehr als im Dezember 2014 und
sogar 69 % mehr offene Stellen als
noch im Dezember 2013.

Gesucht wurden Ende 2015 Uber-
wiegend Fachkrafte in den Bereichen
Produktion und Fertigung, Verkehr
und Logistik, Schutz und Sicherheit,
Tourismus, Handel und kaufmanni-
sche Dienstleistungen, Gesundheit
und Soziales, aber auch in der Buch-
haltung. In den beiden Arbeitsagen-
turbezirken Nurnberg und Firth be-
belief sich der Bestand am offenen
Stellen auf 10 154.
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Unternehmen

25.000 Unternehmen

Global Player und Hidden Champi-
ons aller High Tech- und Industrie-
Sektoren, dynamische Dienstleister,
zukunftsfahige Produktionsstatten
oder Kleinbetriebe: In Nirnberg bil-
den Uber 25.000 Unternehmen
einen ausgewogenen Mix — und eine
heterogene und stabile Wirtschafts-
struktur — mit positiver Entwicklung.

Bei innovativen Dienstleistungen wie
Markt- und Meinungsforschung,
Finanzdienstleistungen, Wirtschafts-
und Ingenieurberatung, in den Be-
reichen Kultur- und Kreativwirtschaft
und als Call Center-Standort genieft
NUrnberg einen hervorragenden Ruf.

High Tech und Tradition

Dartber hinaus bindelt sich am
Standort groBes unternehmerisches
Know-how beispielsweise im Bereich
Informations- und Kommunikations-
technik oder bei der Entwicklung
technischer Losungen fir die An-
wendungsgebiete Energie, Mobilitat,
Automatisierung oder das Gesund-
heitswesen (vgl. Kapitel ,, Wachs-
tumsbranchen”, S. 56 ff).

Sehr erfolgreich behaupten sich in
Ndrnberg auch traditionsreiche In-
dustriezweige wie die Spielwaren-
industrie, die Schreibgerateherstel-
lung und Unternehmen der Ernah-
rungs- und Genussmittelproduktion
(Lebkuchen, Glihwein und die
NuUrnberger Bratwurst).

Nebenstehend sind Beispiele flr
groBe Unternehmen mit mehr als
1.000 Beschaftigten im Stadtgebiet
aufgelistet. Aber auch die vielen mit-
telstandischen Unternehmen haben
eine sehr groBe Bedeutung fur die
gute Wirtschaftslage am Standort
Nurnberg.
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Niirnberger Unternehmen
nach Wirtschaftszweigen und BeschaftigtengroBenklassen

Unter- | 0bis9 [ 10 bis 49 |50 bis 29 [ 220 und
men | et | Beshat | Bt | g
tigte

Insgesamt 25029 22 477 1954 467 131

davon:
B Ber_gbau und Gewinnung von a 3 1

Steinen und Erden
C Verarbeitendes Gewerbe 1246 933 210 75 28
D Energieversorg. 133 131 - - 2
E Wasserver- und -entsorgung 48 34 1 3
F Baugewerbe 1974 1792 155 25 2
G Handel 4474 4049 338 73 14
H Verkehr und Lagerei 1241 1070 132 33 6
I Gastgewerbe 1690 1542 131 15 2
J  Information und Kommunikation 1081 930 103 37 1"
K Finanz-, Versicherungsdienstleist. 447 408 23 8 8
L Immobilienwirtschaft 2191 2152 33 5 1
M Freiberufl., wissensch. u. techn. DL 4053 3738 263 41 1
N Sonstige wirtschaftliche Dienstl. 1546 1295 153 78 20
P Erziehung und Unterricht 567 462 88 14 3
Q Gesundheits- und Sozialwesen 1665 1396 212 40 17
R Kunst, Unterhalt. und Erholung 71 682 25 3 1
S Sonstige Dienstleistungen 1958 1860 76 17 5

Auszug aus dem Unternehmensregister; Unternehmen mit steuerbarem Umsatz aus Lieferungen und Leistungen und/oder mit sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten im Jahr 2013. Landwirtschaftliche Betriebe und Unternehmen des 6ffentlichen Sektors werden im
Unternehmensregister nicht erfasst. Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung 2015

Unternehmen sind mit

Standort NUrnberg mit der Note 2,5 ebenfalls gut beur-

teilt wurde. Bei ihrer Einschatzung zu

zufrieden

88 % der Nurnberger Unternehmen
wiurden sich wieder flr ihren Stand-
ort entscheiden. Zu diesem Ergebnis
kam die Unternehmensbefragung,
die die IHK Nirnberg fur Mittelfran-
ken im Jahr 2014 bei ihren Mit-
gliedsunternehmen durchfiihrte. Die
Standortqualitat Ntrnbergs wurde
von den antwortenden Unterneh-
men insgesamt mit einer Schulnote
von 2,4 als ,gut” bewertet. Damit
schneidet Nurnberg etwas besser ab
als Mittelfrankens Durchschnitt, der

insgesamt 41 Standortfaktoren au-
Berten sich die NUrnberger
Unternehmen besonders zufrieden
mit der Anbindung an das Fernstra-
Bennetz, mit der Nahe zu Kunden
und Absatzmarkt, der Planungssi-
cherheit bei der Stromversorgung
und mit der medizinischen Versor-
gung am Standort. Am wenigsten
zufrieden waren die Nirnberger Un-
ternehmen mit den Standortkosten
wie Steuern und Abgaben, Energie-
kosten oder Grundstlcks- und Miet-
preisen. Sie wurden nur mit einem
Lausreichend” bewertet.



Beispiele fiir groBe Unternehmen am Standort Niirnberg

Bxev

BAHN
DIEHL

& STAEDTLER’

N | ez NCowemesn Prespe
& DRUCKHAUS NURNEERS

GUBR & CO.KG

Trbefinit

LEONI

Unternehmen

Bosch

Conti Temic

DATEV

DB Regio Franken
Diehl

Ergo Direkt

Flirst

GfK

I.K. Hofmann

MAN

N-ERGIE
Niirnberger Versicherung
Sellbytel

Semikron

Siemens

Sparkasse Niirnberg
Staedtler

Universa

VAG

Verlag Niirnberger Presse
Telefénica

ZF Gusstechnologie

Leoni

Geschaftsfeld

Antriebs- und Steuerungstechnik

Elektronik fir Antrieb, Motormanagement, Messsysteme
Softwarehaus und IT-Dienstleister fur Steuerberater
Personenbeforderungsdienstleister

Steuerungs- und Messtechnik, Sensor und Sicherheitssysteme
Versicherung

Reinigung von Gebduden und Fassaden, Klinikservice
Marktforschung, Meinungsforschung, Verbraucherforschung
Arbeitnehmertberlassung, Projektmanagement, Personalvermittlung

Diesel- und Gasmotore flir GroBfahrzeuge, Schiffe und Maschinen

) Uber
Energie- und Wasserversorgung 1.000
) Beschaftigte
Versicherungsgruppe aif Sizmeer:
. i o Nirnberg
Vertriebsoutsourcing, IT-Support, Call- und Communication Center
Bauelemente und Leistungselektronik
Energie-, Gebaude-, Antriebs-, Automatisierungstechnik, digitale Produktion
Kreditinstitut
Schreib- und Zeichengerate
Versicherung
Offentlicher Personennahverkehr, StraBenbahn, Bus, U-Bahn
Druckgewerbe, Verlag
Telekommunikation, Mobilfunk
Produktion von Gussteilen z.B. fiir Kupplungsgetriebe
Draht, Kabel und Bordnetz-Systeme =)

*) zwar weniger als 1.000 Beschaftigte im Stadtgebiet, aber Sitz der internationalen Konzernzentrale in Nirnberg
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Unternehmen

Verhalten positive Unter-
nehmensentwicklung

Der Unternehmensbestand ent-
wickelt sich in NUrnberg seit Jahren
positiv. Im Berichtszeitraum Ubertraf
die Summe der Gewerbeanmeldun-
gen die Summe der Gewerbeab-
meldungen um 124 Anmeldungen.

Gewerbeanmeldungen

Stadt insge- Ne.u Ube
. errich-
Niirnberg | samt nahm
tungen

r-
en
4320 302 495

2014 5117
2015 4839 4028 383 428
Summe 9956 8348 685 923

Quelle:
Bay. Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2016

Gewerbeabmeldungen

Stadt Insge- | Aufga-

Niirnberg] samt ben

2014 5255 4347 412 496

2015 4577 3662 459 456

Summe 9832 8009 871 952
Quelle:

Bay. Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, 2016

Rucklaufige
Grundungsaktivitaten

Per Saldo waren die Griindungs-
aktivitaten in beiden Berichtsjahren
im Vergleich zu den vorherigen Jah-
ren gering.

Es wurden im 2-Jahres-Zeitraum nur
wenig mehr Unternehmen tatsach-
lich neu gegruindet (also nicht nur
nach Nlrnberg verlagert oder von
einer neuen Besitzerin oder einem
neuen Besitzer Gbernommen), als im
gleichen Zeitraum Unternehmen
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Gewerbeanzeigenstatistik: An- und Abmeldungen in Niirnberg
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Griindungssaldo = Differenz zwischen Neugriindungen und vollsténdigen Aufgaben des Geschaftsbetriebs
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2014; eigene Darstellung

vollstandig aufgegeben. 2014 wur-
den mehr Unternehmen (27) aufge-
geben als neu errichtet. 2015 gab es
wieder einen positiven Griindungs-
saldo von 366 Unternehmen.

Weniger Grundungen
aufgrund guter
Bedingungen am
Arbeitsmarkt

Die vergleichsweise geringe Anzahl
an Grindungen ist kein Indikator fir
negative Entwicklungen am Standort
- eher im Gegenteil: Generell ist in
konjunkturstarken Zeiten eine rick-
laufige Grindungsneigung zu
beobachten. Positive Bedingungen
am Arbeitsmarkt bieten besonders
Fachkraften gute berufliche Perspek-
tiven in abhdngigen Beschaftigungs-
verhaltnissen. Die Neigung zu
Grindungen, die weniger dem

Drang zum Unternehmerinnen- und
Unternehmertum entspringen, son-
dern in erster Linie der Beendigung
oder Verhinderung von Arbeitslosig-
keit dienen, ist wahrend einer
positiven Situation am Arbeitsmarkt
geringer.

Hohe Attraktivitat fur
neue Unternehmen

Nirnberg ist attraktiv fir neue Un-
ternehmen. Beispiele fir
Neuansiedlungen - ohne Anspruch
auf Vollzdhligkeit - sind in der nach-
folgenden Tabelle aufgefihrt.



Beispiele fiir Neuansiedlungen von Unternehmen in Niirnberg 2014 - 2015

Projekt / Unternehmen

Boels Verleih

Coca-Cola Erfrischungsgetridnke
COMBITEL Gesellschaft fiir Dialog-
Marketing

HSBC Trinkaus & Burkhardt

Metropol Automobile (Kia)

BPD Immobilienentwicklung

Demir

Deutscher Verband der Spielwaren-

industrie e.V. - DVSI

Drive & Innovation

GRR

Hellmann Worldwide Logistics

Liebeskind Berlin

Websale

Minimax Mobile Services

Rieck Sea Air Cargo International

StarPower Europe

Strategic Leadership

vertbaudet Store

Wearable Life Science

Willy Bogner-Store

Kurzbeschreibung

Der niederlandische Baumaschinenverleih zog mit einer Niederlassung an den Nordring/Réthensteig.

Rickkehr des Coca-Cola-Konzerns nach Nirnberg. Neubau eines Logistikzentrums in Altenfurt
(Nutzflache: 3.300 m2; Arbeitsplatze: 34; Investition in Hohe von 3,5 Mio. €).

Die Tochter der Miinchener Versicherungskammer Bayern eréffnete im September 2015 ein Kompe-
tenz-Center mit Uber 100 Beschéftigten fur die Hotline in der Firther StraBe 212.

Die international ausgerichtete Geschaftsbank HSBC Deutschland mit Hauptsitz in Dusseldorf
eroffnete eine Niederlassung in der OstendstraBe 100.

Die Jochen Scharf Gruppe, die bereits mit der koreanischen Marke in Roth aktiv ist, hat nun auch
den NUrnberger Raum erschlossen und in der Tennenloher StraBe 10 den zweitgréBten Kia-Cube in
Deutschland errichtet.

Die Tochter der Rabobank hat sich auf die Entwicklung von Wohnbauimmobilien spezialisiert und in
Nirnberg eine zweite deutsche Niederlassung gegrtindet.

Die mittelstandische Tiefbau-Unternehmensgruppe hat ihren Sitz von Markt Erlbach nach Nirnberg
in die Pahreser StraBe 5 verlagert.

Der Verein verlagerte seinen Sitz von Stuttgart in die WiesentalstraBe 34.

Das Unternehmen flr Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von E-Bike-Antrieben hat seinen Sitz
von Lauf in die Breslauer StraBe 290 verlagert.

Das Investmentunternehmen, das sich auch auf Asset & Property Management von Einzelhandels-
immobilien spezialisiert hat, verlagerte seinen Firmensitz von Erlangen-Tennenlohe in die Hugo-
Junkers-StraBe 17.

Der Osnabriicker Logistikdienstleister Hellmann bezieht im GVZ Hafen Nirnberg an der
KoperstraBe 10 eine neue, 10.000 m? groBe Halle und tbernimmt mit 70 Beschéftigten die Logistik
fur den Automobilzulieferer Delphi/Nurnberg.

Der neue NUrnberger Flagship-Store er6ffnete im September 2015 in die KarolinenstraBe 57.

Der Anbieter von hochwertigen Shop-Lésungen fir mittelstdndische Online-Versandhandler ist von
Stein in die Gutenstetter Stra3e 2 umgezogen.

Der Anbieter von Brandschutzldsungen fir die unterschiedlichsten Branchen hat sein Brandschutz-
Center mit 200 Beschaftigten von Firth in die Thomas-Mann-StraBe 50 (TM 50) verlegt.

Die auf internationale See- und Luftfrachttransporte spezialisierte Rieck Logistik-Gruppe/Berlin
eroffnete eine Niederlassung in der KilianstraBe 121.

Das Schweizer Unternehmen fiir Verkehrsleistungselektronikmodule sowie Forschung und Entwick-
lung hat in der FrankenstraBe 152 eine Niederlassung eroffnet.

Das Unternehmen fir Flihrungskraftecoaching zog mit 3 Mitarbeitern und ca. 15 selbststandigen
Coaches von Minchen in die GroBweidenmdiihlstraBe 28c.

Der Einzelhdndler fir Kinder- und Babykleidung aus Frankreich hat An der Fleischbriicke 1 - 3 eine
Niederlassung Nirnberg eréffnet.

Das Startup entwickelt intelligente Sportkleidungsserien, neuer Sitz ist in der Dr.-Kurt-Schumacher-
StraBe 30, 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das Modeunternehmen eroffnete in der KaiserstraBBe 27 einen Flagship-Store.
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Kaufkraft und Einzelhandelskennzahlen

Hohe Attraktivitat als
Einkaufsstadt

In NUrnberg gibt es rund 3.500 La-
dengeschafte des Einzelhandels, die
einen Jahresumsatz von Gber

3,5 Mrd. € erwirtschaften. Die ge-
samte Einzelhandelsverkaufsflache
betragt 1.079.500 m2,

Rund ein Viertel des Umsatzes wird
in der City erzielt. Durch die Einbin-
dung moderner City-Funktionen in
die historische Bausubstanz des mit-
telalterlichen Stadtkerns erreicht
Nurnberg als Einzelhandelszentrum
ein eigenes, fur die Stadt typisches
Flair. Die FuBgdngerzone ist eine der
groBten zusammenhangenden FuB-
gangerzonen in Europa.

Dies macht die Einkaufsstadt sehr
attraktiv auch flr auswartige Besu-
cherinnen und Besucher und fihrt
zu einer hohen Einzelhandelszentrali-
tat mit einem Einzugsgebiet, welches
sich auf ganz Nordbayern erstreckt
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Einzelhandelskennziffern im Vergleich

Minchen 147,2
Nirnberg 139,0
Dusseldorf 136,6
Stuttgart 134,3
Kéln 132,5
Hamburg B 123,4
DIZ:::::;[ - durihfgl’(\)nltt J : Z:; [ E:quvaotﬁﬁzrfzﬁferje
Hannover (Region) 1155 K.aufkraftkennzifferje
Einwohner**
Bremen 115,2
Essen 112,5
Dresden 105,5
Berlin 102,6
Leipzig 96,4
0 I% SOI% 100|I % 15(3 % 206 %

Umsatz je Einwohnerin und Einwohner im Vergleich zum Bundesdurchschnitt in %
*  Einzelhandelsrelevantes Einkommen je Einwohnerin und Einwohner im Vergleich zum Bundesdurchschnitt in %

Quelle: GfK Basiszahlen 2016; Stadte mit mehr als 350.000 EW

und bis nach Stdthuringen, West-
sachsen und in Bezirke des EU-Nach-
barn Tschechische Republik reicht.

Uberdurchschnittlicher
Pro-Kopf-Umsatz

Der Umsatz je Einwohnerin und Ein-
wohner liegt in Nlrnberg 39 % Uber
dem Bundesdurchschnitt und ist um
34,6 %-Punkte hoher als die Kauf-
kraft je Einwohnerin und Einwohner.
Daraus ist erkennbar, dass ein groBer
Teil des Umsatzes aus dem Umland
angezogen wird.

Von den groBten deutschen Stadten
hat lediglich die Landeshauptstadt
Minchen einen héheren Pro-Kopf-
Einzelhandels-Umsatz als Nirnberg.

Die Kaufkraft der Nirnbergerinnen
und Narnberger wird aktuell mit
durchschnittlich 22.841 € berechnet.
Damit liegt Ndrnberg 4,4 % Uber
dem Bundesdurchschnitt.



Stabile Einzelhandels-
mieten, im Top-Segment
Trend zum oberen Wert

Die moderaten Mietpreissteigerun-
gen der Vorperioden in den attrakti-
ven Lagen des innerstadtischen
Hauptgeschaftszentrums hielten
weiter an. Dies duBert sich in einer
Tendenz zum oberen Wert innerhalb
der mehrjahrig stabilen Spitzenmie-
tenspanne. Diese erstreckt sich in
den Top-City-Lagen von 100 bis
140 €/m2. In den Einkaufzentren
auBerhalb der Altstadt betragt die
Ladenmiete meistens zwischen 10
und 37 €/m2.

Positives Konsumklima

Trotz der zunehmenden Konkurrenz
durch den Online-Handel profitierte
der stationdre Handel Nirnbergs im
Berichtszeitraum von einem positiven

Einzelhandelsmieten in der City / Altstadt

Hauptgeschaftskern - Mieten im Spitzenbereich

Hauptgeschaftskern

Einzelhandelskennziffern der Stadt Niirnberg

Stand 2016

Kaufkraft

Kaufkraft des Niirnberger Stadtgebietes
bezogen auf die Gesamtsumme Deutschlands

Kaufkraftkennziffer je Einwohnerin bzw. Einwohner

Kaufkraft je Einwohnerin bzw. Einwohner
Einzelhandelsumsatz

Umsatz des Niirnberger Stadtgebietes
bezogen auf die Gesamtsumme Deutschlands

Umsatzkennziffer je Einwohnerin bzw. Einwohner

Zentralitatskennziffer

Quelle: GfK Basiszahlen 2016 und eigene Berechnungen

Konsumklima. Niedrige Arbeitslosig-
keit, steigende Einkommen und die
wegen geringer Zinsen etwas gesun-
kene Sparquote flhrten in den

Mieten fiir
Ladengeschéfte

100 - 140 €/m?

60 - 90 €/m?

Beispiele: Breite Gasse, KarolinenstraBe, Hefnersplatz, KonigstraBe-Nord

Geschaftskern (teilweise auch hohere Mieten)

20 - 60 €/m?

Beispiele: KonigstraBe-Sid, KaiserstraBe, Lorenzer Platz, PlobenhofstraBe, Hauptmarkt

Geschaftskern - Randbereich

10 - 25 €/m?

Beispiele: Lorenzer StraBe, Vordere Sterngasse, LuitpoldstraBe, Dr.-Kurt-Schumacher-
StraBe, FarberstraBe-Sid, LudwigstraBe, Obere WorthstraBe, Trodelmarkt, Obstmarkt,

Sebalder Héfe, Innere und AuBere Laufer Gasse

Einzelhandelsmieten in Nebenzentren

Einkaufszentren

10 - 37 €/m?

Beispiele: Frankenzentrum, Mercado, Réthenbacher Einkaufszentrum

Weitere Nebenzentren

8 - 20 €/m?

Beispiele: AufseBplatz, Leipziger PlatzZAuBere Bayreuther StraBe, Plarrer,

Friedrich-Ebert-Platz

In Abhéngigkeit von der Lage, der LadengréBe und der Branche sind Abweichungen von den genannten Mietspannen méglich. Die ange-
gebenen Nettomieten verstehen sich zzgl. Nebenkosten und ggf. Mehrwertsteuer. Quelle: ImmobilienReport 2016 der Stadt Niirnberg

11 445 Mio. €
6,442%0

104,4
(Deutschland = 100)

22841 €

3 529 Mio. €
8,580 %o

139,0
(Deutschland = 100)

133,2

meisten Einzelhandelsbereichen zu
einer vergleichsweise guten Nach-
frage. Die Sicherung der erreichten
Qualitat und Starkung des Einkaufs-
standortes stellt jedoch eine Heraus-
forderung dar. Einfllsse wie das
infolge des Online-Handels geander-
te Kundenverhalten setzen -
deutschlandweit - vor allem den
mittelstandischen, inhabergefihrten
Geschaften zu. Davon ist auch Nurn-
berg nicht ausgenommen. Daher hat
die Stadt auf Initiative des Wirt-
schaftsreferats Ende 2015 ein City
Management auf den Weg ge-
bracht. Ziel des City Managements
ist es, Netzwerke zu starken und
neue Impulse fir den Einzelhandel in
der Altstadt und den Stadtteilzentren
zu setzen. Ausfihrliche Informatio-
nen siehe auch zu City Management
S. 110 und zu Nahversorgung

S. 108.
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Immobilienmarkt Nurnberg

Gefragter Investitions-
standort

Eine konstant hohe Marktstabilitat
bei guten Renditen sowie die vielfal-
tigen gunstigen
Rahmenbedingungen, darunter ins-
besondere die positiven
Bevolkerungsprognosen und die gu-
te wirtschaftliche Entwicklung,
machen Nirnberg zu einem attrakti-
ven Investitionsstandort. Zunehmend
rickt der NUrnberger Immobilien-
Investmentmarkt in den Fokus
institutioneller Investoren. Dabei pro-
fitiert NGrnberg nicht zuletzt von
dem allgemein steigenden Interesse
von Investoren an alternativen
Anlagen in B-Stadten.

Eine Zusammenstellung wichtiger
Informationen zur Entwicklung in
den einzelnen Marktsegmenten
liefert der jahrlich vom Wirtschaftsre-
ferat herausgegebene
ImmobilienReport NUrnberg.

Stabile Nachfrage auf
dem Buroflachenmarkt

Die positive Entwicklung des Wirt-
schaftsstandortes NUrnberg wirkt
sich belebend auf den Buroflachen-
markt aus. Es handelt sich um einen
wenig volatilen Markt, der Anlegern
Sicherheit bietet. Trotz zunehmen-
den Interesses institutioneller
Investoren wachst der Buroflachen-
markt in

Bliromarkt Niirnberg: Mieten in Citylagen und Flachenangebot

Ndrnberg vor allem aus sich selbst
heraus, d.h. aufgrund der Flachen-
bedarfe lokaler Akteure.

Die Leerstandquote ist in den letzten
Jahren leicht gesunken und lag nach
Angaben des Maklerverbundes DIP
Ende 2014 bei deutlich unter 6 %.
Der Buroflachenumsatz blieb kon-
stant bei jahrlich rund 60.000 m2.

Das Angebot an modernen Burofla-
chen in attraktiven Lagen wird knap-
per. Entsprechend ist die Spitzen-
miete im Berichtszeitraum leicht an-
gestiegen und liegt nun bei 14 €/m2.
Auch die Durchschnittsmiete fur
Burogebaude in Citylagen hat sich in
jungster Zeit leicht erhoht. Damit ist
Ndrnberg nach Minchen der
teuerste Blrostandort in Bayern.
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Quelle: Deutsche Immobilien Partner, Markt und Fakten, verschiedene Jahrgénge, Grafik: Wirtschaftsforderung Niirnberg
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Ubersicht iiber Biirostandorte im Niirnberger Stadtgebiet

Quelle: Stadt Niirnberg, ili t 2016; Kartengrundl Amt fiir information und Bodenordnung
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Immobilienmarkt Nurnberg

Ubersicht liber Gewerbe- und Industriestandorte im Niirnberger Stadtgebiet

Quelle: Stadt Niirnberg, bili port 2016; Kartengrundl Amt fiir Geoinformation und Bodenordnung
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Biironeubau Am Tullnaupark 8

Flachen flr produzieren-
des Gewerbe zunehmend
knapp

Die Nachfrage nach Grundstlcken
und Bestandsobjekten fir produzie-
rendes Gewerbe ist gut (vgl. S 44).
Dies betrifft sowohl die Nachfrage
nach Flachen fir , klassisches” ver-
arbeitendes Gewerbe und Hand-
werksbetriebe als auch nach ,héher-
wertigen” Gewerbeflachen, z.B.
durch High-Tech-Unternehmen.

Die Ansprlche der Unternehmen an
das ,passende” Grundstlick bzw.
eine geeignete Immobilie werden
jedoch zunehmend spezifischer, so
dass es immer schwieriger wird, die
Anfragen bedarfsgerecht zu bedie-
nen. Dies gilt insbesondere, als
Unternehmen meist moglichst
schnell eine neue Flache bendtigen,

jedoch nur rd. 27 % der gewerb-
lichen Potenzialflachen kurzfristig zur
Verfligung stehen (vgl. S 90 f.). Das
Mietpreisniveau fur Produktionsfla-
chen stieg im Berichtszeitraum leicht
an, die Preise flr Gewerbegrund-
stlicke ebenfalls.

Logistikimmobilien sehr
begehrt

Ndrnberg ist die groBte und wich-
tigste Logistikdrehscheibe im stid-
deutschen Raum. Ein starkes Wachs-
tum der deutschen Wirtschaft, der
anhaltende Outsourcing-Trend bei
den Unternehmen sowie der Boom
des E-Commerce haben die Entwick-
lung der Transport- und Logistik-
wirtschaft weiter befordert. Ent-
sprechend stark ist die Nachfrage der
Unternehmen nach Logistikflachen
bzw. von Anlegern an Logistikim-
mobilien.

Die Flachenpotenziale fur Logistik-
ansiedlungen werden allerdings
zunehmend knapp (vgl. S 90 f.). In
der Konsequenz sind die Anfangs-
renditen flr Logistikimmobilien auch
in NUrnberg ricklaufig - trotz eines
Anstiegs des Mietniveaus.

Die Anforderungen an marktfahige
Logistikimmobilien sind gleichwohl
hoch. Insbesondere eine hohe Nut-
zungsflexibilitdt und eine optimale
Anbindung an die verschiedenen
Verkehrstrager sind erforderlich, um
den sich standig wandelnden Anfor-
derungen der Logistikbranche
entsprechen zu konnen.

Nachgefragter Einzel-
handelsstandort

Nurnberg ist ein hochattraktiver
Einzelhandelsstandort. Die Anzie-
hungskraft des Nirnberger Einzel-
handels ist weit Gberdurchschnittlich,
hier nimmt Nlrnberg auch im Ver-
gleich der GroBstadte in Deutschland
eine Spitzenposition ein.

Das seit Jahren rege Interesse von
Investoren und Einzelhandelsunter-
nehmen an Verkaufsflachen in NGrn-
berg hat sich auch im Berichtszeit-
raum fortgesetzt. Allerdings war die
Dynamik infolge der bereits heute
hohen Verkaufsflachenausstattung je
Einwohnerin bzw. Einwohner - Nurn-
berg ist hier mit 2,1 m2 deutschland-
weit bereits flihrend - leicht rick-
laufig.

Die Spitzenmiete fir hochfrequen-
tierte Top-Lagen ist weiter gestiegen,
die hohe Verkaufsflachennachfrage
kann durch das Angebot nicht ge-
deckt werden.
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Immobilienmarkt NUrnberg

Mobilisierung von Wohn-
bauflachen im Fokus

Die lebhafte Nachfrage nach Wohn-
raum, ob zur Miete oder in Eigen-
tum, bleibt angesichts der stetig
wachsenden Bevoélkerung ungebro-
chen. Vor dem Hintergrund der
Zinsentwicklung und der robusten
wirtschaftlichen Situation resultieren
daraus steigende Miet- und Kauf-
preise.

Die Zuwanderung in Ballungsraume
wie die Europdische Metropolregion
NUrnberg und ihr Zentrum wird sich
fortsetzen. Als eine der vorrangigen
kommunalpolitischen Aufgaben
steht daher die Mobilisierung von
Wohnbaufldchen im Fokus.

Als Grundlage fUr die strategische
Ausrichtung der Wohnungspolitik
der kommenden Jahre wurde das
»Handlungsprogramm Wohnen" aus
dem wohnungspolitischen Konzept
.Wohnen im Jahr 2025" entwickelt.

Weitere Informationen enthalt der
Mitte 2016 erscheinende neue
Wohnungsbericht des Wirtschafts-
referats.
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Wachstumsfeld Revitali-
sierung

Infolge der groBen Nachfrage nach
Wohn- und Gewerbebauflachen
werden kurzfristig verfligbare
GrundstUlcke fur Neubauprojekte
zunehmend knapp. Eine Revitalisie-
rung kann daher erhebliches
Renditepotenzial bieten. Eine Sanie-
rung im Bestand bietet zudem den
Vorteil, dass Bauvolumen und Nut-
zungsart durch den Bestandsschutz
geschitzt sind. Allerdings weist die
Revitalisierung von Bestandsobjekten
eine hohere Komplexitat sowie ein
im Vergleich zu Neubauprojekten
deutlich hoheres Risiko auf.

Gleichwohl wird die Revitalisierung
von Bestandsobjekten auch in Narn-
berg als eines der groBBen Wachs-
tumsfelder der nachsten Jahre ange-
sehen. Bereits heute zeugen ver-
schiedene erfolgreiche Beispiele vom
groBen Potenzial von Objektrevitali-
sierungen, darunter TM50 (Thomas-
Mann-StraBe) und Marktkauf Vogel-
herd (Kolner Stral3e).

Revitalisierung und Neubau Thomas-Mann-StraBBe 50



Neubau Logistikhalle Goodman, GVZ Hafen Niirnberg

Gewerbe- und
Businessparks

Eine wichtige Rolle fir das Gewerbe-
flachenangebot in Nlrnberg spielen
die Gewerbe- und Businessparks.
Das Angebot der drei groBen Nirn-
berger Gewerbeparks (SUD-WEST-
PARK, Nordostpark und EUROCOM)
an

Biro-, Produktions- und Lager-
flachen belduft sich auf insgesamt
nahezu 500.000 m?, die sehr gut
ausgelastet sind. Im Nordostpark
wurden und werden mehrere Neu-
bauprojekte realisiert.

Eine erfolgsorientierte Konzeption
der Gewerbeparks muss die hohen
und verschiedenartigen Anforderun-
gen der Mieter erfillen.

Dies umfasst eine flexible und viel-
faltige Nutzbarkeit der Flachen
ebenso wie eine moderne technische
Ausstattung, gut ausgestattete
Raumlichkeiten fir Prasentationen
und Veranstaltungen sowie eine
ansprechende Architektur und die
landschaftsgartnerische Gestaltung
der Freiflachen.

Biirogebiude im SUDWESTPARK

DarUber hinaus gewinnt die ergan-
zende Infrastruktur zunehmend an
Bedeutung, wie beispielweise ein
Betriebskindergarten, Hotel- und
Restaurationsangebote oder eine
Einkaufsmoglichkeit fir den
taglichen Bedarf (,Stadt in der
Stadt”).
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1. Indikatoren und Kennzahlen im Uberblick

Gewerbesteuer

Wichtigste
Einnahmequelle der Stadt

Die Gewerbesteuer ist der wichtigste
Bestandteil des Steueraufkommens
des Nurnberger Haushalts. Sie tragt
in groBem MaBe dazu bei, dass die
Stadt ihre vielfaltigen Aufgaben zum
Gemeinwohl finanziell erfullen kann.
Fast die Halfte (49 % im Planansatz
2016) der stadtischen Steuerein-
nahmen entfallen allein auf diese
ausschlieBlich von den Unternehmen
aufzubringende Steuer.

Gewerbesteuereinnahmen
weiter auf hohem Niveau

2014 und 2015 konnte Nlrnberg
vergleichsweise hohe Gewerbesteu-
ereinnahmen von 384 Mio. € und
390 Mio. € verbuchen, was die gute
Verfassung verdeutlicht, in der sich
die Nirnberger Wirtschaft im Be-
richtszeitzaum befand und aktuell
befindet. Zwar konnte der bisherige
Einnahmen-Héchststand aus dem
Jahr 2013 nicht erreicht werden,
dennoch zahlen die letzten zwei Jah-
re zu den besten Gewerbesteuerein-
nahmejahren Nirnbergs. Flr 2016
werden Einnahmen von knapp

420 Mio. € erwartet.

Erfolgreiche Unternehmen

von grol3er Bedeutung fur
Gemeinwoh|

Erfolgreich in NUrnberg agierende
Unternehmen sorgen nicht nur fur
Wobhlstand und Beschaftigung, son-
dern die Stadt insgesamt profitiert
von der Gewerbesteuer. Mit einer
Vielzahl von MaBnahmen und
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Erwartete Zusammensetzung
der Steuerertrage Niirnbergs

Einkommen-

F . steuer Umsatzsteuer
‘;‘Grund-'*--._ 31,1% o . 6,4%
 steuerB . /

sonstige

| 13,1% Do
0,4%

steuer
49,0%

Quelle: Finanzreferat; Haushaltsplan der Stadt Niirnberg 2016
eigene Darstellung

Die Ansétze der Steuerertrage basieren im Wesentlichen auf den Ergeb-
nissen der Steuerschatzungen aus dem Jahr 2015

Projekten leistet die Wirtschafts-
férderung Nirnberg ihren Betrag
dazu, dass dies so bleibt.

Auch Uberregionale
Kontaktpflege wichtig

Konzernniederlassungen tragen in
bedeutendem Ausmal3 zum Ge-
werbesteueraufkommen bei. Zwar
wird Uber die Halfte (57,6 %) der
stadtischen Gewerbesteuereinnah-
men von Unternehmen erbracht, die
ihren Sitz direkt in Nirnberg haben.
Mit 42,4 % stammt im Veranla-
gungsjahr 2015 jedoch auch ein
bedeutender Teil des Aufkommens
von Unternehmen mit Sitz auBerhalb
Ndrnbergs (in der unteren Grafik als
dunkelblauer Saulenanteil kenntlich).
Das bestatigt den Kurs des Wirt-
schaftsreferates, der Kontaktpflege
zu Uberregionalen und internationa-
len Konzernen Aufmerksamkeit zu
widmen.

Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen in Niirnberg (in Mio. Euro)

418

318

284

424

393 390 Mio. €

379 384

336 338
298

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gesamte Gewerbesteuereinnahmen M davon Steueranteil auswartiger Unternehmen

Quelle: Finanzreferat der Stadt Niirnberg; Gewerbesteuer-Gesamtertrag vor Umlage in Mio. Euro; die Prozentsatze geben den Anteil an der
Gewerbesteuer von Firmen an, die ihren Sitz auBerhalb Niirnbergs haben



Finanzwirtschaft und
verarbeitendes Gewerbe
tragen Uberproportional
gro3en Anteil

Banken und Versicherungen, das
verarbeitende Gewerbe und die
Handelsunternehmen erbringen den
groBten Teil des Gewerbesteuerauf-
kommens in Nirnberg. Gemessen
an ihrem Anteil an den gesamten
gewerbesteuerpflichtigen Unter-
nehmen tragen das Kredit- und
Versicherungswesen und das verar-
beitende Gewerbe Uberproportional
zu den Gewerbesteuereinnahmen
der Stadt bei. Obwohl die Banken
und Versicherungen nur 6 % der
steuerpflichtigen Unternehmen
reprasentieren, tragen sie 34 % des
Gewerbesteueraufkommens. Dem
verarbeitenden Gewerbe sind 7 %
der steuerpflichtigen Unternehmen
zuzurechnen; ihr Anteil am Gewer-
besteueraufkommen ist mit 16 %
jedoch mehr als doppelt so hoch.
Das hangt auch mit der Betriebsgro-
Benstruktur dieser Branchen zusam-
men. In der Industrie ebenso wie in
der Finanzwirtschaft sind Gro3be-
triebe Uberproportional vertreten.

Angemessener Gewerbe-
steuersatz in Nurnberg

Der Gewerbesteuerhebesatz liegt
seit 1989 unverandert bei 447 Punk-
ten. NUrnberg hat damit einen im
Vergleich der groBen deutschen
Stadte wettbewerbsfahigen Hebe-
satz. Eine eventuelle Erhéhung der
Gewerbesteuer lehnt das Wirt-
schaftsreferat entschieden ab. Die
Gewerbesteuerhebesatze der direkt
angrenzenden Landkreise liegen er-

Struktur des Gewerbesteueraufkommens nach Wirtschaftszweigen

) ) %-Anteil der %-Anteil des
Wirtschaftszweig Steuerpflichtigen |  Aufkommens

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Information und Kommunikation
Kredit- und Versicherungsgewerbe
Grundstucks- und Wohnungswesen
Freiberufl., wissenschaftl., techn. DL
sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen

Sonstige

7% 16%
10% 3%
22% 13%

5% 3%

5% 2%

6% 7%

6% 34%

6% 3%
1% 9%

7% 3%
14% 7%

Quelle: Finanzreferat der Stadt Niirnberg; Struktur im Veranlagungsjahr 2014; vorldufiger Berechnungsstand

heblich unter denen der Stadte
NUrnberg, Firth und Erlangen, so
dass eine Steuererhéhung die Anzie-
hungskraft der Gewerbegebiete im
Umland erhéhen wirde. Anderun-

gen des Steuersatzes wirken sich
mittel- und langfristig auf die Investi-
tionsbereitschaft der Unternehmen
und das damit zusammenhangende
Angebot an Arbeitsplatzen aus.

Gewerbesteuerhebesatze im Vergleich
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Quelle: DIHK; GroBstadte in Deutschland mit mehr als 350.000 Einwohn. und ausgewéhlte Nachbar inden und —kreise; Stand: Nov.2015
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2. Wirtschaftspolitik fir Nirnberg

Wirtschaftspolitik fur NUrnberg

Globale
Herausforderungen
intelligent beantworten

Megatrends markieren global wirk-
same Veranderungen, die sich bis
auf die lokale Ebene auswirken.
Auch auf der kommunalen Ebene
muUssen daher Antworten gefunden
werden, um die Chancen der globa-
len Entwicklungen vor Ort intelligent
zu nutzen, die Risiken richtig einzu-
schatzen und ihnen gegebenenfalls
entgegenzutreten. Um in der globa-
len Standortkonkurrenz zu bestehen,
gilt es, mit einem attraktiven und
unverwechselbaren Profil sichtbar zu
werden.

FUr Nlrnberg besonders relevante
Megatrends sind:

Internationalisierung, Innovations-
dynamik, disruptive Technologien,

Digitalisierung und Wirtschaft 4.0,
Wissensgesellschaft und , New
Work",

Demografischer Wandel,
Ressourcenknappheit.

Internationalisierung,
Innovationsdynamik,
disruptive Technologien

Die anhaltend hohe globale Veran-
derungsdynamik zwingt Unterneh-
men dazu, ihre Planungen und Stra-
tegien immer kurzfristiger anzupas-
sen und maogliche disruptive Ent-
wicklungen rechtzeitig einzuschat-
zen. Standortfaktoren, die bislang
wichtige Entscheidungsgrundlagen
waren, treten zunehmend in Kon-
kurrenz zu der Bedeutung neuer
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Infrastrukturen wie schnellem Inter-
net und den Mdglichkeiten der
Wissensschopfung und Vernetzung.
Internationale Verflechtungen flhren
zudem dazu, dass die Standortbin-
dung nachlasst. Die Unternehmen
messen ihren , Traditionsstandorten”
weniger Bedeutung bei.

Der internationale Wettbewerbs-
druck am Hochlohnstandort
Deutschland ist auch eine Heraus-
forderung fir die Industriestruktur.
NUrnberg als starker Produktions-
standort ist direkt davon betroffen.
Eine Verlagerung von Industriear-
beitsplatzen hatte EinbuBen fir das
Wobhlstandsniveau zur Folge und
fUhrte zu strukturellen Auswirkun-
gen auf die Wertschépfung auch fir
vor- und nachgelagerte Branchen in
der Region. Der Verlust von For-
schungs- und Entwicklungskompe-
tenzen droht.

Digitalisierung und
Wirtschaft 4.0

Die Digitalisierung erfasst alle Le-
bensbereiche, Unternehmen,
Branchen und auch die Kommunen.
Im Zeitalter Wirtschaft 4.0 bzw. In-
dustrie 4.0, in dem die reale Welt
der Produktion und die digitale Welt
der Information verschmelzen, ent-
stehen neue Produktionsverfahren,
aber auch vollig neue Geschaftsmo-
delle. Neben den technischen
Herausforderungen an die techni-
sche Machbarkeit wie z.B. Verar-
beitungskompetenzen groBer
Datenmengen, Anforderungen an
Schnelligkeit und Sicherheit, treten
zunehmend die Kompetenzen der
Unternehmen zur intelligenten Ver-
netzung, zur Anpassung von
Fihrungs- und Unternehmenskultur
an die neue , Openness” und ge-
wachsene Transparenzanspriiche in
den Vordergrund.



Wissensgesellschaft und
.New Work™”

Der Trend zur Wissensgesellschaft
flhrt zu hoheren Anspriichen an die
Qualifikation. Die Halbwertzeit des
Wissens schrumpft mit der Folge,
dass die Anforderungen an lebens-
langes Lernen wachsen.

Fachkrafte in der Wissensgesellschaft
stellen neue Anspruiche an Unter-
nehmensstrukturen und -kulturen,
Handlungs- und Arbeitsraume. Auf
diesen Trend zu New Work muUssen
Wirtschaft und Unternehmen reagie-
ren und Antworten finden.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel driickt
sich insbesondere aus durch Gebur-
tenrtickgang, Ubertritt der
geburtenstarken Jahrgange ins Ren-
tenalter und einen veranderten
Aufbau der Alterspyramide. Diese
demografische Entwicklung tragt
dazu bei, dass es fur Unternehmen
immer schwieriger wird, geeignetes
Personal zu finden. Der Bedarf an
qualifizierten Fachkraften wird nach
Einschatzung der Bundesagentur fir
Arbeit auch durch die aktuell hohe
Zahl von Flichtlingen kurzfristig
nicht zu 16sen sein.

Ressourcenknappheit

Weltweit werden die natlrlichen
Ressourcen knapper. Es bedarf folg-
lich ressourcenschonender und
rohstoffsparender Produktionsver-
fahren, einer nachhaltigen
Energieversorgung und intelligenter
Mobilitatssysteme. Dies sollte zu-
gleich als Chance zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit wie fir
die Entwicklung neuer Technologien
begriffen werden.

Selbstverstandnis
kommunaler
Wirtschaftspolitik

Unternehmen richten ihre Standort-
entscheidungen nach der Qualitat
der lokalen und regionalen Bedin-
gungen flr unternehmerisch erfolg-
reiches Handeln aus. Handlungs-
optionen der kommunalen Wirt-
schaftspolitik sind dabei, die
Rahmenbedingungen fir wirtschaft-
liches Handeln optimal zu gestalten,
Unternehmen bei ihren Erweite-
rungs- und Investitionsvorhaben zu
beraten und zu unterstiitzen, Netz-
werke aufzubauen und ein attrak-
tives Image des Standortes zu
vermarkten.

Aufgabe ist es, fir ein wirtschafts-
freundliches Klima zu sorgen und
Ndrnberg als High-Tech-, Industrie-
und modernen Dienstleistungs-
standort weiter zu profilieren und
voranzubringen.

Vision und WIN-Strategie

Vision ist es, NUrnberg zu einem der
fUhrenden europaischen Standorte
fr High-Tech, Innovation und wis-
sensintensive Branchen zu machen,
zu einer Innovations-Hauptstadt fur
Zukunfts-Technologien, in der an
konkreten Losungen zu globalen
Fragestellungen wie Digitalisierung,
nachhaltige Energieversorgung und
Klimaschutz sowie intelligente Mobi-
litat gearbeitet wird.

NUrnbergs Wirtschaftspolitik verfolgt
daher eine , WIN"-Strategie:

e Wettbewerbsfahigkeit des
Standortes starken;

e Innovationskraft fordern und

e Nachhaltigkeit wirtschaftlichen
Handelns vertiefen.

Ein wettbewerbsfahiger Wirt-
schaftstandort zeichnet sich durch
ein wirtschaftsfreundliches Klima aus
und durch gute Rahmenbedingun-
gen fir Grindung, Investitionen und
Innovationen sowie eine unterneh-
mensfreundliche Infrastruktur.

Damit lasst sich wirtschaftliches
Wachstum am Standort Nirnberg
generieren, gekennzeichnet durch
Beschaftigungs- und Einkommens-
maoglichkeiten flr die Menschen
einerseits und Wertschépfung und
einen starken Unternehmensbesatz
andererseits.

Ein Standort mit starker Innova-
tionskraft hat kreative und techno-
logieorientierte Unternehmen, eine
Wissenschaftslandschaft und Struk-
turen, die Technologie- und Wissens-
transfer ermaglichen, , Open Inno-
vation” beférdern sowie funktio-
nierende Netzwerke.

Nachhaltig wirtschaftende Unter-
nehmen handeln ressourcen- und

energieeffizient und erzielen damit
Kosten- und Wettbewerbsvorteile.

Nachhaltigkeit wird aber auch zum
Innovationsimpuls fir neue Produkte
und Prozesse und gewinnt zuneh-
mend Bedeutung flr Unternehmen,
die digitale Dynamik und neue
Arbeitsmodelle leben.
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2. Wirtschaftspolitik fir Nirnberg

Wirtschaftspolitik fur NUrnberg

Acht Handlungsfelder der
Wirtschaftspolitik fur
Nurnberg

Die aktuellen Entwicklungen definie-
ren die Herausforderungen an die
kommunale Wirtschaftspolitik: Die
Digitalisierung betrifft Unternehmen
jeder GréBe und aller Branchen, sie
verlangt nach neuen Geschaftsmo-
dellen und neuen Prozessen in den
Unternehmen. Stadte und Regionen
befinden sich in einem starken inter-
nationalen Standortwettbewerb.
Unternehmen sind konfrontiert mit
einer hohen Innovationsdynamik und
immer klrzeren Innovationszyklen.

Einige Branchen beklagen zuneh-
menden Fachkraftemangel. Stadte
splren den hohen Druck durch die
zunehmende Flachenkonkurrenz
zwischen Gewerbe, Wohnen und
Freiraum. Der stationare Handel wird
durch den Online-Handel herausge-
fordert.

Vor diesem Hintergrund agiert das
Wirtschaftsreferat mit einer Wirt-
schaftspolitik fir Nirnberg auf acht
zentralen Handlungsfeldern, die
gleichzeitig die Aufgaben der Wirt-
schaftsférderung Nirnberg dar-
stellen:

e Bestand sichern, Unternehmen
ansiedeln;

e Wachstumsbranchen fordern;

e Wissenschaftsstandort starken;

e Gewerbeflachen entwickeln,
Stadtentwicklung begleiten;

e Wirtschaftsnahe Infrastruktur
ausbauen;

e Beschaftigung férdern,
Fachkrafte sichern;

e Wirtschaftsstandort international
positionieren;

e Regionale Kooperation fordern.
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Bestand sichern,
Unternehmen ansiedeln

Kernaufgabe der Wirtschaftsforde-
rung ist es, zu positiven Investitions-
bedingungen und zu einem wirt-
schaftsfreundlichen Klima beizu-
tragen. Die konkrete Umsetzung
erfolgt im alltaglichen Handeln in
Form von Dienstleistungen fir ein-
zelne Unternehmen. Diese dienen
dem Ziel, Wertschépfung, Kompe-
tenzen und Beschaftigung am Stand-
ort zu erhalten und auszubauen.

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
begleitet Investitionsvorhaben,
unterstitzt betriebliche Belange in
Verwaltungsverfahren und koordi-
niert das Projektmanagement fur
Ansiedlungs-, Erweiterungs- und
Verlagerungsfalle. Sie vermittelt zu-
dem Gewerbeflachen und Objekte
und berat zu 6ffentlichen Finanzie-
rungshilfen.

Aufgabe der Wirtschaftsforderung
ist es auch, das Grindungsgesche-
hen am Standort durch
Unterstitzungsangebote zu starken.

Wachstumsbranchen
fordern

Ein Schwerpunkt liegt auf den
Branchen, in denen sich regionale
Starken in Wirtschaft und Wissen-
schaft mit kinftigen Wachstums-
markten Uberlagern.

Hier gilt es, die Rahmenbedingungen
fdr Innovation und technischen Fort-
schritt am Standort NUrnberg weiter
zu verbessern, damit neues Wissen
und neue Technologien schneller
ihren Weg in den Markt finden.

Handlungsfelder hierfir sind die
regionalen, bayerischen und natio-

nalen innovationspolitischen Ansatze
optimal fir die Umsetzung auf
kommunaler Ebene zu nutzen, im
Rahmen einer gezielten Cluster-
politik die Vertaktung von Grund-
lagenforschung, angewandter
Forschung und wirtschaftlicher
Umsetzung zu erhdhen und zu
intensivieren und besonders Erfolg
versprechende Innovationsfelder zu
Kompetenzzentren mit hoher regio-
nalwirtschaftlicher Wirkung
auszubauen.

Wissenschaftsstandort
starken

Innovationen spielen als zentraler
Wachstumstreiber und Wettbe-
werbsfaktor eine immer gréBere
Rolle in Produktion und Dienstleis-
tung - es entstehen wissensbasierte
Okonomien. Dieser Megatrend be-
schleunigt die Transformation der
Industrie- zur Wissensgesellschaft
und fhrt zu einer Neubewertung
traditioneller Standortfaktoren.
Ideen, die zu neuen Produkten und
Dienstleistungen fihren, werden da-
bei zur entscheidenden Ressource.

Die Verflgbarkeit von Fachkraften
und ein fruchtbarer Technologie-
transfer werden zu relevanten Ent-
scheidungskriterien im Wettbewerb
der Wirtschaftsstandorte. Der Erhalt
und die Ansiedlung forschungsinten-
siver Produktion und wissensbasier-
ter Dienstleistungen entscheiden
auch Uber die Zukunftsfahigkeit des
Standortes NUrnberg.

Hierflr sind Hochschulen sowie
Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen als Treiber von Innova-
tionen und Reservoir kinftiger
Fachkrafte zu starken und auszu-
bauen und Strukturen zu schaffen,
die den Technologietransfer unter-



stltzen. Zentrale Handlungsfelder
sind die Akquisition neuer For-
schungs- und Entwicklungseinrich-
tungen, die Unterstlitzung beim
bedarfsgerechten Ausbau bestehen-
der Einrichtungen und die
Akquisition von Fordermitteln.

Gewerbeflachen
entwickeln,

Stadtentwicklung
begleiten

Die Wirtschaftsférderung liefert die
konzeptionellen Eckpfeiler einer be-
darfsgerechten Gewerbeflachen-
mobilisierung. SchlieBlich ist die
Verflgbarkeit von baureifen Gewer-

Handlungsfelder

befldchen im Stadtgebiet ein zentra-
ler Faktor fur die Sicherung der
Wirtschaftskraft.

Die Wirtschaftsforderung setzt sich
flr die Sicherstellung ausreichender
Reserven im Flachennutzungsplan
ein, sie unterstitzt die Baureif-
machung im Rahmen der Flachen-
mobilisierung. Es gilt, ein aus-
reichendes, flexibles und differen-
ziertes Immobilienangebot zu
entwickeln und vorzuhalten.

Die Wirtschaftsforderung wirkt zu-
dem bei Projekten der Stadtentwick-
lung mit. Eine Wirtschaftsforderung,
die Beratungs- und Unterstltzungs-
angebote flr ansassige Unter-
nehmen vorhalt, schafft gemeinsam

mit der Stadtplanung und Stadtent-
wicklung die Voraussetzungen fur
unternehmerisches Wachstum und
lebendige Quartiere.

Hierzu gehdren auch eine zentren-

vertragliche Entwicklung des Einzel-
handels und die Sicherung der Nah-
versorgung in den Wohnquartieren.

Wirtschaftsnahe
Infrastruktur ausbauen

Eine leistungsfahige wirtschaftsnahe
Infrastruktur ist unverzichtbare
Voraussetzung fur einen Wirtschafts
standort, der wettbewerbsfahig
bleiben und die Wachstumsperspek-
tiven, die sich in einer globalisierten

Bestand sichern, Unternehmen ansiedeln

‘ Wachstumsbranchen fordern
‘ Wissenschaftsstandort starken

‘ Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Q Wirtschaftsnahe Infrastruktur ausbauen

Beschaftigung fordern, Fachkrafte sichern

‘ Wirtschaftsstandort international positionieren
Q Regionale Kooperation fordern

35



2. Wirtschaftspolitik fir Nirnberg

Wirtschaftspolitik fur NUrnberg

Welt bieten, auch nutzen will.

Als zentrale StellgroBen wirken die
Knotenpunkte Flughafen Nirnberg,
GUterverkehrszentrum Hafen Nirn-
berg und NUrnbergMesse.

Weitere wichtige Standortfaktoren
sind eine leistungsfahige Verkehrs-
infrastruktur, die die Einbindung in
transeuropdische Netze von Straf3e
und Schiene sicherstellt, sowie eine
hochbitratige Breitbandinfrastruktur.

Beschaftigung fordern,
Fachkrafte sichern

Auf der einen Seite gehen Arbeits-

platze fur gering Qualifizierte zurlck.

Auf der anderen Seite macht sich
angesichts demografischer Verande-
rungen und rlcklaufiger Zahlen an
Nachwuchskraften schon jetzt ein
Mangel an Fachkraften bemerkbar,
der in den kommenden Jahren zu-
nehmen wird. Hinzu kommen neue
Herausforderungen im Zuge der
Digitalisierung der Wirtschaft, die
neue Strategien zur Transformation
der Arbeitswelt erfordern.

Ansatzpunkte sind betriebsnahe Be-
schaftigungs- und Quialifizierungs-
projekte, Initiativen zur Gestaltung
von Arbeit sowie MaBnahmen, die
Fachkraften das Ankommen am
Wirtschaftsstandort Nirnberg er-
leichtern und neue Fachkréfte nach
Nurnberg ziehen. Eine zentrale Rolle
wird die Integration von Fluchtlingen
in den Arbeitsmarkt spielen.
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Wirtschaftsstandort
international positionieren

Die Positionierung des Wirtschafts-
standortes im Standortwettbewerb
der GrofBstadte im Binnen- und
AuBenmarketing ist eine der zentra-
len Aufgaben der kommunalen
Wirtschaftsférderung. Im Mittel-
punkt der Kommunikation stehen
neben den klassischen harten und
weichen Standortfaktoren vor allem
die Alleinstellungsmerkmale und die
Leistungsfahigkeit wie Lebensquali-
tat des Standortes Nlrnberg.

Die ansassigen Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen
profitieren davon, wenn Nirnberg
als innovativer und dynamischer
Wirtschaftsstandort assoziiert wird.
Es gilt, die Wahrnehmung der GroB-
stadtstandards zu starken, ohne die
Starke Stadtbild und Lebensqualitat
zu vernachlassigen. Aus diesem
Grund ist Standortwerbung als
eigenstandige Teildisziplin des Stadt-
marketing notwendig und mit Nach-
druck zu betreiben. Hier kommt es
darauf an, mit einer Vielzahl von
konsistenten Einzelaktivitaten ein
langfristig angelegtes und kontinu-
ierlich wahrnehmbares ,, Grund-
rauschen" zu erzeugen und alle
denkbaren Ansatzpunkte fir Syner-
gieeffekte bei WerbemaBnahmen so
weit wie moglich zu nutzen. Hierzu
gehoren neben Messeauftritten,
Werbetragern, Broschiren, An-
zeigen, Delegationsreisen auch
nationale und internationale Netz-
werkaktivitaten ebenso wie die
Prasenz im Internet und in sozialen
Netzwerken.

Regionale Kooperation
fordern

Aus globaler Perspektive werden zu-
nehmend nicht mehr einzelne Stadte
oder Gemeinden, sondern Regionen
als Ganzes als Wirtschaftsstandorte
wahrgenommen. Je Erfolg verspre-
chender sich ein Standort von der
GréBenordnung Nirnbergs im inter-
nationalen Wirtschaftsgeflge
behaupten will, desto intensiver
mussen regionale Kooperationen
gepflegt werden.

Folgerichtig setzt die kommunale
Wirtschaftspolitik NUrnbergs auf den
Ausbau der regionalen Kooperation,
sowohl in der Stadteachse Nurnberg-
Furth-Erlangen-Schwabach als auch
in der Europaischen Metropolregion
Nirnberg. Bei groBen Infrastruktur-
investitionen, in der Struktur- und
Technologiefoérderung, im Standort-
marketing und bei der Akquisition
groBer Ansiedlungen ist nur ein
Agieren in regionalen Zusammen-
hangen sinnvoll und Erfolg
versprechend.



3. Handlungsfelder und Aktivitaten der
Wirtschaftsforderung Nirnberg



3.1 Bestand sichern / Unternehmen ansiedeln

Bestandssicherung und Wachstum

Wirtschaftsforderung ist
Investitionsforderung

Die Gestaltung positiver Investitions-
bedingungen und eines wirtschafts-
freundlichen Klimas gehoéren zu den
Kernaufgaben der kommunalen
Wirtschaftspolitik. Die konkrete
Umsetzung dieser Aufgabe erfolgt
im alltaglichen Verwaltungshandeln
in Form von Dienstleistungen fur
einzelne Betriebe.

Leitlinie fur die Wirtschaftsférderung
ist die Sicherstellung optimaler Ent-
wicklungsspielrdume fir die lokale
Wirtschaft - ohne die Stadt als
Ganzes aus dem Blick zu verlieren.
Die Dienstleistungen der Wirtschafts-
férderung dienen dem Oberziel,
Wertschopfung, Kompetenzen und
Beschaftigung am Standort bzw. in
der Region zu halten und auszu-
bauen.

Voraussetzung fur den Erhalt und
den Ausbau von Wertschépfung,
Kompetenzen und Arbeitsplatzen

Investitionen in Niirnberg - ausgewahlte Beispiele in 2014/2015

Autohaus Kropf, Neubau einer weiteren Niederlassung in der BessemerstraBe

Brezen-Kolb, Neubau eines Produktionsgebdudes mit Café und Brezen-Drive-In an der OstendstraBBe

DIBAG, Errichtung von zwei Blironeubauten an der KressengartenstraBBe

Cramer Klett 19, Neubau eines Wohnkomplexes mit Biiro- und Geschaftsraumen der Niirnberger

Versicherungsgruppe an der AuBeren Cramer-Klett-StraBe
DATEV, Neubau des IT-Campus 111 an der Fiirther StraB3e

DB Fahrzeuginstandhaltung, Erweiterung des Instandsetzungswerkes Niirnberg an der Ingolstadter

StraBe

Terraplan, Deutscher Hof und Opernpalais, Sanierung und Neubau von Blroflachen und Wohnungen

am Frauentorgraben

FAI rent-a-jet, Errichtung des Flugzeug-Hangars 7 am Flughafen

Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Schaltungen IIS, Neubau eines Biirogebdudes im Nordostpark
Goodman Germany, Neubau eines Logistik Centers im GVZ Hafen Niirnberg, Triester StraBe
Greenfield Development, Neubau eines Logistikparks im GVZ Hafen Niirnberg, Bremer StraBBe
Hampton by Hilton Nuremberg City Centre und Holiday Inn Express Nuremberg City, BahnhofstraBBe
HighTech Center Niirnberg, Erweiterung des Biiro- und Technologiestandorts (3. Bauabschnitt) an der

NeumeyerstraBe

Metropol Automobile (Kia), Neubau einer Niederlassung an der Erlanger-/Tennenloher Stra3e

Novotel Niirnberg Centre Ville, Neubau eines 4 Sterne-Hotels an der BahnhofstraBBe

Porsche Zentrum Niirnberg-Fiirth-Erlangen, Neubau der Porsche-Niederlassung Niirnberg an der

Marienberg-/Erlanger StraBe

Schanzenbrau, Errichtung eines Brauereigebdudes an der Proeslerstra3e

Schenker Deutschland, Neubau eines Logistikzentrums an der Bremer StraBe

TeamBank, Neubau der Unternehmenszentrale in der Beuthener StraBe
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sind Investitionen - ob nun Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen oder
aber Investitionen in neue Geschafts-
felder.

In Ndrnberg wurde im Berichtszeit-
raum rege investiert. So konnten
neue Standorte bezogen werden,
wie z.B. Ende 2014 der Neubau der
TeamBank in der Beuthener StraBe
(45 Mio. €) oder im April 2015 der
DATEV IT-Campus an der Further
StraBe 111 (110 Mio. €). Eine Aus-
wahl von Investitionen im Berichts-
zeitraum zeigt die nachfolgende
Tabelle , Investitionen in Nurnberg”.

Investitionssumme

6 Mio.
13 Mio.
30 Mio.
28 Mio.

o M

110 Mio.
12 Mio.

o

15 Mio. €

5 Mio.
27 Mio.
25 Mio.
31 Mio.
19 Mio.
28 Mio.

[ YO TR TR T T )

4 Mio.
32 Mio. €
13 Mio. €

h

3 Mio. €
30 Mio. €
45 Mio. €



Bestandspflege

Der groBte Teil des Nirnberger
Wachstums ist endogen, d.h. es wird
von bereits ansassigen Unternehmen
generiert. Deshalb liegt der Fokus
der Wirtschaftsforderung auf der
Betreuung der ansassigen Unter-
nehmen (, Bestandspflege”).

Die Wirtschaftsférderung setzt vor
allem auf individuelle Beratung.

Im Berichtszeitraum wurden

73 Betriebsbesuche durchgefiihrt
und 574 Kontakte zur Unterstltzung
Ndrnberger Unternehmen wahrge-
nommen. Aber auch Instrumente
wie Messen, Branchendialoge,
Events oder Kompetenzinitiativen
(vgl. S. 56-85) werden genutzt, um
ggf. mehrere Unternehmen gleich-
zeitig themenspezifisch zu erreichen.

Wirtschaftsrathaus

Das Team von RATHAUS DIREKT der Wirtschaftsforderung Niirnberg ...

ist die zentrale Anlaufstelle fur die Wirtschaft in der Verwaltung,

berat Unternehmen in allen Fragen rund um den , Wirtschaftsstandort”
Nurnberg,

ist Koordinator, Moderator, Mittler und initiiert Vernetzung mit zahlreichen
Wirtschaftsakteuren (Kammern, Forschungseinrichtungen, Verbanden,
Kompetenzinitiativen),

stellt interessierten Unternehmen wichtige Daten und Fakten zum Immobilien-
markt Nurnberg zur Verfiigung,

unterstltzt Unternehmen bei der Neuansiedlung, bei Erweiterungs- und Ersatz-
investitionen und allen damit verbundenen Verwaltungsprozessen,

pflegt eine Datenbank in Absprache mit Eigentimern, um Unternehmen auf
Flachen und Objekte hinzuweisen,

erstellt bei gréBeren Flachen individuelle Exposees auch zum Herunterladen,

begleitet Unternehmen bei der Immobiliensuche und organisiert Standort-
rundfahrten bzw. die Besichtigung von Immobilien,

bietet Unterstlitzung bei der Suche nach einer (gewerblichen) Nachfolgenutzung
an,

aktiviert und begleitet die Transformation leer stehender Objekte oder brach
liegender Grundstlcke fir neue Nutzungen,

unterstltzt Existenzgriinder und bietet schnelle Hilfe im Krisenfall.

Die Betriebsbetreuungseinheit
RATHAUS DIREKT der Wirtschafts-
férderung fungiert fir Unternehmen
als Lotse durch die Verwaltung und
- bei groBeren Projekten - auch als
stadtinterner Projektmanager bzw.
-koordinator.
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3.1 Bestand sichern / Unternehmen ansiedeln

Bestandssicherung und Wachstum

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
informiert und berat, gemeinsam
mit den Fachdienststellen, zu
Planungs-, Umwelt- und Baurecht,
zu Denkmalschutz, Verkehrsfragen,
ErschlieBungsbeitragsrecht oder
Stellplatz- und Werbeanlagen-
satzung. Ziel ist es, Unternehmen bei
der Standortsicherung, -verlagerung
oder -erweiterung zu unterstitzen
und lange Wege und Suchzeiten in
der Verwaltung zu verktrzen. Im
Rahmen der Bestandspflege ent-
fielen im Berichtszeitraum 144 Falle
auf die Kategorie , Betriebsverlage-
rung”. Unter der Kategorie
.Betriebserweiterung” wurden

118 Falle registriert (vgl. S. 90 ff.).

FAI rent-a-jet, Blick von Hangar 7 auf geplanten Hangar 8
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Beispiele fiir betreute Unternehmen in 2014/2015

AOK Bayern,
Direktion Mittelfranken

Autohaus Kropf

Boels Verleih

Biihler Motor

COMBITEL Gesellschaft fiir Dia-
log-Marketing

Conti Temic microelectronic

da Vinci Kiinstlerpinselfabrik

Defet

Delphi Connection Systems
Deutschland

Demir

Dreigeist

Evenord

Federl Kiichenstudio

Konrad Haupler Werkzeug- und
Formenbau

MEN Mikro Elektronik

mercado

Schanzenbrau

Teambank

TeamBiiro Markert Stadtplaner
- Landschaftsarchitekten

TWS Teamwork
Internationale Spedition

ZF Gusstechnologie

Ziehm Imaging

Begleitung bei der Standortsuche fiir einen geplanten Neubau der Zentrale Mittelfranken am
Standort Frauentorgraben oder an einem neuen Standort.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Begleitung des Genehmigungsverfahrens zur neuen
Niederlassung in der BessemerstraBe.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Ansiedlung einer Filiale des niederldndischen
Baumaschinenverleihs am Nordring/Rothensteig.

Moderation bei der Anpassung der neuen Anwohnerparkregelung BleiweiB3 an die
Bediirfnisse des Unternehmens in der Anne-Frank-StraBe.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Ansiedlung des Kompetenz-Center fiir die
Neuschadenhotline im Konzern der Versicherungskammer Bayern an der Fiirther StraBe.

Projektunterstiitzung bei der Entwicklung neuer Antriebstechniken (48 V-Batterie);
Fordermittelakquisition.

Moderation bei der Abwagung konkurrierender Flacheninteressen; dadurch Sicherung der
geplanten Erweiterung an der TillystraBe.

Vermittlung im Rahmen eines Nutzungskonflikts in der Nachbarschaft der RathsbergstraBe.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Beratung bei der Ansiedlung der neuen
Unternehmenszentrale mit Verwaltung und Werkstatt an der Pahreser StraBe.

Fordermittelberatung beziiglich der Verlagerung der Design- und Engineering-Agentur in
den Businesspark Niirbanum.

Unterstiitzung bei der Sicherung der Zufahrt zum neuen Logistikzentrum mit Lager fiir
Metzgereiprodukte an der Raudtener StraBe (gemeinsame L6sung mit Nachbarbetrieb).

Hilfe bei der Standortsuche; Neubau im Gewerbegebiet Eibach an der Gundelfinger StraBe.

Unterstiitzung bei der Sicherung der Firmenzufahrt am neuen Standort Raudtener Stra3e.

Unterstiitzung bei der Suche nach Erweiterungsflachen.

Begleitung im Rahmen des Baugenehmigungsverfahrens zur Modernisierung des
Einkaufszentrums an der AuBeren Bayreuther StraBBe.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Beratung beim Neubau einer energieeffizienten
Kleinbrauerei mit Ausschank und Verkaufsraum an der ProeslerstraB3e.

Begleitung bei der Verlagerung der Unternehmenszentrale an die Beuthener StraBe.

Unterstiitzung bei der Standortsuche; Umzug des Niirnberger Unternehmens in die
Pillenreuther StraBe.

Unterstiitzung bei der Sicherung des bestehenden Standortes Horneckerweg.

Moderation zur Regelung des internen Werksverkehrs unter Beachtung einer
Radwegeverbindung.
Sicherung des Standortes durch Unterstiitzung bei der Genehmigung technischer Anlagen.

Begleitung des Baugenehmigungsverfahren fiir eine Uberdachung des Ladehofes an der
DonaustraBe.
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Bestandssicherung und Wachstum

Neuansiedlungen

Demir GmbH, Pahreser Stra3e

Zum Aufgabenspektrum der Wirt-
schaftsférderung gehort es auch,
neue Unternehmen fir Nirnberg zu
gewinnen bzw. Neuansiedlungen zu
unterstltzen. (vgl. Aufgaben
RATHAUS DIREKT, S. 33).

Greenfield, Neubau im Giiterverkehrszentrum Hafen Niirnberg
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Wie in Kapitel Unternehmen (vgl.
Kap. 1. S. 19) dargestellt, haben sich
im Berichtszeitraum Unternehmen
unterschiedlicher GréBe und Bran-
chenzugehdrigkeit in NUrnberg

neu angesiedelt.

Coca-Cola AG, Raudtener Stra3e



Forderung ethnischer
Okonomie

Zum Servicespektrum der Wirt-
schaftsforderung gehort die Unter-
stltzung der sog. ethnischen Oko-
nomie. Das Deutsche Institut fir
Urbanistik in Berlin definiert ethni-
sche Okonomie - auch Migranten-
okonomie genannt - als selbststan-
dige Erwerbstatigkeit von Menschen
mit Migrationshintergrund in
Deutschland und abhangige Be-
schaftigung von Migranten in von
Personen mit Migrationshintergrund
geflihrten Betrieben, die in einem
spezifischen Migrantenmilieu ver-
wurzelt sind. Die Definition trifft
mittlerweile nur noch eingeschrankt
zu. In sogenannten Migrantenbe-
trieben sind auch Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ohne Migrations-
hintergrund tatig.

Der Umgang mit ethnischer Okono-
mie hat neben dem integrations-
auch einen wirtschaftsfordernden
Aspekt. Eine bedeutende Rolle
kommt dabei den finf bestehenden
Unternehmerverbanden zu, von
denen drei bei der Vereinsgriindung
unterstitzt wurden. Aufbauend auf
den bisherigen Erfahrungen hat die
Wirtschaftsforderung diese Unter-
nehmerverbande bei verschiedenen
Aktivitaten unterstitzt:

Jahrliche Deutsch-Tiirkische
Wirtschaftstage des TIAD

+Europaische Metropolregion

- Das ist unsere Heimat” war das
Thema im Dezember 2014 im
Heimatministerium in NUrnberg.

. Wirtschaftszentrum Metropolregion
NUrnberg - Chancen flr deutsche
und turkische Unternehmen mit
den Schwerpunkten Handel und
Logistik” hief3 die Veranstaltung in
der Meistersingerhalle im November
2015.

Veranstalter ist TIAD, der Deutsch-
TUrkische Unternehmerverein der
Metropolregion Nirnberg e.V..

Fachdelegationen aus
Partnerstadt Kavala

Im Rahmen der beiden Delegations-
reisen aus Kavala im Oktober und
Dezember 2015 nach Nirnberg fand
jeweils ein Termin bei der Wirt-
schaftsférderung der Stadt Nlrnberg
statt. Neben einem Erfahrungsaus-
tausch lag das Interesse der Besucher
auf den Aufgaben und Aktivitaten
fur den Wirtschaftsstandort Nirn-
berg.

Studienreise polnischer
Unternehmerinnen

Informationen und ein Erfahrungs-
austausch hinsichtlich der Férderung
von Frauen in der Wirtschaft, bei der

Stadt Nurnberg und der Frauen ge-
nerell standen auf der Agenda
anlasslich eines Besuches polnischer
Unternehmerinnen im Jahr 2014 bei
der Wirtschaftsforderung der Stadt
Ndrnberg. Die Studienreise erfolgte
im Rahmen einer ESF-Férderung.

,Zeit fur Ethik”

»Zeit fur Ethik e.V.” wurde von der
Wirtschaftsforderung Nirnberg mit
der Absicht initiiert, die ethischen
Aspekte unternehmerischen
Handelns neben der betont wirt-
schaftlichen Ausrichtung wieder in
den Vordergrund zu rticken und die
ethische Haltung von Fuhrungs-
kraften zu starken.

Verschiedene Veranstaltungsformate
bieten mit Unterstltzung des Wirt-
schaftsreferats die Mdéglichkeit fir
Austausch und Diskussion. Beim
.Ethiksalon” im Wirtschaftsrathaus
zum Beispiel werden unternehmens-
ethische Beispiele mit Wirtschaftsver-
tretern aus der Region diskutiert. Das
WirtschaftsEthikForum der Metropol-
region Nirnberg ist eine groBere
Plattform, bei der sich engagierte
Praktiker und Experten mit aktuellen
unternehmensethischen Themen
kritisch auseinandersetzen.

«Zeit fiir Ethik”: Veranstaltungen 2014 und 2015

April 2014 Erster Ethiksalon

November 2014 Zweiter Ethiksalon

Mai 2015 Siebtes WirtschaftsEthikForum®
der Metropolregion

Juli 2015 Dritter Ethiksalon

November 2015 Vierter Ethiksalon

Wirtschaftsstandort Niirnberg - quo vadis ?

Gelebte Willkommenskultur als Erfolgsfaktor fiir Unternehmen

Flihrungskrafte

Generation Y als Herausforderung fiir Unternehmens- und

Datensicherheit - ein schéner Schein. Von der Ethik des Umgangs mit

Kunden- und Personaldaten

Unternehmen integrieren Fliichtlinge ? Verantwortung, Herausforderung
und Chancen der Wirtschaft in der aktuellen Fliichtlingssituation
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Gewerbeflachenanfragen

Gewerbeflachenanfragen

Viele Unternehmen wenden sich an
die Wirtschaftsférderung Ndrnberg,
wenn sie Erweiterungsflachen im
Stadtgebiet suchen oder sich in
Ndrnberg ansiedeln wollen. Im
Durchschnitt unterstitzt die Wirt-
schaftsforderung bei 250 Flachen-
anfragen pro Jahr. Da der groBte
Anteil des Marktgeschehens Uber
Direktansprache zwischen Investoren
und Flacheneigentimern oder Uber
Makler erfolgt, spiegeln die Ge-
werbeflachenanfragen, die bei der
Wirtschaftsfoérderung Nurnberg ein-
gehen, nur einen Teil des
Marktgeschehens wider. Aus den
eingehenden Anfragen und durch
Kontakte zu den Akteuren des Im-
mobilienmarktes kann die Wirt-
schaftsforderung gleichwohl
Schlisse Uber die Situation und die
Entwicklung des Marktgeschehens
ziehen. Grundsatzliche Aussagen
zum Gewerbeflachenbedarf in
NUrnberg bis 2025 finden sich in
dem im Februar 2015 erschienenen
Gewerbeflachengutachten fir die
Stadt NUrnberg (vgl. S. 94-99).

Schwerpunkt der
Nachfragen aus dem
Bereich nicht-technische
Dienstleistungen, Buro
und Verwaltung

FUr den Zeitraum 2010 bis 2015
wurden Anzahl und Art der Nach-
fragen nach Gewerbeflachen
(Branche, nachgefragte Flachen-
groBe, Herkunft der Nachfrager) und
der Ansiedlungserfolg analysiert.

Insgesamt gingen in diesem Zeit-
raum 1.246 Gewerbeflachen-
anfragen bei der Wirtschaftsforde-
rung Ndrnberg ein.

Der mit 26 % groBte Teil der An-
fragen (319 Anfragen) wurde von
Unternehmen aus dem Bereich
nicht-technische Dienstleistun-
gen, Biiro und Verwaltung
gestellt. Davon wiederum entfiel
knapp ein Drittel (32 %, 102 An-
fragen) auf Nachfragen aus dem
Segment Freizeit-, Gesundheits- und
kulturelle Dienstleistungen.

Gewerbeflachenanfragen nach Branchen 2010 - 2015

Branche / Kategorie

nicht-technische Dienstleistungen, Biiro, Verwaltung

Einzelhandel

Logistik, Transport- und Speditionsunternehmen

Industrie + verarbeitendes Gewerbe > 2.000 m?

Kfz-orientierte Unternehmen

Handwerk + produzierendes Gewerbe < 2.000 m?

Sonstige (Baugewerbe, GroBhandel, Hotel/Gastro-

(Anzahl) 2010 bis 2015
26 % (319)
23 % (285)
12 % (147)
10 % (126)
7 % (87)
7 % (82)
16 % (200)

nomie, technische Dienstleistungen, nicht-produ-

zierende Forschung)
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17 % der Anfragen (208 Anfragen)
stammten aus dem Bereich Indust-
rie/verarbeitendes Gewerbe (10
%) und Hand-
werk/produzierendes Gewerbe (7
%). Neben , klassischen”, teilweise
mit Emissionen verbundenen Pro-
duktionsbetrieben, umfasst diese
Kategorie auch wissensintensive,
nicht storende High-Tech-
Unternehmen. Anfragen nach Fla-
chen fur Produktion bzw.
verarbeitendes Gewerbe richten sich
damit auf ein breites Spektrum an
unterschiedlichen Standorttypen.

Bei 147 Anfragen (12 %) handelte
es sich um Flachengesuche fir
Logistik/Transport- und Spedi-
tionsunternehmen. Speziell aus
dem Bereich Logistik wurden dabei
im Durchschnitt Flachen mit einer
GréBe von rund 40.000 m2 gesucht.
Derartigen Nachfragen steht in
Nirnberg jedoch nahezu kein Ange-
bot mehr gegenuber (siehe Kap. 3.4,
S. 90 ff.), so dass die entsprechen-
den Anfragen in der Regel nicht
bedient werden konnten.

Die nachgefragten FlachengréBen
(nur Grundsttcksflachen) zeigen eine
Konzentration auf mittlere GroBen-
klassen zwischen 2.000 und

< 10.000 m2 (33 % der Anfragen).
Beférdert wird dies durch die groBe
Zahl an Nachfragen aus dem Einzel-
handelsbereich, die sich mehrheitlich
auf Flachen zwischen 5.000 und

< 10.000 m2 richten.

Gesuche nach sehr kleinen

(< 1.000 m2) und sehr groBen

(= 100.000 m2) Grundstlicken sind
selten, in Summe machten diese
Anfragen nur rund 5 % des Nach-
fragegeschehens aus. Flachen Uber
100.000 m2 wurden dabei aus-
schlieBlich fur GroBhandels- oder
Logistikunternehmen nachgefragt.



Mehrzahl der Anfragen
von Unternehmen aus
Nurnberg

Der weitaus groB3te Teil der Anfragen
an die Wirtschaftsférderung kam
von Unternehmen aus Nurnberg

(39 %, 485 Anfragen). Speziell beim
Ndrnberger Buromarkt handelt es
sich in hohem MaBe um einen
endogenen Markt (siehe Kap. 1

S. 22). In etwas abgeschwachter
Form gilt dies auch fir groBe Teile
des Ubrigen Gewerbeimmobilien-
marktes.

Weitere 15 % der Anfragen

(181 Anfragen) gingen von Unter-
nehmen aus der Europaischen
Metropolregion NUrnberg aus, die
entweder ihren Sitz nach Ndrnberg
verlagern oder ihr Unternehmen
durch eine Niederlassung in Nlrn-
berg erweitern wollten.

Im stark filialisierten Einzelhandels-
sowie im Logistikimmobilienmarkt
dominierten hingegen Uberregionale
Unternehmen: Knapp die Halfte der
Anfragen nach Flachen fir Logistik-
unternehmen stammten aus
Deutschland jenseits der EMN

(46 %); im Bereich Einzelhandel war
dieser Anteil sogar noch héher

(54 %).

DIBAG, Neubau DiirrenhofstraBBe 5

Erfolgreiche Realisierung
bei 10 % der Anfragen

Im Durchschnitt konnte im Zeitraum
2010 bis 2015 bei rund 10 % der
Anfragen eine Ansiedlung bzw. Er-
weiterung an den vorgeschlagenen
Flachen/Standorten realisiert werden.

Wahrend die Quote der erfolgrei-
chen Ansiedlungen bzw. Erweite-
rungen bis 2012 allerdings bei 10 %
oder mehr lag, verblieb sie in den
Folgejahren im einstelligen Prozent-
bereich.

Anfragen aus durchschnittlicher Anteil
9 (Anzahl) 2010 bis 2015

Niirnberg

tibriges Deutschland
Metropolregion Niirnberg (EMN)
international

keine Hinweise zur Herkunft der Nachfrager

39 % (485)
32 % (393)
15 % (181)
4 % (55)
11 % (132)

Verantwortlich fur diesen Rickgang
sind vor allem zwei Entwicklungen:
Erstens steigen in jungerer Zeit die
Standortanforderungen der Unter-
nehmen. Neben den klassischen
Kriterien wie GroBe und Lage des
Betriebsgrundsttickes werden sog.
weiche Standortfaktoren, wie bei-
spielsweise die Freizeitqualitat des
direkten Umfeldes oder die Nahe zu
Kinderbetreuungseinrichtungen,
immer wichtiger. Damit wird es zu-
nehmend schwierig, die Winsche
der Unternehmen vollumfanglich zu
erflllen. Zweitens nimmt parallel da-
zu die Anzahl und damit auch das
Spektrum der kurzfristig verfligbaren
Flachen weiter ab. In der Konse-
quenz fihren diese beiden
Entwicklungen zu einem Rickgang
der Erfolgsquote von Anfragen.

45



3.1 Bestand sichern / Unternehmen ansiedeln

Betriebliche Innovationsforderung

Innovation: Im Wett-
bewerb entscheidend

Die Innovationsdynamik in der Wirt-
schaft nimmt permanent zu. Unter-
nehmen mussen in immer kirzeren
Zeitrdumen neue Produkte, Verfah-
ren und Dienstleistungen entwickeln,
um am Markt zu bestehen.

Mittelstandische Unternehmen, die
den Innovationswettbewerb an-
nehmen, profitieren im Schnitt durch
40 % hohere Umsatze und beschaf-
tigen 40 % mehr Mitarbeiter. Der
Trend geht aber ungeachtet dieser
Ergebnisse zu immer weniger Inno-
vation im Mittelstand (KfW-Innova-
tionsbericht Mittelstand 2014).
Umso mehr gilt es, gerade kleinere
und mittlere Unternehmen bei ihren
Innovationsbestrebungen zu beglei-
ten und zu unterstdtzen.

Die Wirtschaftsforderung fordert da-
her die Innovationsbereitschaft und
-kraft in Unternehmen bei Ausbau
von Forschung & Entwicklung, Tech-
nologietransfer in Branchennetz-
werken und technologieorientierten
Grunderzentren (vgl. S. 50, 58 & 68)
sowie durch betriebliche Innovati-
ons-Beratungsangebote.

Gutes Umfeld fur
Innovationen

NUrnberg bietet ein gutes Umfeld fur
innovationswillige Unternehmen.
Neben den Beratungsangeboten
offentlicher Trager und den Techno-
logietransferangeboten der Univer-
sitaten und Hochschulen starken
technologieorientierte Netzwerke
und Grinderfoérderung sowie
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Anbieter von ,, Open Innovation” die
Innovationskraft am Standort Nirn-
berg (siehe Grafik).

Innovationsberatungstage
Nurnberg

Die Beratungskompetenzen der
Wirtschaftsférderung Nirnberg, der
Bayerischen Innovations- und For-
schungsagentur, des Patentzentrums
Nordbayern, der regionalen Kam-
mern und von BayStartUP wurden in
den Innovationsberatungstagen
Ndrnberg zusammengefihrt.

Seit 2014 bieten die Partner interes-
sierten Nirnberger Unternehmen im
Zwei-Monats-Rhythmus aus erster
Hand Informationen Uber Finanzie-
rung Forderung, Innovationsmana-
gement, die Kooperationspartner-
suche und den Schutz geistigen
Eigentums. Seit 2016 finden die
kostenfreien Innovationsberatungs-
tage Nlrnberg monatlich statt.

Innovationspakt fir die
Metropolregion Nurnberg

Impulsgeber fur die sieben technolo-
gischen Leitbranchen der Metropol-
region Nlrnberg in Automotive,
Verkehr und Logistik, Medizin und
Gesundheit, Energie und Umwelt,
Information und Kommunikation,
Neue Materialien und Automation
und Produktionstechnik sind die
branchenspezifischen Clusterplatt-
formen.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit der Region haben die Cluster-
Geschaftsstellen einen Innovations-
pakt fir die Metropolregion
Nurnberg ins Leben gerufen.

Die Kooperation wurde durch die
Wirtschaftsforderung Nirnberg
initilert und mit einer Forderung in
Hohe von 35.000 € aus Mitteln der
Metropolregion Nirnberg in 2016
sichergestellt.

Innovationsfreundliches Umfeld in Niirnberg

innovations-
williges
Unternehmen

Innovationsberatung von Stadt, IHK
& HWK

Bayerische Innovations- und
Forschungsagentur

F&E-Zentren & Technologietrans-
ferstellen der Universitat und
Hochschulen

angewandte F&E
Technologienetzwerke in Niimberg

Technologieorientierte Griinder-
zentren in Nimberg

JOSEPHS - die Servicemanufaktur
FabLab Region Niirmberg
Coworking Spaces

openBITe.V.



Die sieben Cluster setzten damit ein
Zeichen fur den Technologietransfer
Uber Technologie- und Branchen-
grenzen hinaus (Cross-Cluster-
Innovation) und stimmen MaB-
nahmen und Offentlichkeitsarbeit
besser ab.

Open Innovation

Unternehmen mussen sich im Inno-
vationsprozess zunehmend fur
AnstdBe von auBen offnen. In NUrn-
berg gibt es eine aktive Open Inno-
vation-Szene:

e Kreative Orte wie das offene
Labor FabLab Region Nirnberg,
regionale Coworking-Angebote
oder die Service Manufaktur
JOSEPHS,

e Open Innovation-Netzwerke wie
openBIT e.V.,

e Veranstaltungen wie der Creative
Monday, das OpenUp Camp oder
die Nuernberg Web Week (vgl.

S. 82 und 66).

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
unterstitzt die regionalen Open
Innovation-Aktivitaten durch Koope-
ration, Betreuung und Bewerbung.

Disruptive Technologien
treiben Innovation

Querschnitttechnologien kdénnen
zum zentralen Treiber fiir neue Pro-
dukte, Produktionsprozesse oder
Geschaftsfelder werden und somit
ganze Branchen massiv verandern.
Entfalten einzelne Technologien
solch eine Wirkmacht, spricht man
von disruptiven Technologien.

Mp3 hat die Musikwiedergabe von
Grund auf gedndert, Flash-Speicher
die Datensicherung, Digitalfotografie

die Art und Weise, wie wir foto-
grafieren. Neue Technologien mit
demselben Potenzial etablieren sich
gegenwartig, z.B. Technologien der
Digitalisierung, 3D-Druck oder ge-
druckte Elektronik.

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
bietet den Unternehmen in Nurn-
berg daher friihzeitig Zugang zu
neuen, potenziell disruptiven Tech-
nologien.

Mit der AGENDA DIGITALISIERUNG
NURNBERG adressiert die Wirt-
schaftsférderung Nurnberg die
Technologien der Digitalisierung
(vgl. ausfihrlich S. 56).

Gedruckte Elektronik

Gedruckte Elektronik hat das Poten-
zial, eine disruptive Technologie zu
sein.

Um die Unternehmen in Nordbayern
auf die Chancen gedruckter Elek-
tronik aufmerksam zu machen,
wurde im Jahr 2015 das Netzwerk

. Printed Electronics Franken” von
der ENERGIEregion NUrnberg e.V.
zusammen mit Unternehmen und
Forschungspartnern aus der Metro-
polregion NUrnberg ins Leben
gerufen.

Die gedruckte Elektronik verspricht
neue Losungen fir Anwendungs-
felder in Automotive, Energie, Ge-
baude, Elektronik, Textilien, Logistik,
Beleuchtung und Printmedien.

Printed Electronics Franken vernetzt
Wissenschaft und Unternehmen in
der Region, biindelt die regionalen
Interessen und initiiert gemeinsame
Projekte in der Forschung und
Applikationsentwicklung.

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
ist Mitinitiator des Netzwerkes.
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Betriebliche Ressourcen- und

Energieeffizienz

Industrie & Gewerbe:
Enorme Einsparpotenziale

Mehr als 40 % der Kosten im produ-
zierenden Gewerbe in Deutschland
entfallen auf Materialkosten. Res-
sourcen- & Energieeffizienz bieten
daher einen starken Hebel fir
Kosteneinsparungen in der Industrie
und fir die Sicherung der Produktion
am Hochlohnstandort Deutschland.

Gleichzeitig sind griine Technologien
auch ein wichtiger Wachstumsmarkt
flr deutsche Unternehmen.

13 % des Bruttoinlandsproduktes
werden in Deutschland bereits heute
mit grdnen Technologien - Energie-
effizienz, umweltfreundlichen
Energien & Energiespeicherung,
Rohstoff- und Materialeffizienz,
Kreislaufwirtschaft, nachhaltiger
Mobilitat & nachhaltiger Wasser-
wirtschaft - erwirtschaftet. Bis zum
Jahr 2025 sollen es bereits 20 %
sein.
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Grune Technologien
fordern

Die am 09.04.2013 gestartete Initia-
tive ,green.economy.nuernberg”
des Wirtschaftsreferats Nirnberg
setzt an diesen Potenzialen an und
férdert den verstarkten Einsatz von
Umwelttechnologien in der Wirt-
schaft sowie Forschung & Entwick-
lung im Bereich griner Techno-
logien.

Die Initiative zielt dabei auf
Forschung und Technologieent-
wicklung zum effizienten Umgang
mit Ressourcen und Energie, den
verstarkten Einsatz von Umwelt-
technologien in der Wirtschaft, die
Profilierung des Standortes Nirnberg
als Zentrum fir griine Technologien
und den schonenden Umgang mit
naturlichen Ressourcen.

Die Initiative informiert und vernetzt
Anbieter und Nutzer von Effizienz-
technologien.

Zu den gemeinsamen MaBnahmen
zahlen Informationsveranstaltungen,
Beratungstage flr Ressourcen- und
Energieeffizienz, Auszeichnungen
flr Energieeffizienz im Unternehmen
und flr Forschung zu neuen
Effizienztechnologien sowie eigene
Untersuchungen in einem Gewerbe-
gebiet (s.u.), die jeweils von der
Wirtschaftsforderung Nirnberg
unterstitzt und mitfinanziert
werden.



Beratungstage Ressour-
cen- & Energieeffizienz

Seit dem Jahr 2015 bietet die Wirt-
schaftsforderung Nurnberg zusam-
men mit dem Rationalisierungs- und
Innovationszentrum der Bayerischen
Wirtschaft und der Energieagentur
Nordbayern Beratungstage fur Res-
sourcen- und Energieeffizienz an.

Alle zwei Monate haben Nurnberger
Unternehmen die Méglichkeit, sich
bei einer kostenfreien Initialberatung
mit Begehung im eigenen Betrieb
Uber Einsparpotenziale aufklaren zu
lassen. Teilnehmer erhalten prakti-
sche Hinweise fiir Sofortma3nahmen
und weitere Schritte in Richtung ver-
besserter Effizienz.

energie.effizienz.gewinner

Effizienten Umgang mit Energie im
Unternehmen wirdigen und gute
Beispiele in die Offentlichkeit tragen
- zu diesem Zweck hat die Cluster-
Initiative ENERGIEregion NUrn-
berg e.V. mit den Partnern Energie
Campus Nirnberg, Wirtschafts-
férderung Nirnberg, Sparkasse
NUrnberg, N-ERGIE Effizienz und
2be_die markenmacher die Aus-
zeichnung energie.effizienz.
gewinner ins Leben gerufen.

Im September 2015 wurden die
ersten sieben Unternehmen aus
Nordbayern fiir vorbildliche betrieb-
liche EnergieeinsparmaBnahmen als
energie.effizienz.gewinner ausge-
zeichnet, davon drei Unternehmen
aus Nurnberg.

Die Auszeichnungen zeigen auch:
Energieeffizienz ist in jeder Branche
und in Unternehmen jeder GroBe
maoglich. Pramiert wurden je zwei

Auszeichnung der energie.effizienz.gewinner

Unternehmen aus dem Bereich
Hotel & Gastronomie und Messen &
Tagungen sowie drei Unternehmen
aus dem verarbeitenden Gewerbe.

Green Factory Award

Im Rahmen der Initiative green.
economy.nuernberg stellt die Wirt-
schaftsférderung Nirnberg den mit
1.000 € dotierten Green Factory
Award fur herausragende Nach-
wuchsforscher auf dem Gebiet der
ressourcensparenden und energie-
effizienten Produktion. Im Jahr 2015
wurden Projekte zur Verringerung
von VerschleiB in Walzlagern und zur
Verbesserung der Effizienz von Ver-
bindungsprozessen im Elektro-
maschinenbau gewdrdigt.

Der Forschungspreis wird als Hohe-
punkt des jahrlichen Green Factory
Colloquiums des Forschungsver-
bunds Green Factory Bavaria
verliehen.

Untersuchung im
Gewerbegebiet

Im Jahr 2015 lieB das Wirtschafts-
referat im NUrnberger Westen eine
Teilflache des Gewerbegebiets
Hofen, auf der 27 Unternehmen an-
sassig sind, auf einzelbetriebliche
und Ubergreifende Ressourcen- und
Energieeffizienzpotenziale unter-
suchen. Zehn Unternehmen
beteiligten sich an der Analyse.

Die Studie zeigte Einsparmaglich-
keiten im Bereich der Gebaude- und
Hallenbeleuchtung, des Fuhrpark-
managements und der Druckluft-
optimierung in einzelnen Unter-
nehmen auf und beleuchtete zwei
Szenarien einer gemeinsamen
Warmeversorgung fir das Areal.

Eine Erkenntnis war aber auch, dass
es schwierig ist, Unternehmen fUr
Ressourcen- und Energieeffizienz-
themen zu begeistern.
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3.1 Bestand sichern / Unternehmen ansiedeln

Unternehmensgrindung -
Startup-Forderung

Grundungen starken
Standort

Eine lebendige Grunderszene hat
groBe Bedeutung fir die wirtschaft-
liche Entwicklung und den Arbeits-
markt einer Region. Eine wichtige
Aufgabe der kommunalen Wirt-
schaftsférderung ist es daher, das
Grindungsgeschehen und damit
auch das endogene Wachstum der
Region zu starken.

Breit gefachertes Angebot

Um Grinderinnen und Grlnder bei
ihren ersten Schritten in die Selbst-
standigkeit zu unterstutzen, bietet
die Wirtschaftsférderung Ndrnberg
in Kooperation mit anderen lokalen
und Uberregionalen Tragern ein um-
fassendes Beratungs- und
Unterstltzungsangebot.

Grundungsberatung im
Wirtschaftsrathaus

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
berat zu allen wichtigen Fragen rund
um die Selbststandigkeit. Einmal
monatlich findet ein spezieller Bera-
tertag statt. Auf Wunsch kann auch
ein anderer Termin vereinbart wer-
den.

Das Beratungsangebot umfasst u.a.
Bewertung der Geschaftsidee, Infor-
mationen zu Finanzierungs- und
Fordermdglichkeiten, zu besonderen
Voraussetzungen flr angestrebte
Tatigkeiten, zu notwendigen Ge-
nehmigungen, zur Standortsuche
und Wegweisung zu Kooperations-
partnern und Branchennetzwerken.

50

Startup Weekend Niirnberg: Foto: Michael Stingl

Im Berichtszeitraum 2014/2015 fan-
den 94 ausfihrliche Einzelberatun-
gen statt. Hinzu kommen zahlreiche
telefonische Kurzausklnfte zu Ein-
zelfragen und Auskdiinfte zu
Anfragen per E-Mail.

Einheitlicher
Ansprechpartner

Uber den ,Einheitlichen Ansprech-
partner” bei der Wirtschafts-
férderung Nirnberg kénnen Unter-
nehmen elektronisch alle Informa-
tionen einholen und alle Verfahren
abwickeln, die fir die Aufnahme
und Auslbung der Tatigkeit not-
wendig sind. Der Einheitliche
Ansprechpartner nimmt die Antrage
entgegen, prift sie auf Vollstandig-
keit und leitet sie an die zustandigen
Stellen weiter. Er verfolgt die Bear-
beitung der Antrage und ist der
Ansprechpartner bei Nachfragen
oder Anregungen. Dazu kann der
Einheitliche Ansprechpartner auch
direkt kontaktiert werden.

Startup Festival NUrnberg

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
unterstitzte das vom Grlinderblro
der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nlrnberg und dem
Coworking Space Nirnberg veran-
staltete Startup Festival 2015 vom 7.
bis 13. April 2015. Unter dem Motto
.Ready.Steady.Go" gab es eine Wo-
che lang Events speziell fur die
Zielgruppe innovativer Grindungen.
Die Wirtschaftsférderung bot einen
ganztagigen Beratertag an. Grun-
dungsinteressierte konnten ihre
Geschaftsidee analysieren lassen und
alle Fragen beim Schritt in die Selbst-
standigkeit klaren lassen.



Grunderzentren

Grinderzentren schaffen professio-
nelle Startbedingungen fir junge
Unternehmen. Grinderinnen und
Grinder profitieren dort von ginsti-
gen Raumen, der nutzbaren Infra-
struktur und den Dienstleistungsan-
geboten der Zentren. Die Stadt
NUrnberg engagiert sich finanziell,
steuernd und beratend fir folgende
Zentren, die sehr erfolgreich und gut
ausgelastet sind:

Existenzgrunderzentrum
Klee-Center

Auf einer Nutzflache von 2.465 m?2
bietet die 100 %-ige Tochter der
Stadt NUrnberg Blro- und Seminar-
raume flr Grinderinnen und
Grinder des Dienstleistungssektors.
Sie profitieren von glnstigen Mieten
und einem flexiblen Raumangebot.
Kompetentes Coaching und eine
umfassende Infrastruktureinrichtung
ergdnzen das Angebot des Zentrums
flr die derzeit 48 ansassigen Unter-
nehmen. Bereits 104 Unternehmen
haben das Klee-Center durchlaufen.

IGZ Innovations- und
Grunderzentrum
Nudrnberg-Furth-Erlangen

Bereits seit 1986 unterstltzt das 1GZ
technologieorientierte Griindungen
auf einer Flache von rd. 4.300 m2.
148 Unternehmen und 13 Bera-
tungs- und Technologietransferein-
richtungen hat das IGZ seitdem
betreut. Aktuell werden 37 Unter-
nehmen und eine Beratungs- und
Technologietransfereinrichtung mit
einem breiten Service- und Bera-
tungsangebot geférdert. 106 Unter-
nehmen haben sich nach ihrem

Klee-Center Niirnberg

Auszug aus dem IGZ erfolgreich
niedergelassen. Das IGZ ist ein Koo-
perationsprojekt der Stadte NUrn-
berg, Furth und Erlangen. Nirnberg
ist Hauptgesellschafter in der Trager-
GmbH.

Startup.Digital.NUrnberg

Als neuer Inkubator fiir Startups der
Informations- und Kommunikations-
technik wurde im Herbst 2015 Start-
up.Digital.NUrnberg vom Wirt-
schaftsreferat ins Leben gerufen.
Angeboten werden ein umfangrei-
ches Coaching, verglnstigte bzw.
kostenlose Arbeitsplatze bei ver-
schiedenen Coworking-Anbietern in
Ndrnberg sowie bestens ausgestatte-
te, mietvergunstigte
Blroarbeitsplatze im Klee-Center
(vgl. ausfihrlich S. 62).

Energie-Technologisches
Zentrum Nurnberg (etz)

An seinen zwei Standorten in der
Sldstadt und der Weststadt bietet
das etz bei Grindungen im Bereich
Energie die Médglichkeit, gemeinsam

zu arbeiten und zu forschen, Koope-
rationen zu knipfen und Ideen zu
entwickeln. Vor allem am neuen
Zweitstandort ,etz 2.0” auf dem
ehemaligen AEG-Areal kénnen die
etz-Mieter durch die unmittelbare
Nahe zum Energie Campus Nurn-
berg und weiteren wissenschaft-
lichen Einrichtungen die geblindelte
Forschungskompetenz im Bereich
Energie nutzen (vgl. Seite 58).

ESA Business Incubation
Centre (BIC)

Das Inkubationsprogramm des ESA
Business Incubation Centre (BIC) un-
tersttzt Innovationen und Unter-
nehmensgrindungen im Bereich der
kommerziellen Nutzung von Raum-
fahrttechnologien und/ oder Raum-
fahrtinfrastrukturen. Griinderinnen
und Grinder erhalten neben der fi-
nanziellen Forderung (50.000 €
Zuschuss und Darlehen bis zu
50.000 €) auch technische Unter-
stdtzung und Expertisen, individuelle
Coaching-Leistungen und Netzwerk-
aktivitaten sowie bereitgestellte
Flachen im Grinderzentrum.
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Internationalisierung

Internationale
Investorenbetreuung

Vor dem Hintergrund des starker
werdenden Wettbewerbs der
Regionen und der Position Nurn-
bergs als Zentrum der Metropol-
region betreibt das Wirtschafts-
referat seit Jahren konsequent die
internationale Positionierung des
Wirtschaftsstandortes Nirnberg.

Im Wirtschaftsreferat befasst sich die
Stabseinheit , Internationale Investo-
renakquise” mit Ansiedlungsan-
fragen aus dem Ausland und der
internationalen Vermarktung des
Wirtschaftsstandortes.

Das NFFX - Business
Support Center (BSC)

Als interkommunales Projekt der
Wirtschaftsreferate Nirnberg und
Furth férdert das ,,NUrnberg Firth
For Excellence (NFFX) - Business
Support Center” die Ansiedlung aus-
landischer Unternehmen. Finanziert
wird das Projekt u.a. mit Mitteln aus
dem Bayerischen Wirtschaftsministe-
rium.

Das NFFX - Business Support Center
bietet auslandischen Investoren ein
Angebot bedarfsorientierter und
zeitlich befristeter Infrastrukturen
und Dienstleistungen. Auslandischen
Investoren stehen dabei ein umfang-
reiches ,Welcome Package’ und
Blroraume mit Sekretariats-Service
flr drei Monate kostenfrei zur Ver-
figung. Damit werden auslandische
Investitionen erleichtert und die
Schaffung neuer Arbeitspldtze ge-
fordert.
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Mit diesem flr Deutschland einzig-
artigen Projekt wird eine Willkom-
menskultur fir auslandisches
Engagement geschaffen, indem die
Markteintrittsbarrieren fir kleine und
mittelstandische auslandische Unter-
nehmen gesenkt werden. Diese
Klientel ist der Hauptkunde fir das
NFFX - Business Support Center.

Das NFFX - Business
Support Center arbeitet
erfolgreich

Im Berichtszeitraum wurde das Pro-
jekt von Uber 20 auslandischen
Delegationen besucht. Des Weiteren
prasentierte sich das BSC auf aus-
gewahlten Messen im In- und Aus-
land sowie bei Delegationsreisen und
bewirbt so auch den Standort Ndrn-
berg. Aktiv vermarktet wird das
Projekt zudem durch Invest in
Bavaria, der Ansiedlungsagentur des
Freistaats Bayern.

Seit dem Projektstart in 2011 wur-
den Uber 110 Férderanfragen und
Businessplane bearbeitet und bewer-
tet. Hiervon wurden 30 innovative
und interessante Unternehmen ge-
fordert.

Diese Unternehmen haben in Nurn-
berg bisher 60 neue Arbeitsplatze in
den wirtschaftlichen Kompetenz-
feldern der Stadt, wie z.B. erneuer-
bare Energien, Energietechnik, Infor-
mations- und Kommunikationstech-
nik, Automatisierung und Logistik,
geschaffen.

NFFX - BSC 2.0

Aufgrund des groB3en Erfolgs bei der
Ansiedlung auslandischer Unter-
nehmen flhren die Stadte Nirnberg
und Farth sowie das Bayerische Wirt-
schaftsministerium das Projekt fort
und verlangern den Forderzeitraum
bis Ende 2020.

www.n-f-excellence.de

Anfragen und abgeschlossene Férdervertrage
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Delegationsreisen

Delegationsreisen des Wirtschafts-
referats unterstitzten Unternehmen
aus NUrnberg und der Region bei
der ErschlieBung neuer Markte. Sie
sollen die teilnehmenden Unterneh-
men Tlren 6ffnen und wichtige
Kontakte zu Entscheidern ermég-
lichen. Im Berichtszeitraum lag der
Schwerpunkt vor allem auf den Aus-
landsmarkten Israel und China.

Israel: Besuch der
,Start-up Nation’

Die israelische IT-Grlinderszene ist
hochinnovativ und dynamisch. Israel
wird auch als ,Start-up-Nation’ und
als ein zweites ,Silicon Valley’ be-
zeichnet. Um das groBe Potenzial fir
Kontakte und Geschaftsbeziehungen
zwischen IT-Unternehmen aus Israel
und Nirnberg zu erkunden, reiste
eine Wirtschaftsdelegation unter der
Leitung von Wirtschaftsreferent

Dr. Michael Fraas, im Marz 2015
nach Israel. Auf dem Programm
standen Besuche bei Start-up-
Unternehmen aus dem IT- und
Energiesektor und der Messe
,Cybertech’ in Tel Aviv.

In Ndrnbergs Partnerstadt Hadera
wurde die Delegation vom Birger-
meister empfangen. Die Delegation
besuchte dort unter anderem das
,Cyber Gym’, welches IT-Fachleute
in der Abwehr von Cyber-Attacken
trainiert, und das ,Technoda Scien-
ce & Technology Center’, das bereits
Kindern auf spielerische Weise Tech-
nik und Naturwissenschaften naher
bringt.

Unterstltzung erfuhr die Delegation
von der Botschaft der Bundesrepu-
blik Deutschland in Israel und der
Deutsch-Israelischen Industrie- und
Handelskammer in Tel Aviv.

China = Shenzhen

Seit 1997 besteht die Partnerschaft
zwischen der Region Nurnberg und
der Stadt Shenzhen. Eine Wirt-
schaftsdelegation aus Nirnberg
reiste im November 2015 auf Ein-
ladung der Stadtregierung in die
Partnerstadt, um dort die Industrie-
Messe ,China Hi-Tech Fair’ sowie
deutsche und chinesische Unter-
nehmen zu besuchen.

Besuch bei Technoda, Science & Technology Center, Hadera

Beim Messebesuch traf die Delega-
tion auch Unternehmensvertreter der
Metropolregion Nirnberg, die auf
dem Gemeinschaftstand des Frei-
staats Bayern ihre Produkte und
Dienstleistungen prasentierten.

Bei HUAWEI, einem weltweit fUhren-
den Anbieter von Informationstech-
nologie und Telekommunikations-
I6sungen konnte sich die Delegation
vor Ort Uber die neuesten Endgerate
wie Smartphones und Tablets sowie
Uber den neuen Ubertragungs-
standard 5G flr das mobile Netz
informieren.

Protokollarischer Hohepunkt des
Besuchs war der ,2. Runde Tisch der
Partnerstadte von Shenzhen'.

16 Partnerstadte aus aller Welt pra-
sentierten sich in diesem Gremium
und sprachen mit dem Oberbirger-
meister von Shenzhen Gber die
zukunftigen Schwerpunkte in den
jeweiligen Partnerschaften.
Abgerundet wurde das Besuchs-
programm mit einem Betriebsbesuch
bei Siemens Shenzhen Magnetic
Resonance Ltd..
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Gemeinsame Strategie
~Zukunft.Handwerk.Nurnberg”

Bedeutung des
Handwerks flr NUrnberg

Das Handwerk ist fir Nirnbergs
Wirtschaft von besonderer Bedeu-
tung. Ca. 10 % des Bruttoinlands-
produkts NUrnbergs werden im
Handwerk erwirtschaftet. Die rund
5.900 Nurnberger Handwerks-
betriebe haben etwa 44.000 Be-
schaftigte. Ein GroBteil davon sind
Fachkrafte.

Ein Sechstel (16,3 %) der Nirnber-
ger Beschaftigten ist somit im Hand-
werk tatig. Das Handwerk erbringt
viele Leistungen, die stetig und kon-
junkturunabhangig nachgefragt
werden. Das Handwerk schafft quali-
fizierte Arbeits- und Ausbildungs-
platze und halt diese Arbeitsplatze
auch in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten. Das Handwerk ist Konjunk-
tur- und Jobmotor, steht aber gleich-
zeitig vor neuen Herausforderungen.

Zukunft.Handwerk.Niirnberg
Handlungsfelder

Gemeinsame Studie
Fachkraftesicherung und
Qualifizierung

Demografischer Wandel
Flachen fiir Handwerksbetriebe
Existenzgriindung, -sicherung
Energie

Runder Tisch

Imagebildung

N =

PRSP

Zukunft.Handwerk.
Nurnberg

Im September 2012 haben die Stadt
Ndrnberg, die Handwerkskammer
far Mittelfranken und die Kreishand-
werkerschaft deshalb die gemein-
same Strategie ,Zukunft.Handwerk.
NUrnberg” vereinbart. Sie zielt da-
rauf ab, die Rahmenbedingungen fir
die NUrnberger Handwerksbetriebe
zu verbessern und dadurch den
Wirtschaftsstandort Nirnberg insge-
samt zu starken.

Unterzeichnung der Fliichtlingsvereinbarung am 17.09.2015

v.l.n.r.: Achim Hanisch, Kreishandwerksmeister, Kreishandwerkerschaft Niirnberg Stadt und Land; Prof. Dr. EImar Forster, Hauptgeschafts-

fuhrer der Handwerkskammer fiir Mittelfranken; Thomas Pirner, Prasid

dert i fiir Mittelfranken; Dr. Ulrich Maly, Ober-

biirgermeister der Stadt Niirnberg; Dr. Michael Fraas, Wirtschaftsreferent der Stadt Niirnberg; Olaf Kuch, Leiter des Einwohner- und

Auslédnderamts der Stadt Niirnberg
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Fachkraftebedarf sichern
- Fldchtlinge integrieren

Dem Handwerk fehlen qualifizierte
Fachkrafte und Auszubildende. Des-
halb werden von den Unternehmen
verstarkt die Potenziale von Flicht-
lingen in den Blick genommen. Mit
den am 01.08.2015 in Kraft getre-
tenen Anderungen im Aufenthalts-
gesetz (§ 60a AufenthG) haben sich
flr geduldete Fliichtlinge insbeson-
dere im Bereich der Berufsausbil-
dung Verbesserungen ergeben.

Vor diesem Hintergrund haben die
Stadt Ndrnberg und die Handwerks-
kammer fir Mittelfranken am
17.09.2015 eine Vereinbarung zur
Integration von Flichtlingen in den
Ndrnberger Arbeitsmarkt unter-
zeichnet. Die Vereinbarung erganzt
das Strategiepapier Zukunft.Hand-
werk.Nurnberg.

Ziel ist es, Beschaftigungsperspek-
tiven flr junge Fliichtlinge ohne
sicheren Aufenthaltsstatus zu er-
schlieBen und damit am Standort
ansassige Handwerksunternehmen
bei der Fachkrafte- und Nachwuchs-
sicherung zu unterstttzen.

GemaB der Vereinbarung spricht die
Auslanderbehorde der Stadt Nurn-
berg jungen Asylsuchenden sowie
Auslanderinnen und Auslandern
ohne Aufenthaltsstatus mit geklarter
Identitat eine Duldung aus, wenn sie
vor Vollendung des 21. Lebensjahres
eine Ausbildung beginnen oder be-
gonnen haben. Personen aus
sicheren Herkunftsstaaten bzw. dem
Westbalkan sind von dieser Rege-
lung ausgeschlossen.



Nach erfolgreicher Beendigung der
Ausbildung und Beschaftigung im
erlernten Beruf erhalten die Gedul-
deten regelmaBig eine Aufenthalts-
erlaubnis (§ 18a AufenthG - Aufent-
haltserlaubnis fir Qualifizierte zum
Zweck der Beschaftigung) und damit
eine echte Bleibeperspektive. Mit der
Vereinbarung zur Integration von
FlGichtlingen erhalt die Nirnberger
Handwerkswirtschaft Rechtssicher-
heit, dass ein abgelehnter Asylbe-
werber, der in einem Ausbildungs-
verhaltnis steht, nicht abgeschoben
wird. Dadurch werden Handwerks-
unternehmen ermutigt, jungen Asyl-
bewerbern eine Chance auf Ausbil-
dung zu er6ffnen. Jungen Flicht-
lingen eréffnet sich damit die
Chance auf Arbeit und gesellschaft-
liche Teilhabe.

Runder Tisch Handwerk

Aktuelle Themen zum Handwerk in
Nirnberg werden im regelmaBigen
Turnus zwischen dem Wirtschafts-
referat und der Handwerkskammer
besprochen. Bei Problemen ver-
mittelt die Wirtschaftsférderung
zwischen den Handwerksunter-
nehmen und den betroffenen
Dienststellen der Stadt, um rasche
und praktikable Losungen zu finden.

Der ,,Runde Tisch Handwerk” hat im
Berichtszeitraum flinfmal stattge-
funden. Behandelt wurden z.B.
Fragen wie die Parkerleichterung far
Handwerker, Baustellenmanage-
ment, Werbeanlagen- und Sonder-
nutzungen. Es wurden aber auch
konkrete Anliegen von Unternehmen
aufgegriffen und in Kooperation mit
den zustandigen Fachdienststellen
geklart.

Energie & Handwerk

Bei der Umsetzung der Energie-
wende in NUrnberg kommt dem
Handwerk eine groBe Bedeutung zu.
Handwerker setzen Energieeffizienz-
maBnahmen und erneuerbare
Energien direkt beim Kunden um
und haben als Ansprechpartner fir
Verbraucherinnen und Verbraucher
eine zentrale Beratungsfunktion.

Im Rahmen des Strategiepapiers
»Zukunft.Handwerk.NUrnberg”
werden daher gemeinsame MaB-
nahmen zum Thema Energie &
Handwerk umgesetzt.

Wichtige Einblicke vermittelte die
Studie ,Auswirkungen der Energie-
wende auf das mittelfrankische
Handwerk (2015)“. Die Unter-
suchung belegt: In vielen Gewerken
machen Produkte und Dienstleistun-
gen der Energiewende einen grof3en
Anteil am Umsatz aus. Die Chancen
der Energiewende betrachtet der
groBere Teil der Handwerkerschaft
trotzdem eher kritisch.

Die Untersuchung zeigte zudem,
dass ein groBer Teil der Handwerks-
betriebe bereits auf eigene Energie-
erzeugung (rund 30 %) und Energie-
effizienzmaBnahmen (mehr als

50 %) setzt. Deutlich wurde zudem
ein groBer Qualifizierungsbedarf im
Handwerk, der zukUnftig durch neue
Aus- und Weiterbildungsangebote
adressiert wird.

Gewerbehofe

Die Schaffung bzw. Sicherung eines
hinreichenden Flachenpotenzials fur
Handwerksbetriebe stellt eines der
zentralen Handlungsfelder der Stra-
tegie ,,Zukunft.Handwerk.Ntrnberg”
dar. Neue Flachen fur Handwerks-

betriebe konnten u.a. durch die
Errichtung eines Gewerbehofes flr
Handwerker geschaffen werden.
Dieses Instrument wird beispiels-
weise in Minchen seit Jahren erfolg-
reich als Mittel gegen die zuneh-
mende Flachenverknappung einge-
setzt.

In der 2013 vorgelegten Studie ,,Zur
Lage des NiUrnberger Handwerks”
gaben gut 17 % der teilnehmenden
NUrnberger Handwerker an, sie
wirden bei einer eventuellen Suche
nach Gewerbeflachen auch Flachen
flr einen Gewerbehof generell in
Erwagung ziehen. Zur Konkretisie-
rung des Bedarfs hat die Wirtschafts-
férderung Nirnberg gemeinsam mit
der Handwerkskammer fur Mittel-
franken im Marz 2015 eine umfang-
reiche Folgeuntersuchung zum
Thema Gewerbehofe in Auftrag
gegeben.

Die Ergebnisse sind fur Anfang 2016
angekindigt. Auf dieser Basis wird
im Laufe des Jahres 2016 eine Ent-
scheidungsvorlage fir den Stadtrat
erarbeitet, ob und wenn ja, in wel-
cher Form die Errichtung eines
Gewerbehofes fir Handwerker im
Stadtgebiet Nurnberg - auch unter
Berlcksichtigung der Kosten fir Bau
und Unterhalt einer solchen Einrich-
tung - erfolgen soll.

Auch jenseits der Diskussion um die
Errichtung eines Gewerbehofes fir
Handwerker setzt sich die Wirt-
schaftsforderung Nirnberg flr ein
ausreichendes Angebot an Gewerbe-
flachen fir Handwerksbetriebe ein.
Uber Restgrundstiicke in bestehen-
den Gewerbegebieten und auf
Konversionsflachen hinaus werden
neue Flachen fur kleinere Unter-
nehmen kurz- bis mittelfristig vor
allem im Gewerbegebiet Wetzendorf
zur Verfligung stehen.
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3.2 Wachstumsbranchen férdern

Digitalisierung und zukunftsfahige

Produktion

Produktionsstandort 4.0

Die Digitalisierung betrifft alle Bran-
chen und Unternehmen jeder
GréBenordnung. Sie wird Wert-
schépfungsketten verandern und
neue Geschaftsmodelle erfordern.

Ndrnberg hat gute Voraussetzungen,
um aus der Digitalisierung Beschafti-
gung und Wertschépfung zu
generieren.

Das ist das Ergebnis der im Dezem-
ber 2015 vorgelegten Studie
.Produktionsstandort Nurnberg 4.0
- Industriebranchen im Zeichen der
Digitalisierung” der Fraunhofer SCS
in Kooperation mit der Projektgrup-
pe , Geschaftsmodelle in der
digitalen Welt” am assoziierten Lehr-
stuhl fir Supply Chain Management
der Otto-Friedrich-Universitat Bam-
berg, die das Wirtschaftsreferat in
Auftrag gegeben hatte.

Ziel der Untersuchung war, die Aus-
wirkungen von Digitalisierung und
Industrie 4.0 auf den Wirtschafts-
standort NUrnberg und die Unter-
nehmen in Nlrnberg darzustellen
sowie hieraus konkrete Handlungs-
empfehlungen fir die Stadt zur
Unterstitzung der Unternehmen bei
der Bewaltigung der Herausforde-
rungen zu formulieren.

Ergebnisse der Studie

17.400 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte sind in Ndrnberg der
digitalen Produktion und derem Um-
feld zuzurechnen, dies entspricht
einem Anteil von 6,1 % der NUrn-
berger Gesamtbeschaftigten. Diese
starke Stellung bestatigt auch der
neue Zukunftsindex 2030 der

IW Consult im Auftrag der , Wirt-
schaftswoche”. Er setzt Nlrnberg in
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Tréager von Aus- und Weiterbildung

Multiplikatoren & Netzwerke

Vernetzung, Beratung & Information

Bezug auf die Zahl der Beschaftigten
in Zukunftsindustrien auf Rang 7
von 69 untersuchten kreisfreien
Stadten Deutschlands mit mehr als
100.000 Einwohnern.

Die Zahl der Beschaftigten in digita-
ler Produktion und Umfeld hat in
NUrnberg seit 2008 um 15 % zuge-
nommen.

Im Stadtedreieck Nurnberg-Furth-
Erlangen sind knapp 30.000 Be-
schaftigte als , Treiber” der digitali-
sierten Produktion identifiziert. Rund
37.500 weitere Beschaftigte im
Stadtedreieck werden von den Ver-
anderungen im Produktionsumfeld
direkt oder indirekt betroffen sein.

Handlungsfelder der
Wirtschaftspolitik

Aus den Analysen und Interviews
entwickelte Fraunhofer Themen-
felder zur Starkung der digitalen
Produktion und leitete hieraus drei
Handlungsansatze fir Nirnberg ab:

e Unternehmensvernetzung:

Die NUrnberger Unternehmen brau-
chen Best Practices der Digitalisierung
und eine Maglichkeit, sich UGber den

neutrale Anlaufstelle
Impulsgeber

anstehenden Wandel in der digitalen
Produktion auszutauschen. Hierbei ist
eine Kooperation mit Clustern oder
dem Zentrum Digitale Produktion des
Fraunhofer IIS sinnvoll. Bestehende
Unternehmensnetzwerke sollten in
den Prozess eingebunden werden, um
Wissen und Kompetenzen zu blndeln.

e Standortvermarktung:

Zur Vermarktung von Nirnberg als
»Produktionsstandort Ndrnberg 4.0«
soll ein Anlaufpunkt geschaffen wer-
den, in dem lokale oder mit Nirn-
berg verbundene Unternehmen
Industrie 4.0-Demonstratoren pra-
sentieren.

e Qualifizierung:

Die Aus- und Weiterbildung ist ein
wichtiges strategisches Thema, da
sowohl in der Literatur als auch von
den Nurnberger Unternehmen ein
Wandel der Kompetenzprofile der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
sehen wird. Die Ermittlung und
Definition der Bedarfe soll in Koope-
ration mit Kammern, Agentur fir
Arbeit und Bildungstragern erfolgen.

Im Bereich der akademischen Wei-
terbildung sollen in Kooperation mit
der Friedrich-Alexander-Universitat,
mit Fraunhofer SCS/IIS und mit der



Technischen Hochschule Ndrnberg
Angebote zur Deckung der Weiter-
bildungsbedarfe entwickelt werden.

AGENDA
DIGITALISIERUNG
NURNBERG

Das Wirtschaftsreferat setzt mit der
AGENDA DIGITALISIERUNG
NURNBERG konkrete MaBnahmen
zur Férderung eines positiven digita-
len Strukturwandels in der NUrn-
berger Wirtschaft um. Dabei sollen
Unternehmen im Zuge des digitalen
Wandels gezielt unterstutzt werden.

Die AGENDA DIGITALISIERUNG
NURNBERG nimmt mit einem abge-
stimmten Vorhabens- und
MaBnahmenprogramm in vier zent-
ralen Handlungsfeldern die
Herausforderungen der Digitalisie-
rung auf.

Im Hinblick auf die breite Anforde-
rungspalette und die unterschied-
lichen beteiligten Akteure nimmt das
Wirtschaftsreferat die Rolle eines
Treibers und Moderators fir den Di-
gitalisierungsprozess am Standort
ein.

Digitaler Transfer

Im Rahmen des , Digitalen Transfers”
fordert das Wirtschaftsreferat eine
groBe Bandbreite an Angeboten zur
Information, Beratung, Vernetzung
und Technologietransfer.

Ziel ist es, NUrnberger Unternehmen
Uber die Chancen, Risiken und Tech-
nologien der Digitalisierung aufzu-
klaren.

Handlungsfelder der AGENDA DIGITALISIERUNG NURNBERG

Digitaler
Transfer

Digitale

Innovation

Digital Entre-
preneurship

Digitale
Infrastruktur

Hierzu gehdren die Veranstaltungen
der , Digitalisierungsoffensive Nirn-
berg” zur Information Uber die
digitale Transformation, die das
Wirtschaftsreferat gemeinsam mit
dem Technologiecluster Nurnberger
Initiative fur die Kommunikations-
wirtschaft e.V., dem Fraunhofer
Institut fr Integrierte Schaltungen
IIS und weiteren Netzwerkpartnern
mit Erfolg organisiert.

Seit August 2015 bis Dezember
2015 fanden hierzu elf Veranstal-
tungen mit 17 Partnern statt.
Insgesamt wurden bereits 775 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer
erreicht. Die Veranstaltungsreihe
lauft weiter. Fir 2016 sind z.B. ge-
plant:

e |T-Security Angels zum Thema
IT-Sicherheit

e Nuernberg Web Week (Webwirt-
schaft, 11. bis 18.04.2016)

e Roadshow ,Intelligente Vernet-
zung” (Digitalisierung von
Mobilitat, 24.02.2016)

Information, Beratung, Vernetzung,

Technologietransfer

Ausbau von Forschung und Entwicklung

Griinderférderung

Breitbandausbau

Digitale Innovation

Die Weiterentwicklung und Imple-
mentierung von Digitalisierungs-
I6sungen in der Wirtschaft ist
ebenfalls Teil der AGENDA DIGITA-
LISIERUNG NURNBERG. Ziel ist eine
passgenaue Forschungs- und Ent-
wicklungsinfrastruktur - vgl. S. 68.

Digital Entrepreneurship

Die Grindung neuer High-Tech-
orientierter Unternehmen aus dem
Umfeld der Informations- und Kom-
munikationstechnik wird
systematisch unterstatzt - vgl. S. 62.

Digitale Infrastruktur

Das Wirtschaftsreferat setzt sich un-
ter ,Digitale Infrastruktur” fir den
Ausbau der Breitband-Infrastruktur
im Stadtgebiet Nurnberg ein -

vgl. S. 126.
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Energiewirtschaft und -technik

Energiewende made in
Nurnberg

Leistungsfahige Unternehmen
pragen das Profil der Metropolregion
Ndrnberg als Standort fir Energie-
wirtschaft und Umwelttechnik.

Uber 14.000 vorwiegend mittel-
standisch gepragte Unternehmen in
der Europaischen Metropolregion
Ndrnberg beschaftigen mehr als
71.000 Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer. Hinzu kommen

noch rund 40.000 Beschaftigte im
energierelevanten Handwerk. Die
Unternehmen erwirtschaften einen
Umsatz von Uber 27 Mrd. € pro Jahr.
Die Beschaftigtenzahl in der Energie-
und Umweltwirtschaft in der Metro-
polregion wuchs zwischen 2008 und
2014 um 4,7 %.

Die Stadt NUrnberg weist als wirt-
schaftliches Zentrum der Region mit
1.250 Unternehmen und Gber
16.000 Beschéftigten einen Umsatz
von rund 6,6 Mrd. € pro Jahr auf.
4,5 % der Beschaftigten in Nirnberg
sind dem Energiesektor zuzuordnen.

Losungen made in NUrnberg tragen
zur Umsetzung der Energiewende
bei. Nirnberg ist auf dem besten
Wege, zu einem Zentrum fir die
technische Umsetzung der Energie-
wende zu werden.

Starke Energieindustrie

Rund ein Flnftel der Umsatze des
produzierenden Gewerbes der
Metropolregion Nirnberg werden
von der Energiebranche erzielt. Sie
stellt rd. 14 % aller Industriearbeits-
platze.
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Energie Campus Niirnberg; Foto Kurt Fuchs

In der Stadt Nirnberg liegen die

Werte mit einem Anteil von einem
Viertel am Umsatz und Gber 20 %
bei der Beschaftigung noch hoher.

Die industriellen Kernkompetenzen
liegen in den Bereichen:

e Leistungselektronik,

e Alternative Antriebstechnik

e Gebaudetechnik,

e Intelligente Steuerungen und
e erneuerbaren Energien.

Rahmenbedingungen
gestalten

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
schafft beste Rahmenbedingungen
fir den Energiesektor vor Ort. Sie
setzt sich fir den bedarfsgerechten
Ausbau der Energieforschung ein.
Sie fordert die Vernetzung von
Wirtschaft und Wissenschaft zu
Branchenclustern, schafft Raume far
Grindungen aus der Energietechnik
und unterstUtzt neutrale Beratungs-
angebote in Fragen der Energie-
effizienz und der zukunftsfahigen
Erzeugung.

Umfeld fur innovative
Unternehmen

Die ausgewiesene wirtschaftliche
Kompetenz trifft daher in Nirnberg
auf passgenaue F&E-, Vernetzungs-
und Beratungsangebote.

Die Metropolregion punktet mit
5.500 Studierenden in energie-
relevanten Studiengangen an neun
Hochschulen und mit Gber zehn
energierelevanten F&E-Einrich-
tungen.

Die regionalen Forschungskompe-
tenzen sind im Energie Campus
Nirnberg gebindelt.

Die Clusterplattform ENERGIEregion
NUrnberg e.V. fungiert als Motor fiir
Technologietransfer in der Europai-

schen Metropolregion Nurnberg.

Unabhangige Anlaufstelle in Fragen
zukunftsfahiger Energieversorgung
und Energieeffizienz ist die Energie-
agentur Nordbayern.



168 Millionen € fur
Forschung & Entwicklung

Der Freistaat Bayern férdert im
Rahmen der Nordbayern-Initiative bis
2018 Energieforschung und neue
Energietechnologien in der Metro-
polregion Nirnberg mit 168 Mio. €.

Davon flieBen allein rund 60 Mio. €
in den Ausbau des Helmholtz-
Institutes Erlangen-Ndrnberg flr
Erneuerbare Energien und des
Nuremberg Campus of Technology
mit einem Standort in NUrnberg.

Uber 100 Mio. € flieBen in weitere
Projekte in der Europaischen Metro-
polregion Nurnberg, z.B.:

e Leistungszentrum Elektronik-
systeme (Erlangen)

e Technologieallianz Oberfranken
(Bamberg, Bayreuth, Kronach,
Hof)

e Technologietransferzentrum
Biomasse (Weihenstephan-
Triesdorf)

e Forschungspyramide flr Energie-
und Wassermanagement (Hof)

Grundlage fir die Forderung der
Region war die erfolgreiche Ansied-
lung von F&E-Kompetenzen in den
letzten Jahren, an denen die Wirt-
schaftsforderung maBgeblich
beteiligt war; insbesondere des
Energie Campus Nurnberg, der nun
in einer neuen Forderphase weiter-
geflhrt wird.

Energie Campus Nurnberg
geht in die zweite Runde

Der Forschungsverbund Energie
Campus Nurnberg hat sich mit einer
hervorragenden Leistungsbilanz far
eine Weiterflihrung der ersten For-
derphase (2011-2016) empfohlen.

In den letzten flnf Jahren konnten
Industrieprojekte mit Gber 150 vor-
wiegend regionalen Unternehmen
durchgeflihrt und so Drittmittel von
Uber 30 Mio. € nach Nurnberg ge-
holt werden. Aus dem Umfeld des
Energie Campus Nirnberg erfolgten
zwei Unternehmensgriindungen.

In einer zweiten Forderphase stehen
ab 2017 rund 20 Mio. € fir For-
schung an Energiespeichertechno-
logien, gedruckter Photovoltaik,
Fragen der Energieeffizienz und zu-
kunftsfahiger Energiemarkte zur
Verfligung. Die Geschaftsstelle des
Energie Campus Nurnberg wird
zudem unbefristet weitergefihrt.

Die Stadt tragt durch die Finanzie-
rung einer Projektmanagementstelle
beim Energie Campus Ndrnberg zur
Sicherung des nachhaltigen Erfolges
des Energie Campus NUrnberg in der
nachsten Forderphase bei. Hierzu
werden 420.000 € bis zum Jahr
2021 bereitgestellt.

Energie Campus Niirnberg

Energie-Technologisches
Zentrum , Auf AEG”

Im November 2014 erhielt das
Energie-Technologische Zentrum
einen zweiten Standort, das etz 2.0
im ehemaligen AEG-Areal (, Auf
AEG") in unmittelbarer Nachbar-
schaft zum Energie Campus NUrn-
berg.

Neben ca. 2.000 m? an neuen Blro-
flachen bietet das etz 2.0 ein er-
weitertes Dienstleistungsspektrum
an. Es fungiert als Inkubator zur For-
derung und Unterstitzung von
Unternehmensgrindungen und als
Anwendungszentrum flr den
Austausch von forschungsnahen
Dienstleistungen und Infrastruktur
von Energietechnologien.

Zusammen mit dem Erststandort in
der LandgrabenstraBe in der Nirn-
berger Stdstadt verfligt das etz
insgesamt Uber 4.500 m2 an Flache,
auf denen zwischenzeitlich rund

20 Unternehmen mit Gber 80 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern
beschaftigt sind.

AnstoB flr die Ausweitung der
Fldchen und Dienstleistungen gab
das Wirtschaftsreferat. Der Betrieb
des etz 2.0 wird durch die Stadt
NUrnberg finanziell gefordert.

Deutschlandweit einmalige Kooperation von Universitat, Technischer Hochschule und ange-
wandter Forschung | Interdisziplindre technische Forschung entlang der gesamten Energiekette |

Begleitforschung zum , Faktor Mensch”.

ENERGIEregion Niirnberg e.V.

Zentrale Netzwerkplattform der Energiewirtschaft in der Metropolregion Nirnberg mit Gber
70 Mitgliedern aus Wirtschaft, Wissenschaft & Multiplikatoren.

Energieagentur Nordbayern GmbH

GroBte kommunal getragene Energieagentur Bayerns. Neutrale und vorwettbewerbliche
Beratung flr Unternehmen, Kommunen & Gebietskorperschaften.
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Energiewirtschaft und -technik

Ndrnberg als Energie-
wende-Referenzregion

Die Europdische Metropolregion
NUrnberg will sich klnftig als
Referenzregion fur die Umsetzung
der Energiewende in Deutschland
und Europa positionieren.

Eine Untersuchung wird im Jahr
2016 die Ausgangssituation und
Potenziale der Region analysieren
und daraus einzelne Handlungsfelder
ableiten, auf denen die Metropol-
region Potenziale hat, schneller als
andere Regionen die Umsetzung der
Energiewende zu erreichen.

Die Metropolregion Nurnberg hat
hierflr die besten Voraussetzungen,
wie allein die in NUrnberg vorhande-
nen Kompetenzen zeigen.

Die Untersuchung wird vom Wirt-
schaftsreferat und vom Umwelt-
referat als Gemeinschaftsprojekt des
Forums Wirtschaft und Infrastruktur
der Metropolregion und des Len-
kungskreises Klimaschutz und Nach-
haltige Entwicklung der Metropol-
region in Auftrag gegeben und aus
Mitteln der Metropolregion NUrn-
berg finanziert.
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Kompetenz- und Cluster-
initative ENERGIEregion
Ndlrnberg e.V.

Die Kompetenz- und Clusterinitiative
ENERGIEregion NUrnberg ist die
zentrale Netzwerkplattform fir das
Thema Energie & Umwelt in der
Europaischen Metropolregion NUrn-
berg.

Sie fuhrt die regionalen Kompeten-
zen aus den Bereichen Energiewirt-
schaft und Energieforschung in
Dialogplattformen und Projekten
zusammen und starkt damit die
Wettbewerbsfahigkeit der Metropol-
region NUrnberg als herausragender
Wirtschaftstandort flr Energie- und
Umwelttechnik in Europa.

Die ENERGIEregion Nurnberg e.V.
gibt Impulse fur innovative Energie-
themen und schiebt Energietech-
nologieprojekte aktiv an.

In den Jahren 2013 und 2014 wur-
den z.B. die Themen Neugestaltung
des Erneuerbaren-Energien-
Gesetzes, zukunftsfahige Ausgestal-
tung des deutschen Strommarktes
und Energiespeicher im Kontext der
Energiewende bearbeitet.

Gebaudeenergieeffizienz
ganzheitlich betrachten

40 % des Energieverbrauchs
Deutschlands entfallen auf den
Gebaudebereich. Gebdudeenergie-
effizienz ist daher wichtige Stell-
schraube fur die Energiewende.

Die ENERGIEregion Nirnberg e.V.
bietet die metropolitane Plattform,
um das Thema ,Energieeffizienz in
Neubau und Bestand” in allen
Facetten zu beleuchten: Vom Stadt-
quartier bis zum Einfamilienhaus;
vom Wohnhaus bis zu Blroturm
oder Werkshalle.

Neben umfassenden Informations-
angeboten und Fachveranstaltungen
wurden die Dienstleistungen des
Energieberaternetzes Mittelfranken
erweitert und werden mit einem
zeitgemaBen Internetauftritt ver-
marktet.

Energie-Jobborse schafft
Transparenz

Um Unternehmen aus dem Energie-
sektor, die qualifiziertes Personal
bendtigen, und Arbeitsuchende
besser und schneller zusammen zu
bringen, wurde die Jobbdrse
.Energie-Jobs Nordbayern” einge-
richtet. Die Online-Plattform der
ENERGIEregion Nurnberg e.V. bietet
die Mdglichkeit, Stellenausschrei-
bungen und -gesuche einzustellen
und leistet damit einen Beitrag zur
Fachkraftesicherung.



Kooperation Uber Techno-
logiegrenzen hinweg

Um gemeinsame Innovationsthemen
zwischen dem Energiesektor und der
Medizin- und Gesundheitswirtschaft
zu identifizieren, haben die Kompe-
tenz- und Clusterinitiativen
ENERGIEregion Nurnberg e.V. und
Medical Valley Europaische Metro-
polregion Nirnberg e.V. einen
Cross-Cluster-Dialog initiiert und ein
Kooperationsforum , Energie trifft
Gesundheit” mit rund 50 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern durchge-
fuhrt. Die Ergebnisse flieBen in den
Innovationspakt der Europaischen
Metropolregion Nurnberg ein (vgl.

S. 140).

Neutrale Beratung
ermaoglicht Investitionen

Die Energieagentur Nordbayern
GmbH, an der v.a. die Stadt NUrn-
berg und die ENERGIEregion
NUrnberg e.V. beteiligt sind, wirkt
durch unabhangige Beratungsange-
bote und Planungsleistungen als
TUr6ffner fur die Energiewende.

Im Rahmen des Programmes
.Energie-Coaching fir kleine und
mittlere Gemeinden” wurden bisher
rund 150 Kommunen spezifisch zu
Handlungsoptionen im Bereich
Energie beraten. Die Energieagentur
betreut zudem im Rahmen des
Kommunalen Energiemanagements
700 Liegenschaften in Nordbayern.

Energienutzungs- und Klimaschutz-
plane, Versorgungs- und Sanierungs-
konzepte, Energieaudits - die
Energieagentur Nordbayern
erarbeitet Planungsgrundlagen fur
die Energiewende in der Metropol-
region NUrnberg.

Kraft-Warme-Kalte-
Kopplung starken

Das Forschungsprojekt , Forderung
der Marktdurchdringung der Kraft-
Warme-Kalte-Kopplung in urbanen
Gebieten als Beitrag zur Energie-
wende - TriMa" deckt Markthemm-
nisse beim Einsatz klimaschonender
Sorptionskalteerzeugung auf.

Ziel ist, Kraft-Warme-Kalte-Kopplung
im kommunalen Umfeld zu etablie-
ren.

Die Energieagentur Nordbayern und
die Technische Hochschule Ndrnberg
Georg-Simon-Ohm leiten das Kon-
sortium aus Forschung, Energiever-
sorgern, Anlagenbauern und
Kommunen.

ISEneC 2016: Neue
Energiekonferenz in
Nurnberg

Mit Unterstltzung des Wirtschafts-
referats findet 2016 erstmals die
Energiekonferenz ,Integration of
Sustainable Energy Conference”
(iSEneC) statt. Sie beleuchtet die
sinnvolle Integration erneuerbarer
Energien auf Systemebene. Im Fokus
stehen neben den einzelnen erneu-
erbaren Energietragern und der
Kraft-Warme-Kopplung Fragen von
Ressourceneffizienz in Gebauden
und der Produktion, zukunftsfahiger
Energiemarkte, von Energiespeiche-
rung, Simulation und Integration.
Weitere Informationen unter:
https://isenec.org/
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Informations- und
Kommunikationswirtschaft

IKT-Standort europaischen
Ranges

Stadt und Metropolregion Nirnberg
sind ein Informations- und Kommu-
nikationstechnologie (IKT)-Standort
europaischen Ranges.

In der Europaischen Metropolregion
Ndrnberg sind rund 100.000 Men-
schen in 20.000 Betrieben in den
der IKT zugehorigen Wirtschafts-
branchen beschaftigt.

Kernkompetenzfelder der regionalen
IKT-Wirtschaft sind Kommunikati-
onstechnik, eingebettete Systeme,
Open Source-Technologien sowie
Softwarelésungen fur Automatisie-
rung, Medizin und allgemeine
Geschaftsanwendungen. Auf die Be-
volkerung bezogen arbeiten in
diesen Wirtschaftsbranchen die
meisten Ingenieure in Deutschland.

Bei der Patentquote im IKT-Sektor
liegt die Region Mittelfranken euro-
paweit auf Platz drei.

Beschaftigtenanteil
Uberdurchschnittlich

Der Beschaftigtenanteil der Informa-
tions- und Kommunikationswirt-
schaft an der Gesamtbeschaftigung
ist mit 10,3 % in Nirnberg doppelt
so hoch wie der Bundesdurchschnitt
(4,9 %). Unter den 20 groBten deut-
schen Stadten teilen sich Nirnberg
und Minchen beim Beschaftigtenan-
teil der IKT-Branchen die Spitzen-
platze.
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Branchenzuwachs

Von Juni 2013 zu Juni 2015 sind die
Beschaftigtenzahlen in den Ndrnber-
ger IKT-Branchen um 9,9 % ange-
stiegen und damit deutlich starker
als die Nlrnberger Gesamtbeschafti-
gung (+ 3,5 %).Der Branchenzu-
wachs in NUrnberg (9,9 %) liegt
damit auch deutlich Gber dem deut-
schen (+ 3,5 %), dem bayerischen
(+ 2,5 %) oder dem Branchenzu-
wachs im Durchschnitt der

20 gréBten deutschen Stadte

(+ 6,0 o/o).

IKT-Beschéftigte in Niirnberg

Gesamte Beschéaftigung in der 100%
Niirnberger IKT Wirtschaft

davon

Verarbeitendes Gewerbe 6 002 20%
GroB- u. Einzelhandel mit IKT- 1 967 7%
Geraten

IKT-Dienstleistungen 21945 73%

Direkt den IKT-Branchen zuordenbare sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte am Arbeitsort Niirnberg im Juni 2015
Quelle: istil vice d. fiir Arbeit

Digitalisierung

Neben der Web-Wirtschaft (vgl.

S. 66 f.) sind die Informations- und
Kommunikationstechnologien eine
der Saulen der Digitalisierung und
der Entwicklung zu Industrie 4.0.

Anteile der IKT-Branche an der Gesamtbeschaftigung im Vergleich

Miinchen
Nurmnberg | 10,3%

Bonn
Koin |
Dresden :
Stuttgart |
Hamburg
FrankfurtaM |
Leipzig i
Berlin |
Munster :
Disseldorf
Hannover |
Dortmund :

Essen
Bremen |
Bielefeld |

Bochum
Wuppertal i
Duisburg : 2,4%
Mittelfranken |
Metropolregion Niirnberg 1
Bayern :
Deutschland |

10,5%
9,5%
9,0%
8,8%
8.0%
7.8%
7.7%
7,0%
7.0%
6,7%
6,7%
6,5%
6,3%
55%
4,8%
4,6%
3,8%
3,7%
9,5%
6,2%
6,4%
4,9%

Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten der IKT-Branchen an den gesamten sozialversicherungspflichtig-Beschaftigten
am jeweiligen Arbeitsort im Juni 2015; Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit; eigene Berechnungen



Forschungslandschaft
breit aufgestellt

Die regionale Forschungslandschaft
im IKT-Bereich ist breit aufgestellt.
Know-how-Trager aus dem universi-
taren und auBeruniversitaren Bereich
in der Region sind die Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg, die Technische Hochschu-
le NUrnberg Georg Simon Ohm, das
Anwendungszentrum fir Optische
Polymerfasern (POF), das Max-
Planck-Institut fur die Physik des
Lichts, das Fraunhofer Institut fir In-
tegrierte Schaltungen IIS und das
Fraunhofer Institut fUr Integrierte
Systeme und Bauelementetechno-
logie 1ISB sowie das Embedded
Systems Institute (ESI).

60 Lehrstuhle

Insgesamt beschaftigen sich knapp
60 Lehrstihle an den Universitdten
in der Region mit innovativen
Themen der Informations- und
Kommunikationstechnologie.

Startup Night

Startup.Digital.NUrnberg

Das Wirtschaftsreferat halt die Un-
terstltzung digitaler Grindungen in
NUrnberg angesichts der struk-
turpolitischen Bedeutung der
IT-Branche flr den Wirtschaftsstand-
ort fur dringend erforderlich und hat
deshalb mit Startup.Digital.NUrnberg
ein entsprechendes Unterstiitzungs-
angebot entwickelt.

Im Rahmen von Startup.Digital.Ntrn-
berg kénnen digitale Grinderinnen
und Grlnder exzellent ausgestattete
Buros mit kompletter Einrichtung zu
Mietpreisen anmieten, die deutlich
unter den marktutblichen Preisen lie-
gen, kostenverglnstigte Tickets in
Coworking-Raumlichkeiten fir einen

Zeitraum von bis zu drei Monaten
nutzen sowie Beratung und Coa-
ching in Anspruch nehmen.

Ziele von Startup.Digital.NUrnberg
sind:

e Unternehmensgrindungen zu
fordern,

e unternehmerische Erfolgschancen
von Unternehmensgriindungen
und jungen Unternehmen zu ver-
bessern,

e die Entwicklung von neuen Tech-
nologien und Lésungen fir die
Digitalisierung der Wirtschaft zu
férdern,

o die Attraktivitat des Standortes fir
Unternehmen der IT-Wirtschaft zu
steigern sowie

e die Innovationskraft zu starken.

Das Angebot richtet sich an Unter-
nehmensgrinderinnen und -griinder
sowie Startup-Unternehmen im
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Informations- und
Kommunikationswirtschaft

IT-Bereich innerhalb der ersten finf
Jahre nach der Grindung.

Startup.Digital.NUGrnberg wird vom
bayerischen Wirtschaftsministerium
mit bis zu 750.000 € fur funf Jahre
gefordert.

Betreuung des
IT-Branchenclusters NIK

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
begleitet und unterstitzt die Aktivi-
taten der NUrnberger Initiative fir
die Kommunikationswirtschaft

(NIK e.V) als engen Partner zur Be-
treuung und Forderung der
IKT-Branche und zur Durchfiihrung
gemeinsamer Projekte. Der als Initia-
tive des Wirtschaftsreferats entstan-
dene Verein ist ein Branchencluster
flr Informations- und Kommunikati-
onstechnologien mit rund 100 Mit-
gliedern.

Die NIK ist Sprecher der Arbeitsge-
meinschaft bayerischer [T-Initiativen.
Die sechs bayerischen
IT-Regionalcluster tauschen sich dort
regelmaBig aus und erarbeiten ge-
meinsame Projekte. In Zukunft wird
die NIK auch verstarkt clusterlber-
greifende Aktivitaten durchfihren.
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Veranstaltungen zu
digitalen Themen

Im Berichtszeitraum 2014 und 2015
hat die NIK zusammen mit Partnern
Uber 100 regionale und Uberregio-
nale Veranstaltungen organisiert und
durchgefihrt. Insgesamt wurden
Uber 5 000 Besucherinnen und Be-
sucher erreicht. Es gibt 6ffentliche
GrolBveranstaltungen zu populdren
IKT-Zukunftsthemen ebenso wie ver-
trauliche, interne Expertenkreise zu
speziellen technologischen oder be-
triebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen. Veranstaltungsthemen sind
u.a. IT-Sicherheit, neue Entwick-
lungsplattformen, Cloud Computing,
Business Intelligence, Big Data,
mobile Applikationen und deren
Integration in Unternehmen.

Daruber hinaus initiiert und begleitet
die Wirtschaftsforderung in Koope-
ration mit der NIK fortlaufend eine
Reihe von Projekten, die neue Ent-
wicklungen aufgreifen und initiieren.

IT-Security Angels fur
junge Firmen

Gemeinsam mit der Wirtschaftsfor-
derung Nirnberg, dem Bundesamt
fUr Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) sowie dem Bundes-
verband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue
Medien e.V. (BITKOM) initiierte die
NIK das bundesweit einmalige Pro-
jekt ,IT-Security Angels”, um die
hiesige Start-up-Szene und kreative
Kleinunternehmen bei der Daten-
sicherheit zu unterstitzen.

Gerade kreative Start-ups und kleine
Unternehmen kénnen oft noch keine
IT-Sicherheits-Experten engagieren
oder haben diese Themen nicht im
Fokus. Entsprechend wurde eine auf
diese Firmen zugeschnittene Work-
shop-Reihe unter dem Motto
.IT-Sicherheit muss nicht viel kosten
- Praxistipps fur Start-ups und kleine
Unternehmen” gestartet.

Jungen Unternehmen stehen auBer-
dem erfahrene IT-Fachleute kosten-
frei als , Security Angels” zur Ver-
flgung, die individuell zur IT-Sicher-
heit mit beraten.



It-sa

Die it-sa ist die einzige IT-Security-
Messe im deutschsprachigen Raum
und eine der bedeutendsten welt-
weit. Ob Cloud Computing, IT
Forensik, Datensicherung oder Hos-
ting: Die Messe ist eine einzigartige

Plattform fUr IT Sicherheitsbeauftrag-

te, Entwickler und Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen
rund um das Thema IT-Security.

Technical Sales Academy

Technologieunternehmen zu unter-
stitzen, komplexe Produkte und
Losungen besser zu verkaufen, ist
das Ziel der Technical Sales
Academy. In diesem Projekt bieten
NIK-Mitglieder Workshops, Vortrage
und Beratungsleistungen zur Weiter-
entwicklung und Optimierung
eigener Kompetenzen im techni-
schen Vertrieb an.

Business Intelligence

Zusammen mit auf Business-
Intelligence-Losungen spezialisierten
Mitgliedern betreibt die NIK das In-
foportal INTELLIGENCE.DE.

Durch aktuelle Meldungen, Verof-
fentlichungen und Veranstaltungen
informieren Hersteller, Dienstleister
und Forschung aktuelle und poten-
zielle Nutzer zum Thema Business
Intelligence.

Das Big Data Lab Forum

Das Big Data Lab fand erstmalig im
April 2015 statt und wurde von

160 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern besucht. Die Veranstaltung bot
neben hochkaratigen Vortragen zu
Datenbank- und Datamining-
Technologien der Zukunft die M6g-
lichkeit, in Computer-Labs anhand
vorbereiteter Datensatze die Metho-
den und Vorgehensweisen flr Smart
Data selbst auszuprobieren und
nachvollziehen zu kénnen. Zehn Un-
ternehmen der Region waren
unterstltzend beteiligt.

Konferenz Agiles
Management

Die Konferenz Agiles Management
erweiterte den Fokus von der bishe-
rigen Betrachtung der agilen Metho-
den des Softwareprozesses auf das
Management des Unternehmens.
Damit waren Fuhrungskultur, Pro-
zesse und Skalierung Schwerpunkte
der Veranstaltung, die mit 160 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern
sowie 13 Referenten im Marz 2015
sehr erfolgreich das erste Mal an den
Start ging.
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Web-Wirtschaft

Querschnittsbranche

Die Web-Wirtschaft ist eine Quer-
schnittsbranche, die im Kern alle
Wirtschaftszweige umfasst, in denen
zur Umsetzung von Geschaftspro-
zessen eine IP-Adresse genutzt wird.
Dazu zahlen Unternehmen, die mit
reinen Internetdienstleistungen und
virtuellen Gutern wirtschaften. Aber
auch Anteile , klassischer” Branchen,
bei denen Geschaftsprozesse bzw.
Transaktionen durch Internettechno-
logien unterstitzt werden, zahlen
zur Web-Wirtschaft.

Ware die Web-Wirtschaft ein eigener
Wirtschaftssektor, ware ihr Gewicht
groBer als das der Landwirtschaft
oder der Energiebranche, lautet

ein Ergebnis des Beratungsunter-
nehmens McKinsey & Company.
Allerdings fallen drei Viertel der 6ko-
nomischen Effekte nicht direkt in der
Internetbranche an, sondern in den
traditionellen Branchen, meist in
Form von Produktivitatszuwachsen.

Digitalisierung

Die Web-Wirtschaft ist einer der
Treiber der Digitalisierung in den
wissens- und lésungsbasierten
Industrien. Der Einsatz der IT er-
leichtert Produktionsablaufe und
-prozesse, bietet neue Mdglichkeiten
der Kommunikation zwischen
Mensch und Maschine, Produktion
und Logistik oder Unternehmen und
Kunden.
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Web-Wirtschaft in
Nurnberg

Ndrnberg verfligt Gber eine grof3e,
aktive und wettbewerbsfahige Web-
Wirtschaft-Szene. Die Unternehmen
zeichnen sich durch eine hohe Spe-
zialisierung auf Softwarelésungen
flir die Industrie, den Handel und un-
ternehmensnahe Dienstleistungen
aus. Diese Unternehmenslandschaft
ist gepragt durch viele kleine und
mittlere Unternehmen, die Markt-
nischen besetzen.

Starkung der Sichtbarkeit

Eine dynamische Web-Wirtschafts-
szene siedelt sich an Standorten an,
die eine hohe Innovationsfahigkeit
aufweisen und die sowohl regional
als auch Uberregional als IT-Stand-
orte wahrgenommen werden.

Deshalb ist es ein wichtiges Anliegen
des Wirtschaftsreferats, die Sichtbar-
keit NUrnbergs als innovativer
Standort der Web-Wirtschaft zu er-
hohen. Kreative Krafte sollen in
Nurnberg bleiben bzw. hierher
kommen.

Niirnberg Web Week

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
setzt sich daher neben dem Ausbau
der F&E-Kompetenzen und des
Technologietransfers durch starke
Netzwerke auch fir die internationa-
le Positionierung des IT-Standortes
Ndrnberg ein.

Dies geschieht Uber den Kontakt zu
den relevanten Akteuren, die Ver-
netzung und Beforderung von
Know-how, die Impulsgebung fur
Technologieprojekte und —veranstal-
tungen und durch ein konsequentes
Standortmarketing fir die
IT-Wirtschaft.

Nudrnberg Web Week

Seit 2012 findet die Nirnberg Web
Week mit Veranstaltungen in zahl-
reichen Locations zu den unter-
schiedlichsten aktuellen und innova-
tiven Themen rund um das Internet
statt.

Die Nurnberg Web Week ist eine
kostenfreie, nicht kommerzielle Ver-
anstaltung.



Moderner IT-Standort

Der Wirtschaftsstandort Ndrnberg
profitiert von der Veranstaltung auf
vielfaltige Weise. Die Nirnberg Web
Week

e informiert Uber aktuelle Trends
der Web-Wirtschaft,

o fordert den Kontakt zwischen
Internetunternehmen, Start-ups,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie Interessierten aus dem
Online-Bereich,

e bietet Anlass zur Vernetzung
innerhalb der Web-Szene und
zum branchendbergreifenden
Networking,

e bietet Unternehmen die Mdglich-
keit, sich einem breiten (Fach-)
Publikum zu prasentieren,

e bietet Unternehmen AnknUp-
fungspunkte fir den Einstieg in
die digitale Wirtschaft bzw. den
digitalen Handel und

e fordert das Image der Stadt Nirn-
berg als modernen IT-Standort mit
lebendiger Web-Szene.

Kontinuierliches
Wachstum

Die NUrnberg Web Week verzeichnet
ein kontinuierliches Wachstum:

Im Jahr 2014 konnten mit 40 Events
rund 25 % mehr Veranstaltungen als
im Vorjahr angeboten werden. Paral-
lel konnte auch eine deutliche
Steigerung der Teilnehmerzahlen
von 1.500 auf 2.700 verzeichnet
werden. Restlos ausgebucht war
2014 der Eréffnungsabend/ Web-
montag mit 450 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern. Im Vorjahr waren
auf dieser Veranstaltung rund 300
Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Die NUrnberg Web Week findet
2016 statt. Das Wirtschaftsreferat
hat sich intensiv fir eine Forderung
durch das Bayerische Wirtschaftsmi-
nisterium eingesetzt, um die
Veranstaltung dauerhaft in Nirnberg
zu etablieren.

Wirtschaftsreferat als
Mitveranstalter der
Ndrnberg Web Week

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
engagiert sich personell und finanzi-
ell und tritt auch selbst als
Veranstalter auf.

So wurden zwei eigene Veranstal-
tungen durchgefihrt. Im Rahmen
des Workshops ,, Crowdfunding:
Kreativitat gemeinsam finanzieren”
diskutierten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer anhand von erfolg-
reichen Crowdfunding-Projekten aus
der Kultur- und Kreativwirtschaft da-
riber, wie Crowdfunding
funktioniert, welche Budgets realis-
tisch sind und wie das eigene
Crowdfunding-Projekt erfolgreich
bekannt gemacht werden kann.

Bei der Informationsveranstaltung

Coworking Niirnberg

.Erfolgreiches Crowdfunding” be-
richteten Crowdfunder Uber ihre
Erfahrungen, zeigten Herausforde-
rungen auf und vermittelten
praktische Tipps. Insgesamt erreichte
die Wirtschaftsforderung mit beiden
Veranstaltungen 150 Interessierte.

Coworking

Freiberufler, Kreative, kleinere Start-
ups oder digitale Nomaden, die
unabhangig voneinander agieren
oder in unterschiedlichen Firmen und
Projekten aktiv sind, arbeiten in
meist groBeren Raumen zusammen
und kénnen auf diese Weise von-
einander profitieren.

In diversen Coworking-Raumlich-
keiten werden in NUrnberg Arbeits-
platze und Infrastruktur zur Ver-
flgung gestellt und ermdglichen die
Bildung einer Gemeinschaft, die
durch gemeinsame Veranstaltungen,
Workshops und weitere Aktivitaten
gestarkt wird. Die Workshops, User
Groups, Stammtische und Events
sind frei zuganglich.
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Embedded Systems

Querschnittstechnologie

Embedded Systems bzw. Eingebette-
te Systeme sind eine wichtige
Querschnittstechnologie und bilden
vernetzt und energieeffizient, aber
auch sicher und zuverlassig das
Rickgrat des ,Internet der Dinge’
und ,Industrie 4.0".

Die NUrnberger Unternehmen und
Forschungseinrichtungen des
Embedded-Sektors verfligen tber
ausgepragte Fahigkeiten, innovative
Losungen aus leistungsfahigen Bau-
teilen und zuverlassiger Software zu
entwickeln.

1.300 Unternehmen in
Stadt und Region

Etwa 1.300 Unternehmen befassen
sich in Stadt und Metropolregion
Ndrnberg mit eingebetteten Syste-
men.

Die Bandbreite reicht von Unter-
nehmen der Unterhaltungs-

elektronik, Industriesteuerungen,
Kommunikationsgeraten bis zur
Automobil- und Medizintechnik.

Diese Softwaremodule, Rechenein-
heiten oder Mikrocomputer sind
meist unsichtbar in ein technisches
Umfeld integriert und steuern,
regeln und Uberwachen.

Eingebettete Systeme werden auch
in Zukunft stark an Bedeutung ge-
winnen, z.B. bei der Steuerung von
Konsumgutern wie Waschmaschinen
bis hin zu Investitionsgutern, wie z.B.
der Robotersteuerung in der indust-
riellen Produktion.

Der Wirtschaftsstandort Nirnberg ist
im Bereich Embedded Systems sehr
gut aufgestellt. In Stadt und Metro-
polregion Nirnberg sind neben
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Weltmarktfihrern vor allem kleine
und mittlere Unternehmen auf die-
sem Feld tatig.

Gemeinsam ist allen die hohe For-
schungs- und Entwicklungsintensitat.
Hardwarehersteller fokussieren die
Herstellung von Endsystemen und
Komponenten. Der Fokus der Soft-
warehersteller liegt im Bereich der
Betriebs- und Anwendungs-
endsysteme.

Kompetenzen in F&E

Starke Kompetenz fir Embedded
Systems besteht auch im For-
schungsbereich. Nurnberg ist

Sitz des ESI-Anwendungszentrums
(ESI-AZ).

Es ist eine gemeinsame Einrichtung
des Fraunhofer-Instituts fir Integrier-
te Schaltungen mit seinem Ge-
schaftsfeld Embedded Communi-
cation und des Interdisziplinaren
Zentrums ESI der Friedrich-Alexan-
der-Universitat Erlangen-NUrnberg
(FAU).

Embedded Systems
Institute

Das ESI hat sich die fachertbergrei-
fende Koordination und Organi-
sation der Forschung, Lehre und
Weiterbildung im Bereich Einge-
betteter Systeme zum Ziel gesetzt.

Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
hat die Griindung und die Zusam-
menarbeit im ESI-AZ sowie dessen
zweite Férderphase wesentlich mit
vorangetrieben, u.a. durch die Un-
terstlitzung bei der Akquise von
Fordermitteln, die Unterstitzung der
Festigung der Strukturen im Anwen-
dungszentrum und dem Ausbau der
Vernetzung von Wissenschaft und
Wirtschaft.

Derzeit bringen 20 Mitglieder von
16 Lehrstihlen aus funf verschiede-
nen Departments (Elektrotechnik,
Informatik, Maschinenbau, Medizin
und Wirtschaftswissenschaften) der
FAU ihre unterschiedliche Sichtweise
und Expertise in gemeinsame Projek-
te ein.



Vernetzung und
Kooperation

Unternehmen erhalten durch das
Interdisziplindre Zentrum ESI Zugriff
auf neueste Forschungsergebnisse
sowie die Mdglichkeit, gemeinsam
Entwicklungsprojekte durchzufih-
ren, Kontakte zu knlpfen und
Kooperationspartner zu finden.

Das Zentrum bilndelt die Kompeten-
zen der Lehrstthle und macht sie fur
Kooperationsprojekte nutzbar.
Aktuelle Forschung lasst sich damit
schneller in Produkte umsetzen.

Beschleunigt wird auch der Aufbau
gemeinsamer Forschung. SchlieBlich
dient das ESI auch als Schnittstelle
zur friihzeitigen Verzahnung von
Studium und Ausbildung.

ESI Anwendungszentrum

Ziel des ESI AZ ist es, die Koopera-
tion zwischen Universitat und Fraun-
hofer IIS zu starken, um daraus
Ergebnisse zu generieren, die in
neue innovative Produkte industriel-
ler Anwender munden. Das ESI AZ
betrachtet eingebettete Systeme
ganzheitlich.

Als wichtiger Stutzpfeiler starkt das
ESI AZ die Wirtschaft in der Region
durch Forschung und Innovationen
fur die Zukunft und besitzt so eine
enorme Wachstumskraft und
Arbeitsmarktpotenziale.

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
unterstutzt daher die Arbeit des
ESI Anwendungszentrums.

Forschung und Entwick-
lung am ESI AZ

Die F&E-Arbeiten beziehen neben
Softwareentwicklungen sehr stark
Hardwareaspekte mit ein.

Das ESI AZ fokussiert sich mittlerwei-
le in der zweiten Forderphase auf die
digitale Automatisierung, den
digitalen Sport und die Mobilitat der
Zukunft.

Von besonderer Relevanz ist die in-
dustrienahe Ausrichtung und Fokus-
sierung auf relevante Anwendungs-
branchen aus der regionalen Wirt-
schaft. Durch den Innovationsschub
werden Arbeitsplatze geschaffen
und langfristig gesichert.

Strategie: Vernetzung von
Wissenschaft und
Wirtschaft

Mit Hilfe der Wirtschaftsforderung
NUrnberg wurden Veranstaltungs-
formate, wie der Embedded Talk
oder das Embedded Forum, entwi-
ckelt, um Unternehmen gezielt mit
der hiesigen Forschung zu vernetzen.

Embedded Talk

Der Embedded Talk ist eine regel-
maBige gemeinsame Veranstaltung
der Wirtschaftsforderung, des
Fraunhofer Instituts fur Integrierte
Schaltungen IIS und der FAU.

Unter dem Motto , Wissenschaft
trifft Wirtschaft” wurden Dialoge zu
verschiedensten Themen und Trends
zu Entwicklungen im Bereich der
eingebetteten Systeme initiiert.

Themen waren z.B. Sicherheit, Zu-
verlassigkeit oder Kosten von einge-
betteten Systemen. Der Austausch
flhrte zu Ansatzpunkten flr ge-
meinsame Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte.

Weltleitmesse embedded
world

Nirnberg ist Standort der embedded
world, der internationalen Weltleit-
messe flr Embedded Systems.

Ob Sicherheit elektronischer Syste-
me, verteilte Intelligenz, das Internet
der Dinge oder E-Mobility und Ener-
gieeffizienz - als weltgroBte Fach-
messe ihrer Art ist die embedded
world somit ein Pflichttermin fur alle,
die sich mit Entwicklung, Einkauf
und Anwendung von Embedded-
Technologien in den Bereichen
Hardware, Software, Tools und
Dienstleistungen beschaftigen.

Parallel zur Leitmesse finden zwei
der renommiertesten Kongressver-
anstaltungen statt: Die embedded
world Conference sowie die
electronic displays Conference.

Die jahrlich steigenden Zahlen rund
um die embedded world verdeutli-
chen das Wachstum und die Rele-
vanz der Eingebetteten Systeme als
eine der wichtigsten Wachstums-
branchen.
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Innovative Verkehrstechnik
Mobilitatssysteme

Starken in Automotive,
Antriebstechnik und
Elektromobilitat

NUrnberg hat eine lange Tradition als
Verkehrsdrehscheibe mit europai-
scher Dimension und als Raum fur
innovative Verkehrstechnik und Ver-
kehrskonzepte. Am
Wirtschaftsstandort Nirnberg wer-
den die Lésungen fir die
Verkehrsbranche entwickelt, die
auch bundesweit Modellcharakter
haben.

Unternehmen aus diesen Bereichen
finden in Ndrnberg optimale Start-
chancen. In 2014 und 2015 zeigte
sich die Branche erneut als Impuls-
geber und Treiber flr Innovationen.

Antriebstechnik, Fahrzeugelektronik
und die gesamte Elektrifizierung von
Antrieben sind regionale Kernkom-
petenzen. Ziel des
Wirtschaftsreferats ist es, die Ent-
wicklungsbedingungen fir das
Wachstum der in diesem Bereich ta-
tigen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen am Stand-
ort Nurnberg weiter zu optimieren.

Leuchttlrme im Projektbereich sind:
Unterstutzung und Mitinitiierung
neuartiger zukunftsweisender
Hybridantriebe, neue intermodale
vernetzte Mobilitatsangebote sowie
der Aus- und Aufbau der Ladeinfra-
struktur fur E-Fahrzeuge.
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Erfolgsfaktor Mensch

Der Verkehrssektor umfasst insge-
samt rund 123.000 Beschaftigte in
der Metropolregion. Der Automoti-
ve-Sektor beschaftigt in Nirnberg
und Region Uber 85.000 Menschen
- Uber 10.000 allein in NUrnberg.

Die Intelligenz und das Know-how
der Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen ermadglichen es, die
zukUnftigen Trends und den erfor-
derlichen Wandel der gesamten
Mobilitatsbranche zu vollziehen. Die
Forschungskompetenzen sind in
NUrnberg und der Metropolregion
an 16 Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen geblndelt.

Induktiv ladbares E-Fahrzeug Fraunhofer IISB

und

Kompetenz in Elektro-
mobilitat

Ndrnberg ist bereits heute ein Kom-
petenzzentrum fir elektrische
Antriebstechnik und Lésungen fir
Elektromobilitat. Die hiesigen Unter-
nehmen (z.B. Conti Temic, LEONI,
Schaeffler, etc.) Hochschulen und
Forschungseinrichtungen (wie
E|Drive Center, Fraunhofer IIS und
[ISB) leisten insbesondere Pionierar-
beit fir Produkte im Bereich
Speichertechnik, innovative, komple-
xe Antriebssysteme sowie
Integrationsldsungen fir komplexe
Softwaresysteme der Elektromobili-
tat. Eine Reihe von Modellprojekten
wird derzeit am Standort Nirnberg
entwickelt und umgesetzt.



ELEKTROMOBILITAT
VERBINDET

Das bayerisch-sachsische Schaufens-
ter ELEKTROMOBILITAT VERBINDET
ist eines von vier in Deutschland vom
Bund geforderten Schaufenster-
Projekten zur Elektromobilitat. Nirn-
berg war als Standort in mehrere
Projekte eingebunden.

Die in NUrnberg angesiedelten Pro-
jekte sind zwischenzeitlich alle
erfolgreich abgeschlossen.

Ein wesentlicher Themenschwer-
punkt des Schaufensters Bayern-
Sachsen ELEKTROMOBILITAT
VERBINDET in 2015 war die Ermog-
lichung der Langstreckenmobilitat
entlang der Autobahn A9 von Mdn-
chen Uber Nurnberg nach Leipzig.
Fur dieses Vorhaben errichtete
Siemens gemeinsam mit E.ON und
BMW acht DC-Schnellladesaulen mit
dem neuen Combo-Stecker und eine
AC-Ladesaule. Dazu wurde ein
Operation Center fir die Betriebs-
fuhrung installiert. Das Projekt
wurde am 31.10.2015 erfolgreich
beendet. Die Ladeinfrastruktur an
den acht Standorten wird von einem
privaten Betreiber (allego) weiter-
geflhrt.

Neue Ladeinfrastruktur Fraunhofer IISB

Aus- und Aufbau einheit-
liche Ladeinfrastruktur in
Ndrnberg und der
Metropolregion

Umweltfreundliche und emissions-
arme Mobilitat weiter voranbringen
- das ist das Ziel einer moglichst fla-
chendeckenden einheitlichen
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahr-
zeuge (PKW) in der gesamten
Europaischen Metropolregion NUrn-
berg. Initiator ist der Ladeverbund
Franken+ - ein Zusammenschluss
von zehn Stadtwerken: Ansbach,
Altdorf, Bamberg, Erlangen, Neu-
markt, Neustadt an der Aisch,
Schwabach, Stein sowie die infra
Furth und der N-ERGIE Ndrnberg.

Aktuell stehen Uber 100 Ladesta-
tionen fur Elektrofahrzeuge (Lade-
saulen und Wallboxen) zur
Verfligung.

Der Plan sieht jedoch eine Erweite-
rung der Ladeinfrastruktur auf den
gesamten nordbayerischen Raum
vor.

Damit soll eine frei zugangliche
Ladeinfrastruktur im gesamten
offentlichen Raum Nordbayerns ent-
stehen, die gemeinsame Standards
erfillt und Ladesaulen der neuesten
Generation sowie ein einheitliches
Zugangs- und Bezahlsystem zur Ver-
flgung stellt.

Das bisher genutzte Ladekartensys-
tem wird der Ladeverbund Franken+
durch ein innovatives Bezahlsystem
ersetzen. Dadurch wird auch durch-
reisenden Nutzern von Elektro-
fahrzeugen der Zugang zur Lade-
infrastruktur des Ladeverbunds
Franken+ ermoglicht. Das Wirt-
schaftsreferat unterstiitzt und
fordert das Projekt gemeinsam mit
dem Umwelt- und dem Baureferat
der Stadt NUrnberg.
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Innovative Verkehrstechnik und
Mobilitatssysteme

48 \/olt Eco Drive
- der zukunftsweisende
Hybridantrieb

Continental entwickelt in Nirnberg
umweltschonende Technologien, die
rein elektrische Fahrfunktionen er-
maoglichen. Das neue Antriebssystem
.48 Volt Eco Drive” setzt hier einen
groBen Schwerpunkt.

Das innovative Projekt steht fir die
Entwicklung innovativer Produkti-
onsverfahren fur Elektromotoren,
um die Verbreitung der 48-Volt-
Technologie voranzutreiben.

Die umweltschonende Technologie
lasst sich zudem leicht in konven-
tionell angetriebene Fahrzeuge
integrieren und ermoglicht rein
elektrische Fahrfunktionen.

48 Volt Eco Drive Continental
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Mit dem bayerischen Forderprojekt
zeigt Continental, dass in Nurnberg
intensiv an neuartigen Ansatzen und
Losungen flr Fahrzeuge und An-
triebskonzepte der Zukunft geforscht
und gearbeitet wird. Die Technologie
geht 2016 erstmals in Serie.
Continental-Partner des Projekts sind
die gemeinnltzige Forschungsgesell-
schaft Bayerisches Laserzentrum
(BLZ) in Erlangen und das Fraunho-
fer-Institut flr Integrierte Systeme
und Bauelementetechnologie (IISB)
in Ndrnberg/Erlangen.

Als Technologiebotschafter Nirn-
bergs leistet das Unternehmen damit
einen wesentlichen Beitrag zur Posi-
tionierung Ndrnbergs im Wettbe-
werb der Produktions- und Techno-
logiestandorte.

Der Continental-Standort Nirnberg
ist das Kompetenzzentrum fir
E-Mobilitat des internationalen
Automobilzulieferers.

Franken als Modellregion
fur Hybridlokomotiven

Im Rahmen eines GroBprojekts unter
Leitung der DB und des Schienen-
fahrzeugherstellers Alstom sind seit
2015 u.a. am Nirnberger Standort
der DB Regio fiinf H3 Rangierloko-
motiven mit Hybridtechnologie
zunachst fir acht Jahre im Praxis-
tauglichkeitstest. Sie bilden die Basis
flr die 2013 offiziell gestartete Mo-
dellregion Franken. Das Wirtschafts-
referat begleitet und férdert das
neue bundesweite Testfeld fur inno-
vative Antriebe auf der Schiene.

CODIFeY fordert
e-community

Um die Marktentwicklung und den
Markthochlauf der Elektromobilitat
zu unterstltzen, hat sich das vom
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung geférderte Verbundpro-
jekt CODIFeY (Community-basierte
Dienstleistungs-Innovation fur
E-Mobility) zum Ziel gesetzt, die
Akzeptanz dieser Mobilitatsform
durch Dienstleistungsentwicklung
und Wissensvermittlung zu steigern.
Hierflr entwickelte ein Projektkon-
sortium aus Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nurnberg,
Technische Universitat Chemnitz,
Fraunhofer IIS, HYVE AG,
Chemmedia AG und ENERGIEregion
Ndrnberg e.V. die Innovations- und
Lernplattform ,,eMobilisten.de”.



eMobilisten.de

Die Plattform ,eMobilisten.de” bie-
tet die Moglichkeit einer
nutzerorientierten Entwicklung von
Dienstleistungen fur die Elektro-
mobilitat. Nach dem Open-Inno-
vation-Prinzip werden seitens Wirt-
schaft, Forschung und Kommunen
anwendungsbezogene Fragestellun-
gen in die Online-Plattform einge-
speist, welche dann durch die
Community kommentiert sowie be-
wertet und schlieBlich in Offline-
Workshops zu neuen Dienstleis-
tungskonzepten ausgearbeitet
werden. Anbieter und Nutzer arbei-
ten so gemeinsam an akzeptanz-
férderlichen Lésungen fir die
Elektromobilitat. Mit der Zeichnung
eines Letter of Intent hat das Wirt-
schaftsreferat den Start des Projekts
forciert.

Die Zukunft: Vernetzte
Mobilitatsangebote

Mobilitdt und Telematik gewinnen in
Politik und Wirtschaft weiter an Be-
deutung, da der Personen- und
Guterverkehr auf allen Verkehrstra-
gern im Transitland Deutschland
weiter zunehmen wird.

Erforderlich sind neue intelligente
technische Losungen zur Bewalti-
gung des Verkehrsaufkommens und
die Vernetzung der Verkehrstrager.

Das Wirtschaftreferat unterstitzt
Projektideen mit dem Ziel der Ent-
wicklung leistungsfahiger intermodal
vernetzter Mobilitdtsangebote.

Leitzentrale VAG

Mobilitatsstationen

Zur Verbesserung der Verkehrsfllsse
im Stadtgebiet plant die Stadt NUrn-
berg aktuell die Einrichtung von acht
.Mobilitatsstationen” in U-Bahn-
Nahe, in altstadtnahen Gebieten so-
wie in der Altstadt in der Augustiner-
straBe und am Hauptbahnhof. Ziel
der Stationen ist es, stadtvertragliche
Mobilitat durch die raumliche Ver-
kntpfung von umweltgerechten
Verkehrsmitteln zu fordern.

Die Mobilitatsstationen sollen an
wichtigen Haltestellen des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs aufge-
baut werden und aus Stellplatzen fur
Carsharing-Fahrzeuge, Radabstell-
platzen und einer Station des
Fahrradverleihsystems NorisBike be-
stehen. Ziel des Ubergreifenden
Projekts ist, die Mobilitatsstationen
noch in 2016 in Betrieb zu nehmen.

Das Wirtschaftsreferat begleitet die
Standortauswabhl.

Autonomes Fahren

Autonome Fahrfunktionen in Autos
sind ein Zukunftsmarkt. Auch in
Nirnberg wird autonomes Fahren
durch die Anbindungsmaoglichkeit an
das neue Testfeld A9 flr autonomes
Fahren, den neuen Lehrstuhl ,, Soft-
wareentwicklung fir sichere und
autonome Fahrzeugsysteme” an der
Technischen Hochschule Nirnberg
und das Know How der Automobil-
zuliefererindustrie an Bedeutung
gewinnen. Um die Potenziale der
Digitalisierung fur die Mobilitat
nutzbar zu machen, prift das Wirt-
schaftsreferat gemeinsam mit dem
Netzwerk CNA e.V. erste Projekt-
ideen der Industrie.
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Logistik und logistikaffine Dienst-

leistungen

Dicke Brocken: Neues
trimodales Schwerlast-
Logistik-Zentrum im

GUterverkehrszentrum

Logistischer Umschlag im Guterver-
kehrszentrum (GVZ) Hafen Nirnberg
umfasst weit mehr als Pakete,
Stlckgut, Schattgut, FlUssigkeiten,
Kasten, Paletten oder Container.
Gemeinsam mit dem Unternehmen
ZUst & Bachmeier Project GmbH
baut die Hafen Nlrnberg-Roth
GmbH im Hafen NUrnberg das
Leistungsspektrum im Schwerlast-
umschlag weiter aus.

Im Jahr 2015 wurde entschieden,
schrittweise den kompletten Schwer-
gutverladeplatz einschlieBlich der
Roll-on-/Roll-off-Anlage zu einem
trimodalen Schwerlast-Logistik-
Zentrum (SLZ) auszubauen. Bisher
lag der Fokus auf Umschlagen mit
mobilen Schwerlastkranen und einer
bimodalen Roll-on-/Roll-off Anlage
zwischen StraBe und Wasser mit bis
zu 1.250 t, die auch weiterhin zur
Verfligung stehen.

Im neuen Schwerlast-Logistik-Zen-
trum konnen die , dicken Brocken”,
wie Transformatoren, Turbinen oder
sperrige Maschinenteile sowohl tber
die StraBe als auch auf der Schiene
und auf dem Wasserweg angeliefert
und verladen werden. Neben
Umschlagsaktivitaten mit der
Litzenhubanlage fur bis zu 600 t
schwere Lasten (Transformatoren,
Turbinen, Maschinenteile) werden
auch neue Mehrwertservices rund
um das Schwergut angeboten, so
dass zusatzliche Wertschopfung am
Hafenstandort entsteht.
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Die Verlagerung auf das umweltver-
traglichere Binnenschiff spart nicht
nur CO; ein und schont die Umwelt,
sondern sichert zudem den Trans-
port von Nirnberg zu den Seehafen
und damit in die entlegensten
Lander der Welt.

Litzenhubanlage in Niirnbergs GVZ

Das System macht den bayernhafen
NUrnberg in puncto Angebotsvielfalt,
Planungssicherheit durch standige
Verflgbarkeit und Flexibilitat im
Schwergutumschlag noch attraktiver
fdr Industrieunternehmen in der
Europaischen Metropolregion
Ndrnberg und stellt ein neues
Geschaftsfeld im Dienstleistungs-
portfolio des Logistikstandortes
Ndrnberg dar.

Er6ffnung der Cargo Express Zugverbindung Niirnberg - Chengdu

Intermodaler Ausbau und
transkontinentale
Vernetzung

Seit dem 15.12.2015 ist NUrnberg
wochentlich mit der westchinesi-
schen Millionenmetropole Chengdu,
der Hauptstadt der Provinz Sichuan,
und weiteren chinesischen Stadten
Uber ein Containerzugsystem ver-
bunden.

Betreiber dieser , Rail Eurasia” ge-
nannten Linienverbindung ist
Hellmann Worldwide Logistics.

Ebenfalls kdnnen die Stadte
Guangzhou, Xiamen, Shanghai,
Kunming, Changchun, Shenyang,
Peking, Qingdao und Dalian erreicht
werden. Der Containerzug ist auf
der rund 10.000 km langen Strecke
uUber Polen, WeiBrussland, Russland
und Kasachstan - der , Eisernen
SeidenstraBe” - bis nach China

15 Tage unterwegs. Der erste
Containerzug aus Chengdu ist am
27.10.2015 im TriCon-Container-
Terminal im bayernhafen Nirnberg
eingetroffen.



Von Westchina zu den chinesischen
Seehafen und weiter auf dem See-
weg sind die Waren nach Europa
heute rund 40 Tage und damit min-
destens doppelt so lange unterwegs
wie auf der Schiene. Unternehmen,
die einen schnelleren Warentrans-
port bendtigen, mussten bisher auf
die Luftfracht ausweichen - der
teuerste Weg mit der schlechtesten
Umweltbilanz aller Verkehrstrager.
Insofern ist eine Containerzugver-
bindung insbesondere ein zeitliches
Zwischenprodukt transkontinentaler
Transportketten.

Diese Containereisenbahnverbin-
dung zwischen der Metropolregion
Ndrnberg und den chinesischen
Markten starkt damit die Funktion
des Guterverkehrszentrums Hafen
Ndrnberg als transkontinentalem
Umschlagspunkt fir Containerver-
kehr, weiterhin gewinnt der Standort
durch die bessere Integration in die
globalen Logistikknoten und bindet
damit die heimischen Unternehmen
enger in globale Transportstrome
ein. Das Wirtschaftsreferat sieht sich
bestatigt, denn die Umsetzung einer
transkontinentalen Bahnverbindung
wurde seit vielen Jahren forciert und
Umsetzungsschritte auf deutscher

und chinesischer Seite unterstitzt
und aktiv begleitet.

Logistikforderung durch
Kooperation

Der Ausbau der logistischen Kompe-
tenzen und Kapazitaten ist eine
wichtige Voraussetzung jeder erfolg-
reichen wirtschaftlichen Entwicklung
und tragt damit zur Zukunftssiche-
rung in der Stadt und Metropol-
region bei.

Ziel der im Jahr 2011 von acht Stad-
ten und Gebietskdrperschaften
gegrindeten Logistikkooperation der
Metropolregion Nirnberg ist die
Vernetzung und Vertiefung der Zu-
sammenarbeit zwischen den
Kommunen, von der die einzelnen
Partner profitieren.

Partner sind die Stadte, Ansbach,
Bamberg, Bayreuth, Hof, Nirnberg,
der Landkreis Hof, das GUterver-
kehrszentrum Hafen Nirnberg und
der Zweckverband Interfranken. Mit
dieser Kooperation wird die wirt-
schaftliche Entwicklung der
Logistikbranche durch Abstimmung
in Stadt und Metropolregion NUrn-
berg positiv beeinflusst und die

Fachkréafte der Zukunft - Tag der Logistik bei Emons Spedition GmbH in Niirnberg

Werbeeinsatz der Logistikkooperation

Chancen der heimischen Logistik im
Wettbewerb der europaischen Logis-
tikregionen dauerhaft verbessert.

Wichtige Aktivitaten der Logistik-
kooperation waren u.a. die Teil-
nahme an Fach-, Infrastruktur- und
Immobilienmessen, wie z.B. der
Standortmesse EXPO REAL 2014
(06. bis 08.10.) und 2015 (05. bis
07.10.) in Minchen oder vom

05. bis zum 08.05.2015 auf der

15. Messe Transport Logistik in
Munchen, der internationalen Fach-
messe flr Logistik, Mobilitat, IT und
Supply Chain Management.

Im Vordergrund standen dabei die
Prasentation der logistischen Infra-
strukturen und Dienstleistungen der
Kooperationspartner.

Als Mitglied der Logistikkooperation
hat das Wirtschaftsreferat wieder
den ,Tag der Logistik” am
13.04.2015 mitgestaltet: Am ,, Tag
der Logistik” informierte die Logis-
tikbranche Uber die Funktionen und
Kompetenzen der Logistik und stellte
unter Beweis, welche Bedeutung der
Logistik fur die Industrie und als Ar-
beitgeber zukommt. Der , Tag der
Logistik” 2015 stand unter dem
Motto , Fachkraftewerbung” und
hatte Schuler und Studenten als
Hauptzielgruppen.
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Messen und Kongresse

Wirtschaftsfaktor Messen
und Kongresse

Messen und Kongresse sind zentrale
Handels- und Kommunikationsplatze
fur die deutsche und die internatio-
nale Wirtschaft. NUrnberg ist Messe-
und Kongressstandort von internati-
onaler Bedeutung. Messen und
Kongresse leisten einen wesentlichen
Beitrag zu Wachstum und Beschéfti-
gung in NlUrnberg und pragen das
Profil der Stadt als international ver-
netzter Wirtschaftsstandort.

Laut einer 2015 veroffentlichten ifo-
Studie sichern die Veranstaltungen
im und die kontinuierlichen Investiti-
onen ins Messezentrum Ndrnberg
jedes Jahr 15 000 Vollzeit-Arbeits-
platze — davon knapp 8 000 Arbeits-
platze in der Stadt Nirnberg und
weitere rund 1 600 Arbeitsplatze in
der Metropolregion Nirnberg.
AuBerdem entstehen durch die Aus-
gaben von Besuchern und Ausstel-
lern am Messestandort Nirnberg
Kaufkrafteffekte in Deutschland von
1,65 Mrd. € pro Jahr. Dieser zusatzli-
che Kaufkraftzufluss wird zu rund
47% in der Stadt Nlrnberg

(0,77 Mrd. EUR), zu knapp 10 % in
der Metropolregion (0,16 Mrd. EUR)
und zu 17 % im Ubrigen Bayern

NiirnbergMesse
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(0,28 Mrd. EUR) wirksam. Hiervon
profitieren primar Branchen wie das
Hotel- und Gaststattengewerbe, der
Einzelhandel und Dienstleister im Be-
reich Messebau, Flughafen oder
Logistik.

Das Wirtschaftsreferat unterstitzt

und begleitet deshalb MaBnahmen
zur Starkung des Messe- und Kon-
gressstandortes.

40 Jahre NurnbergMesse
- eine Erfolgsgeschichte

Die NUrnbergMesse zahlt zu den
umsatzstarksten Messegesellschaften
in Deutschland, zu den Top Ten in
Europa und zu den 15 gréBten
Messegesellschaften weltweit. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung
der Messeinfrastruktur ist die Basis
fdr die Zukunftsfahigkeit. Im Zeit-
raum von 1973 bis 2015 wurden
insgesamt Investitionen in Héhe von
rund 775 Mio. € zum Ausbau des
Messeareals getatigt.

Die anlasslich der Spielwarenmesse
2014 eingeweihte Halle 3A ist ein
architektonisches Highlight und ein
Vorbild an Energieeffizienz: Als erste
Messehalle weltweit erhalt die
NUrnbergMesse hierflr die Aus-
zeichnung der Deutschen

Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
(DGNB) in Gold. Der Ausbau wird
fortgesetzt. 2016 ist Baubeginn fir
die neue 10.000 m2 groBe Halle 3C.
Das Projekt hat ein Investitionsvolu-
men von 70 Mio. Euro.

Ein wichtiger Wachstumsmotor fiir
die Entwicklung des Messestand-
ortes ist die Spielwarenmesse.
Deshalb unterstitzt das Wirtschafts-
referat seit Jahren die gemeinsame
Initiative , Toy City”, die dem Mes-
sepublikum Lust auf einen Besuch in
der NUrnberger Innenstadt machen,
aber auch den Menschen in NUrn-
berg die Spielwarenmesse erlebbar
machen soll.

Strategie - Vernetzung
von Innovation, Messe
und Kongress

Zunehmend wird eine Verknlpfung
der wirtschaftlichen Kompetenzen
des Standortes mit Messe- und Kon-
gressthemen im internationalen
Wettbewerb relevant. Innovations-
férderung und Messeforderung
starken wechselseitig den Standort
und tragen zur Imagebildung bei.
Gelungene Beispiele daftir sind die
Themen Embedded Systems (vgl.

S. 68) und Energie (vgl. S. 58). Hier
treffen Weltleitmessen, Forschungs-
kompetenz und Know How bei den
regionalen Unternehmen aufeinan-
der.

Veranstaltungen wie die E|DPC Inter-
national Electric Drives Production
Conference and Exhibition oder die
iSEneC 2016 - Integration of Sustain-
able Energy Conference konnten aus
der Region heraus generiert und
entwickelt werden.



Tagungsbarometer belegt:
Nurnberg ist ein starker
Kongressstandort

Das Kongresssegment ist ein wichti-
ger Wirtschaftsfaktor fir Ndrnberg.
Dies belegen die Ergebnisse des
neuen TagungsBarometers 2014.
Das TagungsBarometer Nirnberg ist
eine kontinuierliche Untersuchung
des Kongressstandortes Nirnberg,
die das Wirtschaftsreferat 2013 in
Zusammenarbeit mit
NurnbergConvention in Auftrag ge-
geben hat.

Die wesentlichen Ergebnisse:

e In NUrnberg fanden 2014 insge-
samt knapp 33.000 Veranstal-
tungen mit rd. 1,78 Mio. Teilneh-
merinnen und Teilnehmern statt.

e Seit 2013 leichte Zuwachsraten
von 0,4 % bei den Veranstaltun-
gen und von 0,3 % bei den
Teilnehmenden.

e Die wichtigsten Wirtschaftsbran-
chen fir die Destination NUrnberg
als Kongressstandort sind Finanz-
dienstleistung, Medizin und der
Handel. Im Non-Profit-Bereich lie-
gen die Verbande an der Spitze.

e Die regionale Herkunft der Veran-
stalter konzentriert sich mit fast
50 % auf die Region Nurnberg
und sonstiges Stiddeutschland mit
25 %.

e Bei den internationalen Quell-
markten dominiert mit Abstand
GroBbritannien, gefolgt von
Osterreich und den USA.

e Vergleicht man die Struktur der
GroBenklassen von Business-
Veranstaltungen, fallt auf, dass
die NUrnberger Werte im Ver-
gleich zu den Deutschlandwerten
im Mittelsegment des Teilneh-
merkreises von 251 bis 500 bzw.

Der Tagungsmarkt in Niirnberg im Uberblick

Angebotssituation

Veranstaltungsstatten gesamt 82

Veranstaltungszentren 12
Tagungshotels 37
Special Locations? 33

g

Nachfragesituation

Kongresse/
Veranstaltungen* 32.869

Teilnehmer 1,78 Mio.

* Basis fiir die Nachfragesituation sind Hochrechnungen basierend auf den Eingaben des TagungsBarometers.
ab 10 Teil fiir die

Es werden
Quelle: EITW, 2015

von 501 bis 1.000 Teilnehmern
deutlich geringere Anteilsauspra-
gungen aufweisen. Somit kann
das Segment nicht ausreichend
bedient werden. Ein Kongress-
zentrum mittlerer GréBe ist
notwendig.

Die Ergebnisse des TagungsBaro-
meters NUrnberg unterstreichen die
Bedeutung des Kongresssegments
fir NUrnberg und unterstltzen die
Festlegung von MaBnahmen, um die
Potenziale des Kongressgeschafts
weiter auszuschopfen.

Regionale Vernetzung
fordern - Zielgruppen
erreichen

Mit dem Ziel, die Moglichkeiten
Ndrnbergs als Tagungs- und Kon-
gressdestination regionalen
Akteuren aufzuzeigen und sich regi-
onal besser zu vernetzen, fanden auf
Einladung der Stadt im November
2014 das erste , Dinner der Wissen-
schaft” und im Jahr 2015 das erste
,Dinner der Medizin” statt. Bei der
Veranstaltung konnten neue Ziel-
gruppen erreicht werden. Die
Veranstaltungen werden in Zukunft
im Zwei-Jahres-Turnus stattfinden.

Die Organisation lag beim
NdrnbergConvention Bureau (einer
Kooperation von NurnbergMesse
und CTZ) in enger Zusammenarbeit
mit dem Bulrgermeisteramt und dem
Wirtschaftsreferat der Stadt.

Kongress-Initiative
Nlrnberg setzt sich flr
Kongresszentrum ein

Die Weiterentwicklung des Kon-
gressstandortes NUrnberg und einen
intensiven regionalen Informations-
austausch aller Akteure hat die
Kongress-Initiative Ntrnberg unter
der Leitung des Wirtschaftsreferates
zum Ziel.

Die Mitglieder der Kongress-Initiative
Nirnberg fordern einen Ausbau des
Kongress-Angebotes in der Markt-
IGicke (500 bis 1.000 Personen), da
bereits jetzt die Nachfrage in diesem
Segment nicht bedient werden kann.
Mittelfristig ist zur Nutzung der Po-
tenziale Nurnbergs ein konkurrenz-
fahiges Kongresszentrum mittlerer
GroBe notwendig. Das ist ein wichti-
ger Baustein zur 6konomischen
Zukunftssicherung in der Stadt und
Metropolregion Nurnberg.
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Tourismus

Tourismus bleibt
Wachstumsmarkt

Das Reiseziel Nirnberg ist weiter auf
Erfolgskurs. Erstmals konnte 2015
mit 3,013 Mio. Ubernachtungen die
Drei-Millionen-Marke Uberschritten
werden. Die Zahl der Gasteankinfte
ist 2015 um acht Prozent auf fast
1,7 Millionen gestiegen.

Mit einem Ubernachtungsplus von
6,7 % Ubertrifft Nirnberg das
durchschnittliche Wachstum der
Top-Stadte in Deutschland von rund
3,6 Prozent deutlich. Dies unter-
streicht, dass Nlrnberg zu den
attraktivsten Stadtereisezielen
Deutschlands gehort.

In- und Ausland entwickeln sich glei-
chermaBen positiv. Wichtigster
Quellmarkt fir den Nirnberg-
Tourismus bleibt Deutschland mit

2 Mio. Ubernachtungen. Ubernach-
tungen auslandischer Gaste sind mit
einem Zuwachs um 7,6 % (auf

980 000 Ubernachtungen) etwas
starker gewachsen als die aus dem
Inland (+ 6,3 %).

Positive Tourismusbilanz

Ubernachtungen em=Ankiinfte

2276 660
2168 0842 188 905
1991 204

1858 886 1906 819

1252 672
1009 260

Fast alle Quellmarkte verzeichnen ein
Wachstum. Wichtigster internationa-
ler Quellmarkt mit Gber 100 000
Ubernachtungen sind die USA.

Besonders gut entwickeln sich China
(+29,5%), die Niederlande

(+ 20,3 %) und die Schweiz

(+ 13,5 %). Polen (+22,2 %) und
Rumanien (+32,1 %) waren die Auf-
steiger 2015 bei den europaischen
Quellmarkten. Die neuen Flugver-
bindungen mit Wizz Air nach
Rumanien haben zu dieser Entwick-
lung beigetragen.

3013 201

2824 254
2666 932

2518 490 2647 481

2412 944
2128 291

1686 026
15561 681

1508 135

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Landesamt fiir Statistik, CTZ
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Tourismusfonds als
Erfolgsgarant

Die gute Auslastung in den Sommer-
monaten und die enorme Steigerung
der nationalen und vor allem der in-
ternationalen Ubernachtungen sind
den zusatzlichen Marketingmal3-
nahmen zu verdanken, die aus den
Mitteln des Tourismusfonds umge-
setzt werden konnten.

Pragende Elemente des 2010 einge-
flhrten Tourismusfonds sind zum
einen die Finanzierung, die von Stadt
und Wirtschaft zu gleichen Teilen
getragen wird und zum anderen die
Mitbestimmung der Partner sowie
die Transparenz bei der Mittelver-
wendung.

Der Tourismusfonds ermdglicht bei-
spielsweise eine starkere Presse- und
Bloggerbetreuung und strategisches
Marketing, wie die Umsetzung von
Schwerpunktthemen.

Im Berichtszeitraum lag der Schwer-
punkt auf Familienurlaub / Kinder
(2014) und auf Festivals (2015), in
2016 wird das Thema Kulinarik unter
dem Motto , GenieBer finden Stadt”
im Vordergrund stehen.



Ubernachtungen in den
Sommermonaten

Juni 272 697 198595 + 37,1
Juli 303 779 208 657 +45,6
Aug. 258 574 200211 +29,2

Quelle: Congress- und Tourismus-Zentrale Niirnberg

Seit der Einfihrung des Tourismus-
fonds 2010 steigen die Ubernach-
tungszahlen kontinuierlich an. Mit
der vom Stadtrat beschlossenen Ver-
langerung des Tourismusfonds fur
die Jahre 2016 - 2018 kann dieser
Weg fortgesetzt werden.

Wirtschaftsfaktor
Tourismus

Laut einer von der Congress- und
Tourismus-Zentrale (CTZ) in Auftrag
gegebenen Studie , Wirtschafts-
faktor Tourismus 2013", die im Jahr
2014 vorgelegt wurde, sorgt der

Tourismus fir einen Bruttoumsatz in
Hohe von 1,6 Mrd. € in Ndrnbergs
Hotellerie, Gastronomie, Einzel-
handel und Dienstleistungsgewerbe.

Er ist damit ein starker Wirtschafts-
faktor und Beschaftigungsgarant far
zahlreiche standortsichere - weil
nicht exportierbare - Arbeitsplatze.

Insgesamt bildet der Stadtetourismus
in NUrnberg die Lebensgrundlage fir
rund 30 140 Menschen (rechnerisch
in Arbeitsplatzaquivalenten). Der
relative Beitrag am Primareinkom-
men (= Nettonationaleinkommen)
liegt bei 6,1 %. Die Einkommens-
effekte lagen bei 729 Mio. € im Jahr
2013.

Das Steueraufkommen aus dem
Tourismus in Nurnberg betrug 2013
155,8 Mio. €.

Die Zahlen belegen, welche volks-
wirtschaftlichen Effekte der Stadte-
tourismus fir die Dienstleistungs-
branchen einer Stadt hat und
unterstreichen die Notwendigkeit,
die touristischen Marketing-
Aktivitaten zu starken.

Direkte Profiteure des Tourismus in Niirnberg insgesamt

1.616 Mio. €

Quelle: dwif 2014 Der Wirtschaftsfaktor Tourismus fiir die Stadt Niirnberg

31 Mio. Tagesgaste pro Jahr sind
eine wichtige Nachfragegruppe fir
Ndrnberg und tragen zum touristi-
schen Umsatz bei.

Erstmalig wurde bei der Erhebung
der Tourismuszahlen auch eine
Detailanalyse der Struktur der Uber-
nachtungsgaste durch eine Be-
fragung der Nirnberger Beherber-
gungsbetriebe durchgefihrt.

Struktur der Ubernachtungsgéste

_

Privat motivierte Gaste 26
Geschéftsreisende 74

davon
klassische Geschaftsreisende 34
Kongress, Tagung, Seminar 34
Messegast 32

Quelle: dwif 2014

Das Ergebnis zeigt, dass mit fast
zwei Dritteln der Geschaftsreisever-
kehr die Ubernachtungen dominiert.
Erstmalig umfasste die Analyse auch
den sogenannten Sofa-Tourismus

- die Ubernachtungen bei Verwand-
ten oder Bekannten.

Rund 1,9 Mio. Ubernachtungen in
Privathaushalten erwirtschaften ei-
nen Bruttoumsatz von 62,7 Mio. €
jahrlich. Der Sofa-Tourismus ist ein
interessanter Potenzialmarkt: Pro
Haushalt und Jahr finden sieben pri-
vate Ubernachtungen statt, aber
rund 29 % der Gastgeber kénnten
sich vorstellen, ihre Besucher in Zu-
kunft auch in einem Beherbergungs-
betrieb unterzubringen.
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Tourismus

Ndrnberg bleibt gefragter
Hotelstandort

Die deutlichen Zuwachsraten bei den
Ubernachtungen von fast 60 % in
den letzten 5 Jahren haben neue Ho-
telinvestitionen ausgelost, so dass
die Zahl der Betten um 36,6 % stieg.
Im gleichen Zeitraum stieg die Bet-
tenauslastung um 15,4 %, d.h. die
gute Ubernachtungsentwicklung
flhrte zu einer héheren Auslastung
der ausgebauten Hotelkapazitaten.

Positive Rahmenbedingungen des
Hotel- und des Kapitalmarktes fih-
ren auch dazu, dass der Hotelstand-
ort NUrnberg bei Investoren weiter-
hin gefragt ist.

In den Jahren 2014 und 2015 sind
rund 650 neue Zimmer in Nurnberg
entstanden. Weitere Hotel-Projekte
mit Uber 300 Zimmern sollen 2016
fertiggestellt werden. Ein raumlicher
Schwerpunkt der Hotelentwicklung
ist die Achse entlang der Bahnhoft-
strafBe mit drei neuen Hotels im
Berichtszeitraum (z.B. Novotel NUrn-
berg Centre Ville). Im Gbrigen
Stadtgebiet sind die Hauser Sorat
Hotel Saxx, Hotel Number One,

Five Hotel hinzugekommen.

Ubernachtungsentwicklung iiber
trifft Bettenwachstum deutlich

Ubernach-

3Mio 1,9Mio. 58,6%
tungen
Betten 17429 12756  36,6%
— 473% 41,0%  154%
tung

Quelle: Congress- und Tourismus-Zentrale Niirnberg
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Ausbau des Personenschifffahrtshafens schafft Wachstumsméglichkeiten

Flusskreuzfahrten
boomen: Bau eines neuen
Personenschifffahrtshafens

Die Entwicklung der Flusskreuzfahr-
ten in Nlrnberg boomt. Die Zahl der
Anlegevorgange hat sich seit dem
letzten Bericht auf 946 im Jahr 2014
und 998 Anlegevorgange im Jahr
2015 (2013: 708) erhéht. Fir 2016
liegen derzeit rund 1 200 Anmel-
dungen vor.

Dies bedeutet Gber 135 000 Touris-
ten, die NUrnberg auf dem Wasser-
weg erreichten. Der Neubau des
Personenschifffahrtshafens ist die
Basis daflir, dass Nirnberg den dy-
namischen Markt fur Flusskreuz-
fahrten optimal nutzen und
weiterentwickeln kann.

Der technische Ausbau, der wahrend
des laufenden Betriebs durchgefiihrt
wurde, ist weitgehend abgeschlos-
sen, die funktionale Inbetriebnahme
erfolgt im Frihjahr 2016. Auf 1,4 km
wurden 10 Liegeplatze geschaffen
und die wasser- und landseitigen
BaumaBnahmen weitgehend abge-
schlossen, d.h. technische Bauwerke,
StraBenbau, Landstrom- und Trink-
wasserversorgungssysteme sind
installiert. Der Ausbau verbessert
auch die Aufenthaltsqualitat fir Tou-
risten und Naherholungssuchende.
Im zweiten und letzten Bauabschnitt
wird noch bis ins Frihjahr 2016 hin-
ein u.a. im Zentralbereich des
Personenschifffahrtshafens ein be-
gehbarer, rund elf Meter hoher
Hugel fertiggestellt.



Die Investitionssumme flr den neuen
Personenschifffahrtshafen betragt
10,5 Mio. €. Davon tragt der Frei-
staat Bayern 3 Mio. €.

Knapp 50 Reedereien mit

110 Schiffen unter den Flaggen
mehrerer europaischer Staaten nut-
zen den Nurnberger Personenschiff-
fahrtshafen am Europakai und
fahren regelmaBige Routen zwischen
einer und mehreren Wochen Dauer.
Sie erreichen so den Europakai in
Nirnberg mehrmals im Jahr.

Die Passagiere stammen zu rund

90 % aus den USA oder Kanada und
absolvieren in Stadt und Metropol-
region NUrnberg organisierte
touristische Besuchsprogramme.
Wenn ein Schiff den Personenschiff-
fahrtshafen Nirnberg als Start-
und/oder Endpunkt der Reise wahlt,
dann profitieren hiervon zusatzlich
der Albrecht Darer Airport Nirnberg
und bei Anschlussbuchungen auch
die lokalen Hotels.

Christkindlesmarkt Niirnberg

Weihnachtsstadt:
Christkindlesmarkt

Mit jahrlich deutlich Gber 2 Mio. Be-
sucherinnen und Besucher erfreut
sich der Christkindlesmarkt einer
kontinuierlich hohen Anziehungs-
kraft. Der Christkindlesmarkt ist eine
bedeutende Marke und Zugpferd fir
den Tourismus in Ndrnberg.

Mit einem Wachstum von 5,4 % im
Vergleich zum Vorjahresmonat war
der Dezember mit 273 058 Uber-
nachtungen der Gbernachtungs-
starkste Dezember seit jeher und der
Monat mit der zweithdchsten Bet-
tenauslastung im Jahresverlauf 2015.

Wichtigster Quellmarkt im Dezember
ist Deutschland. Bei den internatio-
nalen Quellmarkten lagen dabei
insbesondere die USA mit einem
Zuwachs von 21,8 %, Spanien mit
38,8 % und die Niederlande mit
Zuwachsen von + 44,7 % an der
Spitze.

Eine wesentliche Starke der Weih-
nachtsstadt ist gute Zusammenarbeit
aller Akteure, die sich gemeinsam

zum Gelingen des Marktes einset-
zen. Besonders sichtbar wird dies im
alljahrlich vom Wirtschaftsreferat
einberufenen , Runden Tisch Weih-
nachtsstadt Ndrnberg”.

In diesem Forum wird kontinuierlich
an der Weiterentwicklung der Weih-
nachtsstadt Ndrnberg mit ihrem
Kernbestandteil, dem Christkindles-
markt, gearbeitet.

Entwicklung Dezember 2015/14

Ubernachtungen 273058 +5,4%.
Ubernachtungen 181174  +6,0 %
Inland

Ubernachtungen 91884 +4.1%
Ausland

Bettenauslastung 53,0 % 55,1 %

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, CTZ
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3.2 Wachstumsbranchen féordern

Kultur- und Kreativwirtschaft

Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft

Aufstrebende Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist
ein aufstrebender Wirtschaftsfaktor,
der aus dem Leben einer GroBstadt
nicht mehr weg zu denken ist.

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft
werden diejenigen Kultur- und
Kreativunternehmen gezahlt, die
Uberwiegend erwerbswirtschaftlich
ausgerichtet sind und sich mit der
Schaffung, Produktion, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von
kulturellen/kreativen Gutern und
Dienstleistungen befassen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft
wird in elf Teilbranchen unterteilt.
Sie ist nicht mehr nur ein Imagefak-

tor, sondern hat sich mittlerweile als

eigenstandiges Wirtschaftsfeld mit
einer hohen Wachstumsdynamik
etabliert. Ziel ist es, die Kultur- und
Kreativwirtschaft als dauerhafte
Wachstumsbranche zu verstetigen.

Die Branche ist auch fir Ndrnberg
ein wichtiger Wirtschaftsfaktor als
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High-Tech-, Industrie- und moderner
Dienstleistungsstandort. Kreativitat
ist einer der wesentlichen Faktoren
far die Innovationsfahigkeit des
Wirtschaftsraums. Und dort, wo es
kreative Képfe gibt, werden weitere
kreative Képfe angezogen.

Das Wirtschaftsreferat hat daher ins-
gesamt auf die Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Kultur- und
Kreativwirtschaft fokussiert. Dafur
wurden FordermaBBnahmen, Veran-
staltungen, Beratungen und Kooper-
rationen auf stadtischer, regionaler
und bayerischer Ebene initiiert.

Protokoll zur Veranstaltung Format:Biihne

Wettbewerbsfahigkeit
starken

Bereits im Jahr 2012 definierte die
Wirtschaftsférderung Ndrnberg im
Austausch mit Akteuren der Kultur-
und Kreativwirtschaftsbranche die
nachfolgendenen flnf signifikanten
Herausforderungen der Branche:
Sichtbarkeit erhdhen, Vernetzung
innerhalb und auBerhalb der Bran-
che verstarken, Ansprechpartner
definieren, Raumlichkeiten zur Ver-
flgung stellen und Wertschatzung
far die Akteure und deren Arbeit
schaffen.

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
verfolgt bei ihren Unterstitzungs-
szenarien das Ziel den begonnen
Dialog hinsichtlich Strukturen, Her-
ausforderungen und Bedarfe der
einzelnen Teilmarkte der Kultur- und
Kreativwirtschaft fortzusetzen, die
wirtschaftliche Vernetzung zu ver-
bessern und das Netzwerk fir die
Akteure der Kultur- und Kreativwirt-
schaft auf- und auszubauen, damit
deren Wettbewerbsfahigkeit ge-
starkt und das Kompetenzpotential
noch weiter ausgeschdpft werden
kann.

Nachfolgend wird eine Auswahl der
Aktivitaten der Wirtschaftsférderung



Nirnberg fir die Kultur- und Krea-
tivwirtschaftsbranche in Nlrnberg
und der Metropolregion detaillierter
dargestellt.

Zudem wurden weitere zahlreiche
Veranstaltungen und Aktionen zu
verschiedenen Themenbereichen der
Kultur- und Kreativwirtschaft koor-
diniert und unterstitzt, wie z.B. das
Crowdfunding-Event inkl. Workshop
im Orpheum am 17.10.2014 oder
die Veranstaltung Format:Bihne —
kreativ Arbeiten. Mit Erfolg! am
01.12.2014.

Forderprogramm
ldeen.kreativ.innovativ

Zur Unterstitzung und Forderung
der Kultur- und Kreativwirtschaft hat
das Wirtschaftsreferat das auf zwei
Jahre angelegte stadtische Forder-
programm Ideen.kreativ.innovativ
initiiert. Far die Jahre 2013 und 2014
war es mit Fordermitteln in Hohe
von insgesamt 160 000 € ausge-
stattet, um die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in NUrnberg zu starken.

Wahrend der Programmdauer wur-
den 55 forderfahige Projekte bei der
Wirtschaftsforderung Nurnberg ein-
gereicht. 22 Projektideen wurden zur
Forderung ausgewahlt. Es handelt
sich um Projekte zur Sichtbar-
machung kreativer Potenziale,
Netzwerktreffen, Workshops mit
Erfahrungsaustausch, Qualifizie-
rungsmaBnahmen, Messeaktivitdaten
bis hin zum Aufbau webbasierter
Plattformen oder Unterstltzung zum
Aufbau von elektronischen Infra-
strukturen.

Forderprogramm Ideen.kreativ.innovativ, geforderte Projekte in den Jahren 2013 und 2014

At des Projits

Sichtbarmachung kreativer Potenziale

Creative Open Lab

Nurnberger Netzwerk ,, Spiel +”

Creative Monday

Award fir Nachwuchsdesigner
Forschende Kunst 2

Initiierung einer Kreativ- und Designwoche

Qualifizierungsprogramm fir Musiker

Netzwerktreffen, Sensibilisierung und Forschung rund um den Spiele-Sektor

Ubergreifende Veranstaltungen fir die Kultur- und Kreativwirtschaft

Sichtbarmachen und Qualifizieren von Jungdesignern

Durchfiihrung von Workshops, Erfahrungsaustausch, Vernetzung

Initialisierung der NUrnberger Kreativ- und Designwoche

Qualifizierung fir die Mitglieder des Vereins Metropolmusik

Veranstaltungsreihe: Griinderstandort Nirnberg
Frisches Design 2013

Die Quelle - Netzwerk fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft im
Quelle-Gebaude

Discover Me! Crowdfunding flir Innovations- & Kreativprojekte
Nurnberg Web Week

Nurnberg Web Week - Nachhaltigkeitskonzept/Sponsoren
Demographie-BarCamp

Kreativnetz ,MAHO" - Museen, Archive und Historische Orte

Workshop Engineering 2050 Nr. 2

Verwaltung fir Kreative

Online-Version SocialMedia Begleitung des Magazins PILOT,
Nr. 2, Ausgabe Fruhjahr/Sommer 2014

Frisches Design 2014

Durchfiihrung von Round Table-Veranstaltungen als Kick-off fr
INSPIRED | Kreative Impulse fir die Wirtschaft

Modeplattform , Style-ID"

Proklamation des Dreh- und Produktionsstandortes
Nirnberg

Aufbau einer Grinderszene der Kultur- und Kreativwirtschaft
Durchfiihrung einer Verbrauchermesse (2 Tage) fiir Design

Vernetzung der auf Quelle befindlichen Akteure aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft durch Vereinsgrindung und Internetplattform

Durchfihrung von Workshops, Erfahrungsaustausch und Vernetzung
Durchfihrung von Workshops, Erfahrungsaustausch und Vernetzung
Nachhaltige Sicherung der Nirnberg Web Week

Vernetzung und Generierung von Projekten zu , Demographischer Wandel”

Vernetzung von Akteuren der Kultur- und Kreativwirtschaft mit u.a.
Nirnberger Museen

Durchfiihrung von Workshop und Sichtbarmachung durch Beteiligung auf
VDI-Kongress

Qualifizieren von Akteuren der Kultur- und Kreativwirtschafts-Branche

Sichtbarmachung kreativer Potenziale

Messe mit Workshops u.a. zum Thema Design

Zur Realisierung der Kultur- und Kreativwoche INSPIRED

Generierung einer Internetplattform

Vernetzung und Generierung von Projekten
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3.2 Wachstumsbranchen fordern

Kultur- und Kreativwirtschaft

Mit dem Forderprogramm wurden
Impulse gesetzt, um die Kultur- und
Kreativwirtschaftsbranche in Nirn-
berg gezielt weiterzuentwickeln und
zu starken. Das Forderprogramm
Ideen.kreativ.innovativ unterstitzte
neue Wege fir die Branche aus der
Branche heraus zu generieren und
umzusetzen.

Durch die Forderung konnten vor
allem im Bereich IT und Design
Formate gestarkt und zukunftssicher
aufgestellt werden. Die Web Week
konnte sich auf diese Weise ein
Stlick weit professionalisieren.

Die gefdérderte Veranstaltung
Discover:Me - Die Crowdfunding
Do’s and Dont's lockte Uber 100 In-
teressierte in die Raumlichkeiten des
Cinecittas, wo die Macher der ersten
Kino-Dokumentation tber
Crowdfunding und die Autoren des
ersten deutschsprachigen
Crowdfunding zu spannenden Talks
und praxisnahen Workshops mit ei-
nigen der erfolgreichsten
Crowdfunder und den wichtigsten
Crowdfunding-Plattformen Deutsch-
lands einluden.

Aus einem Projekt heraus hat sich
der Quellkollektiv e.V. entwickelt.
Der Verein setzt sich u.a. fur die Kul-
tur- und Kreativakteure im ehemali-
gen Quelle Versandzentrum ein.

Quelle Versandzentrum

Im Vorgriff auf den Umbau des ehe-
maligen Quelle Versandzentrums
wurden alle temporaren Mietvertra-
ge zum 31.12.2015 vom Eigentlmer
Sonae Sierra geklindigt. Die Kundi-
gung traf gréBtenteils Akteure aus
der Kultur- und Kreativwirtschaft, die
die Quelle-Raumlichkeiten zur Zwi-
schennutzung gemietet hatte.
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Die Wirtschaftsférderung Nirnberg
unterstitzt bei der Suche nach ge-
eigneten Raumlichkeiten, um die fur
die Quartiersentwicklung positiven
Impulse des kreativen Milieus zu er-
halten und zu verstetigen.

Hierflr wurde im engen Austausch
mit dem Quellkollektiv e.V. verhan-
delt und diskutiert. Es zeichnet sich
ab, dass der GroBteil der vom Um-
bau der Quelle betroffenen Kultur-
und Kreativwirtschaftsakteure einen
neuen Arbeitsmittelpunkt im ehema-
ligen Quelle Heizhaus findet.

Symposien zur Kultur-
und Kreativwirtschaft

Seit 2011 veranstaltet das Forum
Wirtschaft und Infrastruktur und das
Forum Kultur der Europaischen Met-
ropolregion NUrnberg jahrlich ein
Symposium zur Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, wobei jeweils eine Teil-
branche im Vordergrund steht. Die
Symposien finden stets in Nirnberg
statt.

Mit den Symposien wurde ein Oko-
system flr neue Kontakte und
Kooperationen fir die Akteure der

Kultur- und Kreativwirtschaftsbran-
che geschaffen.

Am 19.11.2014 fand das 4. Sympo-
sium zur Kultur- und Kreativwirt-
schaft statt. Unter dem Motto , Der
Buchmarkt im Wandel” diskutierten
und tauschten sich Gber

110 Akteurinnen und Akteure Gber
die Perspektiven und Herausforde-
rungen des Buchmarkts angesichts
erheblicher Veranderungsprozesse
und der digitalen Revolution aus. Die
Teilbranche Buchmarkt umfasst u.a.
publizierende Autorinnen und Auto-
ren, Buchhandlungen, Ubersetze-
rinnen und Ubersetzer, Verlage,
Lektorate und Vertrieb.

Im Fokus der Tagung standen die
Themen: Beeinflussung des Markts
durch neue Medientrager und Tech-
nologien (z.B. digitales Buch) und
konkurrierende Marktstrategien
(Online-Handel), rechtliche
Grauzonen und 6konomische
Bedrohungen.

Am 26.11.2015 fand das

5. Symposium zur Kultur- und Krea-
tivwirtschaft zur Teilbranche
Software/Games statt.

Rund 120 Akteurinnen und Akteure
aus der Teilbranche nahmen die



Maglichkeit wahr, um Uber die
groBte Teilbranche der Kultur- und
Kreativwirtschaft in der Europaischen
Metropolregion NUrnberg zu disku-
tieren und sich zu vernetzen.

In den Vortragen und Roundtables
standen u.a. die Themen Business-
modelle und Wertschépfungsketten
der Spiele-Industrie, Gamification
sowie Herausforderungen und
Potenziale neuer Technologien in
Spielen im Fokus.

auftakKt

auftakKt - Neue Impulse von und fur
die Kultur- und Kreativwirtschaft
wurde in Kooperation des Forums
Wirtschaft und Infrastruktur sowie
dem Bayerischen Zentrum fir Kultur-
und Kreativwirtschaft im Jahr 2015
ins Leben gerufen.

Unter dem Motto , Heimat fir
Kreative” werden mit der Veranstal-
tungsreihe auftakKt die lokalen
Akteure der Kultur- und Kreativwirt-
schaft in den Stdadten und Land-
kreisen der Europaischen Metropol-
region NUrnberg sichtbar mit dem
Ziel, neue Netzwerke zu knUpfen
und ein Bewusstsein flr die Branche
zu schaffen.

Die Abendveranstaltungen der Reihe
setzen sich aus Beispielen guter
Praxis - Akteure aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft berichten -, einer
Podiumsdiskussion und einem
Get-together zum Netzwerken
zusammen.

Am 14.04.2015 startete auftakKKt

im Amberger Stadttheater, am
11.11.2015 folgte die zweite Veran-
staltung in Ansbach. Der Landkreis
FUrth war am 28.01.2016 Gastgeber
flr eine Veranstaltung der Reihe.

Bayerisches Zentrum fur
Kultur- und Kreativ-
wirtschaft

Das Bayerische Zentrum fur Kultur-
und Kreativwirtschaft wurde am
02.03.2015 01 in NUrnberg als zent-
raler Standort flr ganz Bayern
er6ffnet.

Das Zentrum wurde im Auftrag des
Bayerischen Staatsministeriums fir
Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie von der Bayern Innova-
tiv Gesellschaft fir Innovation und
Wissenstransfer mbH gegriindet.

Aufgabe des Bayerischen Zentrums
fdr Kultur- und Kreativwirtschaft ist
es, die wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit der Kreativschaffenden in
ganz Bayern weiter zu starken und
dariber hinaus zu ihrem Erfolg auf
nationaler und internationaler Ebene
beizutragen. Neben Beratungs- und
Fortbildungsangeboten organisiert
das Zentrum unter anderem Veran-
staltungen zur Vernetzung der
Kultur- und Kreativschaffenden, so-
wohl untereinander als auch mit
anderen Branchen der bayerischen
Wirtschaft.

Beteiligungsprozess

Das Zentrum begann seine Bera-
tungs- und Vernetzungsaktivitaten
fdr die Kultur- und Kreativschaffen-
den mit einem umfassenden
Beteiligungsprozess, der von Marz
bis Juli 2015 durchgefihrt wurde. In
Kooperation mit dem Wirtschaftsre-
ferat der Stadt NUrnberg startete der
Beteiligungsprozess am 03.03.2015
fdr die Akteure aus Mittelfranken.

In sechs weiteren Dialogforen in den
restlichen bayerischen Regierungsbe-
zirken aus ganz Bayern, zahlreichen
Einzelgesprachen und einer Online-
Befragung nahmen Akteure aktiv
Einfluss auf die Programmatik des
Zentrums. Zum ersten Mal in
Deutschland startete eine Landesini-
tiative fr die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft mit solch einem parti-
zipativen Prozess, der die aktuellen
Bedarfe der Branche zum Ausgangs-
punkt fir die Arbeit nahm.

Gleichzeitig hatten Multiplikatoren
aus den relevanten Institutionen,
zum Beispiel den Wirtschaftskam-
mern, der kommunalen Verwaltung
und aus Netzwerk- und Forderinitia-
tiven die Mdglichkeit, ihre Anliegen
an das Zentrum weiterzugeben. So
konnte sichergestellt werden, dass
die neuen Aktivitaten des Zentrums
bereits von Anfang an mit den viel-
faltigen, bereits vorhandenen
Unterstlitzungsangeboten abge-
stimmt werden.

Strategiekreis des
Bayerischen Zentrums

Das Bayerische Zentrum fr Kultur-
und Kreativwirtschaft hat einen Stra-
tegiekreis installiert. Das Wirtschafts-
referat der Stadt Nirnberg ist Mit-
glied dieses Gremiums.

Im Strategiekreis adaptieren Kom-
munen und Multiplikatoren aus der
Kultur- und Kreativwirtschaft die
langfristige Ausrichtung des Zent-
rums. Dabei geht es u.a. um eine
Abstimmung mit den Kommunen
und damit um eine gute Verzahnung
der bereits bestehenden Aktivitaten
der Stadte mit den Ideen und Projek-
ten des Bayerischen Zentrums.
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3.3 Wissenschaftsstandort starken

Wissenschaftsstandort Nurnberg

22.500 Studierende und
angewandte Forschung

Ndrnberg ist attraktiver Wissen-
schaftsstandort mit einem breit
gefacherten Studienangebot, das
neben Naturwissenschaft und Tech-
nik u.a. auch Wirtschaft, Medien,
Soziales und die freien Kiinste ab-
deckt. 22.500 Studierende sind in
Ndrnberg an der Technischen Hoch-
schule Nlrnberg Georg Simon Ohm,
der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nurnberg, der Evangeli-
schen Hochschule Nurnberg, der
Hochschule fir Musik und der
Akademie der Bildenden Kunste ein-
geschrieben. Hinzu kommen
berufsbegleitende Studienangebote
wie z.B. der FOM Hochschule fir
Okonomie & Management.

Anwendungsnahe Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen geben
Innovationsanreize fir die regionale
Wirtschaft in Informations- &
Kommunikationstechnik (Embedded
Systems, RFID), fur Elektromobilitat,
Leistungselektronik und ressourcen-
effiziente Produktion.

F&E-Standort entwickeln

Das Wirtschaftreferat setzt sich fir
einen an den Bedurfnissen der loka-
len Wirtschaft ausgerichteten Aus-

bau des Wissenschaftsstandortes ein.

Forschung und Entwicklung sind ins-
besondere in den technologischen
Branchenschwerpunkten Informati-
on & Kommunikation | Digitalisie-
rung, Verkehr & Logistik und Energie
zu starken.

Wichtiges Ziel ist, die positive Ent-
wicklung des neuen technologie-
orientierten Wissenschaftsstandorts
in der NUrnberger Weststadt auf
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Hochschulen am Standort Niirnberg

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
e Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
o Departments der Philosophischen Fakultat

Technische Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

Evangelische Hochschule Nirnberg
Akademie der Bildenden Kiinste
Hochschule fir Musik

FOM — Hochschule fiir Oekonomie & Management

IBS — International Business School Nirnberg
ICN = Business School Nirnberg

Regionalzentrum Nurnberg der FernUniversitat Hagen

Studienzentrum Nurnberg der Hamburger Fern-Hochschule

Campus M21

HFH - Hamburger Fern-Hochschule, Studienzentrum Nirnberg, Technik und Wirtschaft

Euro Akademie Nurnberg

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Nirnberg

Paracelsus Universitat, Klinikum Nurnberg

dem ehemaligen AEG-Areal aktiv zu
begleiten. Dort soll ein profilierter
Universitats-, Hochschul- und Tech-
nologiecampus entstehen (s.u.).

Wichtig ist zudem, das Studienange-
bot zu verbreitern und die Hoch-
schulen in NUrnberg sowie die
auBeruniversitare Forschung zu
starken. Die im bundesweiten
Stadtevergleich noch ausbaufahigen
Studierendenzahlen sind zu steigern.

Stellschrauben

Das Wirtschaftsreferat wirkt durch
aktives politisches Lobbying fir den
Wissenschaftsstandort Nirnberg auf
dessen Erweiterung hin. Dazu nimmt
es die Bedarfe der Unternehmen auf
und beteiligt sich an Konzepten zur
Verstarkung der F&E-Kompetenzen.
Es unterstltzt die Ansiedlung von
Technologietransfereinrichtungen
und fordert studentischen Unter-
nehmergeist sowie die Etablierung
von wissenschaftlichen Kongressen
und Tagungen.

96 Millionen € fur F&E
in NUrnberg

Im Rahmen der im Jahr 2014 initiier-
ten Nordbayern-Initiative gab die
Bayerische Staatsregierung weitere
Mittel in H6he von fast 100 Mio. €
flr den Ausbau des Wissenschafts-
standortes Nlrnberg frei.

Ausgebaut werden wissenschaftliche
Schwerpunkte in den Forschungs-
feldern Digitalisierung | Industrie 4.0,
Energietechnik und zukunftsfahige
stadtische Infrastrukturen (vgl. S. 56,
58 und 126 ff.).



Mittel flieBen in vier F&E-Zentren mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen am Standort Niirnberg

Standorten in Nirnberg: AuBeruniversitdre Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
e Ausbau des Nuremberg Campus Fraunhofer IIS
of Technology e Test- und Anwendungszentrum L.I.N.K.
e Aufbau eines Helmholtz-Institut e Fraunhofer-Arbeitsgruppe fur Supply Chain Services SCS
Erlangen-NUrnberg fir Erneuer- . JOSEPHS(? o
bare Energien o Zentrum fUr alternsgerechte Dienstleistungen
e Leitprojekt , Technologien und Fraunhofer 1ISB
Losungen fur die digitale Wert- e Zentrum flr Kfz-Leistungselektronik und Mechatronik - ZKLM
schopfung” Helmholtz-Institut Erlangen-Nurnberg fur Erneuerbare Energien - HI ERN
* Ausbau des Embedded Systems Leibniz-Gemeinschaft - Germanisches Nationalmuseum

Institute - Anwendungszentrum Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Die Weichen flr weitere rund Deutsch-Amerikanisches Institut
20 Mio. € far die Weiterfihrung des
interdisziplinaren Energieforschungs-
verbunds Energie Campus Nirnberg
wurden im Jahr 2015 gestellt (vgl.

S.58) Bayerisches Technologiezentrum fir elektrische Antriebstechnik - E|Drive-Center

European Center for Power Electronics - ECPE

Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen

der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg

Bayerisches Techonologiezentrum fur privates Wohnen - E[Home-Center

Hochschulausbau

Green Factory Bavaria

"
,,AUf AEG Bavarian Hydrogen Center
Institut fir Freie Berufe
Unter dem Masterplan , Vision FAU Institut fur Empirische Soziologie an der Universitat Erlangen-Niirnberg

2030" erfolgt in den kommenden
15 Jahren eine strukturierte Neuord-
nung der Lehr- und Forschungs-
standorte der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Ndrnberg mit

Institut fur Grundschulforschung

Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
der Technischen Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm

Anwendungszentrum fr Polymere Optische Fasern - POF-AC

weitreichenden Konsequenzen fir Institut fur Energie und Gebaude - ieg

den Wissenschaftsstandort. Institut flr Fahrzeugtechnik - ifzn

Ein Kernpunkt des bisher groBten Institut flr leistungs-elektronische Systeme - ELSYS

und ambitioniertesten Restrukturie- Institut fir Chemie, Material- und Produktentwicklung (OHM-CMP)

rungsprogrammes der Universitat ist
der Ausbau des Universitatsstandor-
tes Ndrnberg mit der Ansiedlung von

Teilen der Technischen Fakultat. Institut fur Interdisziplinare Innovation (iii)
Gemeinsame F&E-Aktivitaten der Friedrich-Alexander-Universitat und der Techni-

Institut flr E-Beratung (E-Beratung)

Centrum fur Interdisziplindre Gesundheitsférderung (CIG)

Auf dem ehemaligen AEG-Areal ent-
steht damit ein eigenstandiger
Universitats-, Hochschul- und High-

schen Hochschule Niirnberg bzw. mit auBeruniversitaerer Forschungseinrichtungen

Bionicum - Forschungszentrum

Tech-Campus mit Gber zehn e
Studiengangen flr bis zu 6 500 neue Energie Campus Nirnberg
Studierende in NUrnberg. Drei voll- Nuremberg Campus of Technology

standige Departments der Techni-
schen Fakultat mit Gber 30 Lehr-
stthlen sollen sukzessive , Auf AEG”

87



3.3 Wissenschaftsstandort starken

Wissenschaftsstandort Nurnberg

verlagert werden. Hinzu kommen
zwei Departments der Technischen
Hochschule Nirnberg.

Der Standort erhalt ein Forschungs-
profil fir nachhaltige, griine Techno-
logien, zukunftsfahige stadtische
Infrastrukturen und Fragen der
Digitalisierung.

Durch den mittelfristigen Umzug von
Departments der Philosophischen
Fakultat und Fachbereich Theologie
an der Regensburger StraBRe werden
rund 2.000 Studienplatze nach Er-
langen verlagert.

Stadt ermoglicht positive
Entwicklung

Die Stadt NUrnberg hat mit eigenen
Investitionen wichtige Grundvoraus-
setzungen geschaffen, um das ehe-
malige Industrieareal ,Auf AEG" fir
eine Hochschulnutzung zu &ffnen.

Hierzu zahlen die Ansiedlung von
anwendungsnaher Forschung und
Entwicklung rund um den Energie
Campus Nurnberg, die Errichtung
der Kulturwerkstatt und des benach-
barten Quelle-Parks, der Ausbau von
Bildungsstandorten und die Finanzie-
rung eines Altlastengutachtens fur
das Nordareal , Auf AEG".

Das gesamte AEG-Areal soll als
Grundlage der Entwicklung durch
den Freistaat Bayern erworben
werden.

Fur die weitere Ausgestaltung des
Universitats-, Hochschul- und High-
Tech-Campus , Auf AEG" strebt die
Stadt Nlrnberg ein stadtebauliches
Entwicklungskonzept fir das Areal
unter Einbeziehung der Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-
Ndrnberg und den zustandigen
staatlichen Stellen an.
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InSEK Hochschul- und Forschungsstadt Niirnberg 2025

InNSEK Hochschul- und
Forschungsstadt Niirnberg 2025

Wachstum und Ansiedelung von
Hochschuleinrichtungen fordern

Forschungsstandort starken

Ziele ——

Positive Rahmenbedingungen schaffen

Wissenschaft als Teil der
Stadtgesellschaft offensiv entwickeln

Arbeitsgruppen zur Umsetzung der Ziele

= Stadtebauliche Entwicklung ,Auf AEG*
= Wissenschaftliche Weiterbildung
= |nternationalisierung

= Marketing
|ntegrierte5 Stadt- Ziel dieses InSEK ist es, einen umset-
. zungsreifen MaBnahmenkatalog in
entwmklungskonzept Abstimmung zwischen den beteilig-
ten Hochschulen und Forschungs-
Die Stadt Nirnberg wird den Aus- einrichtungen und den Dienststellen
und Umbau und die Entwicklung der Stadt Nurnberg zu entwickeln.

des gesamten Hochschul- und
Forschungsstandortes Nirnberg in
den kommenden Jahren gezielt

Es wurden folgende Ziele von den
Akteuren definiert:

begleiten, unterstiitzen und mitge- e Wachstum und Ansiedlung von
stalten. Hochschuleinrichtungen fordern,
Handlungsansatz der Stadt Ndrnberg ¢ quschungsstandort Nlrnberg

ist die Steuerung der Entwicklung starkgn, .

durch ein Integriertes Stadtentwick- * positive Rahmenbedingungen
lungskonzept (INSEK) ,,Hochschul- schaffen, )

und Forschungsstadt Nirnberg e Wissenschaft als_ Teil de_r Stadtge-
2025" das vom Wirtschaftsreferat sellschaft offensiv entwickeln.

mit initiiert wurde.



Wissenschaftskommuni-
kation starkt das Profil

Die Starkung der Wissenschafts-
kommunikation und die Vermark-
tung des Wissenschaftsstandortes
NUrnberg wurden in den letzten Jah-
ren mit Leben geflllt. Diese
Aktivitaten werden jetzt in den
INSEK-Arbeitsprozess eingebettet.

Forum Wissenschafts-
kommunikaion

Das 8. Forum Wissenschaftskommu-
nikation fand 2015 erstmals in NUrn-
berg statt. Themenschwerpunkt

war , Wissenschaftskommunikation
international”. Die Veranstaltung
wurde von der Stadt NUrnberg
unterstltzt und Kontakte zur regio-
nalen Wissenschaftslandschaft her-
gestellt. Die Wirtschaftsférderung
Ndrnberg war mit einem Messestand
vertreten.

Wissenschaftsmeile
Nurnberg-Furth

Die Wirtschaftsreferate Nirnberg
und Firth wollen die Firther StraBe
in NUrnberg und die Nirnberger
StraBe in Flrth, an denen in den
letzten Jahren zahlreiche Wissen-
schafts- und Hochschuleinrichtungen
ebenso wie wissensintensive Unter-
nehmen angesiedelt wurden, als
Wissenschaftsstandort positionieren.
Dies erfolgt unter der Marke ,Wis-
senschaftsmeile Ndrnberg-Furth”.
Damit soll die Wahrnehmung der
beiden Stadte als Wissenschafts- und
Forschungsstandorte gestarkt und
die Aufmerksamkeit auf den NUrn-
berger Westen und den Flrther
Osten gelenkt werden, um dort wei-
tere Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen sowie wissensintensive
Unternehmen anzusiedeln.

Dort, wo einst mit der ersten deut-
schen Eisenbahn, dem , Adler”, die
Industrialisierung Nordbayerns be-
gann und spater der Strukturwandel

einsetzte, wurde mit den For-
schungseinrichtungen auf dem
ehemaligen AEG-Areal in Nirnberg
und in der Flrther Uferstadt eine
neue Entwicklung zu einem , Science
Economics Hub” angestoBen.

Im Rahmen der ,Langen Nacht der
Wissenschaften” 2015 wurde auf
Initiative der Wirtschaftsreferate der
Stadte NUrnberg und Flrth eine Tour
entlang der Wissenschaftsmeile an-
geboten, um die Weststadt entlang
der Firther StraBBe bzw. Nirnberger
StraBe als Wissenschaftsstandort in
der Offentlichkeit zu etablieren.

Dinner der Wissenschaft

Wissenschaft und Forschung sind ei-
ne treibende Kraft flr Kongresse
und Tagungen in Nirnberg und der
Region. Kongresse und Tagungen
sind eine wichtige Plattform zum
Wissens- und Informationstransfer.

Um gemeinsam den Kongress- und
Wissenschaftsstandort Nirnberg ge-
zielt zu starken, fand im November
2014 erstmals das ,, Dinner der Wis-
senschaft” mit Vertreterinnen und
Vertretern der Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und dem
NUrnbergConvention Bureau auf Ein-
ladung der Stadt Nirnberg statt.
Damit wird das Know-how von Wis-
senschaft und Kongresswesen am
Standort Nlrnberg regional vernetzt.
Die Veranstaltung findet im Zwei-
Jahres-Turnus alternierend mit dem
.Dinner der Medizin" statt, das
erstmals im November 2015 durch-
geflhrt wurde.
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Gewerbeflachenmobilisierung

Angebotsorientierte
Flachenbereitstellung

Unternehmen aller Branchen und
GroBenklassen brauchen Flachen,
um entstehen und wachsen zu
kénnen. Die Wirtschaftsforderung
Nurnberg tragt daflr Sorge, dass
den Unternehmen fir ihre jeweiligen
Flachenbedarfe, d.h. flr Neuansied-
lungen, Betriebserweiterungen und
-verlagerungen, rasch verfligbare,
nachfrageadaquate Gewerbeflachen
zur Verfligung gestellt werden
kénnen. Da Unternehmen die
Flachen meist relativ kurzfristig be-
notigen, setzt dies zumindest in
Teilen eine angebotsorientierte
Gewerbeflachenentwicklung voraus:
Gewerbeflachen missen in gewis-
sem Umfang ,auf Vorrat” mobilisiert
und entwickelt werden, um bei
Bedarf auf ein entsprechendes
Angebot zugreifen zu kénnen.

Innenentwicklung vor
AuBenentwicklung

Mit Blick auf einen nachhaltigen
Umgang mit der Ressource Boden
folgt die Stadt Nirnberg dem
Grundsatz Innenentwicklung vor
AuBenentwicklung. Der Schwer-
punkt der Flachenmobilisierung liegt
daher auf der Revitalisierung von
Konversions- und Brachflachen. Zwar
sind die groBen Konversionsflachen-
potenziale im Stadtgebiet mittler-
weile weitgehend erschopft; infolge
von Infrastrukturprojekten oder
Standortverlagerungen von Unter-
nehmen kénnen jedoch immer
wieder Flachen im Sinne einer
Flachenkreislaufwirtschaft einer
neuen Nutzung zugefihrt werden.
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GroBere Flachenrevitalisierungen
finden derzeit auf dem ehemaligen
Quelle-Areal (vgl. S. 103 f.), auf dem
friheren AEG-Gelande (vgl. S. 102)
sowie auf dem Areal des ehemaligen
Stdbahnhofs an der Brunecker Stra-
Be (vgl. S. 106) statt. Die Wirt-
schaftsforderung Nirnberg ist in
diese Prozesse konsequent einbezo-
gen und tragt dafdr Sorge, dass die
gewerblichen Flachenbedarfe bei der
Neustrukturierung der Areale ange-
messen berlicksichtigt werden.

Marienzeile (Visualisierung)

Marienzeile

Mit der eisenbahnrechtlichen Ent-
widmung der ehemaligen
Bahnflache wurde der Weg frei fir
eine hochwertige Nachnutzung des
zuletzt vorwiegend als Abstellflache
genutzten Areals zwischen Marien-
tunnel und dem Neubau der Techni-
schen Hochschule. Auf der knapp
1,3 ha groBen Flache sollen kinftig
vier freistehende Blrogebaude ein
einheitliches architektonisches
Ensemble bilden. Die Wirtschafts-
férderung Nurnberg hat den Grund-
stdckseigentlimer intensiv im
Bebauungsplanverfahren begleitet,
das im Mai 2014 abgeschlossen
werden konnte.



Norispark

Das ehemalige Areal des Fernmelde-
zeugamtes im Nordosten des
Stadtgebietes lag nach Aufgabe der
friheren Nutzung in Teilen Gber
mehrere Jahre brach. Diese rund
6,1 ha groBBe Flache wird derzeit
durch die Norispark Grundstuicks-
entwicklung GmbH in enger
Abstimmung mit der Wirtschafts-
férderung Nirnberg entwickelt.
SchwerpunktmaBig werden hier
Flachen fir die Ansiedlung nicht-
storenden Gewerbes entwickelt.

Ehemaliges Kartonax-
Gelande

Das ehemalige Betriebsgelande des
Verpackungsherstellers Kartonax
wurde nach Aufgabe des Unter-
nehmensstandortes nur extensiv
genutzt, mehrere Gebaude standen
leer. Ende 2014 wurde flr das Ge-
biet ein neuer Bebauungsplan
erlassen, der eine Nachnutzung des
Areals durch Wohnbebauung mit
Grinflachen sowie entlang der
Leyher StraBe nicht-stérende
gewerbliche Nutzungen vorsieht.
Damit einhergehen soll eine stadte-
bauliche Aufwertung des Areals. Der
Einstieg in das Baugenehmigungs-
verfahren ist fir Ende 2016 avisiert.

StraBenbahn-
Wendeschleife Thon

Mit der Verlegung der StraBBenbahn-
Wendeschleife und des Busbahn-
hofes um etwa 2,5 km nach Norden
entsteht auf dem Areal der ehemali-
gen StraBenbahnendhaltestelle ein
Nachnutzungspotenzial im Umfang
von rund 1 ha. Fir dieses Gebiet so-
wie die stdlich angrenzenden, teil-
weise bereits genutzten Gewerbe-
flachen (insgesamt ca. 5,4 ha) soll

im Rahmen eines stadtebaulichen
Ideenwettbewerbs eine neue stadte-
bauliche Ordnung erarbeitet werden.

Ziel ist neben einer baulichen auch
eine stadtraumliche Weiterent-
wicklung des Stadtteils Thon.
Entsprechend soll hier hochwertige
Gewerbebebauung mit Grdn- und
Freiflachen realisiert werden.

Im stdlichen Bereich werden auf
rund 1,7 ha neue Wohnungen
entstehen.

Stadtebaulicher Ideenwettbewerb ,,Neue Mitte Thon”

Quelle: Stadt Niirnberg, Stadtplanungsamt
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Gewerbeflachenmobilisierung

Mobilisierung neuer
Gewerbeflachen-
potenziale erforderlich

Die Revitalisierung von Konversions-
und Brachflachen ist jedoch bei
Weitem nicht ausreichend, um den
Flachenbedarf fir gewerbliche Neu-
ansiedlungen und Unternehmens-
erweiterungen zu decken. Die rasche
Mobilisierung ,neuer”, im gultigen
Flachennutzungsplan bereits als Ge-
werbeflachen dargestellter Poten-
ziale wird daher mit hoher Prioritat
vorangetrieben. Hierzu wurde eine
interne Priorisierung der Flachen-
potenziale vorgenommen, um eine
zeitnahe Entwicklung von Flachen
fur unterschiedliche Unternehmens-
typen zu gewabhrleisten. Auf dieser
Grundlage wird die Mobilisierung
der Gebiete Schmalau-Sudost,
Wetzendorf-Ost sowie Proeslerstral3e
im Rahmen eines referatstibergrei-
fenden integrierten Workflow-
Prozesses mit besonderer Dringlich-
keit vorangetrieben. Bei Vorhanden-
sein privater Investoren werden
darUber hinaus weitere Potenzial-
flachen parallel entwickelt.
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Schmalau-Sudost

Das ostlich an das bestehende Ge-
werbegebiet Schmalau-West angren-
zende Flachenpotenzial weist eine
hervorragende Eignung fir klassi-
sches verarbeitendes Gewerbe auf.
Herausforderungen bei der Mobili-
sierung des rund 12 ha groB3en
Areals liegen insbesondere im Be-
reich des Artenschutzes.

DarUber hinaus besteht fur das Ge-
biet der Verdacht auf bedeutsame
archaologische Vorkommen.

Voraussichtlich im Jahr 2018 kann
der Einstieg in die Vermarktung der
Grundsticke erfolgen.

Gewerbeflachenpotenzial Schmalau-Siidost

PR ——1 - v s -

Quelle: Stadt Niirnberg, Amt fiir Geoinformation und Bodenordnung



Wetzendorf-Ost

FUr das etwa 3,5 ha groBe Areal im
westlichen Stadtgebiet, das sich
groBtenteils in stadtischem Eigentum
befindet, wurde 2011 ein Bebau-
ungsplanverfahren eingeleitet. Nach
Abschluss des Umlegungsverfahrens
werden die Grundstlcke voraussicht-
lich ab 2018 zur Verfligung stehen.

SchwerpunktmaBig soll das Gebiet
der Ansiedlung von Handwerks- und
Kleinbetrieben dienen. Die Wirt-
schaftsforderung Nirnberg steht
bereits heute mit Interessenten fir
die Flachen in Kontakt und bringt
deren Belange soweit moglich in das
Verfahren ein.

ProeslerstralBe

FUr das rund 11,5 ha groB3e Ge-
werbeflachenpotenzial im Westen
des Stadtgebietes liegt ein rechts-
kraftiger Bebauungsplan vor. Der
Bau der ProeslerstraBe und damit die
interne ErschlieBung des Gebietes
wird derzeit mit hoher Prioritat
vorangetrieben. Nach aktuellem
Stand ist mit einer Verflgbarkeit der
Grundstticke ab 2019 zu rechnen.

Gewerbeflachenpotenzial ProeslerstraBBe

Quelle: Stadt Niirnberg, Amt fiir Geoinformation und Bodenordnung

Boxdorf-Ost

Grundlage fir die Entwicklung des
rund 13,5 ha groBen Areals im nord-
lichen Stadtgebiet soll ein stadte-
baulicher Wettbewerb sein, der im
Laufe des Jahres 2016 ausgelobt
werden wird. Neben hochwertigen
Gewerbeflachen fir nicht-stérende
Produktions- und Dienstleistungs-
betriebe entlang der Erlanger StraRe
im Umfang von 6,3 ha sollen auf
dem Areal Flachen fir Wohnnutzun-
gen, soziale Zwecke und Grin-
nutzungen bereitgestellt werden.
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Gewerbeflachengutachten und
Gewerbeflachenentwicklungsprogramm

Gewerbeflachen-
gutachten als Basis fur
Gewerbeflachen-
entwicklungsprogramm

Die Herausforderungen bei der
Mobilisierung neuer Gewerbeflachen
sind grol3: Wachsende Flachen-
konkurrenzen zwischen Gewerbe,
Wohnen und Grinflachen, steigende
Anspriche der Unternehmen an das
Betriebsgrundstiick, immer hohere
umweltrechtliche Anforderungen
und nicht zuletzt ein derzeit geringes
Verkaufsinteresse der Flacheneigen-
tlmer. Vor diesem Hintergrund hat
das Wirtschaftsreferat Ende 2013

ein Konsortium aus HWWI Ham-
burgisches WeltWirtschaftsinstitut
gGmbH und Georg Consulting
Immobilienwirtschaft | Regionaldko-
nomie, Hamburg, mit der Erstellung
eines Gewerbeflachengutachtens mit
Planungshorizont 2025 beauftragt.
Es dient als fachliche Basis fur ein
Gewerbeflachenentwicklungspro-
gramm, das bis Mitte 2016 erstellt
werden soll (siehe S. 98, Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm). Das
»Gutachten zur Gewerbeflachenent-
wicklung Nirnberg 2025"” wurde am
12.03.2015 in einer gemeinsamen
Sitzung des Ausschusses flr Recht,
Wirtschaft und Arbeit und des
Stadtplanungsausschusses vor-
gestellt.

Die gutachterliche Untersuchung
wurde auf stadtischer Seite von einer
referatstibergreifenden Projekt-
gruppe unter Federflihrung der
Wirtschaftsforderung Nurnberg be-
gleitet.
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Kern des Gutachtens ist eine Gegen-
Uberstellung der prognostizierten
Gewerbeflachennachfrage in Nirn-
berg bis 2025 mit den im Stadtge-
biet vorhandenen Gewerbeflachen-
potenzialen (bestehende sowie
FNP-gesicherte Gewerbeflachen).
Dieser Abgleich erfolgte nicht nur in
quantitativer, sondern Gber die
Definition verschiedener Gewerbe-
gebietstypen auch in qualitativer
Hinsicht.

80 ha unbebaute
Gewerbeflachen bis 2025
erforderlich

Ausgangspunkt der Nachfrage-
prognose ist die Beobachtung, dass
sich der Flachenbedarf von Unter-
nehmen zunehmend von der
Beschaftigtenentwicklung ent-
koppelt hat. Vielmehr ist heute die
Produktivitatsentwicklung eines
Unternehmens maBgeblich fir
dessen Bedarf an Gewerbeflachen
verantwortlich. Auf Basis dieser
Grundannahme und unter BerUck-
sichtigung weiterer Parameter haben
die Gutachter bis 2025 einen Bedarf
an ,neuen”, d.h. unbebauten Ge-
werbeflachen in Hohe von 80 ha
ermittelt. Dies entspricht einem jahr-
lichen Gewerbeflachenbedarf von
rd. 6,7 ha.

Nicht berlcksichtigt in dieser
Flachenbedarfsprognose ist die ge-
samte Nachfrage aus dem Bereich
der groBflachigen Logistik. Diese
waurde in einer gesonderten Modell-
rechnung auf ca. 78 ha geschatzt.
Damit verdoppelt die logistische
Nachfrage das Volumen des Flachen-
bedarfs aller Ubrigen Branchen.

In einem weiteren Schritt erfolgte
eine Differenzierung des kiinftigen
Gewerbeflachenbedarfs nach
Nachfragergruppen. Hierzu wurde in
Zusammenarbeit mit der stadtischen
Projektgruppe eine Standorttypolo-
gie der Nachfrage entwickelt. Diese
unterscheidet finf Typen von
Gewerbegebieten, die sich aufgrund
ihrer charakteristischen Merkmale
fdr je unterschiedliche Unterneh-
menstypen eignen (siehe , Standort-
typologie der Nachfrage”, S. 95)

Gewerbeflachenpotenzial
insgesamt 123 ha, jedoch
nur 27 % kurzfristig
verfugbar

Eine umfassende Bestandsaufnahme
des im Stadtgebiet Nirnberg vor-
handenen Angebots an Gewerbe-
flachen ergab ein theoretisches
Potenzial von insgesamt 122,8 ha.

Im Sinne einer marktnahen Analyse
fanden dabei ausschlieBlich diejeni-
gen unbebauten Gewerbeflachen
Berlicksichtigung, deren Eigentlmer
zumindest grundsatzlich zum Ver-
kauf der Flache bereit waren. Die
Vermarktungsfahigkeit einer Flache
ist jedoch in vielen Fallen einge-
schrankt (vgl. Graphik
,Restriktionen” S. 95)

Eine differenzierte Betrachtung der
Flachenpotenziale hat gezeigt, dass
nur rund ein Viertel (27 %) der ge-
werblichen Potenzialflachen kurz-
fristig vermarktet werden kann.

Rund ein Drittel (32 %) der Flachen
weisen mittlere, weitere 41 % sogar
schwerwiegende Vermarktungs-
hemmnisse auf. (siehe Graphik S. 95)



Standorttypologie der Nachfrage

Einfaches Gewerbe-

gebiet / Industrie-

Kleingewerbe-
standort

hoherwertiges
Gewerbegebiet

Einzelhandels-

standort Logistikstandort

gebiet
"klassische"
Unternehmens- R
produzierende Unter-
typen
nehmen

emissionsarme, i.d.R.
technologieorientierte
Produktionsunterneh-
men, Dienst-
leistungsunternehmen

Handwerksun-
ternehmen

Restriktionen bei der Flachenentwicklung

Okologische oder andere
Restriktionen

schwierige bau- oder
erschlieBungsrechtliche
Situation

geringes Verkaufsinteresse
des Flacheneigentimers

Mobilisierungs-

hemmnisse

27 Untersuchungsgebiete

Von der stadtischen Arbeitsgruppe
wurden 27 Untersuchungsgebiete
definiert, die vertieft analysiert

wurden. Dabei handelt es sich um

e 17 Bestandsgebiete mit einem
mehr oder minder groBen
Flachenpotenzial sowie

e 10 Entwicklungsgebiete
(gréBeres bis groBes zusammen-
hangendes Gewerbeflachen-
potenzial).

Logistik- und
Transportunternehmen
(groBflachig)

groBflachiger
Einzelhandel

Verfiigbarkeit der Flachenpotenziale

k urzfristig
verflgbar;
schwere 27%
Verma rktungs-
restriktionen;
41%
mittlere
Vermarktungs-

restriktionen;
32%

Entwicklungsgebiete bilden das
zentrale Flachenreservoir fir die
kiinftige Gewerbeflachenpolitik.

Im Gegensatz zu den Streuflachen in
den Bestandsgebieten, die jeweils
nur im passgenauen Einzelfall ver-
marktet werden kénnen, stehen sie
flr eine strategische Entwicklung
und Vermarktung zur Verflgung.
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Gewerbeflachengutachten und
Gewerbeflachenentwicklungsprogramm

Entwicklungsgebiete und Standorttypologie

P e
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80 ha gewerbliches
Flachenpotenzial in den
Entwicklungsgebieten

Das Flachenpotenzial in den

10 Entwicklungsgebieten umfasst
insgesamt rd. 80 ha. Rein rechne-
risch kdnnte somit die prognosti-
zierte Flachennachfrage (ohne
logistische Nachfrage) durch das in
den Entwicklungsgebieten vorhan-
dene Gewerbeflachenangebot voll-
umfanglich bedient werden.

Allerdings entsprechen sich Angebot
und Nachfrage nur bei tatsachlicher
Mobilisierung aller Entwicklungs-
flachen.

Zudem eignen sich nicht alle Flachen
flr jede Art der Nachfrage.

In Abstimmung mit der stadtischen
Projektgruppe haben die Gutachter
daher die Entwicklungsflachen hin-
sichtlich ihrer Eignung fir die unter-
schiedlichen Nachfragetypen
charakterisiert.

Entwicklungsgebiete und Standorttypologie

Entwicklungsflachen

Schmalau-Ost

Boxdorf-Ost

FlughafenstraBe-Ost

Flughafen

Erlanger StraBe / MarienbergstraBBe
Schafhof-Nord

KohlenhofstraB3e

Beuthener StraBe / PoststraBe-Siid
Moorenbrunnfeld

Brunecker StraBe (Teilflachen Modul 2)

SUMME

s
. N O
LSE
= S
T 5 =
=a2

Gewerbe-/
Industrie-

Einfaches
gebiet

Markt-
potenzial

12,0 9,6 9,6
6,8 4,9
25,6 18,0
6,8 6,8
12,2 8,7
6,1 6,1
2,5 1.8

13,9 11.1 6,3
9,9 7,0
8,5 6,5

104,3 80,5 15,9

Angebot und Nachfrage nach Standorttypen

Einfaches Gewerbe-

Kleinge-
werbe-

1,6

2,9
6,1
0,6

3,0
14,2

standort

Die Gewerbeflachenpotenziale in
den einzelnen Standorttypen wurden
dann dem jeweiligen prognostizier-
ten Nachfragevolumen gegentiber-
gestellt.

FUr die meisten Standorttypen
zeigen sich Angebot und Nachfrage
rechnerisch nahezu ausgeglichen

- mit Ausnahme grofB3flachiger Ein-
zelhandel und groBflachige Logistik.
Das Einzelhandelskonzept der Stadt
Ndrnberg sieht allerdings auch
keinen Bedarf an weiteren groB-
flachigen Einzelhandelsansiedlungen
im Stadtgebiet.

Hoher-
wertiges
Gewerbe-
gebiet
Einzelhan-
delsstand-
ort (groB-
flachig)
Logistik-
standort

3,3
18,0
6,8
5,8

1,2

4,8
7,0
3,5

45,6 0 4,8

Standorttypologie der Nachfrage

Standorttypologie des Angebots

ebiet / Kleingewerbe- Hoherwertiges Einzelhandels- Logistik-
Indt?striegebiet standort Gewerbegebiet standort standort
13 ha 16 ha 43 ha 8 ha 78 ha

15,9 ha 14,2 ha 45,6 ha 0 ha 4,8 ha
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Gewerbeflachengutachten und
Gewerbeflachenentwicklungsprogramm

DarUber hinaus zeichnet sich bereits
heute ab, dass mehrere dieser Ent-
wicklungsgebiete aufgrund
schwerwiegender Restriktionen vo-
raussichtlich nicht oder nur teilweise
entwickelt werden konnen (z.B.
Moorenbrunnfeld). In Summe ist
damit fdr alle Standorttypen eine
faktische Unterdeckung der prog-
nostizierten Nachfrage durch das
vorhandene Flachenangebot zu er-
warten. Zudem kann es bei
einzelnen Standorttypen durch die
zeitliche Dauer der Baureifmachung
der Flachen zu Engpassen bei der
Flachenbereitstellung kommen.

Logistik ist nicht gleich
Logistik

Eine besondere Herausforderung fir
eine nachhaltige Gewerbeflachen-
politik stellt der Umgang mit den
Flachennachfragen durch Logistik-
unternehmen dar. Nirnberg als
flhrender Logistikstandort Std-
deutschlands zahlt zu den wichtig-
sten Logistikknotenpunkten
Deutschlands mit Uberregionaler,
nationaler und internationaler Be-
deutung (vgl. S. 112 bis 125).

Durch veranderte Produktionsab-
ldufe in einer arbeitsteiligen
Industriegesellschaft kommt Logistik
eine immer bedeutendere Funktion
in den Wertschdpfungsketten zu, in
zunehmendem Mal3e Gbernimmt sie
auch selbst wertschopfungsaktive
Tatigkeiten. Das starke Wachstum
des Onlinehandels befordert den
Bedeutungsgewinn der Logistik-
branche zusatzlich. Zahlreiche
Logistikunternehmen, insbesondere
Kontraktlogistikunternehmen und
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KEP-Dienstleister, sind eng mit den
in NUrnberg ansassigen Produktions-
betrieben verflochten und daher fir
eine positive Weiterentwicklung der
NUrnberger Wirtschaftsstruktur
zwingend erforderlich. Daher setzt
sich das Wirtschaftsreferat dafUr ein,
dass diesen Unternehmen auch
klnftig ein entsprechendes Flachen-
angebot zur Verfligung steht. Die
erheblichen Flachenbedarfe der
groBen Warenumverteilzentren
werden angesichts der zunehmend
knapper werdenden Flachen-
ressourcen zuklinftig jedoch nur
selten im Stadtgebiet zu bedienen
sein. In der Regel kénnen diese
Nachfragen jedoch an Alternativ-
standorten in der Region bedient
werden.

Immobilien- und Logistik-
Hearing

Im Rahmen eines Immobilien-
Hearings und eines Logistik-Hearings
wurden die Ergebnisse des Gut-
achtens prasentiert und mit der
Immobilienwirtschaft und Unter-
nehmensverbanden diskutiert. Die
Expertise der Unternehmens- und
Verbandsvertreter bildet einen wich-
tigen Input bei der Erstellung des
Gewerbeflachenentwicklungs-
programms.

Gewerbeflachenentwick-
lungsprogramm als
Leitlinie fur die kinftige
Gewerbeflachenpolitik

Aufbauend auf den Feststellungen
und Prognosen des Gewerbeflachen-
gutachtens sollen im Gewerbe-
flachenentwicklungsprogramm die
grundlegenden Weichenstellungen
der kiinftigen Gewerbeflachenpolitik
entwickelt werden. Damit richtet
sich das Gewerbeflachenentwick-
lungsprogramm sowohl nach
Linnen” an Politik und Verwaltung,
indem es Richtschnur des Handelns
in Bezug auf Gewerbeflachen ist.

Es richtet sich aber auch nach
LauBen” an Projektentwickler,
Investoren und Unternehmen, indem
es Potenziale aufzeigt und Trans-
parenz bezlglich der wesentlichen
Entscheidungsparameter des Ver-
waltungshandelns schafft.



Gewerbeflachenentwicklungsprogramm - Leitziel und Handlungsfelder

Nachhaltige, bedarfsgerechte und integrierte Gewerbeflachenentwicklung

Gewerbeflachen-
monitoring

Leitziel ,, nachhaltige,
bedarfsgerechte und
integrierte Gewerbe-
flachenentwicklung”

Leitziel des Gewerbeflachenentwick-
lungsprogrammes ist eine nach-
haltige, bedarfsgerechte und
integrierte Gewerbeflachenentwick-
lung. Aus diesem Leitziel wurden die
folgenden vier Handlungsfelder ab-
geleitet:

e Gewerbefldichenmonitoring

e Flachenmobilisierung

e Qualitative und raumliche
Steuerung

e Qualifizierung von Bestands-
gebieten

Flachenmobilisierung

Je Handlungsfeld sind Projekte bzw.
MaBnahmen zu definieren, die lhren
Beitrag zur Erreichung des Leitziels
leisten. Hierzu zahlt z.B. die Verbes-
serung des aktuellen
Gewerbeflachenkatasters und seine
Weiterentwicklung zu einer digitalen
Flachendatenbank als Voraussetzung
fur ein umfassenderes
Flachenmonitoring. Ein weiteres Pro-
jektbeispiel ist die Typologisierung
der Entwicklungsflachen, die fir eine
strategisch-rdumliche Steuerung né-
tig ist.

Das Gewerbeflachenentwicklungs-
programm kann freilich nicht
losgeldst von weiteren stadtischen
Fachkonzepten betrachtet werden,
wie z.B. dem Masterplan Freiraum
und dem Stadtentwicklungskonzept
~Wohnen im Jahr 2025 in NUrn-
berg”. Im Sinne eines integrierten
Flachenmanagements ist sind hier
klnftig die Bedarfe (z.B. Flachen fir
Artenschutz) verstarkt abzustimmen.

Qualitative und
raumliche Steuerung

Qualifizierung von
Bestandsgebieten

Bei einigen der fir das Gewerbefla-
chenentwicklungsprogramm
vorgesehenen MafB3nahmen ist der
Einstieg in die Umsetzung bereits er-
folgt. Beispielsweise wurde eine
integrierte Priorisierung der Wohn-
und Gewerbeflachenpotenziale vor-
genommen.

Weiterhin wurde eine stadtinterne
Koordinierungsgruppe aus Vertre-
tern relevanter Fachdienststellen
eingerichtet, um die Abstimmung
der Arbeitsabldufe zu optimieren
und Investoren und Projektentwick-
lern konkrete Zeitpunkte benennen
zu kdnnen, ab denen die einzelnen
Flachen dem Markt zur Verfligung
stehen werden. Das Gewerbefla-
chenentwicklungsprogramm soll
2016 dem Stadtrat zur Beschlussfas-
sung vorgelegt werden.
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Stadtentwicklungsprojekte

Wirtschaftspolitische
Interessen in der
Stadtentwicklung

NUrnberg hat die Stadtentwicklung
im Rahmen des koopstadt-Prozesses
die letzten Jahre neu organisiert. Fir
Schwerpunktraume oder Schwer-
punktthemen werden integrierte
Stadt(teil)entwicklungskonzepte
(abgeklrzt: INSEK) erarbeitet, um
konkrete Ansatze fir Handlungs-
und Umsetzungsfelder zu ermitteln.
Kriterien fir die Auswahl dieser
Raume bzw. Themen sind ein be-
sonderer Handlungsbedarf, beson-
deres Entwicklungspotenzial oder
drangende inhaltliche Frage-
stellungen.

Die Federfihrung fir die Stadtent-
wicklung liegt beim Blrgermeister-
amt/Stab Stadtentwicklung.

Im Rahmen der INSEKs erfolgt eine
ressortlbergreifende Zusammen-
arbeit aller Geschaftsbereiche der
Stadt in Gebietsteams, die mit
externer UnterstUtzung planerische
Leitbilder sowie konkrete Projektan-
satze erarbeiten und die Umsetzung
der strategisch wichtigen Projekte
Uberwachen (, Huter der Idee”). Die
Wirtschaftsférderung Nirnberg
bringt in diesen interdisziplinaren
Ansatz jeweils die wirtschaftspoliti-
schen Interessen ein.

Bereits 2011/12 wurden die INSEKs
Ndrnberger Altstadt, Weststadt,
Ndrnberger Stden sowie Nurnberg
am Wasser mit strategisch ange-
legten Handlungsempfehlungen
erarbeitet. Die strategischen Projekte
gilt es schrittweise umzusetzen. Ende
2015 wurde das INSEK Stdost vor-
gestellt (s.u.).

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte

Quelle: Stadt Niirnberg, Planungs- und Baureferat
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1 Altstadt Nirnberg

2 Weststadt

3® Nirnberger Siiden

4 ® Nirnberg am Wasser
5 B Nirnberg Stdost

in Bearbeitung

5

Derzeit wird das Stadtentwicklungs-
konzept , Hochschulstandort
NUrnberg” erarbeitet (vgl. Kapi-

tel 3.3, S. 86 ff.).

Neben dem raumlichen Gebietsan-
satz Uber die INSEKs gibt es ge-
samtstadtische Fachkonzepte mit
Flachenbezug. Zu nennen sind ins-
besondere das Gewerbeflachen-
entwicklungsprogramm (vgl. S. 98),
Wohnen 2025 und der Masterplan
Freiraum. Durch Abstimmung dieser
Fachkonzepte soll dem Anspruch in-
telligenter Gebietsentwicklung
(,doppelte Innenentwicklung”)
Rechnung getragen werden.

Stadtentwicklung und
Stadterneuerung

Stadterneuerung hat zum Ziel, Stadt-
teile insbesondere in den Bereichen
Kultur, Bildung und Soziales, Grin-
und Freiflachen und offentlicher
Raum zum Positiven zu verandern.
Die Ausweisung als Stadterneue-
rungsgebiet setzt einen positiven
Veranderungsprozess in den betrof-
fenen Stadtteilen in Gang. Aufgrund
der Wechselwirkungen benachbarter
Wohn- und Gewerbestandorte in
einem Stadtteil werden im Hand-
lungsfeld Wirtschaft quartiersrele-
vante Unternehmen und Gewerbe-
treibende in die Stadterneuerung
einbezogen. Einerseits wirken Unter-
nehmen direkt bei Projekten und
MaBnahmen mit, z.B. als Einzelhand-
ler oder als Grundstlcks-/Gebaude-
eigentUmer, andererseits profitieren
sie indirekt von Stadterneuerungs-
maBnahmen in ihrem Umfeld, z.B.
durch Aufwertungen im 6ffentlichen
Raum.



Ebenen der Stadtentwicklung und Stadterneuerung

Quelle: Stadt Niirnberg, Stadtplanungsamt

Die mit der Stadterneuerung ver-
bundenen Zuschusse von Bund und
Land Uber die Stadtebauférderung
erhéhen den finanziellen Handlungs-
spielraum.

Derzeit gibt es sieben formlich fest-
gelegte Sanierungsgebiete bzw.
Stadterneuerungsgebiete (siehe Ab-
bildung). Aktuell werden ,Vorbe-
reitende Untersuchungen” im sehr
heterogenen Gebiet ,Sandreuth,
Gibitzenhof, Steinbthl-West, Rabus”
durchgeflhrt. In Sandreuth und
Steinbulhl-West Uberwiegen bei der
gewerblichen Nutzung groBflachige
Industriebetriebe wie ZF Druckguss,
Federal Mogul, Siemens, Leistritz; im
nordlichen Teil von Sandreuth sind
auch kleinteilige Gewerbestrukturen
vorhanden.

Ausflhrungen zum Stadterneue-
rungsgebiet Weststadt siehe INSEK
Weststadt.

Integrierte Stadtteilentwicklung
Bezug:
Werkzeug: INSEK
Ergebnis:

Stadtteil

Leitbilder, Entwicklungsziele

Stadterneuerung
Bezug:
Werkzeug: Vorbereitende Untersuchungen
Ergebnis:

Stadtteil, Quartier, Block

Maflnahmenkatalog

Projektebene
Bezug:
Werkzeug: Wettbewerb, Objektplanung
Ergebnis:

Objekt

Wahrnehmbare Veranderung

Stadterneuerungsgebiete

NG A WN =

Quelle: Stadt Niirnberg, Planungs- und Baureferat

INSEK Altstadt:
Qualitatsoffensive

Um das Erscheinungsbild der inner-
stadtischen GeschaftsstraBen aufzu-
werten und die Aufenthaltsqualitat
fdr Passanten und Kunden zu
erhohen, ist im Rahmen des INSEK
Altstadt eine Gestaltungskonzeption
fur die Altstadt vorgesehen. In ihr
werden die verschiedenen Elemente
im o6ffentlichen Raum, wie Verkaufs-
auslagen, Werbeaufsteller, weitere
Sondernutzungen, Freischankflachen
und Marktstande fir einzelne Be-
reiche in der Altstadt gesondert
geregelt.

Die Federfihrung fir das Gebiets-
team Altstadt liegt beim Wirtschafts-
referat.
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Stadtentwicklungsprojekte

INSEK Stden: Starkung
des Zentrums Aufsel3platz

Die Neunutzung der ehemaligen
Kaufhof-Immobilie am AufseBplatz
stellt flr das Wirtschaftsreferat

eine wichtige Aufgabe und einen
strategisch wichtigen Ansatzpunkt
fUr den Stadtteil dar. Mit der Schlie-
Bung des Kaufhof-Warenhauses im
Frihsommer 2012 verlor das
B-Zentrum AufseBplatz seinen Leit-
betrieb und Frequenzbringer. Die
Stadt drangt auf einen adaquaten
Ersatz in Form eines neuen Stadtteil-
versorgungszentrums. Mit der
Einleitung des Bebauungsplanverfah-
rens-Nr. 4624 im Frihsommer 2013
wurden die planungsrechtlichen
Rahmenbedingungen fir eine solche
Nachnutzung geschaffen. Am 1.
Marz 2016 meldete die EDEKA Un-
ternehmensgruppe Nordbayern-
Sachsen-Thiringen den Abschluss
eines Kaufvertrages Gber das Areal
des ehemaligen Kaufhofes am
AufseBplatz. Geplant ist der Abriss
des bestehenden Park- und Waren-
hauses und der Neubau einer
Quartiersversorgung mit EDEKA als
Ankermieter. Neben einem 2.500 m2
groBen E-Center im Erdgeschoss sol-
len auf insgesamt drei Ebenen ca. 20
Shops und Gastronomie sowie ggfs.
weitere Nutzungen entstehen. Der
Baubeginn wird Mitte 2017 erwar-
tet.
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INSEK Weststadt

Die NUrnberger Weststadt erlebt den
Wandel vom klassischen Produk-
tionsstandort zum High-Tech-,
Dienstleistungs- und Wissensstand-
ort besonders eindrcklich.

Die Weststadt soll als eingefiihrter
Wirtschafts- und Wissenschafts-
standort zukunftsfahig entwickelt
werden. Vision ist ein ,, Knowledge
Economies Hub” - ein Standort far
wissensintensive Branchen und
Wissenschaft.

Hierflr bieten vor allem die Trans-
formationsflachen ein besonderes

Potenzial. Das Wirtschaftsreferat
steuert und begleitet die Entwick-
lungsprozesse vor allem auf den
Flachen des ehemaligen Quelle-
Versandzentrums Nurnberg (VZN)
und des ehemaligen AEG-Areals
LJAuf AEG” intensiv und unterstutzt
Eigentlmer und Investoren bei ihrer
Flachenentwicklung und bei der Su-
che nach neuen Nutzungen.

Die Achse Flrther StraBe ist ein be-
sonderer Schwerpunkt der Stadt-
entwicklung NUrnberg. Sie ent-
wickelt sich zu einem Ankerplatz fur
Wissenschaft, Forschung, wissens-
intensive Unternehmen sowie die
Kultur- und Kreativwirtschaft und

Entwicklungen im Umfeld der Fiirther StraBe (Beispiele)

e Vollig neues Nutzungsprofil ,Auf AEG"” durch sukzessive Ansiedlung
von Unternehmen, Wissenschafts- und Hochschuleinrichtungen (insbe-
sondere Energie Campus Nirnberg) sowie Kultureinrichtungen seit 2008

e Quelle-Areal: Vollzogener Eigentumswechsel (ehemalige Parkplatzflachen

2014, Versandzentrum 2015)

e DATEV IT-Campus auf ehemaliger Flache der Mobel-Quelle (Er6ffnung

April 2015)

e Zwischennutzungen, insbesondere aus der Kultur- und Kreativwirtschaft
LAuf AEG” und im Quelle-Areal (lebendiges Quartier)

e Stadtische Kulturwerkstatt ,, Auf AEG"; geplante Er6ffnung 2016

e Ausbau ,Auf AEG" als eigenstandiger Universitats-, Hochschul- und
High-Tech-Campus auf dem Std- und Nordareal in Vorbereitung

(vgl. Kapitel 3.3 S. 86)

e Erweiterungsbau des Justizgebaudes 2015 - 2017

e Neugestaltung des 6ffentlichen Raums zwischen DATEV und
Memorium Nirnberger Prozesse ab 2017

e Geplanter Wohnungsbau

o Umbau der ehemaligen StraBenbahnwerkstatte zu , Tramlofts”
o Neubau auf ehemaligen Quelle-Parkplatzflachen

e Geplante Neubebauung des friiheren GroBhandelsareals

Flrther StraBe 188



zeichnet sich durch eine sehr hohe
Entwicklungsdynamik aus.

Zahlreiche Projekte wurden bereits
umgesetzt, einige sind in Planung,
siehe Tabelle.

Die Entscheidungen der Bayerischen
Staatsregierung vom September
2014 und April 2015, das ehemalige
AEG-Areal an der Firther StraBe
zum Zwecke des Hochschulausbaus
zu erwerben, hat massive Auswir-
kungen auf die Entwicklungsmog-
lichkeiten der Weststadt. Im Zuge
der zu erwartenden Entwicklungen
bei Quelle zu einem multifunktio-
nalen, den Stadtteil pragenden
Standort und ,Auf AEG" zu einem
Hochschul- und Technologiestandort
ist das Umfeld fir die Immobilien-
branche bereits deutlich attraktiver

Ehem. Quelle-Versandzentrum

Quelle: Stadt Niirnberg, Wirtschaftsforderung

geworden, beispielsweise erkennbar
am Erwerb von Objekten durch In-
vestoren und Projektentwickler im
unmittelbaren Umfeld.

Ehemaliges Quelle-
Versandzentrum (VZN)

Die Nachnutzung und zukunftsfahi-
ge Entwicklung des ehemaligen
Quelle-Areals bleibt eine der groBen
Aufgaben. Die zur internationalen
Sonae Sierra-Gruppe gehérende
Sierra Project Ndrnberg B.V. hat das
Areal im Zuge der Zwangsversteige-
rung am 09.06.2015 erworben und
plant bis 2019 einen Umbau des
250 000 m2 groBen denkmalge-
schitzten Hauptgebaudes. Der
Bebauungsplan sieht einen breiten

Nutzungsmix aus Gewerbe, Buros,
Dienstleistung, Einzelhandel,
Wohnen und Freizeit vor. Die Einzel-
handelsverkaufsflache ist auf

18 851 m2 beschrankt.

Denkbar sind auch Ansiedlungen
von Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft, der Gastronomie
oder Hotellerie. Ziel der Stadt ist ein
stimmiger Nutzungsmix und die
Entwicklung eines multifunktional
genutzten und in die Umgebung
eingebundenen Standorts mit Mehr-
wert flr den NUrnberger Westen.

Im Rahmen der Revitalisierung der
ehemaligen Logistik-Immobilie sind
zahlreiche bauliche Eingriffe geplant
wie der Einbau groBer Lichthéfe, die
Entfernung von Zwischendecken,
die Neugestaltung des Vorfelds oder
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Stadtentwicklungsprojekte

neue Eingangsbauwerke. Sonae
Sierra verhandelt zu diversen Nut-
zungen mit verschiedenen magli-
chen Kooperationspartnern und hat
fir 2016 die Einreichung eines Bau-
antrags angekundigt.

Das Wirtschaftsreferat stimmt in
einer referatstibergreifenden Pro-
jektgruppe (,, Projektgruppe Quelle”)
die stadtischen Interessen ab. Die
Stadt NUrnberg beabsichtigt, sich mit
eigenen Dienststellen und Bildungs-
einrichtungen (Schulen) im Gebaude
anzusiedeln. Die Wirtschaftsforde-
rung legt Wert auf die Einbindung
regionaler Partner/Nutzer und koor-
diniert und begleitet die Anfragen
potenzieller Ansiedler aus dem ge-
werblichen Bereich, um die Ent-
wicklung im Sinne eines wirtschaft-
lich tragfahigen Nutzungskonzepts
zu forcieren.
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Entwicklungen im Quelle-
Umfeld

Bestehende Mietvertrage fir Zwi-
schennutzungen wurden von Sonae
Sierra im Hinblick auf den anstehen-
den Komplettumbau des Quelle-
Versandzentrums zum Jahresende
2015 gekindigt. Die Suche nach
Alternativstandorten insbesondere
fdr die Kultur- und Kreativwirt-
schafts-Szene wurde seitens der
Wirtschaftsforderung Nirnberg in-
tensiv unterstitzt. Ein Teil kann sich
im ehemaligen Quelle-Heizhaus an-
siedeln (vgl. Kap. 3.2, S. 82).

Unabhangig davon unterstutzt die
Stadtverwaltung die kreative Szene
im Nurnberger Westen bei der
Vermittlung von raumlichen Alter-
nativen nach einem Wegfall von
Flachen im ehemaligen Quelle-
Versandzentrum (und , Auf AEG").

Deshalb werden mehrere Standorte
und Immobilien auf ihre grundsatz-
liche Eignung und Nutzbarkeit hin
untersucht.

Ziel der Stadtverwaltung ist es, als
Mittler zwischen Eigentimern evtl.
geeigneter Grundstlicke und den
Zwischennutzern zu fungieren.

In unmittelbarer Nachbarschaft des
ehemaligen Quelle-Versandzentrums
entsteht ab 2016 auf zwei ehema-
ligen Quelle-Parkplatzflachen

(ca. 1,9 ha) Wohnbebauung. Ein
privater Investor hatte bereits 2014
die Flachen erworben.

Das Liegenschaftsamt hat Ende 2014
eine ehemalige Parkplatzflache mit
Unterstltzung durch Stadtebaufor-
dermittel erworben, um dort bis
2018 einen ca. 1 ha groBen neuen
Stadtteilpark zu etablieren. Ziel ist
die Schaffung dringend bendétigter
Griun- und Freiflachen im Sinne einer
Quartiersmitte fir die bestehende
und im Umfeld neu entstehende
Wohnnutzung. Eine breite Offent-
lichkeitsbeteiligung ist ab 2016
vorgesehen.

Zwischennutzungen sind ein ,,Urban
Gardening”-Projekt und Flichtlings-
unterkinfte in drei Leichtbauhallen.

Stadterneuerung
Weststadt

Unterstitzung erfahrt der Transfor-
mationsprozess in der Weststadt in
den nachsten 15 Jahren durch den
Einsatz von Stadterneuerungsmit-
teln. Das bereits bestehende
Sanierungsgebiet Weststadt wurde
vom Stadtrat im Mai 2015 in Rich-
tung Osten bis zum Plarrer erweitert.
Es entspricht jetzt dem INSEK West-
stadt. Beispielsweise konnte die
FUrther StraBe zwischen Plarrer,
MaximilianstraBe und Stadtgrenze
saniert und neue Aufenthalts-
qualitadten generiert werden
(,Stadtidee Flrther Stral3e”).



Neues |ntegrierte5 Stadt- INSEK Siidost - Handlungsempfehlung Gewerbe

teilentwicklungskonzept
,Sudost: , Vernetzen !

Ein integriertes Stadtteilentwick-
lungskonzept wurde im Dezember
2015 nach anderthalbjahriger Arbeit
fir den Nirnberger Stdosten vorge-
stellt. Zu dem definierten Gebiet
gehoren sowohl der Stadtteil Lang-
wasser als auch der ehemalige
Guterbahnhof (, Sidbahnhof*”) an
der Brunecker Stral3e, die Messe und
das Dutzendteich-Gelande. Entstan-
den ist ein Konzept, das die vor-
handenen Ressourcen als Startkapital
erkennt, klare Entwicklungsziele,
Prioritaten und Meilensteine fir den
gesamten Stdosten und seine Teile
aufzeigt.

In finf Handlungsrdumen wird ein
Bezugsrahmen fir die Umsetzung
des INSEKs aufgespannt.

VERNETZEN! heiBt die programma-
tische Botschaft fir die Umsetzung
des Konzepts Stdost in den
nachsten Jahren.

Quelle: Urban Catalyst *¥° yellow?, Berlin

Handlungsraume INSEK Siidost Leitidee/-motiv

Urbane Parklandschaft und Griinziige  Freirdume gemeinsam entwickeln

Kultur, Bildung und Sport Historisch-politische Lernorte, Bewegungsraume und lokale Bildungsnetzwerke weiter-

entwickeln
Quartiersentwicklung und Wohnen Nachbarschaften zukunftsfahig machen
Gewerbeentwicklung Mebhr als nur Arbeit
Mobilitat bessere Verbindungen im Stadtteil und ins Zentrum
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Stadtentwicklungsprojekte

Lichtenreuth - ein neuer
Stadtteil entsteht am
ehemaligen Stdbahnhof

Das ehemalige Stdbahnhof-Areal an
der Brunecker StraBe ist mit rund

90 ha das gréBte Transformations-
gebiet in Nirnberg. Es soll sich in
den nachsten Jahren zu einem
neuen Stadtteil mit einer Nutzungs-
mischung aus Wohnen und
Gewerbe und einem Grunflachen-
anteil von jeweils rund einem Drittel
entwickeln. Die Stadt und die
Grundstickseigentlimerin aurelis
unterzeichneten im April 2014 einen
Rahmenvertrag zum weiteren Vor-
gehen. Ende 2014 wurde ein Ideen-
und Planungswettbewerb ausgelobt,
den im Juli 2015 das Architekturbiro
West 8 aus Rotterdam fir sich ent-
schied. Wirtschaftsreferat und Wirt-
schaftsforderung Nirnberg waren in
die Erarbeitung der Rahmenbedin-
gungen und Vorgaben und das Aus-
wahlverfahren eng eingebunden.

Das stadtebauliche und landschafts-
planerische Konzept von West 8
dient als Grundlage fir die anste-
hende Bauleitplanung. Die Anderung
des Flachennutzungsplans wurde
Ende 2015 eingeleitet. Vom Grund-
stlckseigentlimer aurelis wird der
neue Stadtteil als , Lichtenreuth”
vermarktet.

In einer ersten Stufe soll in Modul |
ab 2018 Wohnnutzung mit Kinder-
tagesstatten, Grundschule, Nahver-
sorgung realisiert werden. Die
ErschlieBung erfolgt vom Hasenbuck
aus.

Parallel oder in einer nachsten Stufe
kdénnen Flachen fur Gewerbe und
Dienstleistung in den Modulen |l
und Il im Norden und Stden des

106

Areals (einschlieBlich Flachen fir
langfristige Bedarfe der Nlrnberg-
Messe) entwickelt werden. Die
Grundstruktur des Siegerentwurfs
wird als robust und flexibel einge-
schatzt und sie lasst viele Entwick-
lungsoptionen offen.

FUr Modul IV stdlich der geplanten
groBen Grinverbindung vom
Hasenbuck zum Dutzendteich ist
2018 unter Wrdigung der dann
aktuellen Rahmenbedingungen und
Marktentwicklung noch festzulegen,
ob diese zentrale Flache fir Wohnen
oder Gewerbe/Dienstleistungen
genutzt werden wird.

Im Fall der Gewerbevariante sind in
der ersten Reihe jeweils an der Park-

seite hochwertige Gewerbe-/Buro-
nutzungen mit Adressbildung mog-
lich und gewdinscht. Im Hinblick auf
bestehende, z.T. bis 2026 laufende
Mietvertrage kann Modul IV erst
nach Ablauf dieser Mietvertrage voll-
standig frei gemacht und bebaut
werden.

Der neue Stadtteil wird Uber die
U-Bahn und zwei neue StraBenbahn-
haltestellen erschlossen. Die StraBen-
verkehrserschlieBung erfolgt Gber
drei Anbindungen an die Mlnchener
StraBe. Durch Schleifen soll Durch-
gangsverkehr verhindert werden. Bis
zur Realisierung der sudlichsten An-
bindung bleibt die Brunecker Strale
als ErschlieBung bestehen.

Stadtentwicklung Brunecker StraBe - Siegerentwurf WEST 8

Quelle: West 8 urban design & landscape architecture b.v.



Agrarstrukturelles
Gutachten
Knoblauchsland

Ein weiterer Schwerpunkt der Stadt-
entwicklung ist die Entwicklung im
Nurnberger Norden (Knoblauchsland
und Umfeld Flughafen Ndrnberg).
Seit Sommer 2015 ist unter Feder-
fihrung des Bau- und Planungs-
referats ein agrarstrukturelles
Gutachten als Vorstufe fur ein Ent-
wicklungskonzept Knoblauchsland in
Arbeit.

Anlass sind immer mehr Gewachs-
hauser. Tatsachlich verandert die ge-
wachsene Kulturlandschaft immer
schneller ihr Erscheinungsbild. Ande-
rerseits ist die Nahrungsmittelpro-
duktion vor den Toren der Stadt ein
hohes Gut - regionale Produkte mit
kurzen Wegen vom Erzeuger zu den
Konsumenten garantieren eine Ver-
sorgung mit frischen Waren ohne
die negativen Folgen langer Trans-
portwege. Aus diesem Grund muss
die landwirtschaftlich gepragte
Kulturlandschaft im Norden des
Stadtgebietes gesichert und die Ent-
wicklung der landwirtschaftlichen
Betriebe ermoglicht werden.

Der grundsatzliche Ausgleich der
konkurrierenden Flachenanspriche
fdr Siedlung, Landwirtschaft, Ver-
kehr, Gewerbe und Okologie wird
durch den FNP geleistet. Durch die
kiinftig deutlich verbesserte OPNV-
ErschlieBung des Knoblauchslandes
und die Neufassung der Larmschutz-
zonen des Flughafens ist im Hinblick
auf den fortbestehenden gesamt-
stadtischen Siedlungsbedarf mit
deutlich erhéhten Siedlungsflachen-
ansprichen fir Wohnen, aber auch
flr Gewerbe zu rechnen.

Aufgrund der beschriebenen Ent-
wicklungen und der dadurch
ausgeldsten Konflikte ist es sinnvoll,
eine Diskussion Uber die weitere
Entwicklung des Nirnberger Nor-
dens und die Zielformulierung ftr
alle Nutzungen im Knoblauchsland
anzustoBen.

In einem ersten Schritt werden der-
zeit Uber die Erarbeitung eines
Agrarstrukturgutachtens die Ent-
wicklungsperspektiven der Land-
wirtschaft im Knoblauchsland
ermittelt und Vorschlage zu deren
Umsetzung unter Berlcksichtigung
der anderen Nutzungsanspruche

erstellt. Darauf aufbauend soll dann
ein Entwicklungskonzept fir das
Knoblauchsland erarbeitet werden.

Langfristig kann das Gesamtkonzept
in einen neuen Flachennutzungsplan
einflieBen. Die Einbeziehung der
Offentlichkeit wird u.a. durch mode-
rierte Informationsveranstaltungen
mit Workshop erfolgen.

Das agrarstrukturelle Gutachten
wurde im Juli 2015 in Auftrag gege-
ben. Ergebnisse und Handlungs-
ansatze sollen voraussichtlich im
Frahjahr/Sommer 2016 vorliegen.

Agrarstrukturelles Gutachten Knoblauchsland

Quelle: Stadt Niirnberg, Stadtplanungsamt
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3.4 Gewerbeflachen entwickeln, Stadtentwicklung begleiten

Nahversorgung

Was versteht man unter
~Nahversorgung” ?

Nahversorgung ist die Grundversor-
gung mit Verbrauchsgltern und
Dienstleistungen des taglichen, kurz-
fristigen Bedarfs in der Nahe der
Wohnung.

Trends in der
Nahversorgung

Geanderte Betriebskonzepte, basie-
rend auf wachsenden Verkaufs-
flachengroBen und die selbstver-
standliche Pkw-Nutzung der Ver-
braucherinnen und Verbraucher
haben dazu beigetragen, das Netz
der kleinen Versorgungsstandorte
in den letzten Jahrzehnten auszu-
ddnnen.

Insbesondere flir Gebiete mit gerin-
ger Wohndichte stieg damit das
Risiko von Defiziten in der Nahver-
sorgung.

Bei einem Teil der Bevélkerung gibt
es allerdings wegen begrenzter Zeit-
budgets, gestiegener Mobilitats-
kosten, eingeschrankter individueller
Beweglichkeit eine Distanzempfind-

EDEKA, TM50, Langwasser
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lichkeit beim Einkauf von Gltern des
taglichen Bedarfs.

Die Nachfrage nach wohnungsnahen
Angeboten von Gutern und Dienst-
leistungen des taglichen, kurz-
fristigen Bedarfs ist damit evident.

Nachhaltige Nahversor-
gungspolitik in Nurnberg

Die Nahversorgungspolitik fut auf
dem am 23. Oktober 2013 vom
Stadtrat beschlossenen Einzelhan-
delskonzept. Dies sieht u.a. vor, den
Lebensmittel-Einzelhandel wohnge-
bietsintegriert und damit eine Stadt
der kurzen Wege zu erhalten.

Das Wirtschaftsreferat hat entspre-
chende Weichenstellungen fir eine
nachhaltige Nahversorgung in Ndrn-
berg vorgenommen:

e Notig ist ein flachendeckendes
Netz dezentraler, wohngebiets-
integrierter Nahversorgungs-
betriebe, die ein mdglichst groBer
Anteil der Stadtbevolkerung von
der Wohnung aus in einer zu-
mutbaren Entfernung zu FuB3
erreichen kénnen muss.

Es gilt, die Funktionsfahigkeit der
zentralen Versorgungsbereiche
und Nahversorgungsstandorte zu
erhalten bzw. auszubauen und
bedarfsweise die Realisierung von
neuen, wohngebietsintegrierten
Nahversorgungsbetrieben auBer-
halb dieser Zentren zu
unterstutzen.

Mit einem neu aufgebauten
.Nahversorgungs-Monitoring”
aktualisieren das Amt flr Stadt-
forschung und Statistik und die
Wirtschaftsférderung Nirnberg
kontinuierlich den Bestand an
Nahversorgungsbetrieben im
Stadtgebiet und identifizieren die
Veranderung der Nahversor-
gungsquote auf Stadtquartiers-
ebene. Diese berticksichtigt die
tatsachlichen Wegelangen von
der Wohnung zum nachstgele-
genen Nahversorgungsbetrieb.

Die Wirtschaftsforderung Ndrn-
berg Ubermittelt die Ergebnisse
des Monitorings kontinuierlich an
die Unternehmen des Lebensmit-
tel-Einzelhandels, um sie bei der
Entwicklung neuer Betriebsstand-
orte zu unterstutzen.

Mit dem ,,Nahversorgungsforum*
am 09.05.2014 wurden die NUrn-
berger Burgervereine (und damit
mittelbar auch die Blrgerschaft),
Kammern und Wirtschaftsver-
bande Uber Ziele und Sachstand
der Nahversorgungspolitik infor-
miert. Damit wurde der bereits
mit dem ,, Kreativworkshop Nah-
versorgung in NUrnberg” am
21.03.2013 angestoBene Dialog
mit der Burgerschaft fortgeflhrt.



Erfolge

Die Wirtschaftsforderung Nurnberg
kann Nahversorgungsdefizite nicht
im Alleingang beheben. Zusammen
mit dem Stadtplanungsamt ist man
hier auf eine konstruktive Zusam-
menarbeit mit Grundstlcks- resp.
Immobilieneigentimern, Projektent-
wicklern und Einzelhandelsunterneh-
men angewiesen. Im Berichtszeit-
raum konnten einige substanzielle
Erfolge erzielt werden:

e Im November 2015 konnte mit
der Er6ffnung des , Einkaufs-
zentrums Vogelherd” nach der
SchlieBung des SB-Warenhauses
Marktkauf im Juni 2013 die
Funktionsfahigkeit des
D-Zentrums ,Kdlner StraBe” und
ein adaquates Nahversorgungs-
angebot flr das umgebende
Stadtquartier wieder hergestellt
werden.

e Des Weiteren wurden bzw.
werden fur die Nahversorgung
wichtige Standorte erhalten
(u.a. NORMA OssietzkystraBe,
Aldi OstendstraBBe, EDEKA
Eibacher HauptstraBBe), wieder-
genutzt (Laufamholz-Ost/
ebl Naturkost, Hasenbuck/Can,
Reichelsdorf/EDEKA, Langwasser-
Sudost ImbuschstraBe/EDEKA)
oder neu gegriindet (Fachmarkt-
zentrum Boxdorf/REWE, Lang-
wasser-Nordost TM50/EDEKA,
Fischbach und Rangierbahnhof-
siedlung/jeweils REWE).

e Neu eroffnen wird in 2016 in der
LandgrabenstraBBe 6stlich des
AufseBplatzes ein neues Nahver-
sorgungscluster mit einem
modernen Supermarkt und
einem Drogeriefachmarkt.

Ausblick - Lebensmittel-
Onlineshopping in der
Nahversorgung

Unter Lebensmittel-Onlineshopping
versteht man Lebensmittel-Liefer-
dienste mit Bestellung der Waren
aus einem groBen Sortimentsange-
bot durch den privaten Endkunden
Uber das Internet und einer zeit-
nahen Lieferung der bestellten
Waren an die Wohnungstdir.

Funktional handelt es sich somit um
eine Substitutionsdienstleistung im
Rahmen einer vollwertigen Nahver-
sorgung, die als temporare Ergan-
zung zum oder als dauerhafter
Ersatz fUr den Einkauf in einem
stationaren Nahversorgungsmarkt
angesehen werden kann.

Einkaufszentrum Vogelherd

Im Vergleich zu den etablierten
Onlineshopping-Branchen Bucher,
Technik und Medien ist der Anteil
des Online-Einkaufens von Lebens-
mitteln und Drogeriewaren noch
bescheiden (2,6 Mrd. € in 2014 oder
rd. 0,6 % vom gesamten Einzelhan-
delsumsatz).

In NUrnberg betreibt REWE seit 2014
einen flachendeckenden Heimliefer-
dienst, EDEKA liefert von drei
Supermarkten aus in das jeweils
umgebende Stadtquartier.

Ob sich damit ein weiterer Vertriebs-
weg als echte Alternative zum
traditionellen Lebensmitteleinkauf

im Supermarkt oder Discounter etab-
liert, ist noch nicht absehbar.
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City Management

Einkaufsstandort
Nurnberg starken

NUrnberg hat eine herausragende

Bedeutung als Einkaufsmagnet fur
ganz Nordbayern und darUber hin-
aus. Diese Bedeutung gilt es lang-

fristig zu sichern und zu starken.

Herausforderungen fur
den lokalen Einzelhandel

Trotz der guten Positionierung als
Einkaufsstadt sieht sich der Handel in
NUrnberg diversen Herausforderun-
gen gegenuber, z.B.:

e Der Onlinehandel erringt immer
groBere Marktanteile zu Lasten
des stationaren Einzelhandels.
Lokale Geschafte werden teilwei-
se nur als Showroom genutzt,
wahrend der Kauf spater im In-
ternet erfolgt.

e Die Kundenansprliche wandeln
sich durch den Wunsch nach
Erlebniseinkauf und zusatzlichen
Serviceleistungen, wie etwa
Lieferdienste.

e Die Qualitat des auBeren Erschei-
nungsbilds von Einkaufsquartie-
ren wird fir die Kundenakzep-
tanz immer wichtiger aufgrund
der Standortkonkurrenz.

e Randlagen der Innenstadte fallen
gegendber den innerstadtischen
Einkaufslagen starker ab (Trading
down-Effekt).

e Die Tendenz zur Filialisierung und
Konzentration im Einzelhandel
nimmt zu.

e Die Konkurrenz aus den Nach-
barstadten und dem Umland ist
ernst zu nehmen.
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Ziele und Aufgaben des
City Managements

Das Wirtschaftsreferat hat daher
zum 1. Januar 2016 ein City Mana-
gement fUr die Altstadt und die Ein-
kaufsquartiere Stdstadt und Nord-
stadt (dort insbesondere Maxfeld
und PirckheimerstraBBe) gestartet und
hierflr die Experten Hans Schmidt
(Arte Perfectum GbR) und Reto
Manitz (Manitz Kommunikation) be-
auftragt. Ziel ist es, sowohl die
Altstadt als Einkaufsmagnet fur ganz
Nordbayern attraktiv zu halten als
auch die Einkaufsquartiere Stdstadt
und Nordstadt fur die Zukunft fit zu
machen.

Im Rahmen des City Managements
sollen die Aktivitaten des lokalen
Einzelhandels, der Handelsinitiativen,
der Verbande und der Stadt vernetzt
und gebulndelt werden. Dabei sollen
auch Synergien, z.B. mit dem Touris-
mus-Marketing, hergestellt werden.
Haupt-Aufgaben des City Manage-

City Management Circle

ments sind u.a. die Optimierung der
Kommunikation der Akteure, das
Fundraising flr Projekte sowie eine
Berater- und ,, Kimmerer”-Funktion
flr den Einzelhandel auch Uber die
Handelsinitiativen hinaus. Ein zentra-
les Thema ist u.a., wie sich der inha-
bergefiihrte Einzelhandel der Digi-
talisierung, neuen technologischen
Entwicklungen flr Smartphone und
Tablet-Computer und dem damit
verbundenen Wandel von Kunden-
anspruchen stellen kann.

Das City Management wird im
engen Schulterschluss mit seinen
Kooperationspartnern agieren — dies
sind die Handelsinitiativen Erlebnis
Nirnberg e.V., Stdstadt AKTIV e.V.,
Meine Nordstadt, der Handelsver-
band Bayern HBE e.V., die Congress-
und Tourismus-Zentrale Nirnberg,
der Bayerische Hotel- und Gaststat-
tenverband DEHOGA Bayern e.V.,
die IHK Nlrnberg fir Mittelfranken,
die Handwerkskammer fur Mittel-
franken, die Kreishandwerkerschaft
Ndrnberg, die Spielwarenmesse
Ndrnberg und die Stadt NUrnberg.



City Management vor Ort: Hans Schmidt und Reto Manitz

Hierzu dient ein regelmaBiger Infor-
mationsaustausch im , City Manage-
ment Circle”. Er ist das gemeinsame
Gremium aller am City Management
beteiligten Akteure, in dem die Er-
gebnisse des City Managements
vorgestellt, Informationen zur loka-
len Wirtschaft ausgetauscht und
aktuelle Themen erortert werden.
Hierdurch soll die Vernetzung der lo-
kalen Partner im Interesse einer
gemeinsamen Einkaufsstadt gestarkt
werden.

Das City Management wird zunachst
flr ein Jahr eingesetzt. AnschlieBend
bewertet der Stadtrat die Arbeit und
entscheidet Uber eine etwaige Ver-
langerung.

Nurnberg-Projekte

Das City Management hat gemein-
sam mit den Handelsinitiativen
konkrete Projekte konzipiert, deren
Umsetzung von ihm begleitet wird.
Die Projekte haben sowohl fir die
einzelnen Initiativen als auch fir die
Entwicklung der Einkaufsstadt NUrn-
berg gleichermalBen Bedeutung.

Im Einzelnen sind dies

e In Kooperation mit Erlebnis
NUrnberg e.V.:
Unterstltzung beim Aufbau von
digitalen Angeboten fir den lo-
kalen Einzelhandel sowie Bera-
tung von Handlern bei der Nut-
zung von Online-Instrumenten.

e In Kooperation mit Stdstadt
AKTIV e V.
Herausstellung von Alleinstel-
lungsmerkmalen als USP in der
Slidstadt als Modellregion.
Hierbei soll die Vielfalt des

Handelsstandortes Stdstadt iden-
tifiziert und erfasst werden, um
,Hidden Champions” fir die
Kunden sichtbar zu machen und
Alleinstellungsmerkmale gegen-
Uber anderen Standorten in der
Region zu schaffen.

e In Kooperation mit Meine Nord-
stadt:
Lokales personliches Marketing-
system in der Nordstadt soll die
Vernetzung der Handler unter-
einander verbessern und gemein-
same Informationen und Aktivi-
taten besser koordinieren.

Aktion , Nette Toilette”
steigert Servicequalitat

Um die Servicequalitat in der Innen-
stadt zu steigern, wurde im Septem-
ber 2014 in einer einjahrigen Probe-
phase die Aktion ,Nette Toilette”
gestartet, bei der Gastronomie- und
Hotelleriebetriebe ihre Toiletten auch
fdr Nicht-Gaste kostenlos zur Ver-
flgung stellen.

Die Teilnehmer kdnnen durch eine
Plakette im Eingangsbereich und
eine App gefunden werden. Die
Gastronomie erwartet durch diese
Aktion auch Werbung und neue
Gaste. Nachdem die Probephase
Erfolg hatte, wird das Projekt fort-
geflihrt. Ab 2016 nehmen neun
Betriebe in der Innenstadt teil.

111



3.5 Wirtschaftsnahe Infrastruktur ausbauen

Regionale und Uberregionale
Verkehrsanbindung

Verkehrsanbindung tber
Stral3e, Schiene, Luft und
Wasser sichert Nurnbergs
Wirtschaftsentwicklung

NUrnberg ist als Halbmillionenstadt
das Herzstlck einer Europaischen
Metropolregion, die zu den zehn
groBen Wirtschaftszentren Deutsch-
lands gehort. Nirnbergs Anbindung
ist Gber modernste Knotenpunkte,
regionale und Uberregionale Ver-
kehrsanbindungen sowie die trans-
europaischen Verkehrsnetze (TEN-V)
gesichert. Das Wirtschaftsreferat
setzt sich bei EU, Bund, Land und
Metropolregion flr die weitere
Optimierung, den Erhalt und den
Ausbau dieser Verkehrsverbin-
dungen ein.

Die Stadt ist im StraBenverkehr von
einem Netz von Autobahnen (A3,
A6, A9 und A 73) umgeben.

Der Schienenpersonenverkehr tber
den Hauptbahnhof Nirnberg erfolgt
im nationalen und internationalen
EC-, IC- und ICE-Netz und wird tag-
lich von rund 140.000 Reisenden
genutzt.

Der Fernbuslinienverkehr entwickelt
sich als neuer Verkehrstrager in
NUrnberg positiv weiter und eréffnet
neuartige Reisekombinationen.

Im o6ffentlichen Personennahverkehr
besitzt Nirnberg ein hochleistungs-
fahiges Netz von S- und U-Bahnen,

Bussen und StraBenbahnen.

Die Verkehrs-Aktiengesellschaft
Nirnberg (VAG) befordert im Schnitt
jahrlich rund 180 Mio. Fahrgaste.
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Der Verkehrsverbund GroBraum
NUrnberg (VGN) fihrte im Jahr 2014
227,6 Mio. und im Jahr 2015 233,6
Mio. Fahrten durch.

Im Flugverkehr wickeln jahrlich rund
3,4 Mio. Passagiere ihre Flugreisen
Uber den Albrecht Durer Airport
NUrnberg ab. Der internationale
Flughafen bietet fir Geschafts- und
Tourismusverkehr ebenso wie fur
Luftfracht Verbindungen zu Zielen in
alle Welt (vergl. 5.120).

Der multimodale Guterverkehr er-
folgt Gber das GUterverkehrszentrum
Hafen Nurnberg, der mit Gber

15 Mio. Tonnen jahrlich der bedeu-
tendste GUterumschlagplatz fir
StraBen- und Schienenguterverkehr
sowie die Binnenschifffahrt im std-
deutschen Raum ist (vergl. S.112).
Seit Oktober 2015 werden Contai-
nerztige zwischen Europa und China
durchgeflhrt ( vergl. S. 70).

TEN-V-Netzwerk

H European | TRANS-EUROPEAN TRANSPORT NETWORK
LCommission

TEN-T CORE NETWCRK CORRDCRS.

Einbindung Nurnbergs in
das Transeuropaische
Verkehrsnetz (TEN-V)

Die Transeuropaischen Netze (TEN)
bestehen aus

e TEN-V (Verkehr),
e TEN-E (Energie) und
e eTEN (Telekommunikation)

und werden bis 2030 bzw. 2050 zu
einem europaischen Kernnetz aus-
gebaut.

Wettbewerbsfahige Verknlpfung
mit den Verkehrssystemen Europas
bildet einen SchlUsselfaktor fir das
Wirtschaftswachstum und die
Schaffung von Arbeitsplatzen.

Zur Verwirklichung dieser ambitio-
nierten Ziele wird der EU-Haushalt
fur Verkehrsinfrastruktur im Zeit-
raum 2014 bis 2020 auf 26 Mrd. €
verdreifacht.

Das Transeuropaische Verkehrsnetz
(TEN-V) besitzt ein Kernnetzwerk aus
neun Korridoren (zwei Nord-Sud-
Korridore, drei in Ost-West-Richtung
und vier diagonal verlaufende Korri-
dore). Das Kernnetz wird die wirt-
schaftliche Lebensader des Binnen-
markts bilden, die ungehinderte
Bewegung von Personen und Gutern
in der gesamten EU ermdglichen und
bis 2030 fertiggestellt sein wird.

Ndrnberg ist in diesem TEN-V in
folgenden Haupt-Korridoren einge-
bunden:

e 5. Scandinavien/Mediterranean
Corridor (Verlauf Helsinki,
Hannover, Nirnberg, Italien,
Valletta) und



e 9. Rhine-Danube Corridor (mit
dem Main-Donau-Kanal durch
Ndrnberg).

Zudem ist Nurnberg als Verkehrs-
knotenpunkt des TEN-V-Kernnetzes
gelistet: Hier sind der Albrecht Durer
Airport Nirnberg, der bayernhafen
Ndrnberg und die multimodalen
Umschlaganlagen als dem TEN-V
zugehorig definiert.

In diesem Zusammenhang unter-
stltzt das Wirtschaftsreferat Aktivi-
taten und Projekte, die sowohl die
Ndrnberger Kernnetzbestandteile
selbst, wie auch die Entwicklung der
lokalen Knotenpunkte und dessen
Management unterstitzen (z.B.
durch die Ubernahme von Mandaten
in Aufsichtsraten stadtischer Beteili-
gungen beim Hafen und Flughafen).

Das Europaische Forderprogramm
»Connecting Europe” (CEF) wurde
eingerichtet, um Infrastrukturvor-
haben fir die TEN zu unterstltzen.
Fur die TEN-V geht es im Schwer-
punkt um die SchlieBung von

Verbindungslicken, wie z.B. die fir
Guter- und Personenverkehre rele-
vanten Schienenstrecken Nurnberg-
Regensburg-Passau-Wels und Halle-
Leipzig-NUrnberg.

Darlber hinaus wird ein Uberregio-
nales Schienen-Projekt mit europai-
scher Dimension im Rahmen einer
Interessengemeinschaft zur Elektrifi-
zierung Nlrnberg-Bayreuth/Cheb
vorangebracht, die sich seit 2014 fir
die Elektrifizierung der Strecke von
NUrnberg in Richtung Prag bzw.
Dresden einsetzt.

Harden bei der
Umsetzung von
Verkehrsprojekten

Verkehrsprojekte bendtigen u.a.
Flachen, technische Infrastrukturen

und eine angemessene Finanzierung.

Bei der Umsetzung geplanter regio-
naler und Uberregionaler Projekte
gilt es, Hlrden zu Uberwinden (siehe
Beispiele).

Zwei Beispiele fiir Hiirden bei der Umsetzung von Verkehrsprojekten:

Ausbau Frankenschnellweg (A73)

Mit dem kreuzungsfreien Ausbau des Fran-
kenschnellwegs flr insgesamt 449 Mio. €

(davon 395 Mio. € vom Freistaat Bayern)

sollen Staus, Umweltbelastungen und der
Verkehrsfluss zwischen der Stadtgrenze NUrn-

berg/Furth und dem Nurnberger Stdring

verbessert werden. Allerdings hat der Baye-
rische Verwaltungsgerichtshof (BayVGH) im
Oktober 2015 entschieden, ein Vorabent-

scheidungsersuchen zum Ausbau an den

Europaischen Gerichtshof in Luxemburg zu
stellen. Es geht um die Frage, ob der Franken-

Verkehrliche Herausfor-
derung durch Sanierung
dreier Hafenbrlcken

Drei Spannbetonbriicken im Nurn-
berger Hafengebiet (HafenstraBe
Uber den Main-Donau-Kanal, Hafen-
straBBe Uber die SUdwesttangente
sowie Frankenschnellweg Uber den
Main-Donau-Kanal/Stdwesttan-
gente) missen ersetzt werden.

Diese Briicken - hergestellt zwischen
1965 und 1978 - haben fur die
Ndrnberger Infrastruktur, die ge-
samte Metropolregion und insbe-
sondere den Hafen eine hohe
Bedeutung.

Bis 2019 sollen die Behelfsbriicken
stehen, der Rlckbau der alten
Bricken erfolgt bis 2020.

Der Abschluss der Arbeiten ist fur
2023 prognostiziert.

Stadt-Umland-Bahn nach Erlangen (StUB)

Zur Optimierung des StraBenbahnnetzes fur die starke Pendlervernetzung im
Norden Nurnbergs erfolgt bis Ende 2016 die Verlangerung der StraBenbahn-
linie 6 von Thon bis zur Haltestelle ,, Am Wegfeld“. Im Anschluss daran sollte
die StUB als modernes Stadtbahnsystem in Richtung Erlangen-Herzogen-

aurach-Uttenreuth als T-Netz ausgebaut werden. Ein Blrgerentscheid im Land-

kreis Erlangen-Hochstadt im April 2015 sprach sich gegen die Umland-Bahn
aus. So entfiel der geplante Trassenast in Richtung Osten nach Uttenreuth. Es
verblieb eine Trasse in L-Form Nurnberg-Erlangen-Herzogenaurach. Ein Burger-
begehren in Erlangen gegen die StUB war im Dezember 2015 erfolgreich, so
dass es am 06.03.2016 zu einem Burgerentscheid kam. Dabei sprach sich nun
die klare Mehrheit der Erlanger Birgerinnen und Blrger flr das zukunftsorien-

tierte Nahverkehrssystem aus.

schnellweg eine SchnellstraBe im Sinne des
Europarechts ist und deshalb eine Umweltver-
traglichkeitsprifung fir das Vorhaben notig
ist. Die Stadt Nurnberg will weiterhin das Pro-
jekt realisieren, obgleich mit den Bauarbeiten
noch nicht begonnen werden kann.

Fazit: Die Vergabe von PlanungsmaBnahmen kann nun erfolgen. Die Gesamt-
kosten werden auf 300 Mio. € geschatzt. Im Dezember 2015 erneuerte der
Freistaat Bayern seine Zusage, die geplante Stadt-Umland-Bahn Nurnberg-
Erlangen-Herzogenaurach als tragfahiges Nahverkehrskonzept mit 90 % der
férderfahigen Kosten aus Bundes- und Landesmitteln zu férdern.

113



3.5 Wirtschaftsnahe Infrastruktur ausbauen

Guterverkehrszentrum (GVZ2)

bayernhafen Nurnberg

Logistik ist
Wertschdpfung

FUr jede Burgerin und jeden Bdrger
in der Bundesrepublik werden jahr-
lich 48 Tonnen Guter transportiert,
natdrlich auch in Ndrnberg.

Logistik hat als Wirtschaftsfaktor in
Ndrnberg einen hohen Stellenwert:
Bei 230 Mrd. € Umsatz der deut-
schen Logistikwirtschaft mit

2,89 Mio. Arbeitsplatzen in Deutsch-
land 1asst sich bei 22.000 Logistik-
arbeitsplatzen in Nirnberg ein
Umsatz der Logistikwirtschaft von
1,8 Mrd. € ableiten. Fur die Euro-
paische Metropolregion Nirnberg
betragt der Logistikumsatz
geschatzte 8,2 Mrd. €.

FUr NUrnberg als exportorientierten
Wirtschaftsstandort mit nahezu

50 % AuBenhandelsquote wirkt
Logistik als ,,Enabler” der Export-
wirtschaft, indem sie weltweite
Verbindungen zwischen Wirtschafts-
einheiten schafft. Nicht zuletzt wirkt
Logistik als Jobmotor fir alle Berei-
che des Arbeitsmarktes: Logistik
bietet fir alle Qualifikationsstufen
Beschaftigungspotenzial, von unge-
lernten Aushilfen Uber Geringquali-
fizierte bis hin zu Hochqualifizierten.

Die Logistikbranche unterliegt einem
Wandel, einer funktionalen Evolu-
tion: Die Branche hat sich seit den
70er Jahren von der reinen und
flachenintensiven Transport-, Lager-
und Umschlagsfunktion zu einer per-
sonalintensiven Unterstitzungsfunk-
tion fur die Industrieproduktion und
flr industrienahe Dienstleistungser-
stellung gewandelt. Damit steigt der
Wertschopfungsbeitrag dieser Bran-
che durch Integration in die
industriellen Prozesse auch fur Nirn-
berg noch weiter.
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Das GVZ als Heimat der
Logistik

Ein Guterverkehrszentrum ist ein
groBflachiges Gewerbegebiet, in
dem sich selbststandige Unter-
nehmen der Logistikbranche sowie
logistikintensive Industrie- und
Handelsunternehmen ansiedeln.

Ein Guterverkehrszentrum ist

e multifunktional, denn vielfaltige
Prozesse entlang der gesamten
Supply Chain werden abgebildet;

e multimodal, denn die Verkehrs-
trager Schiene, Strae und ggf.
auch Wasser werden fir ver-
kehrstragerlbergreifende Trans-
porte umweltfreundlich kombi-
niert;

e Uberregional, denn Nah- und
Fernverkehre laufen dort zusam-
men und

e Uberbetrieblich, da eine Betrei-
bergesellschaft gemeinsam
nutzbare Services organisiert und
Infrastrukturen realisiert.

Trimodaler Hafenbereich im Giiterverkehrszentrum

In diesem Sinne ist der bayernhafen
Ndrnberg ein idealtypisches Guter-
verkehrszentrum, dem eine beson-
dere Rolle in der Logistik und damit
eine besondere Fokussierung der
stadtischen Wirtschaftspolitik zu-
kommt.

GVZ als Guterdrehscheibe
in Stadt und Metropol-
region Nurnberg

Das GVZ ist die zentrale Infrastruktur
der stadtischen und metropolitanen
Logistikdienstleistung und ist sowohl
Wirtschaftsmotor in der Metropolre-
gion Nlrnberg als auch ein zentraler
Distributionsstandort in Stiddeutsch-
land und Logistikdrehscheibe fir
Sd-Ost-Europa.

Das GVZ zahlt heute zu Europas
wichtigsten Guterverkehrs- und
Logistikzentren. Auf einer Gesamt-
flache von 337 Hektar arbeiten mehr
als 5.600 Menschen in den

260 logistikaffinen, ansassigen
Unternehmen. Das Leistungsspek-
trum der ansassigen Unternehmen
reicht von Transport und Logistik,



Umschlag, Recycling, Lagerung bis
hin zu verkehrsrelevanten Service-
dienstleistungen.

Das GVZ ist Einfallstor fir GUter

aus aller Welt und gleichzeitig Aus-
gangspunkt flr den Export
regionaler Produkte in die ganze
Welt. Durch Investitionen entwickelt
sich die Infrastruktur kontinuierlich
weiter und erschlieBt in enger
Zusammenarbeit mit den Hafen-
ansiedlern neue Wertschopfungs-
potenziale.

Dies dient der Versorgung der Men-
schen und der Standortsicherung
von Industrie und Handel in der
Metropolregion Nlrnberg.

In den Jahren 2014 und 2015 wur-
den jeweils mehr als 15 Mio. Tonnen
Guter trimodal Gber Schiene, StraBe
und Wasser umgeschlagen, wobei
die StraBenverkehrstrager stark
dominieren.

Fir die spezifischen Anforderungen
unterschiedlicher Guter, von
Massengut bis Schittgut, Schwergut
sowie Containern bietet die

trimodale Infra- und Suprastruktur
zahlreiche effiziente Umschlags-
|6sungen.

Das GVZ ist ausgezeichnet

Im Mai 2015 wurden auf der
transport logistic-Messe in Minchen
die Ergebnisse der erstmals durchge-
fUhrten Logistik-Gewerbegebiets-
studie ,LoGe 2015" vorgestellt. Der
bayernhafen Nirnberg kam unter
154 untersuchten deutschen
Logistik-Gewerbegebieten unter die
besten drei. Nur die Guterverkehrs-
zentren Bremen und Duisburg mit
Logport liegen noch vor Nirnberg.
Die Studie wurde vom Munchener
Logistikimmobilien-Spezialisten
Logivest GmbH initiiert und
zusammen mit der Fraunhofer-
Arbeitsgruppe fur Supply Chain
Services SCS Nurnberg durchgeflhrt.

Der Kriterienkatalog umfasste
Ansiedlungsdynamik, Flachen- und
Immobilienaspekte sowie viele
weitere Punkte zur Infrastruktur,

zum Okonomischen Umfeld sowie
Rahmenbedingungen und Auflagen
am Standort.

Im November 2015 veroffentlichte
die Deutsche GVZ Gesellschaft
(DGG) die Neuauflage der Studie

. Positionierung und Etablierung der
Guterverkehrszentren im europa-
weiten Vergleich”.

DGG-Ranking europadischer GVZs

Quelle: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH
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Das GVZ erreichte mit dem dritten
Platz wieder einen Spitzenrang im
europaischen Vergleich und konnte
damit seine Position im Vergleich
zum Ranking 2010 hinsichtlich
Marktpositionierung und Markt-
strategien festigen. Anfangs wurden
200 GVZ-Standorte aus Uber

30 europaischen Landern in die
Untersuchung einbezogen, aus
welchen schlieBlich Gber 90 Stand-
orte genau unter die Lupe ge-
nommen wurden.

Ndrnberg konnte in allen Bereichen
stark punkten und zeichnet sich
besonders als Vorreiter der ,, Griinen
Logistik”, d.h. hohe 6koeffiziente
Bauweise der Immobilien und Einsatz
regenerativer Energien, aus.
Besondere Gewichtung fallt auf die
hohe Beschaftigungswirkung des
Guterverkehrszentrums.

Dass das Guterverkehrszentrum sich
auch positiv auf den gesamten
Arbeitsmarkt NUrnbergs auswirkt,
zeigt, dass weitere rund 10.000 Ar-
beitsplatze von diesem Guterver-
kehrszentrum abhangen und damit
indirekte und induzierte Beschafti-
gungseffekte flr Nirnberg realisiert
werden.

Neue Projekte und neue
Investoren

Der weltweit fiihrende Express- und
Paketzustelldienst UPS, bisher schon
einer der gréBten Mieter und seit
1992 im bayernhafen Nirnberg,
baute 2014 auf weiteren rund
8.000 m2 ein dreigeschossiges
Parkhaus flr die mehr als 300 Be-
schaftigten - ein Beispiel fur den
sparsamen Flachenumgang. Auf
dem bisherigen Mitarbeiterparkplatz
erweiterte UPS seinen Betrieb um
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Klaus-Michael Kiihne besucht Niirnberg

eine Frachthalle sowie zusatzliche
Lkw- und Container-Stellflachen.

Zudem baute das Unternehmen ein
neues Empfangs- und Servicegebau-
de. Durch die Erweiterung konnte
die Sortierkapazitat der automati-
sierten Sortieranlage und Kleinpaket-
sortierung von 15.000 auf 30.000
Pakete pro Stunde ebenso wie die
Anzahl der Be- und Entladetore
verdoppelt werden.

Baubeginn war 2014, die Inbetrieb-
nahme erfolgte am 18.06.2015.

Am 20.05.2014 wurde nach einer
Bauzeit von 14 Monaten durch den
Projektentwickler Goodman das
neue Logistikzentrum der
Kidhne+Nagel (AG & Co.) KG offiziell

Er6ffnung der Hellmann-Niederlassung im Giiterverkehrszentrum

erodffnet. Kihne+Nagel setzt damit
seine Uber 40 jahrige Erfolgsge-
schichte am Logistikstandort fort.
Daher war es ein besonderes Zeichen
an Nlrnberg, dass Herr Klaus-
Michael Kihne, der Enkel des
Unternehmensgrunders, die
Er6ffnung der 30.000 m2 groBen
Anlage selbst durchgefihrt hat.

Weiterhin entstand eine neue
Logistikanlage der greenfield
development mit insgesamt

ca. 40.000 m2. Der erste Bauab-
schnitt von 20.000 m2 wurde im
Marz 2015 bezogen - 10.000 m?2
davon nutzt Hellmann Worldwide
Logistics.

Der Osnabrlcker Logistikdienstleister
Hellmann Worldwide Logistics ist mit
einer neuen Niederlassung seit
Frdhsommer 2015 im Guterverkehrs-
zentrum vertreten.

Hellmann hat dort eine Lagerflache
von 10.000 m2 angemietet, bei
Bedarf kann auf rund 40.000 m?2
aufgestockt werden. Die 10.000 m?2
werden bereits heute fir den lang-
jahrigen Automotive-Kunden Delphi
genutzt. Vom neuen Lagerstandort
aus wird Hellmann die Distributions-



logistik flr das Delphi-Werk in
Ndrnberg GUbernehmen. Insgesamt
entstanden an dem neuen Standort
70 Arbeitsplatze.

Nachdem die Schenker Deutsch-
land AG bereits Ende 2013 ihr neues
Logistikzentrum im bayernhafen
Nirnberg bezogen hat, entstand
eine zusatzliche 15.800 m2 grofBe
Lager- und Logistikflache.

Unterstltzt wurde der Logistikdienst-
leister bei dem Neubau vom Ent-
wickler und Investor Goodman, der
am Standort ein insgesamt rund
72.000 m2 groBes Grundsttck fir
die logistische Nutzung gesichert
hat. Der erste Spatenstich wurde am
02.07.2015 vorgenommen.

In Summe investierten die Ansiedler
im Jahr 2014 ca. 30 Mio. € und im
vergangenen Jahr 2015 rund 26
Mio. € in den Standort des
Guterverkehrszentrums. Das
Wirtschaftsreferat sieht darin die
Attraktivitat des Standortes fur
logistische Zukunftsprodukte
bestatigt.

Bimodaler Umschlag im Containerterminal

HIG Sud:
Flachenknappheit der
Logistik als zentrale
Herausforderung

Kunden und Investoren setzen nach-
haltig auf den Logistik-Standort
bayernhafen Nirnberg, dies belegen
die kontinuierlichen Neubauten,
Er6ffnungen und Erweiterungen von
Logistikanlagen:

Seit 2008 wurden 28 Investitions-
projekte mit einem Gesamtinvesti-
tionsvolumen von 247 Mio. € auf
einer Gesamtflache von knapp 83 ha
realisiert und dabei 1.000 neue
Arbeitsplatze geschaffen.

Die VerknUpfung der Verkehrstrager
zieht Unternehmen an, die Effizienz
im GUterumschlag nimmt zu und
zwischen Industrie, Handel und
Logistik-Dienstleistern gibt es viel-
faltige Synergien.

Diese Standortattraktivitdt fihrt nun
zu einem Engpass an verfligbaren
Ansiedlungsflachen im Guterver-

kehrszentrum, weil das Hafen-
industriegebiet-Std (HIG Sd) mit
Beschluss des Stadtrates vom
23.07.2014 als potentielle Gewerbe-
bzw. Hafen-Erweiterungsflache aus
dem Flachennutzungsplan der Stadt
NUrnberg herausgenommen wurde.
Das Wirtschaftsreferat halt diese
Entscheidung fir falsch. Denn der
Industriestandort NUrnberg ist auf
eine leistungsfahige Logistik ange-
wiesen. Hierfir bedarf es angemes-
sener Flachen.

Mit dem Wegfall des HIG als Erwei-
terungsflache ist der bayernhafen
NUrnberg auf seine jetzige Flache
begrenzt und weiteres Flachen-
wachstum am Hafen ist nicht mehr
maoglich. Die Nachfrage nach Logis-
tikflachen in Nirnberg wird im
Rahmen des
Gewerbeflachengutachtens (vergl.
S. 94) anhand der Entwicklungen
der letzten Jahre auf einen weiteren
Bedarf von ca. 80 ha geschatzt.

Vier Moglichkeiten ergeben sich,
dieser Flachenrestriktion zu be-
gegnen:

e Beijedem Ansiedlungsvorhaben
wird die funktionale Konformitat
mit dieser multimodalen Infra-
struktur geprdift.

e Durch die Vergabe der Flachen
im Erbbaurechtssystem sorgt der
Grundstickseigentiimer dafr,
dass durch eine Art permanenter
Konversion sparsam mit Flachen
umgegangen wird.

e Revolvierende Grundstlicks-
nutzung mit Arrondierung und
Nachverdichtung ermdglicht
nachhaltiges Flachenmanage-
ment.
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e Drittverwendbarkeit im Sinne
einer Multi-User-Logistikanlage
schafft die Basis flr hohe Flexibili-
tat bezlglich der logistischen
Nutzungsoptionen.

Wenn weiter geeignete Logistik-
flachen in Nurnberg fehlen, werden
die Betriebe je nach logistischer
Funktion ins Umland tendieren oder
auf andere Metropolen ausweichen.
Stadt und Metropolregion Nirnberg
sind auf leistungsfahige Logistik an-
gewiesen, so dass sich hier wirt-
schaftspolitische Handlungsfelder

- z.B. Ausweisung von neuen
Flachen - ergeben.

Gemeinsam mit dem Guterverkehrs-
zentrum wird das Wirtschaftsreferat
im Bereich der Flachenknappheit
insbesondere auf Flacheneffizienz
und Flachenentwicklung hinwirken.
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Weitere Herausforde-
rungen und Losungen fir
die Logistik: Fachkrafte-,
Infrastruktur- und
Okologiefokus

Neben der Flachenknappheit gibt es
noch weitere allgemeine Trends, die
die Logistikdienstleistung auch in
NUrnberg tangieren:

e Die Digitalisierung der Wirtschaft
lasst die Relevanz der Logistik
steigen, weil sich industrielle und
logistische Anforderungen mi-
schen. Im Bereich der
Digitalisierung ist u.a. das Thema
Fachkrafteentwicklung fir die
Logistikbranche besonders rele-
vant.

e Die Globalisierung und zuneh-
mende Arbeitsteiligkeit der Wirt-
schaft fordert von der Logistik,
die Funktion eines Dirigenten
einzunehmen, um weltweite
Supply Chains zu organisieren
und zu lenken. Um im Sektor der
Internationalisierung den An-
schluss nicht zu verlieren, ist auf
den Erhalt und den Ausbau der
Verkehrsinfrastrukturen zu fokus-
sieren.

e Ein zunehmendes Nachhaltig-
keitsbewusstsein flhrt zur
okologischen Konstruktion von
logistischen Infrastrukturen und
Transport- und Verkehrsketten.
Nachhaltigkeitsanforderungen
werden durch die weitere Ver-
netzung der Verkehrstrager und
den Einsatz verkehrseffizienter
und umweltschonender Trans-
portsysteme wie dem Lang-LKW
erreicht.

Lang-LKW in NUrnberg
ausgebremst

Die Tatsache, dass das GVZ Hafen
Ndrnberg auf Grund der ablehnen-
den Haltung des Stadtrates nicht von
Lang-LKWs angefahren werden darf,
ist aus Sicht des Wirtschaftsreferates
ein falsches Signal an die Logistik-
branche. Damit wird die Ausschop-
fung von 6kologischen und ¢kono-
mischen Vorteilen dieses innovativen
und mittlerweile erprobten Trans-
portsystems verhindert.

Das Wirtschaftsreferat hat darauf
hingewirkt, dass die Diskussion in
Ndrnberg um eine Nutzung von
Lang-LKWs sachlich, vorurteilsfrei
und ohne Scheuklappen gefihrt
wurde, weil es nie darum ging,
Lang-Lkws im gesamten Stadtgebiet
fahren zu lassen. Der Fokus ist, dass
Lang-Lkw auf kirzest mdglichem
Wege von der A 73 in das GUterver-
kehrszentrum Hafen Nirnberg
einfahren kénnen und damit 6kolo-
gische und 6konomische Vorteile am
Logistikstandort fur die Zukunftssi-
cherung realisiert werden kdnnen.



Giiterverkehrszentrum bayernhafen Niirnberg
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Albrecht Durer Airport Nurnberg

Markt, Rolle und Funktion
des Flughafens fur Stadt
und Metropolregion
Nurnberg

Rund 207,9 Mio. Passagiere (Abflug
und Ankunft) nutzten im Jahr 2014
deutsche Flughafen fir ihre Reisen.
2015 wurden von der Arbeitsge-
meinschaft Deutscher Verkehrs-

flughéfen e.V. (ADV) schon 215 Mio.

Passagiere gezahlt.

Der Albrecht Durer Airport Nirnberg
deckt den Mobilitatsbedarf fir etwa
4,5 Mio. Einwohner in seinem Ein-
zugsgebiet und ist der nachstge-
legene Ausgangspunkt fir Urlaubs-
und Geschéftsflige, ob inner-
deutsch, europaweit oder weltweit
Uber die groBen Drehkreuze.

Stadt und Metropolregion Nirnberg
bilden eine wirtschaftsstarke Region
mit zahlreichen Global Playern. Fur
weltweit tatige Unternehmen ist ein
gut funktionierender Flughafen mit
einem attraktiven Streckennetz ein
wichtiger Standortfaktor, um welt-
weit gut angebunden zu sein.

Auch Messe-, Tagungs- und Kon-
gressveranstaltungen bendtigen
einen Airport in unmittelbarer Nahe.

Der Flughafen stellt zudem einen
wichtigen Frachtumschlagplatz mit
zwei Cargo-Centern dar, der welt-
weite Logistikaktivitaten heimischer
Industrie und Dienstleistung ermég-
licht und untersttzt.

Der Flughafen ist auch selbst Wirt-
schaftsfaktor: Die 800 Arbeitsplatze
bei der Flughafen Nirnberg GmbH
generieren rund 90 Mio. € Jahres-
umsatz. Die 3.300 Arbeitsplatze am

Direkt- und Umsteigeverbindungen des Albrecht Diirer Airport Niirnberg

Frankfurt
Miinchen
Berlin
Disseldorf
Amsterdam
Paris

Wien
Zlrich
Istanbul

Drehkreuze
Direktverbindungen
Umsteigeziele

Quelle: Flughafen Niirnberg GmbH
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gesamten Standort Flughafen erzie-
len sogar eine Bruttowertschopfung
von 270 Mio. € jahrlich. Rechnet
man die 12.000 indirekten bzw. in-
duzierten Arbeitsplatze in der Region
hinzu, ergibt sich eine jahrliche Brut-
towertschopfung von 820 Mio. €.

Das Wirtschaftsreferat nimmt bei der
Flughafen Nirnberg GmbH ein
Mandat im Aufsichtsrat der Gesell-
schaft wahr und ist das fachlich
zustandige Referat in der Stadt
Nirnberg. Der Wirtschaftsreferent
ist zudem stellvertretender Verwal-
tungsratsvorsitzender des Flughafen-
verbands ADV und hat als Vertreter
der Kommunen die Bedeutung der
Flughafen als unverzichtbarer Stand-
ortfaktor und Impulsgeber fir die
lokale Wirtschaft im Fokus.
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Passagierentwicklung am
Airport Nurnberg

In Ndrnberg wurden im Jahr 2014
ca. 3,26 Mio. Passagiere abgefertigt.
Trotz eines leichten Rickgangs zum
Vorjahr 2013 um 1,6 % gelang es,
2014 den strukturellen Einschnitt
durch den Wegfall des Air Berlin-
Drehkreuzes, der bis Mai 2014 voll
zum Tragen kam, im Jahresverlauf
abzubauen. Das Lokalaufkommen
legte in 2014 deutlich um 5,4 % zu.

Der Albrecht Durer Airport Ndrnberg
ist 2015, dem Jahr seines
60-jahrigen Bestehens, auf seinen
Wachstumskurs zurtickgekehrt. Bis
zum Jahresende 2015 wurden rund
3,4 Mio. Fluggaste gezahlt.

Diese positive Passagierzahlentwick-
lung des Albrecht Durer Airport
Nurnberg lag damit Gber dem bun-
desweiten Vergleich.

Im Gesamtjahr 2015 wurden durch
27 Airlines im Linien- und Touristik-
verkehr am Albrecht Durer Airport
Nirnberg folgende Verbindungen
bedient:

e 21 Nonstop-Linienziele,
e 31 Nonstop-Touristikziele und

e rund 300 Umsteigeverbindungen.

Umsetzung des
Flughafenentwicklungs-
konzeptes

Neben der Erhéhung der Gesell-
schaftereinlagen sowie der Durch-
flhrung einer internen Restruk-
turierungs- und Konsolidierungs-
studie im Jahr 2011 wurde im
August 2012 von den Flughafenge-
sellschaftern Stadt Nirnberg und
Freistaat Bayern ein Entwicklungs-
konzept zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir den Flug-
hafen Nirnberg in Auftrag gegeben.
Zielsetzungen des Flughafenentwick-
lungskonzeptes sind, vorhandene
Potenziale des Nurnberger Airports
besser zu erschlieBen und — teils
langfristig orientierte — Handlungs-
empfehlungen fir die Verbesserung
der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen aufzuzeigen. Diese um-
fassen die folgenden Sektoren:

e Aviation,
e Non-Aviation,
e Verkehrsanbindung und

e Flachenvermarktung

Seit der Fertigstellung des Konzepts
im Juni 2013 wurden zahlreiche
Handlungsempfehlungen aus den
genannten Bereichen umgesetzt, die
nachfolgend beispielhaft vorgestellt
werden. Die Realisierung dieser Emp-
fehlungen liegt dabei nicht allein
beim Flughafen, der — je nach Thema
— nicht Uber die notwendigen In-
strumente verfligen kann. Daher
sind auch die Bezugsgruppen des
Flughafens involviert.

Unterstitzend zum Konzept wurden
im Jahr 2014 durch die Flughafen-

Gesellschafter Mittel in Hohe von 70
Mio. € fir eine Teilentschuldung der
Flughafengesellschaft und fir deren
Investitionen zur Verfligung gestellt,
um einen selbstandigen und starken
Luftverkehrsstandort herzustellen.

Aviation-Bereich: Neue
Airlines und neue
Verbindungen

Das Flughafenentwicklungskonzept
hatte im Aviation-Bereich u.a. die
Akquise neuer Airlines sowie neue
Reisemoglichkeiten durch Low Cost
Carrier und die Starkung touristi-
scher Angebote und Marktsegmente
im Fokus.

Uber 30 Mal taglich ist der Albrecht
Durer Airport an neun groB3e euro-
paische Drehkreuze (Frankfurt,
Mdnchen, Paris, Berlin, DUsseldorf,
Amsterdam, Wien, Zurich und
Istanbul) angeschlossen. Mit diesen
Umsteigeverbindungen kénnen
Reisende aus Stadt und Metropol-
region NUrnberg die ganze Welt
erreichen.

Die im Sommer 2015 erfolgreich ge-
startete Verbindung nach Skopje

- Partnerstadt der Stadt Nirnberg -
mit dem Osteuropaspezialisten Wizz
Air wird fortgesetzt und, neben Clu;
und Bukarest, zwei Mal pro Woche
angeflogen.

Turkish Airlines hat die Sitzplatz-
kapazitat auf der Strecke zwischen
Nirnberg und Istanbul im Berichts-
zeitraum erhoht und setzt den
Wachstumskurs am Airport NUrn-
berg fort: Turkish Airlines steuert von
NUrnberg aus drei bis finf Mal tag-
lich die turkische Metropole und

121



3.5 Wirtschaftsnahe Infrastruktur ausbauen

Albrecht Durer Airport Nurnberg

Flugdrehkreuz Istanbul an, von der
aus 280 Zieldestinationen weltweit
erreichbar sind, u.a. in den asiati-
schen und afrikanischen sowie in
den arabischen Raum. Als Preferred
Carrier der NurnbergMesse spielt
diese Airline auch eine wichtige Rolle
fir den Messestandort NUrnberg.

Meilenstein unter den Neuzugangen
war die Gewinnnung einer Direkt-
verbindung nach Brussel: Brussels
Airline fliegt seit Mitte Februar 2016
taglich nonstop zwischen Brissel
und Nurnberg. Die Lufthansa-
Tochter schlieBt damit eine Liicke in
der Anbindung an die wichtigsten
Metropolen und Wirtschaftszentren
Europas. Das Wirtschaftsreferat be-
wertet besonders positiv, dass mit
dem Star-Alliance-Partner Brussels
Airlines Stadt und Metropolregion
NUrnberg direkt mit Brissel als
~Hauptstadt Europas”, dem Sitz der
EU-Institutionen, verknlpft werden.
Auch die NirnbergMesse profitiert
bei Messen und Kongressen von die-
ser neuen Verbindung, weil
NUrnberg fur Besucher und Aus-
steller aus dem Benelux-Raum noch
besser erreicht wird.

Bereits fUr den Winterflugplan
2016/17 kindigte der Low Cost Car-
rier Ryanair an, 5 neue Strecken
(Budapest, Mailand-Bergamo, Malta,
Manchester, Rom-Ciampino) zu be-
dienen und am Airport eine
Flugzeugbasis zu realisieren. Hier
werden rund 450.000 zusatzliche
Passagiere flr den Airport erwartet.
Die Low Cost Airline Germania
nimmt den Airport ebenfalls zum
Winter 2016/17 in ihr Portfolio auf
und erganzt mit attraktiven touristi-
schen Destinationen das bestehende
Angebot.
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v.l.n.r.: Wirtschaftsreferent Dr. Fraas, Staatsminister Dr. S6der und Flughafen-Geschéftsfiihrer Dr. Hupe présentieren das neue Logo

Neuer Markenauftritt zum
60-jahrigen Jubilaum

Im Jahr 2015 konnte auf 60 Jahre
Flughafen-Geschichte zurlckgeblickt
werden. In dieser Zeit hat der Airport
erheblich zur Entwicklung von Stadt
und Metropolregion Nurnberg bei-
getragen.

Die Feierlichkeiten am 14.06.2015
lockten 25.000 Menschen an den
Albrecht Durer Airport Nurnberg, der
als Flughafen Nirnberg-Kraftshof am
06.04.1955 gegrindet wurde.

Im Jubilaumsjahr wurde auch der
Markenauftritt des Flughafens er-
neuert: Der neue Auftritt folgt einer
zentralen Handlungsempfehlung des
Flughafenentwicklungskonzepts, die
neben der Umbenennung auch die

Durchfihrung einer Marketingkam-
pagne umfasste.

So heif3t der Flughafen seit Dezem-
ber 2014 ,, Albrecht Direr Airport
Ndrnberg” und die neue Marke
wurde sichtbar gemacht. Am
06.11.2015 wurden das neue Logo
sowie die Wort-Bildmarke prasen-
tiert.

Das Wirtschaftsreferat hat den Um-
benennungsprozess unterstitzt,
denn der Name des Malers und be-
rGhmtesten Nurnbergers Albrecht
Ddrer steht fur Wertigkeit und Quali-
tat und unterstltzt die nationale und
internationale Wahrnehmung des
Airport.



Non-Aviation-Bereich:
Airport wird Eventlocation

Der Airport Nirnberg wird als Ver-
anstaltungsort fir Unternehmen
immer attraktiver. Um der steigen-
den Nachfrage nach Kundenveran-
staltungen nachzukommen, wurde
vom Flughafen gemeinsam mit dem
Veranstalter werk-b der Eventpalast
angesiedelt, der mit 1.800 m2 viel
Platz fur Veranstaltungen wie Fir-
men-Events oder Konzerte fr bis zu
2.500 Personen bietet.

Non-Aviation: Airport als
Kongresslocation

Der Albrecht Darer Airport Ndrnberg
bietet sich als Standort fUr ein weite-
res Kongresszentrum (Airport Con-
vention Center) an. In einer Poten-
zial- und Wirtschaftsanalyse zu
einem Kongresszentrum flr das
Segment 500-1.000 Personen in
NUrnberg aus dem Jahr 2014 wurde
festgestellt, dass in Nirnberg eine
Angebotsllcke in diesem Segment
besteht. Infolge dieser Angebotsli-
cke gehen Nirnberg jahrlich
geschatzte 330 Veranstaltungen mit
111.000 Personen verloren. Laut
dem Flughafenentwicklungskonzept
besteht bei Schaffung geeigneter
Raumkapazitaten am Airport ein Po-
tential von zusatzlichen Veranstal-
tungen mit rund 289.000 Gasten.

Das Wirtschaftsreferat sieht daher
die Notwendigkeit nach Schaffung
dieser Tagungs- und Kongressinfra-

struktur dringend gegeben und sieht
den Airport als idealen Standort fir
ein neues Kongresszentrum an.

Flachenvermarktung
starkt Non-Aviation-
Bereich

Am 10.11.2015 wurde ein neuer Bu-
roservicestandort am Albrecht Direr
Airport Nirnberg er6ffnet. Damit
konnte beispielhaft eine Empfehlung
des Entwicklungskonzepts fir den
Flughafen zur Flachenvermarktung
erfullt werden. Durch das neue Bu-
roangebot und den Sekretariats-
service des Bavarian Business Center
Network Ndrnberg (BBCN) am
Premiumstandort Flughafen wird das

Schliisseliibergabe an den neuen Biiroservice am Airport

Business-Segment Albrecht Direr
Airport Nirnberg zukunftsorientiert
weiterentwickelt. Hierdurch wurde —
in exklusiver Lage ,,zwischen Tower
und Burg” — das wichtige Geschafts-
feld Non-Aviation fur den Albrecht
Durer Airport Nlrnberg gestarkt.

Verkehrsanbindung des
Airport: Neue
Busverbindungen

In einem extern moderierten Burger-
beteiligungsverfahren, an dem auch
der Flughafen beteiligt war, wurden
im Zuge des Ausbaus der StraBen-
bahnlinie 4 und der Endhaltestelle
.Am Wegfeld” Ende 2015 neue
Busrelationen zum U-Bahnhof
.Flughafen” entwickelt. Diese Buslo-
sung (Linien 20, 30 und 33) wird
zukUnftig die ndhere Metropolregion
(Erlangen, Flrth) mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln deutlich besser an
den Flughafen anbinden. Damit
konnten weitere Bereiche der Emp-
fehlungen aus dem
Flughafenentwicklungskonzept ab-
geschlossen werden.
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Fehlende
Verkehrsanbindung an die
Autobahn A3

Im Flughafenentwicklungskonzept
wurden die Realsierung der ,Nord-
anbindung” und eine
infrastrukturelle Alternative sowie
Entlastung der FlughafenstraBe emp-
fohlen. Der Airport Nirnberg ist der
einzige internationale Flughafen in
Deutschland ohne direkte Auto-
bahnanbindung, was einen klaren
Wettbewerbsnachteil darstellt.

Der Flughafen braucht einen leis-
tungsfahigen Anschluss an das
Autobahnnetz. Die sogenannte
»Nordanbindung” soll als Bundes-
straBe 4f die Start- und Landebahn
mit einem Tunnel unterqueren und
Uber eine neue Anschlussstelle an
die Autobahn anbinden. Mit dem
Bau darf gemaR des Planfestellungs-
beschlusses der Regierung von
Mittelfranken vom 15.02.2012 erst
begonnen werden, wenn nachge-
wiesen ist, dass die festgestellte
Grundwasserkontamination mit
Polyfluorierten Tensiden (PFT) aus
Loschschaumriickstanden auf dem
Flughafengelande die BaumaBnah-
me nicht beeinflusst. Mittlerweile
gibt es eine wirksame Dekontamina-
tionstechnologie, die im Oktober
2015 in den Regelbetrieb ging.

Der Nirnberger Stadtrat hat am
25.06.2014 mehrheitlich beschlos-
sen, die Nordanbindung nicht mehr
weiter zu verfolgen. Auch wenn
dieser Stadtratsbeschluss keine
rechtlichen Auswirkungen hat - die
Nordanbindung ist ein StraBenpro-
jekt des Bundes, zumal die Stadt in
den Planfeststellungsverfahren posi-
tiv mitgewirkt hatte -, sieht das
Wirtschaftsreferat den Beschluss als
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falsches politisches Signal fur die
Entwicklung des Airport an. Im Ent-
wurf des Bundesverkehrswegeplans
2030 vom Marz 2016 ist die Anbin-
dung in der Rubrik ,,Neue Vorhaben
— Weiterer Bedarf mit Planungs-
recht” enthalten.

Das Wirtschaftsreferat beflirwortet
weiterhin die Realisierung der plan-
festgestellten ,Nordanbindung”,
weil die Wettbewerbsfahigkeit und
Erreichbarkeit des Flughafens sich
verbessern sowie eine Alternativan-
bindung zur FlughafenstraBe
geschaffen wurde und die umlie-
genden Wohngebiete verkehrlich
entlastet werden koénnen.

Flughafen der kurzen

Wege: Neue Sicherheits-
kontrolle

Der Albrecht Direr Airport Nirnberg
gewann im Jahr 2015 zum achten
Mal den Business Traveller Award als
bester deutscher Flughafen fir Ge-
schaftsreisende.

Er6ffnung der neuen Sicherheitskontrolle

In mehreren Kategorien schnitt der
Flughafen im Deutschlandvergleich
am besten ab. Jedes Jahr befragt das
Fachmagazin Business Traveller Ge-
schaftsreisende zur Qualitat der
deutschen Verkehrsflughafen. Die
Befragten lobten besonders die kur-
zen Wege zum und am Flughafen
und den personlichen Service.

Im Sinne der kurzen Wege wurde
am 14.12.2015 der Neubau der
Sicherheitskontrolle zwischen
Abflughalle 1 und 2 in Betrieb
genommen. Fir Geschafts- und
Privatreisende wurde das Abheben in
Ndrnberg noch entspannter, denn
mit der neuen Sicherheitskontrolle
konnten die Flughafenprozesse noch
Ubersichtlicher und
kundenfreundlicher gestaltet
werden. Die Passagiere kénnen den
kirzest moglichen Weg vom eigenen
Auto, Bus oder U-Bahnhaltestelle
Uber die Sicherheitskontrolle zum
Flugzeug gehen.

Die neuen Kontrollspuren im Bereich
der bisherigen Gates A1 bis A7

v.l.n.r.: Flughafen-Geschéaftsfiihrer Dr. Hupe, Staatsminister Herrmann, Staatsminister Dr. S6der, Wirtschaftsreferent Dr.Fraas



tragen auch den gewachsenen
Anspruchen der Sicherheitsvorgaben
Rechnung. Denn am neuen Standort
lasst sich die umfangreichere und

schwerere Technik unterbringen, z.B.

Korperscanner. Gleichzeitig bleibt
genug Raum fir die Passagiere und
Beschaftigten, wodurch auch der
Komfort der Sicherheitskontrolle
erhoht wird.

Durch den Neubau wurden

ca. 1.000 m2 zusatzliche Flache
geschaffen. Es stehen ein groBzlgig
ausgelegter Anstellbereich mit

ca. 500 m2 und ein weiterer mit
noch einmal rd. 250 m2 vor der
Bordkartenkontrolle zur Verfligung.

Im Zusammenhang mit dieser
InfrastrukturmaBnahme kann an
weiteren Empfehlungen des
Flughafenentwicklungskonzeptes
gearbeitet werden, die z.B. den
Branchenmix bzw. Sortimente im
Terminalgebdude und die Angebots-
konzentration des Reisemarktes
umfassen.

Werbeplattform
Flughafen

Eng mit der neuen Sicherheits-
kontrolle ist auch das neue
technische Werbekonzept mit
LED-Coloramen verknupft. Im
Rahmen des Flughafenentwicklungs-
konzeptes wurden auch neue
Werbeplattformen empfohlen.

Im innovativen Umfeld des
Flughafens erreichen Werbende die
flr sie relevanten Zielgruppen
besonders eindrucksvoll Gber
moderne LED-Coloramen fir die
Ansprache der abfliegenden
Passagiere.

LED-Colorama der Wirtschaftsférderung am Albrecht Diirer Airport Niirnberg

Werbekunden des Flughafens haben
in der neuen Sicherheitskontrolle
einen groBen Auftritt flr starke
Marken erhalten, was die zukunfts-
weisenden Aktivitaten im
Non-Aviation-Geschaftsfeld des
Airports unterstreicht.
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Breitband

Flachendeckendes
schnelles Internet ist
essentiell

Die flachendeckende Breitbandver-
sorgung im Stadtgebiet Nirnberg
mit leistungsfahigen Breitbandan-
schlissen ist eine wichtige Voraus-
setzung fur wirtschaftliches Wachs-
tum, mehr Beschaftigung und Wohl-
stand, flr nationale und internatio-
nale Vernetzung sowie flr den
Zugang zu Weltmarkten und Inno-
vationen.

Die Entwicklungsmaoglichkeiten in
den Bereichen Dienstleistung,
Bildung, Gesundheit und Energie
werden stark von dieser Infrastruktur
beeinflusst. Sowohl fiir Unterneh-
men als auch fir Blrgerinnen und
Blrger ist sie die Basis fir jegliches
Wirtschaften. Bei der ErschlieBung
und Modernisierung von Gewerbe-
flachen ist deshalb der Zugang zu
breitbandiger Infrastruktur zu mode-
raten Preisen erstrebenswert.

Aus diesen Griinden unterstitzt die
Wirtschaftsforderung den Ausbau im
Stadtgebiet.
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Breitbandforderprogramm
Freistaat Bayern

Der groBte Teil des Nirnberger
Stadtgebietes ist mit leistungsstarken
Datenleitungen gut versorgt.

FUr Gebiete, in denen nur geringe
Bandbreiten zur Verfligung stehen,
kann die Versorgungssituation mit
Hilfe des Breitband-Forderpro-
gramms der bayerischen Staats-
regierung verbessert werden.

Der Freistaat Bayern férdert mit der
Richtlinie zur Forderung des Aufbaus
von Hochgeschwindigkeitsnetzen
(Breitbandrichtlinie - BbR) den suk-
zessiven Aufbau von hochleistungs-
fahigen Breitbandnetzen (Netze der
nachsten Generation, NGA-Netze)
mit Ubertragungsraten von mindes-
tens 30 Mbit/s im gesamten
ErschlieBungsgebiet und an einer
Stelle mindestens 50 Mbit/s im

Download und viel héheren Upload-
Geschwindigkeiten als bei Netzen
der Grundversorgung in den Ge-
bieten, in denen diese Netze noch
nicht vorhanden sind.

Das Wirtschaftsreferat hat zur Unter-
stltzung im Forderverfahren das
Regensburger Beratungsburo IK-T
Innovative Kommunikations-Techno-
logien beauftragt.

Die Ist-Situation wurde analysiert
und flr das gesamte Stadtgebiet
das sogenannte Markterkundungs-
verfahren durchgefihrt. Hierbei
mussten die Telekommunikations-
anbieter verbindlich erklaren, in
welchen Gebieten sie einen eigen-
wirtschaftlichen Ausbau - d.h. auf
eigene Kosten - vornehmen werden.

Uberblick der leitungsgebundenen Netze

Vermittlungs-
stelle

h 4
DsSL [l | bis zu 16 MBit/s
A 4
Fric | bis 20 50 MBi/5
h 4
FTTBA\FTTH iy min- 100 MEt/s

Quelle: Stadt Niirnberg/Wirtschaftsférderung



Eigenwirtschaftlicher
Ausbau durch die
Deutsche Telekom

Das Markterkundungsverfahren
fuhrte zu dem Ergebnis, dass in
groBen, bislang unterversorgten
Ortsteilen des Stadtgebiets eine
erhebliche Verbesserung der Breit-
bandversorgung durch den eigen-
wirtschaftlichen Ausbau - d.h. auf
eigene Kosten und ohne Inanspruch-
nahme von Fordermitteln - der
Deutschen Telekom erzielt wird.

Dies sind:

GroBgrindlach, Neunhof, Boxdorf,
Almoshof, Brunn/Birnthon,
Fischbach, Altenfurt, Pillenreuth,
Herpersdorf, Weiherhaus,
Worzeldorf, Katzwang und
Kornburg.

Ferner werden Uber das gesamte
Stadtgebiet verteilt viele Licken-
schlisse durch den eigenwirtschaft-
lichen Ausbau erreicht. Diese
Gebiete werden kiinftig groBtenteils
Uber eine Breitbandversorgung von
mindestens 30 Mbit/s im Download
verfugen.

Nach den Forderrichtlinien muss
die Deutsche Telekom den eigen-
wirtschaftlichen Ausbau bis Ende
2016 begonnen haben. Bis Ende
2019 mussen wesentliche Teile des
Ausbaus abgeschlossen sein.

Geforderter Ausbau:
Knapp 1 Mio. €
Fordermittel

In den noch verbliebenen unterver-
sorgten Gebieten soll mit Hilfe des

Forderprogramms die Versorgungs-
situation verbessert werden.

In NUrnberg steht bei einer Aus-
schopfung der Férderquote von

60 % bei einem Férderhochstbetrag
des Freistaats in Hohe von 540.000 €
zuzlglich eines 40 %-Anteils an
stadtischen Eigenmitteln in Hohe von
360.000 € fir den Ausbau ein Be-
trag von insgesamt rund 900.000 €
zur Verfligung.

Durch die interkommunale Zu-
sammenarbeit mit der Stadt Schwa-
bach konnte der Forderhochstbetrag
um 50.000 € erhoht werden.
Zusammen mit der notwendigen

40 %-igen Kofinanzierung konnten
hiermit die flr den Ausbau zur
Verfligung stehenden Mittel um
83.333 € auf 983.333 € aufgestockt
werden.

Diese interkommunale Zusammenar-
beit wurde in der Wirtschaftsrefer-
rentenkonferenz Nirnberg-Furth-
Erlangen-Schwabach (WKS) initiiert.
Hierdurch konnte eine optimale Aus-
schopfung des Forderrahmens in der
Stadteachse erreicht werden.

ErschlieBungsgebiete

Zur Festlegung vorlaufiger Erschlie-
Bungsgebiete wurden die noch
unterversorgten Gebiete nach
folgenden Kriterien priorisiert:

e Wohngebiete mit méglichst
vielen Haushalten (,,so flachen-
deckend wie moglich”)

e Gewerbegebiete mit heterogener
KMU-Betriebestruktur (, Unter-
stitzung KMU hat Vorrang”)

e Anzahl der HausanschlUsse im
Verhaltnis zu den Ausbaukosten
(Wirtschaftlichkeit)

Auf dieser Grundlage werden
folgende elf Gebiete als vorlaufige
ErschlieBungsgebiete priorisiert:

Kleingriindlach, Lohe, Buchenbuhl,
Hofen, Schmalau, Eibach,
Krottenbach, Limbach, GVZ Hafen/
Hafenindustriegebiet-Nord,
Schafhof, Altenfurt.

FUr die vorgenannten Gebiete wird
in der ersten Jahreshélfte 2016 im
Rahmen eines Auswahlverfahrens
ein Netzbetreiber flr den Aus- bzw.
Aufbau des Netzes ermittelt. Nach
Auswertung der im Rahmen des Ver-
fahrens abgegebenen Angebote ist
die Hohe der fir den Ausbau not-
wendigen Mittel zur Deckung der
Wirtschaftlichkeitsllcken fir die
einzelnen Gebiete ersichtlich.

Auch wenn die flachendeckende
Verbesserung der Breitbandversor-
gung im besiedelten Stadtgebiet das
Ziel ist, so zeigt die erste Kosten-
kalkulation, dass ein komplett
flachendeckender Ausbau mit den
zur Verfligung stehenden Fordermit-
teln nicht realisierbar sein wird.
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3.5 Wirtschaftsnahe Infrastruktur ausbauen

Breitband

Bundesforderprogramm
fur den Breitbandausbau
ab 2016

Mit dem Bundesforderprogramm fir
den Breitbandausbau beabsichtigt
die Bundesregierung die unterver-
sorgten Gebiete auszubauen.
Insgesamt stehen fir die Forderung
2,7 Mrd. € zur Verfligung. Die Mittel
sollen gezielt in Regionen, in denen
sich der Netzausbau wirtschaftlich
alleine nicht rechnet, investiert
werden. Ziel ist es, damit bis 2018 in
ganz Deutschland schnelles Internet
mit mindestens 50 Mbit/s fir alle zu
schaffen.

Inwieweit Nurnberg von den neuen
Regelungen profitieren kann, wird
sich in der ersten Jahreshalfte 2016
entscheiden.
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ErschlieBungsgebiete Niirnberg

Quelle: Stadt Niirnberg, Wirtschaftsférderung
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3.6 Beschaftigung ermdglichen / Fachkrafte sichern

Familienorientierte Personalpolitik

Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Der Faktor Arbeit ist zu einer wert-
vollen Ressource geworden. Zwar
kann man aktuell von keinem gene-
rellen Fachkraftemangel sprechen, es
ist aber davon auszugehen, dass sich
die Situation aufgrund verschiedener
Parameter, wie z.B. der Altersstruk-
tur, auch zukdnftig verscharfen wird.

Gerade im Bereich der Hochqualifi-
zierten sind Fachkrafteengpasse
schon heute splrbar. Ein Ziel der
Fachkraftegewinnung und der
-bindung besteht darin, die Kon-
gruenz von Beruf und Familie
voranzutreiben, um nicht wegen
fehlender Vereinbarkeit noch weni-
ger hochqualifizierte Arbeitskrafte
zur Verfligung zu haben.

Besonders mit dem Fokus auf Eltern
im Arbeitsmarkt konnen es sich
Unternehmen in der heutigen Zeit
nicht mehr leisten, auf die Arbeits-
kraft von gut ausgebildeten Muttern
und Vatern zu verzichten. Die neuen
Gesetzgebungen zur Elternzeit regen
aus diesem Grund ebenfalls zu mehr
.Partnerschaftlichkeit” an.

Viele Unternehmen gehen das
Thema Beruf und Familie bereits seit
Jahren engagiert an. Ein GroBteil der
Unternehmen aus der Metropol-
region Nirnberg fiihren MaBnah-
men zur besseren Vereinbarkeit
durch, wie z.B. MaBnahmen zur
Arbeitszeitflexibilisierung, zur Eltern-
férderung oder zur Kinder- und
Angehdrigenbetreuung.

Es ist aber nicht nur Aufgabe der
Unternehmen dafir Sorge zu tragen,
dass Menschen mit familiaren Ver-
pflichtungen Familie und Beruf
besser vereinbaren kénnen.
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Aus diesem Grund wurde in der
Stadt Nurnberg und der Metropolre-
gion Nurnberg die Initiative
Familienbewusste Personalpolitik ini-
tiiert.

Initiative Familien-
bewusste Personalpolitik

In der Initiative Familienbewusste
Personalpolitik haben sich mit dem
Blindnis fir Familie Nirnberg, der
Handwerkskammer fiir Mittelfran-
ken, der Industrie und Handels-
kammer Nlrnberg fr Mittelfranken,
der Agentur fur Arbeit in Nirnberg
und dem Forum Wirtschaft und
Infrastruktur der Europaischen
Metropolregion Nurnberg finf Part-

ner zusammengeschlossen, die sich
gemeinsam fir eine familienfreund-
liche Personalpolitik in den Unter-
nehmen der Metropolregion NUrn-
berg einsetzen.

Die Initiative Familienbewusste
Personalpolitik hat es sich zum Ziel
gesetzt, in der Europaischen Metro-
polregion Nirnberg zum Thema
Familie und Beruf Unternehmen,
Institutionen und Kommunen zu
informieren, Good Practice-Beispiele
aufzuzeigen, Projekte und MaBnah-
men anzustoBen und auch ein
Ansprechpartner fir das Thema zu
sein.

Der AuBenauftritt wurde im Jahr
2015 nochmals aufgewertet, indem
die Webseite auf ein responsive
Webdesign umgestellt wurde und
damit auch fir alle mobilen Endgera-
te passend abrufbar ist.



Arbeitsgruppen der
Initiative

Viele Themen zur familienbewussten
Personalpolitik werden durch Ar-
beitsgruppen der Initiative
eigenstandig bearbeitet. Im Berichts-
zeitraum erarbeiteten die
Gruppenmitglieder Handlungsemp-
fehlungen und Konzepte in
folgenden Arbeitsgruppen:

e Beruflicher Wiedereinstieg,
Ferienbetreuung (KooMiKi),
Frauen in Fihrung/Diversity,
Gesundheitsférderung und
Pflegeberuf und Familie.

Abgeschlossene Arbeitsgruppen der
Initiative sind:

e Beschaftigte mit Schulkindern,
e Eldercare,

e Notfallbetreuung,

e Teilzeit und Karriere,

e Sozialbetreuung und

e Vater im Betrieb.

Veranstaltungen der
Initiative

Die Koordinatoren der Initiative
Familienbewusste Personalpolitik
organisieren jeweils eine Frihlings-
und eine Herbstveranstaltung pro
Jahr, um Themen und Informationen
an Interessierte zu vermitteln.

Die Sparkasse Nurnberg war am
30.04.2014 Gastgeber der Frih-
jahrssitzung. Themen waren u.a. die
Zwischenbilanzierung des Nlrn-
berger Arbeitsmarktprojekts FINKQ,
Familie und Beruf als Standortfaktor
und die Herausforderungen eines
beruflichen Wiedereinstiegs von
Alleinerziehenden.

Am 21.10.2014 fand bei der Carl
Schlenk AG in Roth die Herbstsit-
zung der Initiative Familienbewusste
Personalpolitik statt. Rund 70 Unter-
nehmerinnen und Unternehmer so-
wie Vertreter der 6ffentlichen Hand
trafen sich dabei zum Meinungsaus-
tausch. Im Fokus stand das neue
Elterngeld Plus, das die partner-
schaftliche Aufteilung von familidren
und beruflichen Aufgaben fordert.

Die CITO-System GmbH war Gast-
geber fir die Frihjahrsveranstaltung
der Initiative am 21.04.2015 im
NUrnberger Land. Vorgestellt wurde
die geplante MaBnahme zum Pilot-
projekt Pflegelotse und die aktuelle
Situation zu Elterngeld Plus.

Am 06.10.2015 fand die Herbst-
sitzung am Albrecht Dlrer Airport
NUrnberg statt. Vorgestellt wurden
unter anderem das CSR- und Corpo-
rate Volunteering Netzwerk und
burgerliches Engagement und
Corporate Citizenship.

Herbstsitzung der Initiative Familier Per:

Weitere Aktivitaten der
Initiative

Im Rahmen ihrer Sommertour be-
suchte Bundesfamilienministerin
Manuela Schwesig auch die Initiative
Familienbewusste Personalpolitik im
Klinikum NUrnberg. Sie zeigte sich
beeindruckt vom gewachsenen
Netzwerk von Unternehmen, Dienst-
leistern und kommunalen Vertretern,
die sich fir eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf einsetzen.

In Kooperation mit der Vater gGmbH
wurde am 27.10.2015 ein Workshop
zum Thema ,Vereinbarkeit neu
denken - Manner gewinnen und
einbinden” durchgefhrt.

Neben den genannten MaBnahmen
wurden auch noch weitere Projekte
zum Thema Beruf und Familie im
Rahmen der Initiative Familien-
bewusste Personalpolitik initiiert und
unterstutzt.

litik bei der Carl Schlenk AG
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3.6 Beschaftigung ermdglichen / Fachkrafte sichern

Fachkraftesicherung und
Fachkraftemarketing

Arbeitsmarktpotenziale
entwickeln und nutzen:
Fachkraftestrategie

Der demografische Wandel und die
in den letzten Jahren gute konjunk-
turelle Entwicklung haben den Blick
verstarkt auf die Fachkraftesituation
gelenkt. Fir Unternehmen gewinnt
das Thema eine zunehmend groBere
Bedeutung, da offene Stellen immer
schwerer zu besetzen sind. Die Wirt-
schaftsforderung Nurnberg unter-
statzt die zukunftsgerichtete Ent-
wicklung der am Standort ansassi-
gen Unternehmen und sieht die
standortbezogene Fachkrafteent-
wicklung als zentrales Handlungs-
feld.

Mit dem Ziel, die vielféltigen Arbeits-
strukturen und MaBnahmen im
Bereich Fachkraftesicherung inner-
halb der Stadtverwaltung zu
bindeln, wurde unter Federfihrung
des Wirtschaftsreferates eine kom-
munale Fachkraftestrategie erar-
beitet. Sie umfasst in vier Hand-
lungsfeldern die kurz-, mittel- und
langfristigen Herausforderungen
einer auf kinftige Bedarfe ausge-
richteten Fachkraftesicherung.

Die Fachkraftestrategie wird in regel-
maBigen Abstanden aktualisiert und
fortgeschrieben.

Fachkraftestrategie - Handlungsfelder

Schulischer Bereich und berufliche Bildung
Ungenutzte Potenziale
Handlungsoptionen fir Arbeitgeber

Standortmarketing und Willkommensservice
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Zertifil iibergabe Azubi-A

Azubi-Akademie

Mit der im Herbst 2014 auch in
NUrnberg gestarteten Azubi-Akade-
mie leistet der Bund der Selbst-
standigen e.V. (BDS) einen wichtigen
Beitrag zur Fachkraftesicherung und
Mittelstandsfoérderung.

Die Akademie vermittelt den Auszu-
bildenden aus den teilnehmenden
Unternehmen branchen- und unter-
nehmensubergreifende Ausbildungs-
inhalte. In Zeiten des Fachkrafte-
mangels kdnnen die Unternehmen
so ihren Auszubildenden einen
Mehrwert bieten und das macht die-
se wiederum attraktiv flr potenzielle
Bewerberinnen und Bewerber.

Mit 18 teilnehmenden Unternehmen
und 43 Auszubildenden in zwei
Unterrichtsklassen war die Resonanz

2014 sehr groB3. Mit der Zertifikats-
verleihung an die Schilerinnen und
Schuler der Azubi-Akademie am
13.07.2015 endete das Schuljahr
2014/2015 fur das Ndrnberger Best-
Practice-Projekt im Ausbildungssek-
tor. Der Wirtschaftsreferent der
Stadt Nlrnberg ist Schirmherr der
Initiative.

Die BDS-Akademie wurde von Unter-
nehmen flr Unternehmen ins Leben
gerufen, die jungen Menschen eine
gute Ausbildung anbieten méchten.
Das Angebot richtet sich an alle Aus-
bildungsberufe. Teilnehmen kann
jedes Unternehmen in der Region,
das ausbildet und bereit ist, sich fur
Unterrichtseinheiten im Projekt ein-
zubringen. Das Schuljahr 2015/2016
begann im September 2015 mit

40 neuen Auszubildenden in zwei
Klassen.



Beschaftigung von
Flichtlingen

Im Wettbewerb um Fachkrafte und
Auszubildende nehmen Unterneh-
men auch die Potenziale von
Flichtlingen starker in den Blick.
Denn viele Fltichtlinge kommen mit
guten beruflichen Qualifikationen
nach Deutschland. Dazu gehoren
schulische und berufliche Bildungs-
abschlusse, Flexibilitat, Mehr-
sprachigkeit und interkulturelle
Kompetenzen.

Die am 01.08.2015 in Kraft getrete-
nen Anderungen im Aufenthalts-
gesetz (AufenthG) haben fir abge-
lehnte Asylsuchende ohne Aufent-
haltsstatus insbesondere im Bereich
der Berufsausbildung Verbesserun-
gen ergeben. Mit dem Ziel, Beschaf-
tigungsperspektiven fr junge
FlGichtlinge auch ohne sicheren Auf-
enthaltsstatus zu erschlieBen, haben
die Stadt NUrnberg und die Hand-
werkskammer flr Mittelfranken am
17.09.2015 eine Vereinbarung zur
Integration geduldeter junger Fllcht-
linge in die Nlrnberger Handwerks-
wirtschaft unterzeichnet (vergl. S.
54).

Nacht der Unternehmen

Im Berichtszeitraum fand die , Nacht
der Unternehmen” am 22.10.2014
und 28.10.2015 zweimal in der
Metropolregion Nlrnberg statt.

Veranstalter war die TEMA Techno-
logie Marketing AG in Kooperation
mit der Industrie- und Handels-
kammer Nlrnberg flr Mittelfranken,
dem Automation Valley Nordbayern
und weiteren Partnern, wie den
Stadten Nirnberg und Erlangen.

Das bewdhrte Veranstaltungsformat
.Nacht der Unternehmen” bietet
Interessierten und Unternehmen eine
innovative Plattform. Vor allem
mittelstandische Unternehmen, die
hochinteressante Arbeitsplatze zu
bieten haben, konnen sich als attrak-
tiver Arbeitgeber prasentieren.
Absolventinnen und Absolventen
bietet die Veranstaltung eine hervor-
ragende Gelegenheit, potenzielle
Arbeitgeber und Arbeitsplatze
kennenzulernen.

Das Besondere an dem Recruiting-
Event sind organisierte Bustouren
von der Heinrich-Lades-Halle in
Erlangen zu den teilnehmenden
Unternehmen. 16 Firmen aus der
Metropolregion Nirnberg nahmen
2015 an der Nacht der Unternehmen
teil und 6ffneten rund 300 Job-
suchenden ihre Tore. Das Wirt-
schaftsreferat der Stadt Nirnberg
unterstitzt die Veranstaltung.

Schuler-Power

Das bereits 2007 von der
defacto.stiftung. initiierte Projekt
.Schiler-Power” verfolgt das Ziel,
die ungenutzten Potenziale von Mit-
telschilerinnen und Mittelschulern
(vormals Hauptschuler) zu wecken
und deren Eigeninitiative so weit zu
férdern, dass sie auch mit einem
Mittelschulabschluss einen erfolgrei-
chen Einstieg in das Berufsleben
schaffen. Die MaBnahme richtet sich
an Schulerinnen und Schdler der
achten Jahrgangsstufe.

Finanzielle Unterstdtzung erhalt das
Projekt durch die defacto.stiftung,
Unternehmen sowie private Forde-
rer. Bisher haben 600 Jugendliche
aus der Region erfolgreich an dem
jeweils achtmonatigen Programm

teilgenommen, das zweimal monat-
lich an den Wochenenden stattfindet
und zudem praktische Erfahrungen
in verschiedenen Berufsfeldern
ermaoglicht.

Interacta

Der Projekttitel Interacta steht fir
JInternationale Akademikerinnen im
Fokus fur den deutschen Arbeits-
markt”. Zielgruppe sind arbeitslose
Frauen mit Migrationshintergrund
und einem im Ausland erworbenen
akademischen Grad.

Aufbauend auf vorhandenen Quali-
fikationen vermittelte die WiSo-
FUhrungskrafte-Akademie (Projekt-
trager) von 2009 bis 2015 die
notwendigen fachlichen, sozialen
und kulturellen Kompetenzen, um
die Migrantinnen fit fir den deut-
schen Arbeitsmarkt zu machen.
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3.6 Beschaftigung ermdglichen / Fachkrafte sichern

Fachkraftesicherung und
Fachkraftemarketing

Ein mehrmonatiges Praktikum for-
derte eine praxisnahe Anwendung
und Festigung des Gelernten und
damit die Einmindung in den
Arbeitsmarkt.

Das Wirtschaftsreferat der Stadt
NUrnberg unterstitzte das erfolg-
reiche und integrationsférdernde
Projekt in den vergangenen sechs
Jahren finanziell.

Projekt , FINKQ"

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg
hat im Zeitraum vom 01.04.2013 bis
30.09.2014 das aus Mitteln des
Bayerischen Arbeitsmarktfonds ge-
forderte Projekt , Firmennetzwerk
Kinderbetreuung und Qualifizierung
(FINKQ)" durchgefihrt.

Projektziel war die Unterstiitzung
kleiner und mittlerer Unternehmen
bei der Sicherung des Fachkraftebe-
darfs und der ErschlieBung betrieb-
lich unterstltzter Kinderbetreuung.

Grundlage flr die Projektarbeit war
eine im Sommer 2013 durchgefiihrte
schriftliche Befragung bei rund
1.000 Nurnberger Unternehmen.

Die hohe Ruicklaufquote mit

270 antwortenden Unternehmen
lasst auf ein enormes Interesse an
den Themen Fachkraftesicherung
und familienfreundliche Personal-
politik schlieBen.

Mit rund 70 Unternehmenskontak-
ten auf einzelbetrieblicher Ebene,
themenbezogenen Veranstaltungen
und Vernetzungsaktivitaten mit re-
gionalen Arbeitsmarktakteuren weist
das Projekt eine positive Bilanz auf.
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Digitalisierte
Personalsuche

Die Digitalisierung verandert nicht
nur nachhaltig unsere Arbeitswelt,
sie wird auch in der Personalarbeit
immer bedeutender. Neue Techno-
logien eréffnen neue Strategien im
Talent-Management und im
Recruiting.

Die Bedeutung von ,Digital
Recruiting” wird in den kommenden
Jahren noch weiter zunehmen und
kann dazu beitragen, Fachkrafte-
engpassen in Industrie, Handwerk
und Dienstleistungen wirkungsvoll
zu begegnen.

Veranstaltung ,Digitalisierte Personalsuche” am 03.12.2015

Vor diesem Hintergrund haben die
Wirtschaftsforderung Nirnberg und
das Customer Quality Network NUrn-
berg (CQN) am 03.12.2015 eine
gemeinsame Veranstaltung unter
dem Titel , Personalbeschaffung im
21. Jahrhundert fir KMU. Digitale
Losungen gegen den Fachkrafte-
mangel” durchgefihrt.

Rund 60 Personalverantwortliche
und Entscheider kleiner und mittlerer
Unternehmen folgten der Einladung
ins Wirtschaftsrathaus und informier-
ten sich Uber innovative Strategien
zum , Digital Recruiting”.



Fachkraftemarketing und
Willkommensservice

Der Wirtschaftsstandort Ndrnberg
steht national und international im
Wettbewerb mit anderen Stadten
und Regionen. Die Etablierung einer
Willkommenskultur kann den Stand-
ort attraktiver gestalten und dazu
beitragen, Unternehmen bei der
Rekrutierung von Fachkraften zu
unterstutzen.

Die Wirtschaftsforderung flankiert
vor diesem Hintergrund die Aktivi-
taten der am Standort ansassigen
Unternehmen durch die Etablierung
einer Willkommenskultur fir Fach-
krafte aus dem In- und Ausland.

Fachkrafteinitiative
. Hi Potential”

|u

Die Initiative , Hi Potential” wurde
bereits 2008 in Kooperation mit
NUrnberger Unternehmen ent-
wickelt. Sie richtet sich an Fach- und
FUhrungskrafte aus dem In- und
Ausland und verfolgt das Ziel, Nirn-
bergs Attraktivitat als Ort zum Leben
und Arbeiten zu starken.

Unternehmen, die als Sponsoren
mitwirkten, wurden mit Online- und
Printmaterialien bei der Gewinnung
von Fachkraften unterstitzt.

Mit dem Relaunch der Initiative

. Hi Potential” im September 2015
wurden Webseite, Flyer und Wel-
come Package (Willkommenspaket)
Uberarbeitet und neu gestaltet. Eine
visuell ansprechende Webseite und
neue Fakten zum Standort sollen
Fachkrafte aus dem In- und Ausland
fdr Ndrnberg als Ort zum Leben und
Arbeiten begeistern.

Welcome Package

Mit einem Welcome Package
kdnnen Unternehmen dartber hin-
aus neu zugezogenen Fachkraften
wichtige Informationen und
Anregungen mitgeben, die sie fir
ihren Start in Ndrnberg bestens
verwenden kénnen.

Das Welcome Package flr neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnen Unternehmen kostenfrei bei
der Wirtschaftsforderung Nirnberg
beziehen.

Broschure ,, Willkommen
in Nurnberg”

Mit der Broschire Willkommen in
NUrnberg - Informationen fir Fach-
krafte aus dem Ausland” steht eine
erste Orientierungs- und Starthilfe
fUr internationale Fachkrafte zur

Verfligung, die gerade erst in NUrn-
berg angekommen sind oder sich fir
Nurnberg als Ort zum Leben und
Arbeiten interessieren.

Der als Download verfligbare Leit-
faden orientiert sich an verschie-
denen Lebenslagen und Fragen, die
sich flr zuziehende internationale
Fachkrafte und der Familien stellen
und zeigt die Attraktivitat des Wirt-
schaftsstandorts Nirnberg auf.

Der Leitfaden enthélt Informationen
zu den relevanten stadtischen und
nichtstadtischen Anlaufstellen sowie
weiterfUhrende Hinweise. An der
Erstellung mitgewirkt haben ver-
schiedene Fachdienststellen der
Stadtverwaltung.

Die Broschure ist in deutscher,
englischer und franzoésischer Sprache
verflgbar.
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3.7 NiUrnberg international positionieren

Standortkommunikation

Wirtschaftsstandort
Nurnberg positionieren

Eine wichtige Aufgabe der stadti-
schen Wirtschaftsférderung ist die
Positionierung des Wirtschaftsstand-
ortes NUrnberg im Wettbewerb der
GroBstadte. Dabei richtet sich das
Standortmarketing sowohl an értlich
ansassige Unternehmen, Verbande
und wissenschaftliche Einrichtungen,
als auch an Investoren im In- und
Ausland. Aber auch potenzielle
Grinderinnen und Grinder werden
angesprochen und Nlrnberg so als
innovativer Standort prasentiert.

Im Mittelpunkt der Kommunikation
stehen neben den klassischen harten
und weichen Standortfaktoren vor
allem die Alleinstellungsmerkmale
des Wirtschaftsstandortes Nirnberg.

Dazu gehdrt insbesondere die Be-
treuung von Multiplikatoren. Das
Dienstleistungsspektrum der Wirt-
schaftsforderung reicht von der
Datenaufbereitung fir spezielle
Anforderungen bis zum Verfassen
redaktioneller oder wissenschaft-
licher Artikel und dem regelméaBigen
Versand von Pressemitteilungen, um
die Fachpresse zu informieren.

Neue Marketinglinie fr
den Standort Nurnberg

NUrnbergs Starke ist die Bipolaritat
zwischen Tradition und Innovation:
Die historische Altstadt und die
lokalen Spezialitaten pragen noch
immer das vorherrschende Bild der
Stadt in der Offentlichkeit. Deshalb
muss insbesondere die Wahrneh-
mung Nlrnbergs als innovativer
und moderner Wirtschaftsstandort
verstarkt werden.
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Neue Marketing-Linie des Wirtschaftsstandortes Niirnberg

Mit der neuen Marketinglinie
.Nurnberg. Hier lebt Zukunft. Das
Plus fir Ihren Erfolg.” soll genau
diese Symbiose kommuniziert
werden. Das neue Design wurde
2014 entwickelt und wird seitdem
konsequent umgesetzt. Dazu gehort
die schrittweise Anpassung aller
Publikationen sowie die Implemen-
tierung der neuen Marketinglinie bei
Messeauftritten. AuBerdem werden
alle Anzeigen und diverse Werbe-
materialien im Print- und Online-
Bereich im neuen Design gestaltet.

Im Zentrum der neuen Marketing-
linie steht der Schriftzug ,N*”, der
einen hohen Wiedererkennungswert
besitzt. Meist erscheint das Symbol
in Verbindung mit Bild-Mosaiken,
welche die Vielfalt des Standorts
zeigen. Die beiden Titel ,,NUrnberg.
Hier lebt Zukunft” und (erganzend
zum Schriftzug) ,,Das Plus fur lhren
Erfolg” runden das Erscheinungsbild
ab.

Prasent auf allen Kanalen

Dies ist essentiell fir eine erfolgrei-
che Imagebildung und dauerhaften
Marketingerfolg. In den Jahren 2014
und 2015 wurden viele Publikatio-
nen neu aufgelegt und an die neue
Design-Linie angepasst. Verdffent-
licht wurden die Werbe- und Infor-
mationsmaterialien sowohl als Print-
und Online-Produkt. Um die inter-
nationale Positionierung weiter
voranzutreiben, wurden die Publika-
tionen auch ins Englische und in
andere Sprachen Ubersetzt.

e |Immobilienreport 2014 und 2015

e Baustelle Zukunft 2014 und 2015

e Standortkarte 2014

e Kenndaten fir Investoren

e Investor's Guide

e Existenzgrinderleitfaden

e Standortbroschtre

e Willkommensbroschire

e Hi-Potential-Kampagne: Internet-
auftritt und Imagetrailer

e Imagetrailer ,NUrnberg. Hier lebt
Zukunft.”



Bei Messen und Veranstaltungen
gibt die Wirtschaftsforderung auBer-
dem Streuartikel aus, wie beispiels-
weise Stifte.

Standortmarketing online

Mdchte man heutzutage wahrge-
nommen werden, flhrt kein Weg an
den Maoglichkeiten des Internets vor-
bei. Auch die Wirtschaftsforderung
ist dementsprechend online prasent:

Der Internetauftritt der Wirtschafts-
férderung
www.wirtschaft.nuernberg.de und
das englischen Pendant
www.economy.nuernberg.de sind
Uberwiegend als Informationsmedi-
um angelegt und bieten aktuelle

Standortinformationen, informieren
Uber die Dienstleistungsangebote
der Wirtschaftsférderung und Gber
aktuelle Neuigkeiten vom Wirt-
schaftsstandort.

Zur Unterstutzung des lokalen Han-
dels férdert das Wirtschaftsreferat
mit dem 2016 eingerichteten City
Management die Nutzung von digi-
talen Angeboten, die es den lokalen
Initiativen und Handlern ermdglichen
soll, Marketing und Service, etwa im
Zusammenhang mit einem Liefer-
dienst, zu starken. Hierbei wird auch
die Beratung einzelner Handler bei
der Einrichtung von Online-Prasen-
tationen durch das City Manage-
ment durchgefihrt.

Internetauftritt der Wirtschaftsférderung Niirnberg www.wirtschaft.nuernberg.de

Social Media in der
Wirtschaftsforderung

Der Bereich Social Media nimmt an
Bedeutung zu und ist auch fir das
Standortmarketing ein wichtiges
Kommunikationsmittel. Auf dem
XING-Account Wirtschaftsférderung
NUrnberg werden in enger Anleh-
nung an die Webseite Neuigkeiten,
aktuelle Veranstaltungen und Dienst-
leistungsangebote kommuniziert.
Aktuell haben rund 270 Personen
die Neuigkeiten des Accounts abon-
niert. Die Beteiligung an Messeauf-
tritten oder gute Platzierungen bei
Rankings werden zusatzlich auf dem
stadtischen Twitter-Account
@nuernberg_de veroffentlicht, der
mit rund 25.000 Followern ein
groBes Publikum erreicht. Videos mit
Wirtschaftsbezug sind erganzend auf
dem stadtischen YouTube-Auftritt zu
sehen.

Die Social Media-Aktivitaten werden
2016 weiter ausgebaut. Die sinken-
den Reichweiten im Print-Bereich
sollen dadurch kompensiert und das
Thema Wirtschaft einem breiteren
Publikum zuganglich gemacht
werden. AuBerdem lassen sich durch
die Aktualitat und den Live-Charak-
ter der sozialen Netzwerke wirksame
VerknUpfungen schaffen. So kann
beispielsweise der Auftritt auf einer
Messe mit Social Media kombiniert
werden, um sich so als moderner
Standort zu prasentieren und sich
die Aufmerksamkeit der Messe-
besucher langfristig zu sichern.
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3.7 NiUrnberg international positionieren

Messeauftritte

Messeprasenz - national
und international

Messen sind ein wichtiges Element
der Standortkommunikation. Ziel ist
neben der Steigerung des Images die
Positionierung Nirnbergs als attrak-
tiven Wirtschaftsstandort und der
Kontakt mit Multiplikatoren und po-
tenziellen Investoren im nationalen
und internationalen Markt.

EXPO REAL

Die EXPO REAL ist die internationale
Fachmesse fur Immobilien und Inves-
titionen in Mitteleuropa. Nachdem
die Messe in den letzten Jahren an
Bedeutung gewonnen hat, konzen-
triert sich das Forum Wirtschaft und

Messestand auf der EXPO REAL

Infrastruktur seit 2014 auf den
Messeauftritt bei der EXPO REAL.
Mit mehr als 15 Partnern erfolgte
2014 und 2015 der Gemeinschafts-
auftritt der Metropolregion
Nirnberg.

2015 trat die Metpropolregion
Ndrnberg erstmals in Halle A1, dem
stark frequentierten Hotspot der
EXPO REAL, auf.

Der Gemeinschaftsstand hat sich zur
nachgefragten Plattform der Metro-
polregion flr Gesprache mit Vertre-
terinnen und Vertretern der Immo-
bilien- und Finanzwelt entwickelt.

Messebeteiligungen des Wirtschaftsreferats Niirnberg 2014/2015

MIPIM, Cannes (F)
Marz 2014 + 2015

Spielwarenmesse, Niirnberg
Januar 2015

Transport Logistic, Miinchen
Mai 2015

IMEX, Frankfurt
Mai 2014 + 2015

HannoverMesse
April 2014 + 2015

EXPO REAL, Miinchen
Oktober 2014 + 2015
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Internationale Gewerbeimmobilienmesse mit
tiber 2.000 Austellern und rund 21.000 Teilnehmern

Internationale Leitmesse fiir die Spielwaren-
branche mit ca. 2.800 Ausstellern und iiber
70.000 Fachbesuchern

Internationale Leitmesse fiir Logistik mit
ca. 2.000 Ausstellern und 53.000 Fachbesuchern

Internationale Leitmesse fiir Meeting und Incentive
Reisen mit rd. 3.500 Ausstellern und 9.000 Fach-
besuchern

Internationale Industriemesse mit Giber
220.000 Fachbesuchern

Internationale Fachmesse fiir Immobilien und
Investitionen mit rd. 1.700 Ausstellern und
38.000 Fachbesuchern

Stadt Niirnberg Aussteller am
Gemeinschaftsstand ,,German Pavillon”

Stadt Niirnberg mit einem Informationsstand

Stadt Niirnberg als Aussteller am
Gemeinschaftsstand von Bayern Innovativ

Stadt Niirnberg als Aussteller am
Gemeinschaftsstand der Destination Niirnberg

Stadt Niirnberg als Aussteller am
Gemeinschaftsstand von Bayern Innovativ

Gemeinschaftsstand der Metropolregion
Niirnberg
Organisation: Wirtschaftsférderung Niirnberg



Neben Gesprachen, Austausch und
Begegnungen wird ein attraktives
Programm geboten.

Der Gemeinschaftsstand ist ein
Projekt des Forums Wirtschaft und
Infrastruktur der Metropolregion
Nirnberg und wird von der Wirt-
schaftsférderung Nurnberg
organisiert.

MIPIM

Weiterer internationaler Branchen-
treffpunkt ist die Immobilienmesse
MIPIM (Marché International des
Professionnels d'Immobilier) in
Cannes.

Die Stadt Nlrnberg hat 2014 und
2015 mit den Standpartnern wbg
und Sparkasse Nirnberg einen
Messeaufritt an einem deutschen
Gemeinschaftsstand auf der MIPIM
realisiert, um international sichtbar
zu bleiben. Die Organisation liegt bei
der Wirtschaftsforderung Nuirnberg.

HannoverMesse

Mit dem Ziel, die Starken des Inno-
vations- und High-Tech-Standorts
Ndrnberg intensiver zu kommuni-
zieren und internationale Aufmerk-
samkeit zu erzielen, erfolgte 2014
und 2015 eine Messeprasenz auf der
HannoverMesse. Im Mittelpunkt des
Auftritts standen die Kompetenzen
NUrnbergs mit den Schwerpunkten
Energiewirtschaft, Energietechnik
und Innovation. Weiterer Botschafter
am Gemeinschaftsstand war unter
anderem der Energie Campus NUrn-
berg.

Messestand auf der IMEX

transport logistic

Vom 05. bis 08.05.2015 prasentierte
sich die Stadt NUrnberg auf der
Messe transport logistic 2015, die im
2-Jahres Turnus in Mdnchen statt-
findet. Mit der Teilnahme an der
internationalen Leitmesse flr Logistik
und Verkehr stellt NUrnberg seine
Starken im Logistikbereich unter
Beweis.

IMEX

Kongresse sind ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor flr Nirnberg.
Deshalb war die Wirtschaftsforde-
rung Nirnberg auf der Fachmesse
fur Geschaftsreisetourismus,
Tagungen und Kongresse IMEX in
Frankfurt im Mai 2014 und 2015 mit
dabei. NUrnberg prasentierte sich
dort mit seiner Kongressdachmarke
NUrnbergConvention.
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3.8 Regionale Kooperation fordern

Europaische Metropolregion Nurnberg

10 Jahre Europaische
Metropolregion Nurnberg

Im Jahr 2015 feierte die Europaische
Metropolregion NUrnberg (EMN)
unter dem Motto , Ein Hoch aufs
Hier” ihren 10. Geburtstag. Im Jahre
2005 besiegelten Uber

60 Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
die Partnerschaft von Stadt und
Land. Ihr Ziel: Die Anziehungskraft
der Region fur talentierte Menschen
aus aller Welt zu erhdhen.

Die Metropolregion Nurnberg ist der
freiwillige Zusammenschluss regio-
naler Akteure Uber administrative
Grenzen hinweg.

Diese Allianz er6ffnet neue Chancen.

Ein gemeinsamer Auftritt als Euro-
paische Metropolregion erhoht die
Sichtbarkeit in der Welt und ist eine
Antwort auf die Globalisierung.

Inzwischen gehéren 11 kreisfreie
Stadte und 23 Landkreise zur kom-
munalen Allianz. Die Metropolregion
Ndrnberg erstreckt sich zwischen
dem thdringischen Sonneberg im
Norden (seit Anfang 2014 Mitglied)
und WeiBenburg-Gunzenhausen im
Suden, Kitzingen im Westen und
Tirschenreuth im Osten. Rund

150 Unternehmen, Kammern und
Institutionen unterstutzen die Ziele
und Projekte der Metropolregion.

Umgriff der Europaischen Metropolregion Niirnberg
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3,5 Mio. Menschen leben hier und
erwirtschaften ein Bruttoinlandspro-
dukt von Uber 118 Mrd. € - etwa so
viel wie Ungarn.

Die Europaische Metropolregion
Niirnberg in Zahlen

Zahlen & Fakten

Flache 21.800 km?
Einwohner 3,5 Mio.
Bevolkerungsdichte 160 EW/km?
Betriebe 170.000
Erwerbstatige 1,9 Mio.
BIP zu Marktpreisen 118,4 Mrd. €
Exportquote 47 %
Hochschulen 20
Studierende 93.000
27 Mio.

. . Menschen
Erreichbarkeit im 200 km
Radius

Von Oktober 2011 bis April 2014
bildeten der Oberblrgermeister der
Stadt Erlangen, Dr. Siegfried Balleis,
der Landrat des Landkreises Bam-
berg, Dr. GUnther Denzler und der
Oberburgermeister der Stadt Neu-
markt i.d. OPf., Thomas Thumann,
den Ratsvorsitz.

Seit Juli 2014 hat der Landrat des
Landkreises NUrnberger Land, Armin
Kroder, den Ratsvorsitz inne. Seine
Stellvertreter sind der Oberbirger-
meister der Stadt Bamberg, Andreas
Starke, und der 1. Blrgermeister der
Stadt Tirschenreuth, Franz Stahl.



Die strategischen Ziele der Metropol-
region Nurnberg sind:

e Starke durch Polyzentralitat,

e beispielhafte Willkommenskultur,

e familienfreundlichste Metropol-
region,

e Top in zukunftsweisenden
Kompetenzfeldern,

o effiziente Infrastruktur fir Men-
schen, Guter und Informationen.

Leitbild far Wachstum
und Beschaftigung
(WaBe)

Im 4. Quartal 2014 startete unter
Federfihrung der IHK Nirnberg fur
Mittelfranken und unter Hinzuzie-
hung der Expertise von Prognos die
Uberarbeitung des Leitbildes fur
nachhaltiges Wachstum und Be-
schaftigung (WaBe) der Europai-
schen Metropolregion Nirnberg.

.WaBe 4.0" stellt dabei weiterhin
das Ziel in den Fokus, nachhaltiges
Wachstum zu generieren und Be-
schaftigung zu sichern. Als
Ausgangssituation wurde dabei zu-
nachst eine positive Entwicklung der
einzelnen Kompetenzfelder in den
letzten Jahren herausgestellt. Als
wichtige externe Entwicklungsten-
denzen sind intelligente
Spezialisierung, also die Fokussie-
rung auf Themen zur Bildung eines
klaren Profils und die Entwicklung
von Innovationen durch den Cross-
Innovation-Ansatz identifiziert. Als
erste Themen wurden die Gesund-
heitsversorgung, Energieversorgung,
Mobilitat oder auch die Produktion
der Zukunft andiskutiert. Bis zum
Redaktionsschluss war der Prozess
jedoch noch nicht abgeschlossen.

Verein Europaische
Metropolregion Nurnberg

Am 07.05.2014 wurde der gemein-
nutzige Verein EMN Europaische
Metropolregion Nurnberg e.V. ge-
grindet. Durch die Griindung erhielt
die Metropolregion eine rechtstra-
gende Saule. Dabei wird die
bestehende Struktur der Metropol-
region NUrnberg nicht ersetzt,
sondern nur um eine juristische Per-
son erganzt, die ihre Handlungs-
maoglichkeiten erweitert.

Der seit Mai 2014 bestehende Verein
bildet mit seinen Gremien Mitglie-
derversammlung und Vorstand die
Governance der Metropolregion
Nirnberg ab und nimmt folgende
Aufgaben wahr:

e Auftreten als Steuersubjekt,

e Beantragung und Empfang von
Fordermitteln und

e Personalanstellung.

Forderverein Wirtschaft
fur die Europaische
Metropolregion Nurnberg

Inzwischen sind 152 Unternehmen,
Institutionen und Privatpersonen
Mitglied im 2013 gegriindeten For-
derverein Wirtschaft fir die
Europaische Metropolregion NUrn-
berg e.V. Die Mitwirkung erfolgt
Uber Mitglieds- und Partnerschafts-
beitrage je nach Unternehmens-
groBe. Die starksten Unterstltzer
sind - neben den Wirtschaftskam-
mern - 19 sogenannte Leuchtturm-
Unternehmen, die mindestens

10 100 € jahrlich leisten. Dartber
hinaus wurden Hochschulen und
Forschungseinrichtungen als eigene
Beitragsgruppe aufgenommen.

Der Verein hat dabei die Aufgabe,
thematische Zielrichtungen aus Sicht
der Wirtschaft zu geben.

Organisationsstruktur der Europdischen Metropolregion Niirnberg
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Europaische Metropolregion Nurnberg

Forum Wirtschaft und
Infrastruktur

In der Europaischen Metropolregion
NUrnberg werden die Kernthemen in
sieben Fachforen bearbeitet, das
Forum Wirtschaft und Infrastruktur
ist eines dieser Foren.

Nirnbergs Wirtschaftsreferent

Dr. Michael Fraas ist Geschaftsfihrer
des Forums. Die Geschéftsstelle des
Forums ist bei der Wirtschaftsforde-
rung Nurnberg angesiedelt.

Zielsetzung des Forums Wirtschaft
und Infrastruktur ist es, einen sicht-
baren Beitrag zur wirtschaftlichen
Entwicklung der Metropolregion
NUrnberg im Sinne des Leitbildes
WaBe nachhaltiges Wachstum und
Beschaftigung zu leisten. Im regiona-
len und gesellschaftlichen Konsens
liefert es Impulse fir die entschei-
denden wirtschafts- und struktur-
relevanten Weichenstellungen der
Metropolregion Nirnberg.

Zu den Aufgaben des Forums Wirt-
schaft und Infrastruktur gehoéren
unter anderem die Initiierung und
Koordination von Projekten und Ver-
anstaltungen.

Als Kriterium der Projekt- und The-
menauswahl, die stets die inner-
regionale Zusammenarbeit und
Identitat starken sollen, gelten die
herausragende Leistung (Exzellenz),
Uberregionale Bedeutung (Interna-
tionalitat) und die Subsidiaritat.

Das Forum Wirtschaft und Infrastruk-
tur nimmt diese Kriterien bei seinen
Leitprojekten fir die Metropolregion
NUrnberg auf.
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Steuerungskreis des Forums Wirtschaft und Infrastruktur

Fachlicher
Sprecher

Politische
Sprecherin

Markus Létzsch

Geschéftsfihrer der IHK
Nirnberg fiir Mittelfranken

Carda Seidel

Oberblrgermeisterin der
Stadt Ansbach

Beantragte Fordermittel

Die Fachforen der EMN kénnen For-
dermittel fir Leitprojekte aus
EMN-Mitteln beantragen. Das Forum
Wirtschaft und Infrastruktur hat im
Berichtszeitraum in den Bereichen
Marketing und Kommunikation,
Energie, Fachkrafte und Weiterent-
wicklung des Leitbildes WaBe
Projektantrage lanciert.

Das Forum Wirtschaft und Infrastruk-
tur hat fir das Jahr 2014 Projekte
mit einem Volumen in Héhe von

300 300 € beantragt, fir 2015
wurden Forderungen in Héhe von
484 200 € beantragt.

Der Messestand der EMN auf der
EXPO REAL in Mlnchen, der euro-
paischen Leitmesse flr Immobilien,
ist seit Jahren eines der bedeutends-
ten Projekte des Forums Wirtschaft
und Infrastruktur. In den Jahren
2014 und 2015 wurde der Messe-
auftritt mit jeweils 50 000 € durch
EMN-Projektmittel unterstitzt

(vgl. S. 138).

Eahll et Geschaftsfiihrer
Sprecher

Dr. Michael Fraas

BerufsméaBiger Stadtrat und
Wirtschaftsreferent der
Stadt Nirnberg

Stephan Doll

Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes der
Region Mittelfranken

Ausgewahlte Aktivitaten
des Forums Wirtschaft
und Infrastruktur

Am 04.07.2014 fand die 16. Sitzung
des Forums Wirtschaft und Infra-
struktur statt. Themen waren u.a.
der Sachstand zur Neustrukturierung
der Metropolregion Ndrnberg. Eine
Diskussion zur Autobahnanbindung
des Nurnberger Flughafens (sog.
Nordanbindung) mit der Uberzeu-
gung, dass der Nlrnberger Flug-
hafen flr die gesamte Metropol-
region von essentieller Bedeutung
ist. Weiterhin wurden die auBenwirt-
schaftlichen Aktivitaten des Forums
mit einer méglichen Reise in die
Regionalpartnerstadt und Sonder-
wirtschaftszone Shenzhen und - im
Nachgang zu einer Fact-Finding-
Reise des Forums - in die Stadt und
Region Izmir dargestellt.



Gemeinsam mit dem Forum Verkehr
und Planung und dem Forum Tou-
rismus der Metropolregion hat das
Forum Wirtschaft und Infrastruktur
am 21.01.2015 eine Veranstaltung
.Albrecht Durer Airport Nirnberg —
der Flughafen der Metropolregion”
durchgefihrt.

Es konnten neue Themen und An-
satzpunkte fir die Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Institu-
tionen in der Metropolregion und
dem Flughafen gewonnen werden,
die auch die Abarbeitung des im Jahr
2013 fertiggestellten Entwicklungs-
konzeptes fir den Flughafen
NUrnberg unterstitzen.

Die 17. Sitzung des Forums wurde
am 17.09.2015 durchgefiihrt.
Schwerpunkt war die ,,Nordbayern-
Initiative und Heimatstrategie”, die
im Sommer 2014 vom Freistaat Bay-
ern auf den Weg gebracht wurde.

Als erganzendes Thema wurde von
der vbw - Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft e.V. die
Zusammensetzung und Aktivitdten
des Zukunftsrates der bayerischen
Wirtschaft vorgestellt und anschlie-
Bend im Plenum diskutiert.

Diese Sitzung wurde wegen der
Ubergreifenden Themen als Koope-
rationsveranstaltung zusammen mit
dem Forum Verkehr und Planung
sowie mit dem Forum Wissenschaft
durchgefihrt.

Das Forum Wirtschaft und Infrastruk-
tur beteiligte sich im Rahmen der
Festivitaten zu 10 Jahre Europaische
Metropolregion NUrnberg an den
Feierlichkeiten zum 60-jahrigen Jubi-
ldum des Albrecht Direr Airport
Ndrnberg am 14.06.2015.

Auswahl an eigenen Veranstaltungen/Aktivitaten bzw. Beteiligungen des
Forums Wirtschaft und Infrastruktur

Veranstaltung/Aktivitat

EXPO REAL
2014 + 2015
(weitere Informationen
vergl. S. 138)

MIPIM

2014

(weitere Informationen
vergl. S. 138)

Initiative Familienbewusste
Personalpolitik

2014 + 2015

(weitere Informationen

vergl. S. 130)

Symposien der Kultur- und
Kreativwirtschaft

2014 + 2015

(weitere Informationen

vergl. S. 82)

Logistikkooperation
(weitere Informationen
vergl. S. 74)

Ludwig Erhard Symposium
2015

Jahrestagung der Allianz pro
Fachkrafte
2014 + 2015

Der Messestand der Metropolregion Nirnberg auf der
EXPO REAL in Mlnchen, der europaischen Leitmesse fur
Immobilien, ist seit vielen Jahren eines der bedeutends-
ten Projekte des Forums Wirtschaft und Infrastruktur. Mit
dem Messeauftritt unterstreicht die Metropolregion im
nationalen und internationalen Kontext ihre Bedeutung
als attraktiver Wirtschafts- und Immobilienstandort mit
ausgezeichneten Perspektiven.

Stadt und Metropolregion Nirnberg haben sich vom 11.
bis 14. Marz 2014 auf der Internationalen Immobilien-
messe MIPIM in Cannes prasentiert. Erstmals erfolgte der
Auftritt am deutschen Gemeinschaftsstand, dem ,Ger-
man Pavilion”.

Das Forum ist einer von flinf Koordinatoren der ,, Initiati-
ve familienbewusste Personalpolitik”. Sie verfolgt das
Ziel, Unternehmen, Hochschulen und &ffentliche Institu-
tionen in ihrer familienfreundlichen Personalpolitik zu
unterstitzen und voranzubringen. Hierfir koordiniert die
Initiative jahrlich eine Friihjahrs- und eine Herbsttagung
mit familienorientierten Inhalten.

Seit dem Jahr 2011 veranstalten die beiden Foren Wirt-
schaft und Infrastruktur und das Forum Kultur gemein-
sam Symposien zu den Teilbranchen der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Im Jahr 2014 stand der Buchmarkt und
in 2015 die Software/Games-Branche im Fokus der Ver-
anstaltung.

Der Ausbau der logistischen Kompetenzen und Kapazita-
ten ist eine wichtige Voraussetzung jeder erfolgreichen
wirtschaftlichen Entwicklung und tragt zur Zukunftssi-
cherung in der Metropolregion bei. Die Stadt Nirnberg
und sieben weitere Gebietskorperschaften der Metropol-
region Nirnberg haben dies erkannt und das Netzwerk
.Logistikkooperation Metropolregion Nurnberg” im April
2011 gestartet.

Am 5. und 6.11.2015 fand in NUrnberg das zweite
Ludwig Erhard Symposium statt. Das Symposium stand
unter dem Leitgedanken: ,Innovation — Unternehmen
neu denken und gestalten”. Das Forum Wirtschaft und
Infrastruktur war Silberpartner und hatte einen eigenen
Stand vor Ort.

Die Allianz pro Fachkréfte ist ein Netzwerk mit dem Ziel,
die Metropolregion Niirnberg zur Heimat fur Kreative zu
machen. Institutionen, Kommunen und Unternehmen
sind aufgerufen, sich hierbei einzubringen. Das Forum
Wirtschaft und Infrastruktur tritt als Kooperationspartner
auf.
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Flughafengeschéftsfiihrer Dr. Michael Hupe berichtet zur metropolitanen Relevanz des Albrecht Diirer Airport Niirnberg

Unterstltzung der
Kompetenzinitiativen

Neben einem Projekt zur Starkung
der Kompetenzinitiativen in der EMN
Uber ein Innovationsmanagement,
das gemeinsam mit dem Forum Wis-
senschaft im Jahr 2016 durchgefuhrt
wird, fuhrte das Forum Wirtschaft
und Infrastruktur zahlreiche spezifi-
sche Veranstaltungen mit den
Kompetenzinitiativen durch.

Mit der NUrnberger Initiative fr
Kommunikationswirtschaft NIK e.V.
wurden die nachfolgenden Projekte
realisiert:

e Als ,Dachmarke” fir eine
metropolitan interessante IT-
Veranstaltungreihe wurden die
IT-Security Angels fur junge
Unternehmen ins Leben gerufen.

e Veranstaltung am 27.11.2014
zum Thema ,,Sicher surfen am
Arbeitsplatz”.

e Veranstaltung am 21.10.2015
zum Thema ,,Digitale Selbstver-
teidigung fdr Unternehmen”.
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Der Center for Transportation & Lo-
gistics Neuer Adler e.V. (CNA)
koordinierte mit dem Forum die
nachfolgenden Aktivitaten:

e Das Forum Bahntechnik hat am
23.04.2015 das Themenfeld , In-
novationen der Bahntechnik —
Vorsprung durch Energie und
Emissionsreduzierung” in der
Ndrnberger IHK Akademie vorge-
stellt.

e Mit der Logistikinitiative Bayern
und dem CNA e.V. wurde die
Veranstaltung Logistik Forum
Nurnberg — Mehrwert durch Digi-
talisierung —am 25. und
26.11.2015 veranstaltet.

In enger Abstimmung mit dem
ENERGIEregion Nurnberg e. V. wur-
den die folgenden Veranstaltungen
durchgeflhrt:

e Am 26.04.2015 fand die Veran-
staltung Printed Electronics
Franken zum Themenfeld ge-
druckte Elektronik statt.

e Das Kooperationsforum ,Energie
und Gesundheit” informierte am
17.06.2015 Uber Trends, Ldsun-
gen und Best-Practice fiir mehr
Energieffizienz und Flexibilitat bei
Gesundheitsimmobilien und Me-
dizintechnik.

e Bei der Veranstaltung Strom-
markt 2.0 — Quo Vadis am
26.06.2015 tauschten sich Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik und
Energieversorgung im Rahmen
einer Podiumsdiskussion der
ENERGIEregion NUrnberg zur den
zukunftigen Herausforderungen
der Branche aus.

Wirtschaftsforderer-
konferenz (WFK)

Durch die Wirtschaftsférdererkonfe-
renz erfolgt die Verzahnung und
Abstimmung der jeweiligen Wirt-
schaftsférderungs-Dienststellen der
Gebietskdrperschaften der Metropol-
region NUrnberg untereinander und
mit den Projekten und Aktivitaten
des Forums Wirtschaft und Infra-
struktur.

Die Wirtschaftsforderer ibernehmen
zudem eine Multiplikatorenfunktion:

e Ubermittlung von Informationen
Uber Themen aus der EMN und
dem Forum Wirtschaft und Infra-
struktur in die Gebietskérper-
schaften.

e Impulsgeber flr Projektideen von
Unternehmen aus den Gebiets-
korperschaften.



Themen der WFK im
Berichtszeitraum

o Regionale Arbeitsmarkte und
Fachkraftegewinnung

e GrenzUbergreifende Arbeits-
markte

e Handels- und Dienstleistungs-
strukturen

e Zukunft des Einzelhandels

e Innenstadt-Studien

¢ Innovatives Engineering

e Industrie 4.0 und Digitalisierung

e . Welcome Card” und Will-
kommenspaket der EMN

e Integration von Flichtlingen

Mitglieder sind die Wirtschaftsforde-
rer der Stadte und Landkreise der
Europdischen Metropolregion NUrn-
berg, derzeit sind dies 61. Die WFK
tagt zweimal jahrlich in wechselnden
Gebietskdrperschaften der Metropol-
region Nlrnberg, dabei geben die
ausrichtenden Gebietskorperschaf-
ten die inhaltlichen Schwerpunkte
vor.

Im Berichtszeitraum fanden vier Kon-
ferenzen in Firth (April 2014),
Weiden (September 2014), Sonne-
berg/Thiringen (April 2015) und
Ansbach (Oktober 2015) statt.

Wirtschaftsreferenten-
konferenz der Stadte-
achse (WKYS)

Die wirtschaftspolitische Plattform
zur Koordinierung ballungsraumspe-
zifischer Belange ist die Wirtschafts-
referentenkonferenz Nirnberg-
Furth-Erlangen-Schwabach (WKS).
Sprecher ist Wirtschaftsreferent Dr.
Michael Fraas.

In der WKS werden gemeinsam Posi-
tionen der Nachbarstadte zu

wirtschaftspolitischen Fragen abge-
stimmt und Kooperationsprojekte
angestoBen. Nachfolgend werden
die Standortthemen mit
stadtgrenzendbergreifenden Auswir-
kungen aufgezeigt, die in der WKS
diskutiert und abgestimmt wurden
und werden.

Themen der WKS im
Berichtszeitraum

e Grlnderzentrum Bayern Digital
Mittelfranken

e Stadt-Umland-Bahn StUB

e Regionales Kultur- und Kreativ-
wirtschaftsmanagement

e Business Support Center Nirn-
berg/Furth

e Abstimmung Verkaufsoffene
Sonntage

o Unterstltzung der Web Week

e Business Improvement District

¢ Nordbayern-Initiative der Bayeri-
schen Staatsregierung

e Breitbandausbau

e Ehemaliges Quelle-Areal

e Betreiberauswahl S-Bahnnetz
Ndrnberg

e EFRE-Forderung

e EXPO REAL

e Fachkraftesicherung/
Willkommenskultur

Wirtschaftsforum der
Stadteachse

Das Wirtschaftsforum der Stadteach-
se existiert seit 1993 als konsens-
orientiertes Gremium, in dem
gemeinsame Fragenstellungen der
vier Kernstadte NUrnberg, Flrth, Er-
langen und Schwabach auf dem
Gebiet der Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktpolitik behandelt werden.

Sprecher des Wirtschaftsforums ist
Wirtschaftsreferent Dr. Michael
Fraas.

Die Mitglieder des Wirtschaftsforums
setzen sich zusammen aus den vier
Wirtschaftsreferenten der Stadte
NUrnberg, Firth, Erlangen und
Schwabach, aus Vertreterinnen und
Vertretern der Industrie- und Han-
delskammer Nurnberg fir Mittel-
franken, der Handwerkskammer fur
Mittelfranken und des Deutschen
Gewerkschaftsbunds Mittelfranken.
Es ist stets moglich, Experten zu be-
stimmten Themen hinzuzuziehen.

Neben der breiten Themenpalette in
der Metropolregion Nirnberg gibt es
nach wie vor gentigend ballungs-
raum- und groBstadtspezifische
Themen und Standortfragen. Die
Anliegen werden zudem - als Impuls
flr die Europaische Metropolregion
Nirnberg - auch in die Fachforen der
Metropolregion eingebracht und mit
diesen eng verzahnt.

Ballungsraum-Themen

e Beratung Uber den (Zwischen-)
Stand des Bayerischen Struktur-
férderprogrammes

o Gemeinsame Aktivitaten mit
dem Flughafen

e Demografie-Entwicklung

e Arbeitsmarkt relevante Themen

e StuB - Stadtumlandbahn

o Gewerbeflachen- und Wohn-
raum insbesondere
Ausgleichsflachenproblematik,

e VerkehrsmaBige ErschlieBung
des Raums (z.B. Richtung Tsche-
chische Republik)

e Verbesserung der internationalen
Positionierung

e Das Wirtschaftsforum als Sprach-
rohr der Stadteachse gegentber
der Bayerischen Staatsregierung
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4. Die Wirtschaftsférderung Nirnberg

Wirtschaftsforderung Nurnberg

Der Berichtszeitraum 2014/2015 war gepragt von positiven Nachrichten fir den Wirtschaftsstandort Nirnberg:
Ruckgang der Arbeitslosigkeit, Beschaftigungshochststand, starkes Wachstum gerade in den wissensintensiven
Branchen, hohe Wirtschaftsleistung, starke Investitionstatigkeiten.

Die Wirtschaftsforderung Nirnberg begleitete die ansassigen Unternehmen bei zahlreichen Standortsicherungs-
und -erweiterungsmaBnahmen. Um Standortanfragen bedarfs- und zeitgerecht bedienen zu kénnen, stiegen wir
verstarkt in die Baulandmobilisierung ein. Ein Gewerbeflachengutachten, das in 2015 fertig gestellt wurde, liefert
uns wichtige Erkenntnisse, die wir nun in einem Gewerbeflachenentwicklungsprogramm umsetzen.

Digitalisierung halt in allen Branchen Einzug. Fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Nirnberg ist es
wichtig, gemeinsam mit den Unternehmen sowie Hochschul- und Forschungseinrichtungen rechtzeitig die richti-
gen Weichen zu stellen. Dazu haben wir die Studie , Produktionsstandort 4.0 - Industriebranchen im Zeichen der
Digitalisierung” in Auftrag gegeben, die Ende 2015 veréffentlicht wurde. Mit der AGENDA DIGITALISIERUNG
NURNBERG setzen wir den Handlungsrahmen um.

Wir wollen dem Wirtschaftsstandort Nirnberg ein Gesicht geben, Potenziale aufzeigen, Starken herausstellen
und die Dynamik und Lebensqualitat unserer Stadt sichtbar machen. Dazu haben wir die Standortmarketingakti-
vitaten verstarkt. Wir nutzen alle Kandle, vom Messeauftritt, Gber Internet bis hin zu den sozialen Medien, um
Investoren und Fachkrafte flr Nirnberg zu gewinnen. Mit Erfolg.

Ein dynamischer Wirtschaftsstandort ist auf eine leistungsfahige Infrastruktur angewiesen. Fortschritte erzielten
wir im Berichtszeitraum beim Ausbau der Breitbandinfrastruktur, beim Ausbau der Messe und beim Airport
Nirnberg.

Gerade bei Technologieprojekten und im Standortmarketing arbeiten wir sehr eng und sehr erfolgreich im regi-
onalen Verbund. Der Innovationspakt der Europaischen Metropolregion Nlrnberg zeigt, wie regionale Akteure
aus Wissenschaft und Wirtschaft ein gemeinsames Ziel verfolgen und umsetzen.

Dr. Silvia Kuttruff

Leiterin der Wirtschaftsférderung Nirnberg
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Dienstleistungen der
Wirtschaftsforderung

Als Erstansprechpartner fir Unter-
nehmen bietet die Wirtschafts-
féorderung Nidrnberg ein maBge-
schneidertes Serviceportfolio an.

Leistungen sind:

e Unterstltzung bei
Genehmigungsprozessen,

e qualifizierte Standortberatung,

e Vermittlung von Blro- und
Gewerbeimmobilien,

e schnelle Hilfe im Krisenfall,

e Kontakt zu regionalen
Netzwerken,

o effektive Fordermittelberatung,
e Existenzgrindungsberatung,

e zukunftsorientierte
Technologieférderung,

e betriebsnahe Beschaftigungs-
férderung,

e Unterstlitzung beim Ausbau wirt-
schaftsnaher Infrastruktur, wie
Messe, Hafen, Forschung und
Breitband,

e ,Offenes Ohr"” fur alle wirtschaft-
lichen Belange der Nurnberger
Unternehmen.

Betriebsbetreuung und
Flachenmanagement

Das Team der Betreuungseinheit

RATHAUS DIREKT ist fir Unterneh-
men die zentrale Anlaufstelle in der
Wirtschaftsfoérderung. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter koordinie-
ren zentral Verwaltungsverfahren

und erledigen Vorgange fir Unter-
nehmen dienststellenlbergreifend,

betreiben Projektmanagement fir
Ansiedlungs-, Erweiterungs- und
Verlagerungsfalle, bieten eine
umfassende Standortberatung, in-
formieren Uber Gewerbeflachen und
-objekte, beraten zu 6ffentlichen
Finanzierungshilfen und unterstitzen
in Krisenfallen.

Die Wirtschaftsforderung liefert
zudem die Eckpfeiler einer bedarfs-
gerechten Gewerbeflachen-
mobilisierung.

Innovationsférderung und
Standortmarketing

Das Team unterstitzt Technologie-
und Branchenentwicklungen. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
arbeiten aktiv in Netzwerken mit,
starken die regionale Vernetzung
von Forschung und Industrie, be-
treuen regionale Kompetenzinitia-
tiven und initiieren und begleiten
Projekte mit Leitcharakter. Sie bieten
Fordermittelberatung und Unter-
stUtzung bei der Suche nach Projekt-
partnern.

Fur Unternehmen, die am Standort
NUrnberg interessiert sind, stellen sie
nach individuellem Bedarf die wich-
tigsten Informationen zum
Wirtschaftsstandort Nirnberg zu-
sammen. Sie erarbeiten Standort-
analysen und liefern detaillierte
Standortinformationen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vermarkten den Wirtschaftsstandort
Ndrnberg national und international.

Regionale Kooperation,
Infrastruktur und
Beschaftigungsforderung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
betreuen die Geschaftsstelle des
Forums Wirtschaft und Infrastruktur
der Metropolregion Nlrnberg und
des Wirtschaftsforums der Stadte-
achse.

Sie achten auf eine leistungsfahige
Infrastruktur. Als zentrale Stell-
groBen wirken die Knotenpunkte
Flughafen Nirnberg, GUterver-
kehrszentrum Hafen Nirnberg und
die NUrnbergMesse.

Sie fordern betriebsnahe Beschafti-
gungs- und Qualifizierungsprojekte,
Initiativen zur Gestaltung von Arbeit
sowie MaBnahmen, die eine Will-
kommenskultur schaffen, die
Fachkraften das Ankommen am
Wirtschaftsstandort Nirnberg
erleichtert und neue Fachkrafte nach
Nurnberg zieht.

Stadt Niirnberg
Wirtschaftsforderung Niirnberg
TheresienstraBe 9

90403 Nurnberg

Tel.: +49 (0)911/ 2 31-29 98

Fax: +49 (0)911/2 31-27 62
wirtschaft@stadt.nuernberg.de

www.wirtschaft.nuernberg.de
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Zusammenfassung und Ausblick

Internationalisierung,
Innovationsdynamik,
disruptive Technologien

Die anhaltend hohe globale Veran-
derungsdynamik zwingt Unterneh-
men dazu, ihre Planungen und
Strategien immer kurzfristiger an-
zupassen und mogliche disruptive
Entwicklungen rechtzeitig einzu-
schatzen. Standortfaktoren, die
bislang wichtige Entscheidungs-
grundlagen waren, treten zuneh-
mend in Konkurrenz zu der Bedeu-
tung neuer Infrastrukturen wie
schnellem Internet und den Mog-
lichkeiten der Wissensschdpfung und
Vernetzung. Internationale Verflech-
tungen flhren zudem dazu, dass die
Standortbindung nachlasst. Die
Unternehmen messen ihren , Tradi-
tionsstandorten” weniger Bedeu-
tung bei.

NUrnberg muss daher Rahmenbe-
dingungen schaffen, um fir neue
Unternehmensansiedlungen und Un-
ternehmenserweiterungen auch in
Zukunft attraktiv zu bleiben. Ein aus-
reichendes Angebot an attraktiven
Gewerbeflachen mit bester wirt-
schaftsrelevanter Infrastruktur wie
schnelles Internet auf Glasfaserbasis
und multimodalen Verkehrstragern
ist erforderlich.

Das Grindungsgeschehen ist durch
neue, umfassende Angebote zu for-
cieren. Neue Griinderzentren
mUssen neben dem Basisangebot an
glinstigen Raumlichkeiten passge-
rechte Beratungen, Coachings,
attraktive Sharing-Angebote (Labore,
Maschinen, Gerate), ein passendes
Unternehmensumfeld, Vermittlung
von Unternehmens- und Netzwerk-
kontakten und schlieBlich
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Geschaftsmodell-, Finanzierungsbe-
ratung und -vermittlung anbieten.

Der internationale Wettbewerbs-
druck am Hochlohnstandort
Deutschland ist auch eine Heraus-
forderung fir die Industriestruktur.
Ndrnberg als starker Produktions-
standort ist direkt davon betroffen.
Eine Verlagerung von Industriear-
beitsplatzen hatte EinbuBen fir das
Wohlstandsniveau zur Folge und
fUhrte zu strukturellen Auswirkun-
gen auf die Wertschdpfung auch fir
vor- und nachgelagerte Branchen in
der Region. Der Verlust von For-
schungs- und Entwicklungskompe-
tenzen droht. Das Wirtschaftsreferat
sucht den Schulterschluss zu allen
regionalen Akteuren und der Lan-
despolitik, um durch neue struktur-
férderliche MaBnahmen die Stand-
ortqualitdt und Innovationskraft zu
erhalten.

Die Innovationsfahigkeit von KMU ist
mit einem bedarfsgerechten Ange-
bot bei Beratung, Vernetzung und
Best Practice zu verstarken. Es mUs-
sen auch neue Ansatze erprobt
werden, um eine groBere Anzahl

von KMU zu erreichen. Mit dem
metropolitan angelegten Innovati-
onspakt zielen die Kompetenzini-
tiativen unter Moderation des Wirt-
schaftsreferats auf clustertibergrei-
fende Projekte und Open-Innova-
tion-Ansatze. Der Pakt sollte fortge-
setzt und weiterentwickelt werden.

Digitalisierung und
Wirtschaft 4.0

Die Digitalisierung erfasst alle Le-
bensbereiche, Unternehmen,
Branchen und auch die Kommunen.
Im Zeitalter Wirtschaft 4.0 bzw. In-
dustrie 4.0, in dem die reale Welt
der Produktion und die digitale Welt
der Information verschmelzen ent-
stehen neue Produktionsverfahren,
aber auch vollig neue Geschaftsmo-
delle. Neben den technischen
Herausforderungen an die techni-
sche Machbarkeit wie z.B. Verar-
beitungskompetenzen groBer
Datenmengen, Anforderungen an
Schnelligkeit und Sicherheit, treten
zunehmend die Kompetenzen der
Unternehmen zur intelligenten Ver-
netzung, zur Anpassung von



FUhrungs- und Unternehmenskultur
an die neue , Openness” und ge-
wachsene Transparenzanspriche in
den Vordergrund.

Neuerdings werden solche, die
Technologie, Arbeit und Gesellschaft
integrierenden Ansatze in ihrer Be-
deutung auf die Stadtentwicklung
insgesamt unter dem Stichwort
Smart Cities diskutiert. Das Wirt-
schaftsreferat plant die Entwicklung
einer entsprechenden Strategie als
integriertes Stadtentwicklungskon-
zept. Die begonnenen MaBnahmen
zur Unterstlitzung digitaler Grin-
dungen, zur Transformation in
Industrie 4.0 und im Rahmen der
AGENDA DIGITALISIERUNG
NURNBERG werden in das Konzept
eingebettet.

Wissensgesellschaft und
. New Work"

Der Trend zur Wissensgesellschaft
fahrt zu hoheren Anspriichen an die
Qualifikation. Die Halbwertzeit des
Wissens schrumpft mit der Folge,
dass die Anforderungen an lebens-
langes Lernen wachsen. Universi-
taten und Hochschulen sind die
Motoren der Wissensregion und Im-
pulsgeber fir die regionale Wirt-
schaftsentwicklung. Der beschlos-
sene Wissenscampus auf AEG sollte
jetzt zlgig entstehen, um im Stand-
ortwettbewerb um die kllgsten
Koépfe bestehen zu kénnen. Das
Wirtschaftsreferat wird den Hoch-
schulausbau in der Weststadt
begleiten und gemeinsam mit kom-
munalen Partnern und Hochschulen
die Wissenschaftsmeile Nirnberg-
Furth fortentwickeln.

Auch in der Aus- und Weiterbildung
besteht Handlungsbedarf. Die gean-
derten Bedarfe an Inhalt und

Qualitat massen sich in den Aus-
und Weiterbildungsangeboten wie-
derfinden, um bedarfsgerechte
Angebote flr lebenslanges Lernen
zu gewahrleisten. Das Wirtschaftsre-
ferat wird dabei unterstltzen, die
Bedarfe der Wirtschaft in neue An-
gebote einflieBen zu lassen.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel drickt
sich insbesondere aus durch Gebur-
tenriickgang, Ubertritt der gebur-
tenstarken Jahrgange ins Rentenalter
und einen veranderten Aufbau der
Alterspyramide. Diese demografische
Entwicklung tragt dazu bei, dass es
far Unternehmen immer schwieriger
wird, geeignetes Personal zu finden.
Der Bedarf an qualifizierten Fach-
kraften wird nach Einschatzung der
Bundesagentur fir Arbeit auch
durch die aktuell hohe Zahl von
Fllichtlingen kurzfristig nicht zu
|6sen sein.

MaBnahmen flr Fachkraftesicherung
und -marketing haben daher fir das
Wirtschaftsreferat auch in den
kommenden Jahren hohe Prioritat.
Das 2016 initiierte Fachkraftemoni-
toring soll eine empirische Grund-
lage fir klnftige bedarfsgerechte
MaBnahmen schaffen.

Das Standortmarketing setzt alles
daran, die hohe Lebensqualitat
NUrnbergs sichtbar zu machen und
die Willkommenskultur auszubauen.

Fachkrafte in der Wissensgesellschaft
stellen neue Anspriiche an Unter-
nehmensstrukturen und -kulturen,
Handlungs- und Arbeitsraume. Auf
diesen Trend zu New Work werden
Wirtschaft und Unternehmen reagie-
ren mussen. Das Wirtschaftsreferat
bietet hier eine Moderatorenfunk-
tion an und kann mit Informations-

und Marketingformaten Unterstit-
zung leisten.

Ressourcenknappheit

Weltweit werden die natrlichen
Ressourcen knapper. Es bedarf folg-
lich ressourcenschonender und
rohstoffsparender Produktionsver-
fahren, einer nachhaltigen
Energieversorgung und intelligenter
Mobilitdtssysteme. Dies sollte zu-
gleich als Chance zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit wie fir
die Entwicklung neuer Technologien
begriffen werden.

Das Wirtschaftsreferat reagierte da-
rauf bereits durch verschiedene
MaBnahmen im Rahmen seiner Initi-
ative green.economy.nuernberg. Die
direkten Auswirkungen auf Kosten-
und Effizienzpotenziale und damit
den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit
werden bisher vor allem in groBeren
Unternehmen aufgegriffen und ent-
sprechende MaBnahmen umgesetzt.
Das Wirtschaftsreferat wird auch in
den kommenden Jahren AnstoBe zu
einem nachhaltigeren und effizien-
teren Wirtschaften bieten und dabei
auch starker KMU adressieren.

Mit dem Ziel, die Metropolregion
NUrnberg zu einer Referenzregion
flr die Energiewende in Deutschland
weiterzuentwickeln, werden bis
Sommer 2016 die aussichtsreichsten
Handlungsfelder in einer Untersu-
chung identifiziert. Diese zeigen auf,
wie sich die Region in wesentlichen
Umsetzungsbereichen der Energie-
wende einen Vorsprung um mehrere
Jahre vor vergleichbaren Regionen in
Deutschland erarbeiten kénnte.
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b.v.

Stadt NUrnberg, Stadtplanungsamt

H. Schmelzer Immobilien / Peter Dorfel
Fotodesign

Wirtschaftsforderung Nirnberg / Petra Huber
City Management Nurnberg / Hans Schmidt
City Management Nurnberg / Hans Schmidt
Europaische Kommission
Wirtschaftsforderung Nirnberg / Axel Eisele
Wirtschaftsforderung Nirnberg / Axel Eisele
Deutsche GVZ-Gesellschaft
Wirtschaftsforderung Nirnberg / Axel Eisele
Hellmann Worldwide Logistics
Wirtschaftsforderung Nirnberg / Axel Eisele
Bavaria Luftbild Verlags GmbH

Flughafen Nirnberg GmbH

Airport NUrnberg / Pressebild
Wirtschaftsforderung Nirnberg / Axel Eisele
Airport NUrnberg / Pressebild

Wirtschaftsforderung Nirnberg / Agentur Forte
Ideas

Stadt NUrnberg, Wirtschaftsforderung

Initiative Familienbewusste Personalpolitik
Initiative Familienbewusste Personalpolitik
Unternehmerfabrik Landkreis Roth GmbH
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